OZET

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR), Trabzon Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin  yirittiigii faaliyetlerin kalite giivencesi yaklasimi ¢ercevesinde
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda; birimin liderlik, yonetisim, stratejik
planlama, performans yOnetimi, insan kaynaklari, siire¢ yonetimi, paydas katilimi ve
kamuoyunu bilgilendirme uygulamalari ele alinmistir.

BIDR, birimin mevcut durumunun ortaya konulmasi, gii¢lii yonlerinin belirlenmesi ve
gelistirmeye ac¢ik alanlarin tespit edilmesi amaciyla Planla—Uygula—Kontrol Et-
Onlem Al (PUKO) dongiisii esas alinarak hazirlanmistir. Rapor kapsaminda elde edilen
bulgular, siirekli iyilestirme anlayist dogrultusunda gelecek donem planlamalarina girdi
saglamay1 hedeflemektedir.

Hazirlanan bu rapor, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’na (KiDR) girdi olusturmakta
olup, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin kalite odakli yonetim anlayisini ve hesap
verebilirlik yaklagimini yansitmaktadir.

BIRIM/ BOLUM HAKKINDA BILGILER
1.1letisim Bilgileri:

Veysel SAY (Daire Baskani)

Trabzon Universitesi Rektorliigii,

Sogiitlii Mahallesi, Adnan Kahveci Bulvar1,61335 —
Akgaabat-Trabzon / TURKIYE

e-posta: veyselsay@trabzon.edu.tr

2.Tarihsel Gelisimi:

Bagkanligimiz, 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141
sayil1 Kanun ile Trabzon ili Ak¢aabat ilgesinde kurulan Trabzon Universitesi biinyesine
faaliyet gostermek iizere olusturulmus mali hizmetler birimidir. Bu baglamda hem 5018
sayllt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanununun 60 imci maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen gorevleri, hem de 5436 Sayili Kanun’un 15 inci Maddesinde
belirtilen gorevleri, 06.01.2006 tarih ve 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu karar ile
Kabul edilen “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ¢ercevesinde yerine getirmektedir.

Kurulus tarihinden itibaren Rektore ve harcama yetkililerine mali kanunlar ve diger
mevzuatin uygulanmasi konusunda gerekli bilgileri saglayan ve damigmanlik yapan
Bagkanligimiz, bu faaliyetlerini yiirlitmek {izere, Stratejik Yonetim ve Planlama /
Yonetim Bilgi Sistemi, Biitce ve performans Programi, Muhasebe-Kesin Hesap ve
Raporlama, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol gibi sube Miidiirliigiinden olusan bir
yapilanmaya sahiptir.
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Bu gorevlerimizi Fatih Yerleskesi Rektorliik Idari Binasinda 1 Daire Baskani, 2 Sube
Miidiirii, 2 Bilgisayar Isletmeni, 2 Memur olmak iizere toplam 7 idari personelle
gerceklestirmekteyiz.

Fiziki mekanlarimiz 1 Baskan makam odasi, 2 sube miidiirii odasi, 2 memur servis odasi
(4 memur kullaniyor) ve 1 arsiv odasidir.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:
Misyon

Trabzon Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak;Universitemiz
yonetimi ve harcama birimlerine;

e Mali karar ve islemler ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi i¢in kontrol edilmesini,

e Hesap verme siireclerinin etkin ¢alismasini,

e Biit¢enin hazirlanmasi, uygulanmasi ve raporlanmasini saglamak iizere gerekli
calismalar1 yapmak.

Vizyon

Trabzon Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tiim is ve islemlerini Bilgi
Yonetim Sistemini etkin kullanarak, elektronik ortamda, Olgiilebilir ve seffaf olarak
gerceklestirilmesini saglamis bir baskanlik olacaktir.

Temel Degerler ve Onceliklerimiz
* Evrensellik-yenilik¢ilik-yaraticilik
* Paylasimcilik

* Coziim odaklilik

* Firsat esitligi

* Liyakat ve hakkaniyet
 Katilimeilik

» Hukuka ve etik degerlere baglilik
* Hesap verebilirlik

« Kalite ve verimlilik
A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi



Bagkanligimizin organizasyon yapisi hiyerarsik bir diizen igerisinde olusturulmus olup,
baskanlifimizin resmi web sayfasinda yayimlanarak erisime agilmistir. Birimimizde;
baskan, sube miidiirii, bilgisayar isletmeni ve memur unvanlarinda gorev yapan toplam
7 personel bulunmaktadir. Tiim ¢alisanlara ait gérev tanimlar1 yazili olarak hazirlanmas,
imza karsiliginda ilgili personele teblig edilmis ve ayn1 zamanda baskanligimizin web
sayfasinda yayimlanarak seffaflik saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan ve
stiregleriyle uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

Kanitlar

(2)A.1.1._1: Gorev Tanimlari

(DA.1.1._2: Yonetim

(2)A.1.1._3: idari Personel

(2)A.1.1. 4: Fiziki Alanlar

(2)A.1.1._5: Organizasyon Semasi

(2)A.1.1._6: i¢ Kaynakli Mevzuat

(2)A.1.1. 7: Personel Gorev Dagilimi Tablosu

(2)A.1.1._8: Mekan Yonetim Sistemi

A.1.2. Liderlik

Bagkanligimizin idari yapilanmasi 06.01.2006 tarih ve 2006/9972 sayili Bakanlar
Kurulu karari ile Kabul edilen “Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde olusturulmus ve web sayfasinda ilan edilmistir.
Baskanligimizin mevzuatla belirlenen gorev, yetki ve sorumluluklari, organizasyon
yapist web sayfamiz iizerinden i¢ ve dis paydaslara duyurulmustur. Bu cergevede
“Stratejik Planlama”, “Biitce ve performans Programi”, “Muhasebe-Kesin Hesap ve
Raporlama”, “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol” alanlarinda subeler seklinde bir yonetim
modeli uygulanmaktadir. Universitemizde vyiiriitiilen faaliyetler, varlik ve kaynaklar
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak mevzuatla belirlenen siiregler cercevesinde
Bagkanligimizca izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Birimimizde belirli araliklarda
toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilarda zamani, motivasyonu stresi etkin sekilde
yonetebilmek ile ilgili goriisler paylasilmaktadir ve baskan tarafindan yonetilmektedir.
Birimimizin resmi web sayfasit https://sgdb.trabzon.edu.tr.’dir. Kurumda liderlerin
sisteminin yonetimi ve kiiltiirliniin i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu
bulunmaktadir. Birimimizde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir.
Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki
paylagimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli
bicimde ydnetmektedir. Universitedeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir cogunlugu
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otomasyon sistemi ile yiiriitiilmektedir. Tiim birimler kurum i¢i ve kurum dist
yazismalarimi ~ “Universite  Bilgi  Yonetim  Sistemi” (UBYS) iizerinden
gerceklestirmektedirler https://ubys.trabzon.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.1.2. 1: Organizasyon Semasi

(3)A.1.2. 2: i¢ Kaynakli Mevzuat

(3)A.1.2. 3: Universite Bilgi Yonetim Sistemi

(3)A.1.2._4: Toplant1 Tutanagi (1 nolu) 2025

(3)A.1.2. 5: Toplant1 Tutanag (2 nolu) 2025

(3)A.1.2._6: Toplant1 Tutanagi (3 nolu) 2025

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, tiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda
degisen mevzuat, kurumsal ihtiyaclar ve kalite gilivencesi siireclerine uyum
saglayabilecek kurumsal doniisiim kapasitesine sahiptir. Bagkanlik tarafindan ytiriitiilen
stratejik planlama, performans programi ve biitge faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte
ve degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu
yaklasim, siireclerin giincellenmesini ve kurumsal gelisimin siirdiiriilebilirligini
desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Trabzon Universitesi Kalite Komisyonunun olusumu, gorevleri, faaliyet alanlari ve
calisma usul ve esaslarin1 kapsayan “Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y onergesi”
geregince Baskanligimiz tarafindan iic (3) kisi olmak iizere Birim Kalite Ekibi
belirlendi ve birim web sayfasinda yayimlandi. Baskanligimiz yillik faaliyet raporu,
stratejik plan ve performans programi hazirlanarak ilgili kurullarda onaylanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun ig kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmistir.
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Kanitlar

(2)A.1.4. 1: Birim Kalite Ekibi

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Trabzon Universitesi, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak amaciyla 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine tabidir. Bu kapsamda, kamu mali
yonetiminin yapisi ve isleyisi, biitcelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi, mali islemlerin
muhasebelestirilmesi, raporlanmast ve mali kontrol siire¢leri mevzuat gergevesinde
yiirlitiilmektedir. Mevzuat geregi hazirlanmast ve yayimlanmasi zorunlu olan Kurum
Stratejik Plani, yillik faaliyet raporlari ile biitce ve yatirimlara iligkin raporlar,
Universitenin ~ Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi internet sayfasi iizerinden
kamuoyunun erisimine sunulmaktadir. Universitenin tiim mali islemleri, Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan zorunlu olarak kullandirilan Devlet Muhasebe Sistemi
(MYS) {izerinden yiiriitiilmekte; ayrica Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
kullanilan e-Biitce ve KA-YA sistemleri araciligiyla biitce ve yatirim siirecleri takip
edilmektedir. Topluma karst sorumlulugun bir geregi olarak, faaliyet raporlari ve
kurumsal degerlendirme raporlar1 ilgili mevzuat, i¢ degerlendirme siiregleri ve kalite
yonetim sistemi kapsaminda hazirlanmakta ve periyodik olarak kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Birim faaliyet raporlarinin ekinde yer alan giivence beyanlar1 her yil
harcama yetkilileri tarafindan; idari birim faaliyet raporuna eklenen giivence beyani ise
ist yonetici ve mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan imzalanarak gerceklestirilen
faaliyetler giivence altina alinmaktadir. Yillik olarak yayimlanan mali raporlar Sayistay
denetimine tabi olup, Universitenin tiim mali faaliyetleri Hazine ve Maliye Bakanlig
kontroliinde, otomasyon sistemleri araciligiyla seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Mali
raporlara ek olarak yillik yatirnm programlar1 da diizenli olarak yayimlanarak
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ait internet
sayfalarinda yer alan bilgilerin dogru, giincel ve kolay erisilebilir olmas1 saglanmakta;
birimin iletisim bilgileri giincel tutulmak suretiyle telefon, faks ve e-posta yoluyla
erisilebilirlik imkanlar1 agik tutulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek iizere tanimli siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.1.5._1: Idare Faaliyet Raporu

(2)A.1.5._2: Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu

(2)A.1.5. 3: Mali Durum ve Beklentiler Raporu

(2)A.1.5._4: Performans Programi
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(2)A.1.5. 5: Mali Tablolar Raporu

(2)A.1.5. 6: 2025 Mali Yihi

(2)A.1.5._7: Biitgeler

(2)A.1.5. 8: Kesin Hesap

(2)A.1.5._9: Yatirim Programlari

(2)A.1.5. 10: Stratejik Plan

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumumuzun misyonu; paydas beklentileri ve sosyal konular dikkate alinarak
hazirlanmis ve kurumun web sitesinde sunulmustur. Performans yonetimi konusunda
hedeflerin belirlenmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.2.1. 1: Misyon ve Vizyon

A.2.2, Stratejik amacg ve hedefler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi biinyesinde faaliyet gdsteren Stratejik Planlama
Birimi; 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’mc1 maddesi ile
Strateji Gelistirme Birimleri Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 4’iincii
maddesi hiikiimleri dogrultusunda yapilandirilmistir. S6z konusu mevzuat ¢ergevesinde;
stratejik planlama, biitge ve performans programi, muhasebe-kesin hesap ve raporlama
ile i¢ kontrol fonksiyonlari, iiniversitenin teskilat yapisi dikkate alinarak ayri alt birimler
tarafindan yiiriitiilmektedir. Trabzon Universitesi’nin stratejik ama¢ ve hedeflerinin
belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerine Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan etkin katki sunulmaktadir. Bu kapsamda
birimimiz, mevzuat ¢ergevesinde iist yonetim adina stratejik planlama ve performans
yonetimi siireclerini yiiriitmekte; s6z konusu siireclerin koordinasyonu ve sekretaryasini
saglamaktadir. Universitenin stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflere iliskin
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyi, birimimiz tarafindan diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda hazirlanan
izleme ve degerlendirme sonuglari, birim idare faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Bu
cercevede, Trabzon Universitesi’nin 2026-2030 dénemini kapsayan Stratejik Plani
hazirlanmis ve yayimlanmistir. S6z konusu stratejik plan dogrultusunda belirlenen amag
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ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik izleme, degerlendirme ve raporlama
faaliyetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi
2 - Kurumun ilan edilmis bir stratejik plani1 bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.2.2. 1: Stratejik Planlama

(2)A.2.2. 2: Plan Calismalari

(2)A.2.2. 3: Stratejik Plan

A.2.3. Performans yonetimi

Her yil Yili biitce kanunu ile birlikte Universite Performans programi da E-Biitge
sistemi lizerinden hazirlanmakta ve yil itibariyle de 3 ayda bir takip edilmekte olup,
yilsonu itibariyle Idare Faaliyet Raporu ile tiim kamuoyuna duyurulmaktadir. Ozellikle
performans gostergelerinin kurum iginde tiim alanlara yayilmasi ve kalite giivence
sistemiyle uyumlu olarak uygulanmasina ve izlenmesine yonelik mekanizmalara iliskin
caligmalar stirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmustir.

Kanitlar

(2)A.2.3. 1: Performans Programi

(2)A.2.3. 2: idare Faaliyet Raporu

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Trabzon Universitesi’nde kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmast,
islenmesi ve degerlendirilmesine yonelik siirecleri desteklemek amaciyla bilgi yonetim
sistemleri olusturulmus ve etkin sekilde kullanilmaktadir. Bu sistemler araciligiyla mali
islemler basta olmak iizere kurumsal verilerin giivenilir, izlenebilir ve raporlanabilir bir
sekilde yonetilmesi saglanmaktadir. Universite tarafindan gerceklestirilen tiim
harcamalar, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan gelistirilen Harcama YoOnetim
Sistemi (MYSV2) {izerinden yiiriitiilmekte olup, mali islemler ayn1 zamanda Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYBS) kapsaminda yer alan Yeni Devlet Muhasebesi
Bilisim Sistemi araciligiyla muhasebelestirilmekte ve raporlanmaktadir. Biitce
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hazirlama, uygulama ve izleme siirecleri ise Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanlig1 tarafindan kullanilan Biitge YoOnetimi ve Enformasyon Sistemi (e-Biitge)
lizerinden takip edilmektedir. Universitenin yatirim harcamalarina iliskin islemler ve
gergeklesmeler, Kamu Yatirimlar1 Bilisim Sistemi (KA-YA) araciligiyla izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Ozel biitgenin yani sira, Universitenin farkli birimleri tarafindan elde
edilen gelirler doner sermaye biit¢esini olusturmakta olup, bu gelir ve giderlere iliskin
bilgiler ilgili bilgi sistemleri lizerinden takip edilmektedir. Kullanilan tiim bilgi yonetim
sistemleri sayesinde mali verilerin biitiinliigli, dogrulugu ve giincelligi saglanmakta;
karar alma siireglerine zamaninda ve giivenilir veri sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar

(2)A.3.1._1: Y6netim Bilgi Sistemi

(2)A.3.1._2: Harcama YOnetim Sistemi

(2)A.3.1._3: Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Sistemi

(2)A.3.1._4: Biitce Yonetimi ve Enformasyon Sistemi

(2)A.3.1._5: Kamu Yatirimlar Bilisim Sistemi

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlifi; insan kaynaklari, mali kaynaklar ile tagmnir ve
tasinmaz kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanma kararliligiyla faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bununla birlikte, insan kaynaklar1 yoniiyle iyilestirilmeye agik alanlar
bulundugu degerlendirilmektedir. Birimde goérev yapan idari ve destek hizmetleri
personelinin egitim, bilgi ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumlu olmasinm
saglamak amaciyla belirli bir sistem dahilinde uygulamalar yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, yeni atanan idari ve destek hizmetleri personeline 6ncelikle oryantasyon
egitimi verilmekte; ardindan gorev tanimlar1 kendilerine teblig edilmekte ve yiirtitmekle
sorumlu olduklar iglere iligkin olarak ilgili sube miidiirliigii ve daire baskan tarafindan
gerekli bilgilendirme ve egitimler saglanmaktadir. Birimde gorev yapan tiim personelin
gorev ve sorumluluk alanlar1 yazili olarak belirlenmekte, imza karsilig1 teblig edilmekte
ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 internet sayfasi iizerinden yayimlanmaktadir. Bu
uygulama ile gorevlerin netlestirilmesi ve is siireglerinin saglikl bir sekilde yiiriitiilmesi
amaglanmaktadir. Personelin mesleki ve bireysel yetkinliklerinin gelistirilmesi
stirecinde hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile tesvik ve ddiillendirme uygulamalarina 6nem
verilmektedir. Bu ¢ercevede, gorevlerini basariyla yiiriiten personel daire baskani ve
sube miidiirleri tarafindan sozlii olarak tebrik edilmekte; ayrica personelin dogum
giinleri ile belirli giin ve haftalar kutlanarak ¢alisma ortaminin huzurlu ve motivasyonu
yiiksek bir yapida siirdiiriilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirilmektedir.


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2201/yonetim-bilgi-sistemi
https://giris.hmb.gov.tr/login?service=https%3A%2F%2Fgiris.hmb.gov.tr%2Foauth2.0%2FcallbackAuthorize%3Fclient_id%3Duz8XlZzkF7zB%26scope%3Dfrom_gateway%26redirect_uri%3Dhttps%253A%252F%252Fmys-gateway.hmb.gov.tr%252Flogin%252Foauth2%252Fcode%252Flogin-client%26response_type%3Dcode%26state%3DgocxJ1hDixVDn_NosYVuVRb2ad4JCnNOCiWgBQy5qh8%253D%26client_name%3DCasOAuthClient
https://giris.hmb.gov.tr/login?service=https://muhasebe.muhasebat.gov.tr/idariislemler/login/cas
https://programbutce.sbb.gov.tr/
https://kaya.sbb.gov.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F%20(Kamu%20Yat%C4%B1r%C4%B1mlar%C4%B1%20Bili%C5%9Fim%20Sistemi%20)

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli
stireclere uygun bir bi¢cimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(3)A.3.2._1: Yonetim

(3)A.3.2. 2: Personel Listesi

(2)A.3.2._3: Organizasyon Semasi

A.3.3. Finansal yonetim

Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu
tanimli siirecler bulunmaktadir. Birim c¢alisanlarinin maas ve 0Ozliikk haklar1 siiresi
icerisinde hesaplanarak KBS sistemine islenmekte ve onaya gonderilmektedir. Diger
taraftan birime ayrilan diger biitceler zamaninda yapilan planlama dogrultusunda
birimin ihtiyaglari i¢in harcanmaktadir. Birim finansal yonetiminin yani sira Kurumun
tim finansal yonetimi Baskanligimiz tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmeye tabi
tutulmaktadir. 5018 sayili kanun basta olmak iizere kurumun tiim finansal faaliyetleri
hic bir aksakliga meydan vermeden planli, programli bir surette mevzuatlar
gergevesinde  yiiriitiilmektedir. Daire Baskanligimiz tiim birimlerin  finansal
kaynaklarinin yonetilmesinde danismanlik hizmeti vermektedir. Finansal kaynaklarin
yonetimine iligkin izleme ve iyilestirme ¢aligmalari vardir. Bu baglamda Birim Harcama
Rehberi, Idare Faaliyet Raporu, Yatirim izleme Raporu, Mali Durum ve Beklentiler
Raporu gibi faaliyetleri her yil olusturarak birim ve kamuoyuyla paylasmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(3)A.3.3. 1: Yonetim Bilgi Sistemi

(3)A.3.3._2: Harcama Y6netim Sistemi

(3)A.3.3. 3: Biitinlesik Kamu Mali Y0Onetim Sistemi

(3)A.3.3._4: Biitce Yonetimi ve Enformasyon Sistemi

(3)A.3.3._5: Kamu Yatirimlar1 Bilisim Sistemi

(2)A.3.3._6: Organizasyon Semasi



https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2200/yonetim
https://sgdb.trabzon.edu.tr/Personel/Idari/5441
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5608/organizasyon-semasi
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2201/yonetim-bilgi-sistemi
https://giris.hmb.gov.tr/login?service=https%3A%2F%2Fgiris.hmb.gov.tr%2Foauth2.0%2FcallbackAuthorize%3Fclient_id%3Duz8XlZzkF7zB%26scope%3Dfrom_gateway%26redirect_uri%3Dhttps%253A%252F%252Fmys-gateway.hmb.gov.tr%252Flogin%252Foauth2%252Fcode%252Flogin-client%26response_type%3Dcode%26state%3DgocxJ1hDixVDn_NosYVuVRb2ad4JCnNOCiWgBQy5qh8%253D%26client_name%3DCasOAuthClient
https://giris.hmb.gov.tr/login?service=https://muhasebe.muhasebat.gov.tr/idariislemler/login/cas%20(%E2%80%A2%20B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik%20Kamu%20Mali%20Y%C3%B6netim%20Sistemi)
https://programbutce.sbb.gov.tr/
https://kaya.sbb.gov.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5608/organizasyon-semasi

A.3.4. Siirec yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemine iliskin siire¢ler tanimlanmamastir.

A.4. Paydas Katilimi
A4.1. I¢ ve dis paydas katilinm

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 faaliyetlerinde paydas katilimini saglamak amaciyla
anket sistemi devreye alinmis olup, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve degerlendirmeleri
siireglere dahil edilmektedir. Baskanligimizin tanimli ve yazili bir paydas listesi
bulunmamakla birlikte, fiili durum itibariyla iiniversite biinyesinde yer alan tiim
akademik ve idari birimler i¢ paydas, diger liniversiteler, kamu kurum ve kuruluslar ile
vatandaslar ise dis paydas olarak degerlendirilmektedir. Birimimizin i¢ paydaslar ile
yapilandirilmis ve siirekli bir etkilesimi bulunmaktadir. Bu kapsamda, {iniversite
bilinyesindeki tiim birimler Baskanligimiz tarafindan yiriitilen caligsmalara katilim
saglamaktadir. Universite adina toplanan mali, stratejik ve performansa iliskin veriler, ig
paydas konumundaki birimlerden temin edilmekte ve degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Bu siire¢, i¢ paydaslarin  faaliyetlerimize aktif katilimim
desteklemektedir. Ayrica, tniversitenin diger birimlerinden gelen goriis ve Oneri
taleplerine Baskanligimiz tarafindan katki saglanmakta ve gerekli degerlendirmeler
yapilmaktadir. Bu yaklagim, kurum igi is birliginin ve ortak calisma kiiltiiriiniin
giiclendirilmesine katki sunmaktadir. Birimimizin dis paydaslar1 ile yazili olarak
tanimlanmisg bir yapt bulunmamakla birlikte, diger iiniversiteler, kamu kurum ve
kuruluglar1 ile vatandaglarla siirekli bir etkilesim s6z konusudur. Bu kapsamda, dis
paydaslardan gelen goriis ve talepler alinmakta; ihtiyag duyulan konularda paydaslara
goriis ve Oneriler sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun
geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.4.1._1: Birim I¢ Degerlendirme Raporu

(2)A.4.1._2: Birim Faaliyet Raporlari

(3)A.4.1. 3: Anket Sistemi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Bagkanligimizda egitim 6gretim faaliyetleri bulunmamakla birlikte 6grenci burslari, staj
faaliyetleri kapsaminda 68renci iletisimi saglanmaktadir. Bu kapsamda, gelen her talep


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/7033/birim-ic-degerlendirme-raporu
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2219/birim-faaliyet-raporlari
https://anket.trabzon.edu.tr/

aninda cevaplandirilmakta ve O6grenci memnuniyetini saglanmaya yonelik katki
sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi biinyesinde birimin gorev ve sorumluluklariyla
uyumlu bir uluslararasilasma stratejisi tanimlanmistir. Bu kapsamda, iiniversitenin
uluslararasilagma hedeflerine katki sunmak amaciyla Farabi, Erasmus ve Mevlana
programlarina iliskin mali siireclerin yiiriitiilmesi ve takibi Baskanligimiz tarafindan
gerceklestirilmektedir. Uluslararasilasma faaliyetlerine yonelik olarak Erasmus ve
Mevlana programlar1 kapsamindaki 6deme ve izleme siireglerinin etkin bir sekilde
yiirlitiilmesi amaciyla Bagkanligimiz biinyesinde personel gorevlendirmesi yapilmistir.
Bu sayede ilgili mali islemler mevzuata uygun, zamaninda ve izlenebilir sekilde
gerceklestirilmektedir. Birimimizin uluslararasilasma caligmalarina yonelik kaynak
dagilimimna iliskin siirecler, ilgili birimlerle is birligi icerisinde yiiriitiilmektedir.
Uluslararas1 programlara ayrilmast Ongoriilen kaynaklar, yapilan degerlendirmeler
sonucunda biitce tekliflerine dahil edilmekte; Biitce Kanunu ile onaylanmasinin
ardindan uygulamaya alinmaktadir. Uluslararasilasma siireclerinin = yonetiminde,
tiniversite biinyesindeki ilgili birimlerle is birligi ve iletisim gilicli bir sekilde
stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, Erasmus ve Mevlana programlarina iligkin stiregler ile
Dis lliskiler Koordinatorliigii tarafindan vyiiriitiilen hizmetler, Baskanligimiz ile
koordinasyon igerisinde gergeklestirilmektedir. Bu is birligi, uluslararasilagsma
faaliyetlerinin etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesine katk: saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun uluslararasilagsma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.5.1._1: Erasmus programi

(2)A.5.1._2: Farabi Degisim Programi



https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2218/erasmus
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2221/farabi

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Birimin uluslararasi ¢alismalar i¢in ayrilan kaynaklarin dagilimina yonelik ¢alismalari
bulunmaktadir. Kaynak dagilimi ilgili birimler ile yiiriitiilen ¢alimalar neticesinde biitgce
teklifine  koyulmaktadir. Biitce kanununda onaylandiktan sonra yiiriirliigi
saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Birimde uluslararasilasma performansi c¢ergevesinde yapilan ¢alismalarin izlenmesine
yonelik performans gostergeleri yalniz muhasebe baglaminda yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uluslararasilagma faaliyeti bulunmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin siirecler tanimlanmamastir.

B.1.2. Programin ders dagihhm dengesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Ders dagilimina iliskin, ilke ve yontemler tanimlanmamustir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi



1 - Ders kazanimlar1 program ¢iktilari ile eslestirilmemistir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Olgunluk Diizeyi

1 - Dersler 6grenci is yiikline dayali olarak tasarlanmamustir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Birimiz gorevi geregi yaptigi islerle alakali olarak hizmet i¢i egitim programlari
diizenleyerek kurum ici personelin verimliliginin artirilmast konusunda caligmalar
yapmaktadir. Bagkanligimiz mali konularda akademik birimlerde harcamalarin etkin ve
verimli kullanilmasini konusunda rehberlik ederek egitim ve 6gretime destek vermesi.
D1s kaynakli ve BAP projelerine iliskin blitge ve muhasebe hizmetlerine etkin katki
saglanmasi.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda egitim ve dgretim siireglerini biitlinciil olarak yonetmek iizere sistem, ilke
ve kurallar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.1.6._1: Egitim Faaliyetlerimiz

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Ogrenme-dgretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklagimlar bulunmamaktadir.


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5890/egitim-faaliyetlerimiz

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi

1 - Programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklagimlari
bulunmamaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin siire¢ler tanimlanmamustir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
stiregler tanimlanmamustir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun egitim-06gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri bulunmamaktadir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi



1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyapi bulunmamaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklar1
bulunmamaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri tanimlanmamustir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere planlamalar
bulunmamaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi

1 - Ogretim kadrosuna yénelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar1
bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME



C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Trabzon Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, iiniversitede yiiriitiilen
arastirma faaliyetlerinin planlama, izleme ve degerlendirme siireglerine, gorev alani
cercevesinde destek saglamaktadir. Arastirma siireglerinin yonetimi; Universitenin
stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda, mevzuata uygun ve
izlenebilir bir yap1 igerisinde yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, arastirma faaliyetlerine
iliskin biitce planlamasi, kaynak tahsisi ve performans gostergelerinin belirlenmesi
siireclerinde ilgili akademik ve idari birimlerle koordinasyon saglanmaktadir. Aragtirma
stireclerine yonelik veriler, ilgili birimlerden temin edilmekte; elde edilen bilgiler
degerlendirilerek karar alma siireglerine katki sunulmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda; stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporlar1 aracilifiyla arastirma siireglerine iliskin gerceklesmeler takip
edilmekte ve raporlanmaktadir. Bu siireg, arastirma faaliyetlerinin etkinliginin
artirlmasina ve kaynaklarin stratejik oncelikler dogrultusunda kullanilmasina katki
saglamaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, arastirma siireglerinin yonetiminde
kalite giivencesi yaklasimini esas almakta; ilgili birimlerle is birligi igerisinde stirekli
tyilestirmeye yonelik calismalar1 desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)C.1.1._1: TUBITAK Projeleri

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdlirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

C.1.3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun doktora programi ve doktora sonrast imkanlar1 bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2193/tubitak-projeleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
bir planlama bulunmamaktadir.

D.1.2. Kaynaklar



Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda toplumsal katk1 performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

A. LIDERLIK VE KALITE

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda liderlik ve kalite ¢aligmalarinin gelistirilmesine
yonelik olarak belirli araliklarla toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilarda, calisma
stireclerinin etkinligini artirmaya yonelik olarak zaman yoOnetimi, motivasyonun
giiclendirilmesi ve stresin etkin sekilde yonetilmesine iliskin degerlendirmeler ve goriis
paylasimlart gergeklestirilmektedir.

Birimimizin organizasyon yapist olusturulmus olup, organizasyon semasi birimin
internet sayfasi lizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica, birim web sayfalari
dogru, giincel ve kolay erisilebilir sekilde tutulmakta; birimin yiiriittiigli faaliyetler bu
sayfalar araciligiyla diizenli olarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Kurumumuzun misyonu; paydas beklentileri ve sosyal sorumluluklar dikkate alinarak
belirlenmis ve kurumun resmi internet sitesinde yayimlanmistir. Bu ¢ercevede yiiriitiilen
calismalar, seffaflik, hesap verebilirlik ve kalite odakli yonetim anlayisinin
giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM

Birimiz gorevi geregi yaptig1 islerle alakali olarak zaman zaman hizmet ic¢i egitim
programlar1 diizenleyerek kurum ig¢i personelin verimliliginin artirilmasi konusunda
calismalar yapmaktadir. Egitim faaliyetlerimiz web sitemizde
(https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5890/egitim-faaliyetlerimiz) yayinlanmaktadir.

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

Birimimizde aragtirma siireglerinin yoOnetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalara yonelik mekanizmalar gelistirilmemistir.

D. TOPLUMSAL KATKI


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5890/egitim-faaliyetlerimiz

Birimimizin topluma katki siireclerinin ydnetimi ve topluma katki kaynaklar
konusunda ¢alismasi1 bulunmamaktadir.



BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU BEYANI

Bu Raporda yer alan bilgilerin ve kanitlarin giivenilir, dogru ve tam oldugunu,
Rapor igeriginde yer alan bilgilerin 2025 yili icerisinde gergeklesen faaliyetler ve
uygulamalara dayandigini, Raporun YOKAK tarafindan belirtilen yazim kurallarina ve
icerigine uygun oldugunu, kanit kullaniminda KVKK hikiimlerine dikkat edildigini beyan
ve taahhit ederim.

14.01.2026
Veysel Say

Daire Baskani



