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BIRIM YONETICi SUNUSU

Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari, kokli bir kurumsal gegmisten beslenen ve
cagdas sanat egitimi anlayisi dogrultusunda surekli gelismeyi hedefleyen bir akademik birim
olarak egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve sanatsal tretim faaliyetlerini sirdirmektedir.
Konservatuvarimizin kurulusu, Karadeniz Teknik Universitesi Rektérliigunin 02.04.2003 tarihli
teklifi dogrultusunda, Y lksekdgretim Genel Kurulu'nun 09.05.2003 tarihli toplantisinda alinan
karar ile gergeklestiriimis; bu kapsamda Turkiye genelinde kurulan 20. Deviet Konservatuvari
olarak yUksekégretim sistemi icerisindeki yerini almistir.

Trabzon Universitesi'nin 18.05.2018 tarinli ve 30425 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7141
sayill Kanun ile kurulmasinin ardindan, daha énce Karadeniz Teknik Universitesi biinyesinde
egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiiren Konservatuvarimiz, bu tarihten itibaren Trabzon
Universitesi Deviet Konservatuvari adiyla faaliyetlerine devam etmektedir. Bu siireg,
konservatuvarimiz agisindan yalnizca idari bir bag degisikligini degil; ayni zamanda kurumsal
kimligin guiglendirilmesini, akademik yapilanmanin yeniden ele alinmasini ve ¢agin gereklerine
uygun bir gelisim perspektifinin benimsenmesini beraberinde getirmistir.

Bu dogrultuda, diger Universiteler bunyesinde faaliyet gésteren deviet konservatuvarlarinin
yapilanmalari incelenmig; ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢agdas sanat egitimi yaklagimlari
dikkate alinarak 2019 yilinda kapsamli bir yeniden yapilandirma sireci baslatiimistir.
Gergeklestirilen bu yapilandirma sonucunda Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari
binyesinde Miizikoloji, Miizik ve Sahne Sanatlari olmak Gzere i¢ bolim olusturulmus; bu
bélumler altinda toplam on anabilim/anasanat dali yapilandiriimistir. Bu akademik yapilanma,
konservatuvarin egitim-6gretim, arastirma ve sanatsal tretim faaliyetlerini butincl bir
cercevede yuritmesini mimkin kilan énemli bir adim olmustur.

Konservatuvarimiz bunyesinde Muzikoloji BIumU'niin yapilandiriimasi tamamlanmis;
Muizikoloji Anabilim Dali'na 2011-2012 akademik yilinda égrenci alinmaya baslanmis ve
b6lim 2014-2015 egitim-6gretim yili sonunda ilk mezunlarini vermigtir. Ayni bélim
bunyesinde yer alan Muzik Teorileri Anabilim Dali’'na 2018 yilinda, Muzik BolIima Mazik
Anabilim Dali’'na ise 2021 yilinda 6drenci kabul edilmigtir. Sahne Sanatlari Bélimi ise 2022
egitim-6gretim yilinda ilk dgrencilerini alarak, tiyatro, sinema ve televizyon alanlarinda nitelikli
oyuncular yetistirme hedefi dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir. Bu
gelismeler, konservatuvarin disiplinlerarasi ve uygulama temelli egitim anlayisini giclendiren
6nemli kilometre taglaridir.

Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari’nin temel amaci; ulusal kiiltiir mirasimizdan
beslenen, evrensel sanat anlayisiyla buttinlesen bir egitim yaklasimi dogrultusunda; mizik,
mUzikoloji ve sahne sanatlari alanlarinda donanimli sanatgilar, arastirmacilar ve
akademisyenler yetistirmektir. Bu gercevede konservatuvarimiz; bilimsel arastirma, sanatsal
dretim ve uygulama temelli egitimi bir arada ele almakta; 6égrencilerini yalnizca mesleki ve
teknik yeterlilikler agisindan degil, ayni zamanda elestirel disiinme, kulttrel farkindalik ve etik
sorumluluk bilinciyle de donatmayi hedeflemektedir.

Bolgede bu kapsamda faaliyet gésteren bir ylksekdgretim kurumunun bulunmamasi, Trabzon
Universitesi Deviet Konservatuvari’ni yalnizca bir egitim birimi olmanin étesine tagimakta;
Universite—sehir etkilesimini gliclendiren, bélgesel kiltir ve sanat hayatina katki sunan énemli
bir merkez haline getirmektedir. Konservatuvar bunyesinde yurutulen egitim-6gretim
faaliyetleri, bilimsel ¢calismalar ve sanatsal etkinlikler araciligiyla; yerel, ulusal ve

uluslararasi 6lgekte sanatsal Uretimin desteklenmesi, kulturel birikimin belgelenmesi ve
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gelecek kusaklara aktarilmasi amaglanmaktadir.

2025 yil Birim Faaliyet Raporu; Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari’nin misyonu ve
vizyonu dogrultusunda yurattaga faaliyetleri, kurumsal kabiliyet ve kapasitesini, amag ve
hedeflerini ve bu hedeflere ydnelik olarak planlanan stratejik adimlari butiincdl bir bakis
acisiyla ortaya koymaktadir. Raporda yer alan degerlendirmeler; kalite glivencesi temelli,
surdurdlebilir ve gagdas bir sanat egitimi anlayisinin kurumsal diizeyde giglendirilmesini
hedeflemekte; konservatuvarin orta ve uzun vadeli gelisim perspektifine 1sik tutmaktadir.

Bu gergevede Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari; sanatsal ve akademik uretimi
merkeze alan, disiplinlerarasi yaklagimi benimseyen, ulusal ve uluslararasi is birliklerini
gelistiren ve toplumsal katkiy1 énceleyen bir anlayisla ¢alismalarini strdiirmeye devam
edecektir. 2025 yil itibariyla hazirlanan bu Birim Faaliyet Raporu'nun; konservatuvarimizin
kurumsal gelisim sirecine katki sunacagina, gelecek dénem planlamalarina saglam bir zemin
olusturacagina ve Universitemizin stratejik hedefleriyle uyumlu bir yol haritasi ortaya
koyacagina inaniimaktadir.

Adi :Burcu

Soyadi :KALKANOGLU
Unvani :Dog. Dr.

imza
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|. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
MiSYON

Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari; miizikoloji, miizik ve sahne sanatlari alanlarinda
cagdas yuksekogretim ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve sanatsal
uretim faaliyetlerini buttinctl bir yaklasimla yuriterek, ulusal kiltirel mirasi evrensel sanat ve
akademik standartlarla bulugturan nitelikli bireyler yetistirmeyi misyon edinmistir.

Alanlarinda yetkin akademik ve sanatsal kadrosu araciligiyla; lisans ve lisansusti dizeylerde
ogrencilerin kuramsal bilgi ile uygulama becerilerini buttnlestiren, elestirel distnebilen,
disiplinlerarasi perspektife sahip, etik degerlere bagli ve toplumsal sorumluluk bilinci gelismis
sanatcilar, arastirmacilar ve akademisyenler olarak yetismelerini amaclamaktadir.

Konservatuvar; muzik bilimi, mtzik kurami, icra ve sahne sanatlari alanlarinda ydruttlen
bilimsel arastirmalari ve nitelikli sanatsal Uretimleri desteklemeyi, gelistirmeyi, yayimlamayi ve
toplumla bulugturmayi temel gérevieri arasinda gortr. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararasi
yuksekogretim kurumlari, kiltir-sanat kuruluglari ve paydaglarla surdurdlebilir is birlikleri
kurarak ortak egitim, arastirma ve sanatsal projeler yirtutmeyi; 6grenci ve akademik
personelin uluslararasi akademik ve sanatsal dolagima katihmini tegvik etmeyi 6nemser.

Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari; uygulama temelli egitim modelleri ile bilimsel
yontemleri bir araya getirerek, sanatin bireysel, toplumsal ve kiltirel gelisimdeki roltni
glclendirmeyi; bdlgesel, ulusal ve uluslararasi dlgekte kultlr ve sanat hayatina katki sunmayi
temel bir sorumluluk olarak benimser.

VIZYON

Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari; gelenek ile gagdaslhigi, yerel degerler ile evrensel
sanat ve bilim anlayisini buttnlestiren, bilimsel ve sanatsal Uretimi merkeze alan, ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninan ve tercih edilen énct bir sanat egitimi kurumu olmayi vizyon
edinmigtir.

Vizyonu dogrultusunda konservatuvar; muzikoloji, mizik ve sahne sanatlari alanlarinda ¢cagdas
kuramsal yaklasimlar ile uygulama temelli egitimi buttnlestiren; disiplinlerarasi ¢aligmalari
kurumsal bir kilttr haline getiren; gagdas egitim modellerini ve teknolojik olanaklari etkin
bicimde kullanan bir egitim ve Uretim ortami olusturmayi hedeflemektedir. Bilimsel arastirma
ile sanatsal Uretimi birbirini besleyen surecler olarak ele alan bu yapi igerisinde, akademik ve
sanatsal yetkinligi yiksek mezunlar yetistiriimesi amaclanmaktadir.

Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari; miizik bilimi ve miizik kuraminda kuramsal Gretimi
glclendiren, sahne sanatlarinda uygulama temelli ve oyuncu merkezli gagdas yaklagimlari
surddrulebilir kilan; akademik ve sanatsal ¢iktilariyla ulusal ve uluslararasi diizeyde
gorundrlik kazanan bir konservatuvar olarak konumlanmayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda konservatuvar; mezunlarini yalnizca mesleki bilgi ve becerilerle degil, sanatsal
durus, etik sorumluluk, kultarel farkindalik ve yagsam boyu 6grenme bilinciyle donatan;
boélgesel, ulusal ve uluslararasi dlgekte drnek goésterilen bir yiksekégretim birimi olmayi
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amaclamaktadir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Yetki

Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari; 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimleri ¢cergevesinde, muzikoloji, mizik ve sahne sanatlari alanlarinda lisans ve
lisansUstl diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve sanatsal Uretim faaliyetlerini
planlamak, yuratmek, gelistirmek ve degerlendirmekle yetkilidir.

Bu kapsamda konservatuvar; egitim programlarini ve ders iceriklerini cagdas, disiplinlerarasi
ve uygulama temelli yaklagimlar dogrultusunda belirlemek; sanatsal ve bilimsel projeler
gelistirmek; ulusal ve uluslararasi akademik ve sanatsal is birlikleri kurmak; édrencilerin ve
akademik personelin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilmini tegvik edecek akademik ve
idari diizenlemeleri yapmak yetkisine sahiptir.

Gorev

Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari’nin temel gérevi; ulusal kiiltir mirasini evrensel

sanat ve bilim disiplinleriyle butunlestirerek, muzikoloji, mizik ve sahne sanatlari alanlarinda
nitelikli egitim-6gretim faaliyetleri yuritmek ve alaninda yetkin sanatgilar, arastirmacilar ve

akademisyenler yetistirmektir.

Bu dogrultuda konservatuvar;

¢ Lisans ve lisansUstu diizeyde yurutilen programlar araciligiyla égrencilerin kuramsal
bilgi, uygulama becerisi ve elegtirel distinme yetkinliklerini gelistirmeyi,

e Muzik bilimi, muzik kurami, icra ve sahne sanatlari alanlarinda bilimsel aragtirmalar ve
nitelikli sanatsal Uretimler gergeklestirmeyi,

o Konser, temsil, atblye, seminer, festival, sergi ve benzeri sanatsal ve akademik etkinlikler
dizenleyerek bdlgesel ve ulusal kiltir-sanat hayatina katki sunmayi,

e Ogrencilerin erken dénemde profesyonel sahne, Uretim ve arastirma ortamlariyla temas
kurmalarini desteklemeyi,

o Ulusal ve uluslararasi Gniversiteler ile kiltir-sanat kurumlariyla ig birlikleri gelistirerek
ortak egitim, arastirma ve sanatsal projeler yUritmeyi temel gorevieri arasinda
gorar.

Sorumluluk

Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari; egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve sanatsal
uretim faaliyetlerinin ilgili mevzuat, Universite yonetmelikleri, akademik takvim, kalite glivence
ilkeleri ve etik degerlere uygun bigcimde yUritilmesinden sorumiudur.

Bu kapsamda konservatuvar;

o Ozel yetenekli 6grencilerin dogru yéntemlerle belirlenmesi, yeteneklerine uygun alanlara
yoénlendiriimesi ve potansiyellerini en Ust diizeyde gelistirecek egitim modellerinin
uygulanmasindan,

o TUrk mUzgi, halk kultirt ve sahne sanatlari alanindaki kulttirel birikimin korunmasi,
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belgelenmesi ve gelecek kusaklara aktarilmasindan; ayni zamanda uluslararasi
standartlarda sanatsal ve akademik yeterlilige sahip mezunlar yetistiriimesinden,

e Fiziki mekanlarin, sahne alanlarinin, teknik donanimlarin, galgilarin ve diger egitim
materyallerinin kamu yarari gbzetilerek etkin ve verimli kullaniimasindan,

» Dijital teknolojilerin, muzik teknolojileri ve ¢agdas egitim araglarinin egitim ve sanatsal
uretim sireclerine entegre edilmesinden,

o Toplumla etkilesimi giclendiren, sanatin yayginlagsmasini ve erigilebilirligini artiran
faaliyetlerin strdUrilmesinden,

o Akademik ve idari sUreclerde kalite glivencesi calismalarina katki saglanmasindan ve
ilgili birimlerle koordinasyonun yuruttlmesinden

sorumludur.

Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvart; disiplinlerarasi, uygulama temelli ve égrenci
merkezli egitim anlayigini strdurdlebilir kilmayi; bilimsel etik ve is ahlakina sahip, cagdas
gelismeleri takip eden ve bu alanlara katki sunan bireyler yetistirmeyi kurumsal bir sorumluluk
olarak benimsemektedir.

C. idareye iliskin Bilgiler
MUDUR:

Konservatuvarin ve birimlerinin temsilcisi olan midir, Rektér tarafindan, 2547 Sayil
Y Uksekdgretim Kurumu Kanununun 20. maddesi (b) fikrasi uyarinca Ug¢ yil sire atanir.
Suresi biten mudur yeniden atanabilir. Mudir kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak
olarak secer. Mudur yardimcilari, midir tarafindan en ¢ok Ug yil igin atanir. Midure, gorevi
basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Géreve vekalet alti aydan fazla
surerse yeni bir mudur atanir.

GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI:

(1) Konservatuvarin kurullarina bagkanlk etmek, Konservatuvar kurullarinin kararlarini
uygulamak ve Konservatuvar birimleri arasinda dizenli calismayi saglamak,

(2) Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde Konservatuvarin genel durumu ve igleyisi
hakkinda rektére rapor vermek,

(3) Konservatuvarin ddenek ve kadro ihtiyaclarini gerekcesi ile birlikte rektorlige bildirmek,
Konservatuvar butgesi ile ilgili dneriyi Konservatuvar yénetim kurulunun da gértsunt aldiktan
sonra rektérlige sunmak,

(4) Konservatuvarin birimleri ve her diizeydeki personeli Gizerinde genel gézetim ve denetim
gOrevini yapmak,

(5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevileri yapmaktir.

MUDUR YARDIMCILARI:

Mudir yardimcilari, muddr tarafindan en ¢ok ¢ yil igin atanir. Mdure, gérevi baginda
olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Géreve vekalet alti aydan fazla sirerse
yeni bir madur atanir

KONSERVATUVAR SEKRETERI
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Konservatuvarin idari yapisinin kurulmasi, yénetiimesi ve denetlenmesini saglamak, kurullara
katilmak, butgeyi hazirlamak, kadro ihtiyaclarini belirlemek, i¢c denetim calismalarina katiimak
gibi gérevieri yerine getirir.

BOLUM

Bolumler; fakulte ve ylksekokullarin amag, kapsam ve nitelik ydninden bir bitiin olusturan ve
lisans dizeyini de iceren en az bir egitim-6gretim, bilim ve sanat dallarinda arastirma ve
uygulama yapan birimlerdir.

Y Uksekdgretim kurumlari igcinde bélim agiimasina, birlestirimesine veya kapatiimasina
dogrudan veya Universitelerden gelecek dnerilere gore Yuksekogretim Kurulu karar verir.
Bolimler, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim veya anasanat dallarindan olusur.
Bir fakUltede veya ylksekokulda ayni veya benzer nitelikte egitim-6gretim yapan birden fazla
bélim bulunamaz.

BOLUM BASKANI

Birden fazla anabilim dali bulunan bélimlerde bélim bagkani, o bélumtn aylkli profesdrleri,
bulunmadigi takdirde dogentleri, dogent de bulunmadigi takdirde yardimci dogentleri
arasindan o bélimu olusturan anabilim veya anasanat dal bagkanlarinin 15 guin iginde
verecekleri yazili géruslerini dikkate alarak bir hafta icinde Dekan tarafindan atanir. Siresi
biten basgkan tekrar atanabilir. Dekan, atamalar rektdrlige bildirir. Bir bélumla fakultelerde
dekan ayni zamanda bdlim baskanidir.

Bélim bagkani bélumdeki dgretim tyelerinden iki kigiyi U¢ yil icin baskan yardimcisi olarak
atayabilir. B6lim bagkani gerekli gérdigunde yardimcilarini degistirebilir. Bélim bagkaninin
gbrevi sona erdiginde yardimcilarinin gérevieri de sona erer.

BOLUM BASKANININ GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

e Bolumin her duzeydeki egitim-6gretim ve aragtirmalarini dizenler ve yuratur.

o Bolumile ilgili her tirll faaliyetin dizenli ve verimli olarak ytruttlmesini, kaynaklarin etkili
bir bicimde kullaniimasini saglar.

¢ Yuksekokul kuruluna katilir ve bélimt temsil eder.

o Bolumde gorevii 6gretim elemanlarinin gérevierini yapmalarini izler ve ¢aligmalarini
denetler.

e Her 6gretim yili sonunda bdlimin gegmis yildaki egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti ile
gelecek yildaki calisma planini agiklayan raporu, dekana sunar.

Tek anabilim veya anasanat dali bulunan bélimlerde bélim baskaninin basgkanliginda o
bélimdeki tim 6gretim Gyeleri ile 6gretim goérevileri ve okutmanlardan olusur. Birden fazla
anabilim veya anasanat dali bulunan bélumlerde ise boélum bagkani, yardimcilari ile anabilim
veya anasanat dali baskanlarindan olusur ve bélim bagkaninin tespit edecedi giindemdeki
konulari konusmak Uizere egitim-6gretim yil stiresince ayda en az bir defa toplanir.

1. Fiziksel Yapi

Konservatuvarimiza ait henliz mustakil kullanim amaclarina uygun bir bina bulunmamaktadir.
Konservatuvarimiz halen Akgaabat ilgesine bagli S6gatli Mahallesinde bulunan Fatih
Kampusi igerisinde yer alan B Blok binasinin 3. ve 4. katlarinda (3. Katta 4 ¢alisma odasi
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idari kisim. 4. Katta 21 calisma odasi da 6dretim elemani odalari, 6grenci ¢alisma odalari ve
diger sosyal alanlar olarak diizenlenmistir.) egitim-6gretim faaliyetlerini stirdirmektedir.

Ayrica lletisim Fakiltesinin 4. Katinda Konservatuvarimiza ait bir Dijitallestirme Laboratuvari

ve bir de Stidyo bulunmaktadir.

Konservatuvarimiz B Blok zemin katta bulunan drama sinifi, FBOB atélye odasi, FBSZ01
numarall seminer dersligi, FBD116 numarali derslik ve FBR112 oda numarali amfiyi derslik

olarak kullanmakta olup Sahne Sanatlari Bolimimuziin egitim kosullarina elverisli alan

bulunmamasindan dolay fiziksel olarak egitime yeterli degildir.

Diger Universite biinyelerinde yer alan Konservatuvar binalari bazi 6zellikler arz etmektedir.
Ozel yalitimli ses odalari, bireysel ¢algi odalari, enstriman yapim ve onarim atélyeleri gibi.
Universitemiz biinyesinde bu ézelliklere uygun bir bina bulunmamaktadir. Bu nedenle ya

belirtilen 6zellikleri tagiyan yeni bir binanin yapimi, ya da mevcut binalardan birinin gerekli
proje degisikligi ve tadilatlari yapilarak amaca uygun hale getiriimesi Konservatuvarimizin
gelecegi acgisindan biyldk énem tagimaktadir. Bu konudaki uygun bina arayislari

Rektérligumuzle koordineli bir sekilde devam etmektedir.

1.1. Egitim Alanlar Derslikler

Egitim
Alani 0-50 51-75

Kapasitesi|Kapasitesi |Kapasitesi
76-100

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi
151-250

Kapasitesi
251-Uzeri

To

plam

Anfi 0 0 1

0

0

0

Sinif 3 0 0

0

0

0

Bilgisayar
Lab. 0 0 0

0

0

0

Diger
Lab. 1 0 0

Toplam 4 0 1

1.2. Sosyal Alanlar
1.2.1. Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayisi :

Kantin Alani (m2) :

Kafeterya Sayisi :

Kafeterya Alani (m2) :

elelielle)

1.2.2. Yemekhaneler

Ogrenci Yemekhane Sayisi :

Ogrenci Yemekhane Alani (m2) :

Ogrenci Yemekhane Kapasitesi (Kisi) :

Personel Yemekhane Sayisi :

Personel Yemekhane Alani (m2) :

Personel Yemekhane Kapasitesi (Kisi) :

[ellellellelie}ie]
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1.2.3. Misafirhaneler

Misafirhane Sayisi :

Misafirhane Kapasitesi (Kisi) :

1.2.4. Ogrenci Yurtlan

Yatak Sayisi 1

Yatak Sayisi 2 [Yatak Sayisi 3-4

Yatak Sayisi 5-Uzeri

Toplam

Oda sayisi |0 0 0

0

0

Alanim2 |0 0 0

0

0

1.2.5. Lojmanlar

Lojman Sayisi :

Lojman Brut Alani (m2) :

Dolu Lojman Sayisi:

Bos Lojman Sayisi:

elelielle)

1.2.6. Spor Tesisleri

Kapall Spor Tesisleri Sayisi :

Kapali Spor Tesisleri Alani (m2) :

Acik Spor Tesisleri Sayisi:

Acik Spor Tesisleri Alani (m2) :

o|o|o|o

1.2.7. Toplanti — Konferans Salonlari

KapasitesiKapasitesi |Kapasitesi
0-50 51-75 76-100

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi
151-250

Kapasitesi
251-Uzeri

Toplam

Toplanti

Salonu 0 0

0

0

0

Konferans

Salonu 0 0

0

0

0

Seminer
Salonu

Toplam 0 0 0

1.2.8. Sinema Salonu

Sinema Salonu Sayisi :

Sinema Salonu Alani (m2) :

o

Sinema Salonu Kapasitesi (Kisi) :
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1.2.9. Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi :

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi (Kisi) :

1.2.10. Ogrenci Kuliipleri

Ogrenci Kullipleri Sayisi :

Ogrenci Kuliipleri Alani (m2) :

1.2.11. Mezun Ogrenciler Dernegi

Mezun Ogrenciler Dernegi Sayisi :

Mezun Ogrenciler Dernegi Alani (m2) :

1.2.12. Okul Oncesi ve ilkégretim Okulu Alanlari

Anaokulu Sayisi Sayisi :

Anaokulu Alani (m2) :

Anaokulu Kapasitesi (Kisi) :

ilkégretim Okulu Sayisi :

ilkégretim Okulu Alani (m2) :

ikégretim Okulu Kapasitesi (Kisi)

OoO|Oo|Oo|o|o|o

1.3. Hizmet Alanlari
1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi 18 293.1 21
Toplam 18 293,1 21
1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)
Servis 0 0 0
Calisma Odasi 4 51.7 4
Toplam 4 51,7 4

1.4. Ambar Alanlarn

Ambar Sayisi :

Ambar Alani (m2) :

1.5. Arsiv Alanlari
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Arsiv Sayisi : 0

Arsiv Alani (m2) : 0
1.6. Atolyeler

Atdlye Sayisi : 0
Atdlye Alani (m2) : 0

1.7. Hastane Alanlari

Birim Sayisi (Adet) Alani (m2)
Acil Servis 0 0
Yogun Bakim 0 0
Ameliyathane 0 0
Dogumhane 0 0
Koroner Anjiyografi 0 0
Klinik 0 0
Laboratuvar 0 0
Endoskopi 0 0
Eczane 0 0
Radyoloji Alani 0 0
Ndkleer Tip Alani 0 0
Sterilizasyon Alani 0 0
Mutfak 0 0
Gamasirhane 0 0
Teknik Servis 0 0
Poliklinikler 0 0
Diger Alanlar 0 0
Toplam 0 0

1.8. Diger Alanlar

Birim Sayisi (Adet) Alani (m2)
Devlet Konservatuvari 2 23.5
Toplam 2 23,5

2. Teskilat Yapisi

TRU Devlet Konservatuvari, yiksekégretim mevzuati ve Universitenin genel yénetim anlayisi
dogrultusunda yapilandiriimis olup, egitim-6gretim, sanatsal Uretim ve idari faaliyetlerin etkin
ve verimli bir sekilde yiruttlmesini esas alan bir tegkilat yapisina sahiptir.

Konservatuvarin akademik ve idari faaliyetleri, Miidiir baskanhdinda yurtttlmektedir.
Mudure, egitim-6gretim, sanatsal faaliyetler ve idari streclerin koordinasyonunda gérev alan
Miidiir Yardimcilari destek vermektedir. Konservatuvar yonetimi, akademik ve idari isleyiste
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katihmci ve seffaf bir ydnetim anlayisini benimsemektedir.

Akademik yapilanma kapsaminda, konservatuvar biinyesinde yer alan béliimler ve
anasanat/anasanat dallari, ilgili mevzuat cercevesinde faaliyet géstermektedir. Egitim
programlarinin planlanmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesi strecleri, bélim kurullari ve
akademik kurullar aracihgiyla yuratilmektedir. Bu yapilar, egitim kalitesinin artiriimasi ve
sanatsal yeterliligin gelistirimesi amaciyla dizenli olarak toplanmakta ve kararlar almaktadir.

idari yapilanma ise, konservatuvarin akademik faaliyetlerini destekleyici nitelikte olup, idari
personel tarafindan yiritilmektedir. Ogrenci ileri, yazigsmalar, personel iglemleri, mali igler
ve destek hizmetleri, ilgili birimler araciligiyla mevzuata uygun sekilde yerine getiriimektedir.

TRU Devlet Konservatuvari teskilat yapisi; gérev, yetki ve sorumluluklarin acik bigimde
tanimlandigi, koordinasyon ve is birligini esas alan bir anlayisla olugturulmustur. Bu yapi
sayesinde konservatuvarin egitim-6gretim faaliyetleri, sanatsal etkinlikleri ve idari strecleri
diUzenli ve strdurulebilir bir sekilde yarutilmektedir.

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
3.1. Yaziimlar

3.2. Bilgisayarlar

Cinsi Adet Toplam
Masadstu Bilgisayar 29 29
Tasinabilir Bilgisayar 6 6

3.3. Kutiiphane Kaynaklari

Cinsi Adet Toplam
Kitap 0 0
Basili Periyodik Yayin 0 0
Elektronik Yayin 0 0
Elektronik Kitap Yayin 0 0
Elektronik Dergi Yayin 0 0

3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

11/ 36



idari Amagli Egitim Amacli Arastirma Amacl

Cinsi (adet) (adet) (adet)

Projeksiyon 0
Slayt makinesi 0
Tepegbz 0
Episkop 0
Barkod okuyucu 0
Baski makinesi 0
Fotokopi makinesi 1
Faks 0
Yazicl 1
Fotograf Makinesi 0
0
1
3
0
0
0
1
0
0
0

Kamera

Televizyon

Tarayicl

Muzk Seti

Mikroskop

DVD

Kulaklik

Manyetik Guvenlik Kapisi
Optik Okuyucu
Faks-Fotokopi-Yazici (Tek
Makine)

Barkod yazici 1
Y Ukleme-bosaltma cihaz 0
Toplam 21

3 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
3 0

4. insan Kaynaklari

Birimin faaliyet dénemi sonunda insan kaynaklari yapisi; akademik ve idari personelden
olugsmakta olup, istihdam sekilleri 2547 sayili Y Uksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat
hukumleri gcercevesinde yurutilmektedir. Personel, goérev ve sorumluluklari dogrultusunda
hizmet siniflari ve kadro unvanlarina gére yapilandiriimigtir.

Akademik personel; profesér, dogent, doktor 6gretim Uyesi, 6gretim goérevlisi ve arastirma
gorevlisi kadrolarinda gérev yapmakta olup, egitim-6gretim faaliyetleri ile sanatsal ve bilimsel
calismalar yarutmektedir. Ancak mevcut akademik personel sayisi, 6grenci sayisi, ders
yuku ve yuritilen sanatsal faaliyetler dikkate alindiginda, birimin ihtiyaclarini kargilamakta
yetersiz kalmaktadir. Bu durum, dgretim elemanlari Gzerindeki ders ve gdrev yukinin
artmasina ve akademik faaliyetlerin strdurtlebilirliginin zorlagsmasina neden olmaktadir.

idari personel ise genel idare hizmetleri, yardimci hizmetler ve teknik hizmetler siniflarinda
gbrev yapmakta olup; 6drenci isleri, yazismalar, personel islemleri, mali strecler ve destek
hizmetlerini yuritmektedir. Mevcut idari kadro sayisinin sinirli olmasi, is ve iglem streclerinde
aksamalara yol agabilmekte, personel lizerinde is yogunlugu olugturmaktadir. Bu durum,
hizmetlerin daha etkin ve hizli sunulmasini glclestirmektedir.

12/ 36



Birimin insan kaynaklari yapisinda, hem akademik hem de idari kadrolarda nicelik ve nitelik
acisindan giclendirmeye ihtiyag duyulmaktadir. Ozellikle konservatuvarin egitim-6gretim ve
sanatsal faaliyetlerinin etkin bigimde surdurulebilmesi i¢in, alaninda uzman akademik personel
ile idari igleyisi destekleyecek yeterli sayida idari personel istihdaminin saglanmasi énem arz

etmektedir.

Bu kapsamda, insan kaynaklarinin gelistiriimesine yonelik kadro taleplerinin ilgili mevzuat
cercevesinde degerlendiriimesi ve planlanmasi, birimin kurumsal hedeflerine ulasmasinda
oncelikli konular arasinda yer almaktadir.

4.1. Akademik Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Unvan

Dolu

Bos

Toplam

Profesor

1

Docent

1

Dr. Ogr. Uyesi

14

Ogretim Géreviisi

4

Arastirma Goreulisi

2

Toplam

22

[ellelleolielilelle]

4.2. Akademik Personel (Kadrolarin istihdam Sekline Gore)

Unvan

Tam Zamanlh

Yari Zamanli

Toplam

Profesor

1

Docent

1

Dr. Ogr. Uyesi

14

Ogretim Géreviisi

4

Arastirma Goreulisi

2

Toplam

22

[ellellellelle]lle]

4.3. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Unvan

Sayl  |Geldigi Uke

Cahstigi Bolum

Profesor

Docent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Géreviisi

Arastirma Goreulisi

Toplam

[ellellellelle]lle]

4.4. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel
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Unvan

Sayi

Bagli Oldugu Bolim

Géreviendirildigi Universite

Profesor

Dogent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Géreviisi

Arastirma Goreviisi

Toplam

[ellellellellelle]

4.5. Baska Universitelerden Universitemizde Géreviendirilen Akademik Personel

Unvan

SayI

Calistigr Bélim

Geldigi Universite

Profesor

Dogent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Géreviisi

Arastirma Goreviisi

Toplam

=[O~ |O|O|O

4.6. Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan Sayi
Profestr 0
Dogent 0
Dr. Ogr. Uyesi 0
Ogretim Géreviisi 0
Arastirma Goreviisi 0
Toplam 0
4.7. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25yas [26-30yas |31-35yas 36-40yas |41-50yas |51-Ozeri
Kisi Sayisi |0 1 2 6 11 1
Y lizde 0 5 10 29 52 5

4.8. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
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Dolu Bos |Toplam

Genel idari Hizmetler Sinifi 3 0 3
Saglik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Teknik Hizmetler Sinifi 0 0 0
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardimci Hizmetli 1 0 1
Toplam 4 0 4
4.9. idari Personelin Egitim Durumu

ilkokul  |Ortaokul Lise |Onlisans Lisans  |Lisansistii
Kisi Sayisi 0 1 3 0
Yizde 0 0 0 25 75 0
4.10. idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3yil 4-6yil  [7-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21-Uzeri
Kisi Sayisi 0 2 0 1 1 0
Y lizde 0 50 0 25 25 0
4.11. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25yas |26-30yas 31-35yas [(36-40yas |41-50yas |51-Uzeri
Kisi Sayisi |0 0 1 3
Y lizde 0 0 25 75 0 0
4.12. isciler
Dolu Bos Toplam

Siirekli isciler 2 0 2
Vizeli Gegici isgiler (adam/ay) 0 0 0
Vizesiz isgiler (3 aylik) 0 0 0
Toplam 2 0 2
4.13. Siirekli isgilerin Hizmet Siireleri

1-3yil 4-6 vl 7-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21-Uzeri
Kisi Sayisi 0 0 0 2 0 0
Y lizde 0 0 0 100 0 0

4.14. Siirekli isgilerin Yas itibariyle Dagilim
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21-25yas [26-30yas |31-35yas 36-40yas |41-50yas |51-Ozeri

Kisi Sayisi |0 0 0 0 1 1
Ylzde 0 0 0 0 50 50
5. Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Hizmetleri
5.1.1. I. Ogretim Ogrenci Sayilar
Birim E K Toplam
Fakilte 0 0 0
Devlet Konservatuvari 56 65 121
Enstiti 0 0 0
Meslek Y Uksekokulu 0 0 0

0 0 0
Toplam 56 65 121
5.1.2. ll. Ogretim Ogrenci Sayilari
Birim E |K [Toplam
Fakilte 0O 0 |0
Y Uksekokul 0O [0 |0
Enstitd 0O [0 |0
Meslek Y Uksekokulu 0O [0 |0

0O 0 |0

Toplam 0O 0 |0
5.1.3. Genel Ogrenci Sayilari
Birim E K Toplam
Fakilte 0 0 0
Devlet Konservatuvari 56 65 121
Enstitd 0 0 0
Meslek Y Uksekokulu 0 0 0

0 0 0
Toplam 56 65 121

Birimin egitim-6gretim faaliyetleri, mevcut fiziki altyapi ve insan kaynaklari imkanlari
dogrultusunda planlanmakta ve yuratilmektedir. Ancak faaliyet dénemi itibariyla birimin sahip
oldugu derslik, uygulama alani, bireysel ¢alisma odalar1 ve sahne/uygulama
mekanlarinin sayica ve nitelik olarak yetersiz olmasi, egitim-6gretim sireclerini dogrudan

etkilemektedir.

Ozellikle konservatuvar egitiminin dogasi geregi birebir veya kiigiik gruplar halinde
yurGtilmesi gereken uygulamali dersler icin gerekli olan fiziki alanlarin sinirli olmasi, égrenci
kapasitesinin artiriimasini guglestirmektedir. Mevcut mekanlarin yogun kullanimi, ders
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planlamasinda ve uygulama sureclerinde kisitlamalara yol agmaktadir.

Buna ek olarak, akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi de 6grenci
kontenjanlarinin belirlenmesinde énemli bir sinirlayici unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Akademik
personel Uzerindeki ders yukunin artmasi, bireysel egitim gerektiren derslerin etkin bigcimde
yarattlmesini zorlastirmakta; idari personel yetersizligi ise 6grenciye sunulan destek
hizmetlerinin kapasitesini sinirlandirmaktadir.

Bu nedenlerle, egitim-6gretim kalitesinin korunmasi ve surddrulebilirliginin saglanmasi
amaclyla, faaliyet doneminde égrenci kontenjanlari mevcut fiziki ve beseri kaynaklar
dikkate alinarak sinirl tutulmustur. Kontenjan artisina gidilebilmesi icin fiziki altyapinin
guclendiriimesi ve akademik ile idari kadrolarin nicelik ve nitelik agisindan desteklenmesi
gerekmektedir.

S8z konusu ihtiyaclarin kargilanmasi halinde, ilerleyen dénemlerde égrenci kontenjanlarinin
artirilmasi ve birimin egitim kapasitesinin genisletiimesi mimkun olabilecektir.

5.1.4. 1. Ogretim Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilar
Birim E |K [Toplam
Fakdlte

Y Uksekokul

Enstitu

Meslek Y Uksekokulu

(ellelielie}ie)e]
ellellellelle]lle]
[ellellelleolleolle]

Toplam

5.1.5. II. Ogretim Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirik Sinifi Ogrenci Sayilar
Birim E |K [Toplam
Fakdlte

Y Uksekokul

Enstitu

Meslek Y Uksekokulu

(ellelielie)lie)le]
ellellellelle]lle]
[ellellelleolleolle]

Toplam

5.1.6. Genel Yabanci Dil Egitimi Goéren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Birim l.ve Il. Ogretim Toplami Y lzde* Toplam
Fakulte 0 0 0
Y Uksekokul 0 0 0
Enstitu 0 0 0
Meslek Y Uksekokulu 0 0 0

0 0 0

*Yabanci dil egitimi gbéren 6grenci sayisinin toplam égrenci sayisina orani(Yabanci dil egitimi
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gdren 6grenci sayisi/toplam dgrenci sayisi*100)

5.1.7. Ogrenci Kontenjanlar

Birim

OSS Kontenjani

OSS Sonucu YerlesenBos Kalan|Doluluk Orani

Toplam

Fakdilte

Y Uksekokul

Enstiti

Meslek Y iksekokulu

o|o|/o|o|o

o|o|/o|o|o

[ellelle}le}ie]
[ellellellelle]

ollelielilelle)

5.1.8. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/Tezsiz) ve Doktora

Programlarina Dagilimi

Birimin Adi Programi

Tezi YUksek Lisans

Tezsiz Yiksek Lisans

Doktora

Toplam

Fakdilte

Y Uksekokul

Enstiti

Meslek Yiksekokulu

(ellellelieolie}le]

Toplam

olo/lojo|/o|o

[ellellellelle]lle]

(ellelleolielie}le]

5.1.9. Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Birimin Adi

BoIumu

Kadin Erkek

Toplam

Fakdilte

Y Uksekokul

Enstiti

Meslek Yiksekokulu

Toplam

[ellellelielie)
[elleollelleolle)

[clleolleolleolle]

5.2. Saghk Hizmetleri

Yatak Sayisi

Hasta Sayisi

Tetkik Sayisi

Acil Servis Hizmetleri

Yogun Bakim

Klinik

Ameliyat Sayisi

Poliklinik Hastasi Sayisi

Laboratuvar Hizmetleri

Radyoloji Unitesi Hizmetleri

Ndkleer Tip Bélimunde Verilen Hizmetler

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayisi

Toplam

O|O|OlO|/lO/O/O/O OO

[elleolleolleolleollellelleolle}le]

O|O|O|O|/lO/O/O0O/OO|O
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5.3. idari Hizmetler
5.4. Diger Hizmetler

6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari’'nda yénetim ve i¢ kontrol sistemi; 5018 sayili
Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, ilgili ikincil mevzuat, Y Giksek6gretim Kurulu
diizenlemeleri ve Trabzon Universitesi tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
yuruttulmektedir. Bu gercevede birimde benimsenen ydnetim anlayisi; hesap verebilirlik,
saydamlik, etkinlik, verimlilik ve strdurulebilirlik ilkeleri esas alinarak sekillendiriimektedir.

Birim yénetimi; egitim-6gretim, bilimsel arastirma, sanatsal tretim ve idari faaliyetlerin
planlanmasi, uygulanmasi, izZlenmesi ve degerlendirilmesi streclerinde gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik ve anlasilir bicimde tanimlanmasina énem vermektedir. Akademik ve
idari surecler, yurarlikteki mevzuat hiikiimleri gcercevesinde yuratilmekte; karar alma
sureclerinde konservatuvar yénetimi, bélim/anabilim—anasanat dali baskanliklar ve ilgili
kurullar arasinda koordinasyon saglanmaktadir.

ic kontrol sistemi kapsaminda; mali ve idari islemlerin mevzuata uygunlugunun saglanmast,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bigcimde kullaniimasi, hata ve usulstizlik
risklerinin en aza indirilmesi temel hedefler arasinda yer almaktadir. Harcama siregleri,
personel iglemleri, yazismalar ve diger idari faaliyetler, belirlenmis prosedirler dogrultusunda
yaruttlmekte; islemler kayit altina alinarak izlenebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
gbzetilmektedir.

Konservatuvarin kendine 6zgu egitim ve Uretim yapisi dikkate alindiginda; akademik ve
sanatsal faaliyetlerin yogunlugu, etkinlik organizasyonlari ve ¢ok yonli idari strecler, yénetim
ve i¢ kontrol uygulamalarinin es zamanli ve koordineli bicimde yuruttlmesini gerekli
kilmaktadir. Bu kapsamda birim yénetimi; mevcut imkanlar ¢ercevesinde sureclerin diizenli
islemesine, gérev dagiliminin dengeli bicimde yuritilmesine ve kurumsal isleyisin
aksatilmadan surdurilmesine yénelik tedbirler almaktadir.

Bununla birlikte, faaliyet dénemileri itibariyla artan is yiki ve ¢ok sayida sirecin es zamanli
yurattlmesi, i¢ kontrol faaliyetlerinin izZienmesi ve dokiimantasyonunda iyilestirme gereksinimini
beraberinde getirebilmektedir. Bu durum, i¢ kontrol sisteminin daha sistematik ve standart bir
yaplya kavusturulmasinin énemini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda; gérev tanimlarinin
netlestiriimesi, is streclerinin yazili hale getiriimesi, izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin
gUclendiriimesi ydninde ¢alismalar surdurilmektedir.

Birim y6netimi, yénetim ve i¢ kontrol uygulamalarinin geligtirilmesini strekli iyilestirme anlayisi
cercevesinde ele almakta; kalite glivencesi sistemiyle uyumlu bigcimde izleme ve
degerlendirme sireglerini kurumsal diizeyde guclendirmeyi hedeflemektedir. Kurumsal
hafizanin olugturulmasi, belge ve bilgi ydnetiminin sistematik hale getirilmesi ve veri temelli
karar alma kulturintn yayginlastiriimasi, bu sutrecin temel bilesenleri arasinda yer
almaktadir.

Sonug olarak Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvari’nda yénetim ve i¢ kontrol sistemi;
mevzuatin 6ngdrdigu temel unsurlar dogrultusunda uygulanmakta olup, sistemin etkinliginin
artirilmasina yonelik calismalar birimin kurumsal kapasitesi, stratejik hedefleri ve Universite
genel politikalari ile uyumlu sekilde surduridlmektedir. Yénetim ve i¢ kontrol uygulamalarinin
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guclendiriimesi, konservatuvarin egitim-6gretim, sanatsal Uretim ve toplumsal katki
faaliyetlerinin strdurulebilir bicimde yuritilmesine 6nemli katki saglamaktadir.

D. Diger Hususlar
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Il. AMAC ve HEDEFLER

A. idarenin Amag ve Hedefleri

Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari’nin temel amaci; miizikoloji, miizik ve sahne
sanatlari alanlarinda yurutulen egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve sanatsal tretim
faaliyetlerini cagdas yuksekogretim standartlari dogrultusunda gelistirerek, nitelikli, donanimli
ve ulusal-uluslararasi dizeyde rekabet edebilen mezunlar yetistirmektir.

Bu dogrultuda konservatuvar; egitim kalitesinin artirilmasi, arastirma ve sanatsal tretim
kapasitesinin gu¢lendiriimesi, kurumsal yapinin strdirdlebilir bicimde gelistiriimesi, toplumsal
katkinin artiriimasi ve uluslararasilagsmanin kurumsal bir boyuta taginmasini temel 6ncelikleri
arasinda gérmektedir.

Amag ve hedefler, Trabzon Universitesi Stratejik Plani, Y iiksekdgretim Kalite Kurulu (Y OKAK)
Olcutleri ve ilgili mevzuat cercevesinde belirlenmis olup; kalite glivencesi, dlculebilirlik ve
surekli iyilestirme ilkeleri esas alinarak yapilandiriimistir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Hedef 1.1: Konservatuvari tercih eden lisans ve lisanststu
o6grencilerin niteligini artirmak amaciyla, 6zel yetenek sinavi
ve 6grenci kabul stirecglerini program ve brang temelli bir
yaplya doénistirmek.

Hedef 1.2: Egitim programlarini gagdas bilimsel, sanatsal

Stratejik Amag-1: ve sektorel gelismeler dogrultusunda duzenli olarak
gUncellemek; program ¢iktilarinin él¢tlmesi ve

Egitim-Ogretim Kalitesini degderlendiriimesini sistematik hale getirmek.

Geligtirmek ve Cagdas Hedef 1.3: Uygulama temelli egitimi destekleyecek fiziki

Standartlara Tagimak mekanlarin (bireysel ¢calisma odalari, sahne, stiidyo, atdlye

ve laboratuvarlar) konservatuvar egitiminin gerekliliklerine
uygun bicimde iyilestiriimesini saglamak.

Hedef 1.4: Egitim sureclerinde alanla iligkili yeni
teknolojilerin, dijital egitim araglarinin ve mizik
teknolojilerinin kullanimini yayginlastirarak egitim
altyapisini giclendirmek.

Hedef 1.5: Ulusal ve uluslararasi égrenci degisim
programlarina katihmi tesvik ederek, her bdlimde 6grenci
hareketliligini artirmak.

Stratejik Amag-2: Hedef 2.1: Akademik personelin bilimsel arastirma ve

} sanatsal Uretim niteliklerini artirmaya yonelik destek
Arastirma ve Sanatsal Uretim  |mekanizmalari olusturmak.

Kapasitesini Gelistirmek ve Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma
Tegvik Etmek projeleri, sanatsal projeler ve yayin faaliyetlerinin sayisini
ve niteligini artirmak.

Hedef 2.3: Konser, temsil, sergi, performans ve benzeri
sanatsal etkinliklerin dizenli olarak kayit altina alinmasi ve
kurumsal bir arsiv yapisinin olusturulmasini saglamak.
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Hedef 2.4: Arastirma ve sanatsal Uretime yonelik
laboratuvar, stidyo ve atdlye altyapisini guclendirmek;
arastirma kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak.

Stratejik Amag-3: Hedef 3.1: Akademik ve idari personelin mesleki gelisimini
desteklemek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerini

Kalite Sureglerini Benimsemis Bir |grtirmak.

Yonetim Anlayigi Dogrultusunda  |Hedef 3.2: Alaninda uzman, ulusal ve uluslararasi sanatsal
Kurumsal Kapasiteyi ve Insan ¢ akademik deneyime sahip 6gretim elemanlarinin kuruma
Kaynaklarini Geligtirmek kazandiriimasini saglamak.

Hedef 3.3: Katilimci yénetim anlayisini gliclendirerek, bilgi
paylasimini ve kurumsal iletisimi gelistirmek.

Hedef 3.4: Kurumsal performansin izlenmesi ve
degerlendiriimesine yonelik surecleri sistematik hale
getirmek; dijital belge ydnetimi ve kurumsal hafiza
sistemlerini gliglendirmek.

Stratejik Amag -4: Hedef 4.1: Toplumun farkl kesimlerinin sanata erisimini

} artirmaya yonelik konser, temsil, atélye ve egitim etkinlikleri
Toplumsal Katkiyi ve Universite— |qiizenlemek.

Sehir Etkilesimini Glclendirmek  |Hedef 4.2: Yerel yonetimler, kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluglar ile ortak kultir-sanat projeleri gelistirerek
bélgesel kilttrel yagsama katki saglamak.

Hedef 4.3: Konservatuvari bulundugu bélge icgin bir kiltir
ve sanat odagi haline getirmek.

Stratejik Amag-5: Hedef 5.1: Erasmus+, Meviana ve ikili anlagsmalar yoluyla
) O0grenci ve 6gretim elemani hareketliligini artirmak.
Uluslararasi Taninirligi ve Is Hedef 5.2: Uluslararasi universiteler, sanat kurumlari ve
Birliklerini Artirmak festivallerle ortak egitim, arastirma ve sanatsal projeler
gelistirmek.

Hedef 5.3: Uluslararasi organizasyonlarda, akademik ve
sanatsal karar alma mekanizmalarinda temsil edilme
dUzeyini artirmak.

B. Temel Politikalar ve Oncelikleri

Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvari’nin temel politikalari ve éncelikleri; Trabzon
Universitesi’'nin stratejik hedefleri, yiksekégretimde kalite giivencesi ilkeleri ve konservatuvar
egitiminin kendine 6zgu yapisi dogrultusunda belirlenmektedir. Bu gercevede birim, egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma ve sanatsal Uretim faaliyetlerini butlincll bir anlayisla ele alarak,
surddrulebilir kurumsal gelisimi esas alan bir politika yaklagimi benimsemektedir.

Konservatuvarin temel dnceliklerinden biri, alaninda yetkin akademik kadro ile nitelikli egitim-
Ogretim sunmaktir. Bu dogrultuda, akademik personel yapilanmasi; branglasma, uzmanlagsma
ve disiplinlerarasi ¢calismalari destekleyecek bicimde ele alinmakta; kuramsal bilgi ile
uygulama temelli egitimi batlnlestiren bir egitim anlayisi esas alinmaktadir. Bilimsel arastirma
ve sanatsal Uretimin egitim surecleriyle dogrudan iligkilendirilmesi, birimin temel akademik
politikalari arasinda yer almaktadir.
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Kurumsal igleyisin etkin ve strdurulebilir bicimde yuratilmesi agisindan idari kapasitenin
guclendiriimesi, temel éncelikler arasinda degerlendiriimektedir. Akademik ve idari streclerin
saglikh ve zamaninda yuruttlmesini destekleyecek nitelikli idari personel yapilanmasi;
kurumsal sinerjinin artiriimasi, is yukianin dengeli dagitilmasi ve hizmet kalitesinin
yukseltiimesi agisindan tamamlayici bir unsur olarak gérilmektedir.

Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari, ¢alisma alanlari ve faaliyet konularina gére
sistemli gérev dagilimini ve ig paylasimini esas alan bir ydnetim anlayisini benimsemektedir.
Bu kapsamda; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bigimde tanimlanmasi, kurumsal stireglerin
yazili hale getirilmesi ve koordinasyonun guglendiriimesi, yénetim politikalarinin temel
bilesenlerini olusturmaktadir. Katilimci yénetim anlayisi dogrultusunda akademik ve idari
birimler arasinda iletisimin guclendirilmesi éncelikli bir yaklagim olarak ele alinmaktadir.

Egitim-6gretim politikalari kapsaminda; kalite glivencesi temelli, 6grenci merkezli ve uygulama
agirhikli bir egitim modeli benimsenmektedir. Programlarin diizenli olarak gézden gegirilmesi,
cagdas sanatsal ve akademik gelismelere uyumlu hale getirilmesi ve égrencilerin erken
dénemde profesyonel Uretim ortamlariyla bulusturuimasi, egitim politikalarinin temel
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Bilimsel arastirma ve sanatsal tretim politikalari; ulusal kiltir mirasindan beslenen, evrensel
sanat ve bilim anlayisiyla buttnlesen, disiplinlerarasi ¢caligsmalari tegvik eden bir cercevede
sekillendiriimektedir. Akademik yayinlar, konserler, temsiller, performanslar ve benzeri
sanatsal ¢iktilar araciligiyla konservatuvarin bilimsel ve sanatsal gérinurliguniin artiriimasi
oncelikli hedefler arasinda bulunmaktadir.

Kurumsal yénetim anlayisinin bir diger temel boyutu, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanimidir. Bu dogrultuda fiziki mekanlar, teknik donanim, galgi envanteri ve dijital altyapinin
planh ve strdurdlebilir bicimde kullaniimasi; yénetim ve i¢ kontrol sistemiyle uyumlu sekilde
ele alinmaktadir. Dijitallesme ve teknolojinin egitim ve Uretim sireclerine entegrasyonu,
kurumsal gelisimi destekleyen 6ncelikli politika alanlari arasinda yer almaktadir.

Uluslararasilagma ve toplumsal katki politikalari kapsaminda; égrenci ve égretim elemani
hareketliliginin artiriimasi, uluslararasi akademik ve sanatsal ig birliklerinin geligtiriimesi ve
Universite—sehir etkilesimini gticlendiren etkinliklerin yayginlagtirilmasi hedeflenmektedir.
Konservatuvarin bulundugu bélge icin bir kiltir ve sanat odagi haline gelmesi, temel éncelikler
arasinda degerlendiriimektedir.

Sonug olarak Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvari’nin temel politikalari ve éncelikleri;
nitelikli insan kaynagi, kaliteli egitim-6gretim, bilimsel ve sanatsal Uretim, etkin kurumsal
yénetim, surddrulebilir gelisim, uluslararasilagma ve toplumsal katki eksenlerinde
sekillenmekte olup, bu politikalar birimin orta ve uzun vadeli stratejik hedeflerini destekleyen
butuncul bir gerceve sunmaktadir.

C. Diger Hususlar

TRU Deviet Konservatuvari i¢ biinyesi baglaminda, akademik ve idari personeli 8grenci
merkezli etkilesimi ve dig ortam baglaminda ise yerel ve yaygin medya, sivil toplum 6rgutleri,
vatandaslar, kamu kurumlari ve 6zel kuruluslar ile enteraktif, karsilikli anlayis ve saygiya
dayali, paylasimel bir yaklasimi kendisine esas olarak kabul etmektedir. Bu dogrultuda
Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvart; sistemli, paylagimci, birliktelik ve ortakliga
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dayall, etkilesimli, dogru, durlst, benimsedigi ilkelere sonuna kadar dayanan degerler eksenli
bir calisma felsefesini hem kurum, hem de personel bazinda benimsemektedir.
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ll. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

Biitgce Uygulama Sonuglari

Biitce Giderleri
Butce Baslangic  |Gergeklesme Gercgeklesme
Odenegi (?) Toplami (7?) Orani (%)
Butce Giderleri Toplami 25785100 25527891 99.00
Personel Giderleri 23280300 23034034 98.94
Sosyal Gavenlik Kurumiarina 2204300 2200845 99.84
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 300500 293012.2 97.50
Cari Transferler 0 0 0
Sermaye Giderleri 0 0 0

Birimimizin faaliyet dénemine iligkin mali kaynak kullanimi, dénem baginda tahsis edilen bitce
6denekleri cercevesinde gerceklestiriimistir. Harcamalar, 5018 sayili Kamu Mali Y énetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak yuritilmus; kaynaklarin etkin,
ekonomik ve verimli kullaniimasi esas alinmistir.

Faaliyet donemi itibariyla toplam giderler igin 6ngoriilen 25.785.100 TL bitgenin
25.527.891 TL’si harcanmis, bitce gerceklesme orani %99,00 olarak gergeklesmistir. Bu
oran, butge 6deneklerinin buyuk 6lgtide planlandigi sekilde kullanildigini géstermektedir.

Personel giderleri icin ayrilan 23.280.300 TL 6denegin 23.034.034 TL’si kullaniimis olup,
gergeklesme orani %98,94 seviyesindedir. Personel giderlerinin toplam biitge icerisindeki
agirligi dikkate alindiginda, harcamalarin kontrollti ve planl bir sekilde yuratalduga
degerlendiriimektedir.

Sosyal giivenlik giderleri kapsaminda tahsis edilen 2.204.300 TL 6denegin 2.200.845 TL’si
harcanmis, gerceklesme orani %99,84 olarak gergeklesmistir. Bu kalemde bitceye oldukca
yakin bir gergceklesme saglanmistir.

Mal ve hizmet alimi giderleri icin ayrilan 300.500 TL 6édenegin 293.012,20 TL’si kullaniimig
olup, gergeklesme orani %97,51 olarak kaydedilmistir. Bu kalemde 6denegin tamamina yakin
kismi kullaniimis olmakla birlikte, bazi planlanan alimlarin gerceklestiriimemesi veya
ertelenmesi nedeniyle sinirli diizeyde ddenek artigr olusmustur.

Sonug olarak, birimin faaliyet dénemine ait butge uygulamalari genel olarak yiksek bir
gerceklesme orani ile tamamlanmig; mali kaynaklarin mevzuata uygun, planii ve disiplinli bir
sekilde kullanildigi gérulmustir. Meveut bitge yapisi ve harcama kalemleri, birimin temel
faaliyetlerini sirdUrebilmesi agisindan yeterli olmakla birlikte, ilerleyen dénemlerde artan
ihtiyaglar dogrultusunda 6zellikle mal ve hizmet alimi ddeneklerinin gtiglendirilmesi gerekililigi
degerlendiriimektedir.
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Biitce Giderleri Sapma Nedenleri

Biitce Gelirleri

Bltce Baslangic Gergeklesme Toplami|Gergeklesme Orani
Odenegi (?) (?) (%)
Butge Gelirleri Toplami |0 0 0
Vergi Disi Gelirler 0 0 0
Sermaye Gelirleri 0 0 0
Alinan Bagis ve
Yardimlar o 0 0 0

Biitce Gelirleri Sapma Nedenleri
Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
Mali Denetim Sonuglari

Diger Hususlar

B. Performans Bilgileri

Faaliyet ve Proje Bilgileri

Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari tarafindan Universite Kiltir Merkezi'nde gesitli
konserler gerceklestirilmistir.

Bu konserlerde konservatuvar égrencileri ve akademik personel sahne almisg, farkli miizik
turlerinden eserler icra edilmistir. Etkinlikler, Gniversite 6grencileri ve akademik-idari personel
tarafindan ilgiyle takip edilmis, sanatsal farkindaligin artiriimasina katki saglamistir.

Cumhuriyetimizin kurulugunun 29 Ekim yil déniimi kapsaminda, Giircistan’in Batum
sehrinde 6zel bir konser programi diizenlenmistir.

Bu etkinlik, Turkiye Cumhuriyeti’nin kilttrel ve sanatsal degerlerinin uluslararasi alanda
tanitiimasina katki saglamis; ayni zamanda Universitemizin ve Deviet Konservatuvari’nin
uluslararasi géruntrliguni artirmigtir.

Devlet Konservatuvari biinyesinde bir tiyatro oyunu sahnelenmistir.
Tiyatro faaliyeti, 6grencilerin sahne sanatlari alanindaki uygulama becerilerini gelistirmelerine
olanak saglamis; izleyicilere nitelikli bir sanatsal etkinlik sunulmustur.

Gerceklestirilen konser ve tiyatro faaliyetleri, Deviet Konservatuvari’nin egitim-6gretim
hedefleriyle uyumlu olup égrencilerin sanatsal gelisimlerine dnemli katkilar saglamistir. Ulusal
ve uluslararasi diizeyde dizenlenen etkinlikler, kurumun kilttrel etkilesim alanini
genigletmistir.

Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvari, diizenledigi konser, tiyatro ve uluslararasi
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etkinliklerle sanatsal tretimi desteklemeye devam etmektedir. Oniimiizdeki dénemlerde de

benzer faaliyetlerin artirilarak strdirilmesi planlanmaktadir.

Faaliyet Bilgileri

Faaliyet Turd

Sayisi

Toplam

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Soylesi

Tiyatro

OO O O

Konser

Serqi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Seminerleri

Ulusal Toplanti

Diger (Acikhava Etkinlikleri, Eglence, Cay, Dj Partisi, Térenler, Ziyaretler,
Geziler v.b.)

Calistay

Film Gosterimi

Bagis ve Yardim Kampanyasi(Kan Bagisi)

Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi

Anma Torenleri

Acilig ve Kapanis Torenleri

Ogrenci Oryantasyon Semineri

OO0 |0O|0O|~ O] O OO0 |O|O

OO0 |O0o|lO0o|—~|O] O OO/O|O|O|O|~|ONMNO|O|O

Yaynlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Yayin Turd Sayisi

Uluslararasi Makale

Ulusal Makale

Uluslararasi Bildiri

Ulusal Bildiri

Uluslararasi Kitap

Ulusal Kitabi

Diger Yayinlar

Atiflar

oo~ NO|O|—~|O

*Indekslere giren hakemli dergilerde yapilan yayinlar

Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar
Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

Universite Ulke BolUm
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Yabanci Yiiksekogretim Kurumlari ile imzalanan isbirligi Protokolleri
Sira  |Kurum Adi Sehir/Ulke imzalandigr Yil/Kapsami

Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar (Farabi)

Universite Adi Anlasmanin igerigi
Proje Bilgileri
" . - Yil icinde Toplam
Projeler (D)ncekl Ylldaq Yil Iginde . |Toplam Tamgamlanan (")d%nek Toplam
evreden Proje  |Eklenen Proje .
Proje TL
DPT 0
TUBITAK 0
A.B. 0
Bilimsel
Arastirma 0 2 2 0 86681,20 |0
Projeleri
TAGEM 0
Kalkinma Ajansi 0
Diger 0

TURK MUZIGi MAKAM DIZILERININ WEB TABANLI GORSEL-iSITSEL MODELLEMESINE
YONELIK TASARIM TEMELLI BIR ARASTIRMA

Bu arastirma, Turk mizigi makam dizilerinin 6gretimi ve anlasilabilirligini artirmak
amaciyla web tabanh gérsel-igitsel bir modelleme sisteminin tasarlanmasini konu
almaktadir. Calisma, tasarim temelli arastirma (Design-Based Research) yaklasimiyla
yurUttlmis olup, makam dizilerinin kuramsal yapilarinin dijital ortamda gorsel ve igitsel
bilesenlerle butunlesik sekilde sunulmasini hedeflemektedir

Diger proje ise;

Dog. Dr. Yavuz SEN'in yurattcusit oldugu SCD-2025-15478 numaral ve “So6zIu Kultur
Gelenegi Temsilcilerinden Asik Ilgar Ciftcioglunun Hayati ve Eserleri (Derleme ve inceleme)”
baslikh ¢ok disiplinli arastirma (BAP) projesi kapsaminda, yukarida adi gegen Karsl halk
ozani llgar Ciftcioglu'nun yasam 8ykiisu, kirik hava ve uzun hava turiindeki eserlerinin miizikal
ve edebi analizi ve halk ozani kimlidi ayrintili ve sistematik bir sekilde ele alinmaktadir. S6z
konusu proje, Atatiirk Universitesi Rektérligi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
tarafindan 02.06.2025 tarihinde kabul edilerek yurtrlige girmistir. Projede goérev alan
aragtirmacilar; Dog. Dr. Sibel POLAT, Dog. Dr. Ulkii Sevim SEN, Dog. Dr. MiLAD SALMANI
ve Dr. Ogr. Uyesi Koray ILGAR'dIr. Projenin Atatiirk Universitesi Rektérliigi'nce onaylanan
butcesi 26.681,20 TL degerindedir
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Stratejik Plan Degerlendiriime Tablolar
Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Diger Hususlar
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari’nin kurumsal kabiliyet ve kapasitesi; insan
kaynagi, fiziki ve teknik altyapi, akademik ve sanatsal Uretim potansiyeli, yénetim ve
organizasyon yapisi ile paydas iligkileri cercevesinde degerlendirilmistir. Degerlendirme
surecinde, konservatuvar blnyesinde yer alan mizikoloji, mizk ve sahne sanatlari
bélimlerinin kendine 6zgu egitim-dgretim ve Uretim dinamikleri dikkate alinmig; gicli yonler
ile gelistirilmesi gereken alanlar buttincul ve dengeli bir yaklagimla ele alinmistir.

Konservatuvar, kurulusundan itibaren sanat egitiminin dogasi geregi hem akademik hem de
uygulama temelli bir yapiyi srdirmekte olup; bu c¢ift yonli yapi, kurumsal kapasitenin
degerlendiriimesinde temel belirleyici unsurlardan biri olarak 6éne ¢ikmaktadir.

A. Ustiinliikler

Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvari’nin en énemli kurumsal Ustiinliiklerinden biri,
sanatsal icra ile akademik Uretimi birlikte yUrUtebilen bir akademik kadroya sahip olmasidir.
Mduzikoloji, mizik ve sahne sanatlari alanlarinda gérev yapan 6gretim elemanlari; konser,
temsil, performans, atdlye ve benzeri sanatsal etkinliklerde aktif rol almakta, bu deneyimlerini
egitim-6gretim sureclerine dogrudan yansitmaktadir. Bu durum, uygulama temelli sanat
egditiminin niteligini artiran temel bir avantaj olugturmaktadir.

Konservatuvar bunyesinde; tarihsel mizikoloji, sistematik mtzikoloji, etnomuizikoloji, mizik
teorisi, icra ve sahne sanatlari gibi alanlarin; sosyoloji, antropoloji, folklor, felsefe, akustik ve
benzeri disiplinlerle iligkilendirilmesi, disiplinlerarasi ¢alismalara elverisli bir akademik ortam
yaratmaktadir. Bu yapi, 6égrencilerin yalnizca teknik ve sanatsal becerilerle degil, elestirel
distnme, analitik degerlendirme ve kulttrel farkindalikla donatilmasina katki saglamaktadir.

Uygulama temelli egitim anlayisi dogrultusunda diizenlenen konserler, temsiller, film
gbsterimleri, atélye calismalari ve ustalik siniflari; hem égrencilerin mesleki gelisimine katki
sunmakta hem de Universitenin ve konservatuvarin toplumsal gérinirliguna artirmaktadir. Bu
etkinlikler araciligiyla kampuis yasami zenginlesmekte, Universite—toplum etkilesimi
guclenmekte ve konservatuvar, bolgesel kiltir-sanat hayatinda etkin bir aktér olarak
konumlanmaktadir.

Sahne sanatlari alaninda, basta Trabzon Devlet Tiyatrosu olmak lzere Universite digI paydas
kurumlarla kurulan is birlikleri; 6grencilerin erken dénemde profesyonel sahne ortamlariyla
temas kurmalarina olanak saglamaktadir. Bu ig birlikleri, mevcut fiziki sinirliliklara ragmen
egditim sureclerine gesitlilik, gercek sahne deneyimi ve mesleki ag kazandiran dnemli bir
kurumsal avantajdir.

Trabzon Universitesi gibi geng ve gelismekte olan bir Giniversite biinyesinde yer alan
konservatuvar; yeniliklere acik, esnek ve dinamik yapisi sayesinde kurumsal gelisim, kalite
surecleri ve dijitallesme alanlarinda hizli uyum saglayabilecek bir potansiyele sahiptir.

B. Zayifliklar
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Konservatuvarin kurumsal kapasitesini sinirlayan temel unsurlarin basinda, konservatuvar
egitimine 6zgl fiziki mekanlarin yetersizligi gelmektedir. Sahne, stiidyo, bireysel calisma
odalari, dans ve atdlye alanlari agisindan mevcut fiziki altyapi; egitim-6gretim ve sanatsal
Uretim faaliyetlerinin tim gereksinimlerini kargilamakta yetersiz kalmaktadir. Akustik yalitim,
iklimlendirme ve enstriman koruma kosullarina iligkin eksiklikler, 6zellikle mizik ve sahne
sanatlari egitiminin niteligini dogrudan etkileyen unsurlar olarak éne ¢ikmaktadir.

Akademik insan kaynagi acisindan; bazi anasanat ve anabilim dallarinda alan i¢i uzmanlasmis
dgretim elemani intiyaci devam etmektedir. Ozellikle sahne sanatlari alaninda kuramsal
dersleri yUritebilecek teori uzmanlarinin sinirli olmasi ve bazi miizik alanlarinda
branglagsmanin tamamlanamamis olmasi, egitim ve arastirma faaliyetlerinin gesitlenmesini
zorlagtirmaktadir. Uluslararasi deneyime sahip akademisyenlerin sayisinin artirilmasi,
kurumsal kapasitenin guclendiriimesi agisindan énemli bir gelisim alani olarak
degerlendirilmektedir.

Akademik ve sanatsal Uretimin sdrekliligini destekleyecek kurumsal yayin organlarinin ve
sistematik tesvik mekanizmalarinin yeterince gelismemis olmasi, bilimsel ve sanatsal ¢iktilara
iliskin gérundrlagu sinirlamaktadir. Benzer sekilde, konser, temsil ve performanslarin kayit
altina alinmasi ve argivienmesine yénelik dijital altyapinin kurumsal dlgekte hentiz
standartlagsmamis olmasi dikkat cekmektedir.

Teknik donanim, ¢algi envanteri, sahne ekipmanlari ve dijital kayit altyapisi agisindan nicelik
ve nitelik sinirliliklart bulunmaktadir. Ayrica, konservatuvarlara 6zgu teknik ve idari destek
personeli ihtiyacinin tam olarak karsilanamamasi; etkinlik organizasyonu, sahne teknikleri,
lojistik ve bakim-onarim stireclerinde is yukina artirmakta ve surdurdlebilirligi
zorlagtirmaktadir.

Finansal agidan bakildiginda; sanatsal etkinliklerin dekor, kostiim, teknik giderleri; davetli
sanatcilarin konaklama ve ulagim masraflari ile 6grenci ve 6gretim elemanlarinin festival ve
etkinliklere katihm giderleri igin her yil éngérulebilir ve strdurulebilir bir butge yapisinin
olusturulamamis olmasi, kurumsal kapasiteyi sinirlayan énemli bir faktérdar.

C. Degerlendirme

Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari; sahip oldugu akademik birikim, sanatsal retim
potansiyeli ve toplumsal etkilesim giicu ile gelisime acgik, dinamik ve stratejik agidan énemili bir
birimdir. Mevcut Ustunliklerin buyuk dlcide akademik kadronun &zverili caligmalari ve
bireysel girigsimleriyle ortaya c¢iktigi gértlmekte olup, bu kazanimlarin kurumsal destek
mekanizmalariyla sirdurdlebilir hale getirilmesi gerekmektedir.

insan kaynag, fiziki altyapi, dijitallesme, kalite giivencesi ve finansal destek alanlarinda
yapilacak iyilestirmelerle birlikte; konservatuvarin kurumsal kabiliyet ve kapasitesinin orta ve
uzun vadede dnemli dlgtide artacagi degerlendiriimektedir. Bu gercevede; kurumsal planlama,
paydas ig birliklerinin sistematik hale getirilmesi, kalite streglerinin etkin isletiimesi ve sanatsal
Uretimi destekleyici yapisal diizenlemelerin hayata geciriimesi, konservatuvarin egitim-
Ogretim, arastirma ve sanatsal tretim alanlarinda surdurdlebilir bir gelisim saglamasi
acisindan kritik éneme sabhiptir.
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V. ONERI ve TEDBIRLER

Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari’nin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve sanatsal
Uretim faaliyetlerinin niteligini artirmak; kurumsal kabiliyet ve kapasitesini strdurdlebilir
bicimde gu¢glendirmek; kalite glivencesi temelli, rekabetci ve ¢agdas bir sanat egitimi yapisini
tesis etmek amaciyla, mevcut durum analizi ve bélimlerden gelen degerlendirmeler
dogrultusunda asagidaki dneri ve tedbirlerin hayata gecirilmesi dngérilmektedir.

Bu bélimde yer alan éneri ve tedbirler; insan kaynag, fiziki ve teknik altyapi, dijitallesme,
egitim-6gretim ve Uretim siregleri, kurumsal ydnetim ve kalite glivencesi, uluslararasilasma ve
toplumsal katki bagliklari altinda yapilandiriimig olup, kisa vadeli iyilestirmelerin yani sira orta
ve uzun vadeli kurumsal gelisimi destekleyecek sekilde ele alinmisgtir.

1. Insan Kaynagina Yénelik Oneri ve Tedbirler

Konservatuvar egitiminin niteligi, blytk 6l¢iide alaninda uzmanlagmig, sanatsal ve akademik
dretimi birlikte yuratebilen insan kaynagina baglidir. Bu dogrultuda, insan kaynagi
planlamasinin konservatuvarin 6zgun yapisi ve branglagma gereksinimleri dikkate alinarak
yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda,;

¢ Anasanat ve anabilim dallari bazinda uzmanlagmay esas alan 6gretim elemani
planlamasinin yapiimasi,

e Ozellikle sahne sanatlari, miizik teorisi ve disiplinlerarasi alanlarda alan i¢i uzmanlasmis
6gretim elemani ihtiyacinin karsilanmasina yénelik kadro taleplerinin énceliklendiriimesi,

¢ Uluslararasi sanatsal ve akademik deneyime sahip 6gretim elemanlarinin kuruma
kazandirilmasina y6nelik girisimlerin artirilmasi,

o Akademik personelin sanatsal Uretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini
destekleyici tegvik mekanizmalarinin daha etkin ve kapsayici bicimde kullaniimasi,

o Konservatuvarlara 6zgu teknik, idari ve sahne destek hizmetleri (etkinlik organizasyonu,
calgi ve ekipman yonetimi, sahne teknikleri vb.) icin nitelikli destek personeli istihdamina
yonelik planlamalarin yapilmasi

6nemli tedbirler olarak degerlendiriimektedir.

2. Fiziki Altyapi ve Donanima Yénelik Oneri ve Tedbirler

Konservatuvar egitimi, fiziki mekanlar ve teknik altyapi ile dogrudan iliskilidir. Bu nedenle
mevcut fiziki kosullarin iyilestiriimesi ve konservatuvar egitimine uygun hale getirilmesi,
kurumsal kapasitenin glclendirilmesi agisindan dncelikli bir intiyagtir.

Bu cercevede;

o Konservatuvar egitimine uygun, akustik yalitimi saglanmis, iklimlendirme ve ses
izolasyonu kriterlerini karsilayan fiziki mekanlarin olusturulmasi veya mevcut alanlarin bu
dogrultuda iyilestiriimesi,

e Bireysel calgi calisma odalari, oda mizgi salonlari, sahne, stiidyo ve dans alanlarinin
sayl ve nitelik bakimindan gelistiriimesi,

e Calgi envanteri, sahne ve teknik ekipmanlarin bakim, onarim ve yenilenmesine yénelik
planh ve strdUrdlebilir bir envanter yénetim sisteminin kurulmasi,

32 /36



e Sahne, ses, Isik ve kayit sistemlerinin gtincel teknolojilerle desteklenerek sanatsal tretim
sureclerinin nitelikli bicimde yuratilmesinin saglanmasi

gerekmektedir.

3. Dijitallesme ve Teknoloji Kullanimina Yénelik Oneri ve
Tedbirler

Dijitallesme, hem egitim-6gretim siregclerinin niteliginin artiriimasi hem de sanatsal tretimlerin
belgelenmesi ve yayginlastiriimasi agisindan stratejik bir alan olarak degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda;

o Dijital egitim materyallerinin hazirlanmasi ve ders stireglerine entegrasyonunun
artiriimasi,

¢ Konser, temsil, performans ve sanatsal etkinliklerin sistematik bicimde kayit altina
alinarak kurumsal dijital arsivin olugturulmasi ve surdurtlebilir bicimde guncel tutulmasi,

o MuUzik teknolojileri, dijital kayit, sahne ve ses teknolojileri alanlarinda 6gretim
elemanlarina yonelik hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi,

e Uygun ders ve uygulamalar icin uzaktan ve hibrit egitim modellerinin pilot uygulamalarla
test edilerek yayginlagtiriimasi

onerilmektedir.

4. Egitim-Ogretim, Akademik ve Sanatsal Uretime Yénelik
Oneri ve Tedbirler

Egitim-6gretim slreclerinin cagdas standartlara taginmasi ve akademik/sanatsal Uretimin
surdurulebilir hale getiriimesi amaciyla;

¢ Anasanat ve anabilim dali (brans) bazli 6grenci kontenjan sistemine gecilerek
uzmanlagsmanin giglendirilmesi,

¢ Ders planlarinin, mifredatlarin ve program giktilarinin diizenli olarak él¢tlmesi,
degerlendirilmesi ve glincellenmesi,

e Lisansustu egditim programlarinin  guglendiriimesi ve disiplinlerarasi  arastirma
calismalarinin tesvik edilmesi,

o Sanatsal Uretimlerin akademik ciktilara (bildiri, makale, repertuvar ¢alismasi vb.)
dénusturulmesini destekleyen uygulamalarin yayginlastiriimasi,

¢ Ogrencilerin erken dénemde profesyonel sahne, arastirma ve Uretim ortamlariyla temas
kurmalarini saglayacak uygulamalarin artirilmasi

oncelikli tedbirler arasinda yer almaktadir.

5. Kalite Glivencesi ve Kurumsal Yonetim Yapisina Yonelik
Oneri ve Tedbirler

Kurumsal surddrtlebilirligin saglanabilmesi icin kalite glivencesi temelli bir yonetim anlayisinin
kurumsal diizeyde glclendiriimesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda;
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e Amagc, hedef ve performans gdstergeleri ile desteklenen izZleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin olusturulmasi,

e ¢ degerlendirme siireclerinin diizenli olarak yiritilmesi ve elde edilen bulgularin
iyilestirme faaliyetlerine sistematik bigcimde yansitiimasi,

o Kurumsal stireclerin yazili hale getirilerek kurumsal hafizanin giclendiriimesi,

e Veri temelli karar alma kulturdnin yayginlastiriimasi,

¢ Birim ve bélim ihtiyaclarinin hizli, seffaf ve ¢6zim odakl bicimde degerlendirilebilmesi
icin kurumsal iletisim ve koordinasyon mekanizmalarinin guiglendirilmesi

Onerilmektedir.

6. Uluslararasilasma ve Toplumsal Katkiya Yonelik Oneri ve
Tedbirler

Konservatuvarin ulusal ve uluslararasi gérinurligunin artiriimasi ve toplumsal katki
kapasitesinin guclendiriimesi amaciyla;

e Erasmus+, Meviana ve ikili anlagmalar yoluyla 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliginin
artiriimasi,

¢ Uluslararasi Universiteler, sanat kurumlar ve festivallerle ortak egitim, arastirma ve
sanatsal projelerin geligtirilmesi,

e Yerel yonetimler, kltir kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla strdartlebilir is birlikleri
kurulmasi,

e Dezavantajli gruplarin sanata erisimini artirmaya yonelik konser, temsil ve atélye
calismalarinin planlanmasi ve surekliliginin saglanmasi

tedbir olarak 6ngorilmektedir.

7. Genel Degerlendirme

Trabzon Universitesi Deviet Konservatuvari igin belirlenen éneri ve tedbirler; yilksekégretimde
kalite glvencesi ilkeleri, Gniversitenin stratejik hedefleri ve konservatuvar egitiminin kendine
6zgu dinamikleri birlikte degerlendirilerek olusturulmustur. Bu ¢ercevede sdz konusu 6neri ve
tedbirler, yalnizca mevcut durumun iyilestiriimesine yonelik degil; ayni zamanda
konservatuvarin orta ve uzun vadeli kurumsal gelisimini destekleyecek, surdirtlebilir ve
butunctl bir yapilanmayi esas alan bir yol haritasi niteligi tagimaktadir.

Konservatuvar egitimi; akademik bilgi Gretimi ile sanatsal uygulamanin es zamanl ve
butlnlesik bicimde yuratilmesini gerektiren 6zel bir alan olarak éne ¢gikmaktadir. Bu nedenle
Oneri ve tedbirler; insan kaynag, fiziki ve teknik altyapi, egitim-6gretim surecleri, sanatsal
dretim, dijitallesme, kalite glivencesi, uluslararasilasma ve toplumsal katki basliklari altinda
birbirini tamamlayacak sekilde ele alinmigtir. Bu buttncil yaklagim, kurumsal kapasitenin
dengeli bicimde gelistiriimesini ve elde edilen kazanimlarin kalici hale getirilmesini
amaclamaktadir.

insan kaynagina yénelik dnerilerin hayata geciriimesiyle birlikte; konservatuvar biinyesinde
uzmanlasma diizeyinin artmasi, egitim-6gretim streclerinin niteliginin gliclenmesi ve
akademik-sanatsal Uretimin daha planh ve sistematik bir yapiya kavusmasi beklenmektedir.
Alaninda yetkin, sanatsal ve akademik Uretimi birlikte yUritebilen 6gretim elemanlarinin
desteklenmesi; 6grencilerin mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine, akademik personelin ise
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bilimsel ve sanatsal gérinarligunin artmasina katki saglayacaktir.

Fiziki altyapi, teknik donanim ve dijitallesmeye yonelik tedbirlerin uygulanmasi; egitim ve
Uretim sureclerinin daha verimli, dizenli ve gagdas standartlara uygun bigcimde yuratilmesini
mUmkan kilacaktir. Konservatuvar egitimine 6zgti mekanlarin iyilestiriimesi, sanatsal
dretimlerin kayit altina alinmasi ve dijital argivlerin olusturulmasi; hem kurumsal hafizanin
guclendiriimesine hem de konservatuvarin Urettigi degerin géranarliginin artiriimasina katki
sunacaktir.

Egitim-6gretim ve akademik/sanatsal Uretime yonelik dneriler; programlarin sirekli
iyilestirilmesini, uzmanlasmanin guclendirilmesini ve disiplinlerarasi ¢alismalarin tegvik
edilmesini hedeflemektedir. Bu yaklasim, 6drencilerin yalnizca teknik ve sanatsal becerilerle
deqgil; elestirel dustinme, analitik dederlendirme ve kdltirel farkindalik gibi yetkinliklerle
donatiimasini destekleyecektir. Ayni zamanda sanatsal Uretimlerin akademik ciktilarla
iligkilendirilmesi, konservatuvarin bilimsel ve sanatsal tretim kapasitesini kurumsal diizeyde
gorandr kilacaktir.

Kalite glivencesi ve kurumsal yonetim yapisina iligkin 6neriler; izleme, degerlendirme ve
surekli iyilestirme sureglerinin kurumsal bir ¢cerceveye oturtulmasini amaglamaktadir. Amag,
hedef ve performans géstergeleriyle desteklenen bir yénetim anlayisi; kaynaklarin etkin
kullanimini, kurumsal karar alma sureclerinin seffaflasmasini ve surdurulebilirligin
gUclendiriimesini saglayacaktir. Bu dogrultuda, kurumsal streclerin yazili hale getirilmesi ve
veri temelli karar alma kaltirinin yayginlastirilmasi, konservatuvarin kurumsal olgunluk
dlUzeyini artiracaktir.

Uluslararasilagma ve toplumsal katki bagliklari altinda ele alinan tedbirler ise Trabzon
Universitesi Devlet Konservatuvari’nin etki alanini genigletmeyi hedeflemektedir. Uluslararasi
6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi, ortak projeler ve sanatsal Uretimler araciligiyla
konservatuvarin uluslararasi gérindrliginin artmasi; ayni zamanda Universitenin kurumsal
taninirigina ve akademik itibarina katki saglayacaktir. Toplumsal katki kapsaminda
dizenlenecek sanatsal etkinlikler ise Universite—sehir etkilesimini gliclendirecek ve
konservatuvarin bulundugu bdlge icin bir kilttr ve sanat odagi olarak konumlanmasini
destekleyecektir.

Sonug olarak; énerilen tedbirlerin planli, asamall ve kurumsal éncelikler dogrultusunda
uygulanmasiyla birlikte Trabzon Universitesi Devlet Konservatuvari’nin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, sanatsal Uretim ve toplumsal katki alanlarinda kurumsal kapasitesinin giclenerek
gelisecegi degerlendiriimektedir. Kalite gtivencesi temelli, stirdurdlebilir ve battncul bir
yaklagimin benimsenmesiyle konservatuvarin; bélgesel, ulusal ve uluslararasi dlgekte
sayginligi artan, tercih edilen ve 6rnek gosterilen bir sanat egitimi kurumu haline gelmesi
hedeflenmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare but¢esinden harcama birimimize tahsis edilmig
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin igslemlerin yasallik ve
dazenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sire¢ kontrolinin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

( )
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