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BIRIM YONETICIiSi SUNUSU

Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin misyonu; yerelden evrensele
uzanan degerler 1s18inda, bilimsel gelismelere katkida bulunan tez calismalari yoluyla
bolgesel-ulusal-uluslararasi nitelikteki arastirma problemlerine somut ¢dziim Onerileri sunmayi
ve ililkemizin aragtirma kapasitesini gelistirmeyi hedefleyen; bilim insam1 adayi olan
Ogrencilerimizin, alanlarinda 6zgiin ve nitelikli arastirma yapabilecek bilgi, beceri ve yetkinlik
sahibi bireyler olarak yetismelerini amaclayan; bilgi iiretme fonksiyonunu siirdiiriirken bir
yandan da etik ilkeleri 6nceleyen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisina sahip bir
kurum olmaktir. Enstitiimiiz, nitelikli arastirmalar yoluyla 6zgiin bilgi, yaklagim ve yontemler
tireterek bolgemizin, iilkemizin ve diinyanin ihtiya¢ duydugu, bilim diinyasinda rekabet
gliciine sahip, girisimci ve yenilik¢i alan uzmanlar1 yetistirmeyi kendisine vizyon olarak
belirlemistir.

2018 yilinda Trabzon Universitesi’nin kurulmast ile birlikte Egitim Bilimleri Enstitiisii
ve Sosyal Bilimler Enstitiisii programlarinin birlesmesi ile olusan Enstitiimiiz biinyesinde 2019
yil1, daha ¢ok bu iki farkli enstitiiden gelen uygulamalarda birlikteligi saglamak adina mevzuat
calismalariyla dolu dolu gegmistir. Bu ¢aligmalar bir yandan devam ederken Enstitiimiiz, 2019
yil1 boyunca 827 tezli yliksek lisans, 109 tezsiz yiiksek lisans ve 238 doktora 6grencisi ile
misyonu ve vizyonu dogrultusunda ¢alismalarina devam etmis; tezlerini basari ile tamamlayan
151 yiksek lisans ve 21 doktora Ogrencisini mezun etmistir. Yine bu silire¢ zarfinda
Enstitiimiiz bilinyesinde dort yeni yliksek lisans ve bir doktora programi acilmis ve dgrenci
alarak bilimsel faaliyetlerine baglamistir.

2019 wyili igerisinde idari siireclerin kolaylastirilmast icin dijital doniisiimiin
gerceklesmesini kendine hedef olarak belirleyen Enstitiimiiz, bu hedefine ulastiginda 6grenci-
anabilim dali ve Enstitli etkilesimini en iist diizeye ¢ikaracak ve daha 6grenci odakli ve
uretilen tezlerin uygulamaya ¢ok daha hizli entegre edilecegi bir Enstitii vizyonuna
kavusacaktir.

Universitemizin hedefleri dogrultusunda c¢alismalarimizi artirarak  siirdiirecegimizi
ifade eder; hesap verme sorumlulugu cercevesinde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca, Enstitiimiiz 2019 Yili Idare Faaliyet Raporu’nu
tiim kamuoyunun ve ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Biilent GUVEN
Enstitia Mudiira




|. GENEL BILGILER
A. MiSYON VE ViZYON
1. Misyon (Ozgdérev)

Yerelden evrensele uzanan degerler 1s1ginda, bilimsel gelismelere katkida bulunan tez
caligmalar1 yoluyla bolgesel-ulusal-uluslararasi nitelikteki arastirma problemlerine somut ¢ozim
oOnerileri sunmay1 ve iilkemizin aragtirma kapasitesini gelistirmeyi hedefleyen; bilim insani adayi
olan Ogrencilerimizin, alanlarinda 6zgiin ve nitelikli aragtirma yapabilecek bilgi, beceri ve
yetkinlik sahibi bireyler olarak yetismelerini amaclayan; bilgi iiretme fonksiyonunu siirdiiriirken
bir yandan da etik ilkeleri dnceleyen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisina sahip bir

kurum olmaktir.
2. Vizyon (Ozgdriis)

Lisanslistii egitim-6gretim programlarinda evrensel yararlilik ve etik ilkelerden
ayrilmaksizin nitelikli arastirmalar yoluyla 6zgiin bilgi, yaklasim ve yontemler {ireterek iilkemizin,

bilim diinyasinda rekabet giiciinii artiracak girisimci ve yenilik¢i alan uzmanlar yetistirmektir.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Enstitiimiiz, Universitede gorev yapan ogretim iiyeleri aracilifiyla biinyesinde kurmus
oldugu yiiksek lisans ve doktora programlarinda lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
uygulama yapan bir yiiksekogretim kurumudur. Enstitii, kendisinin ve bagli birimlerinin 6gretim
kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasindan ve gelistirilmesinden, gerektigi zaman giivenlik
onlemlerinin alinmasindan, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesinden, biitiin faaliyetlerin gbzetim ve denetiminin yapilmasindan, takip ve
kontrol edilmesinden, sonuglarinin alinmasindan ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli
ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,

raporlanmasindan ve kdtiiye kullanilmamasi igin gerekli dnlemlerin alinmasindan sorumludur.
Enstitii Miidiiriiniin yetki ve sorumluluklari:

e Enstitli kurullarina bagkanlik etmek, enstitii kurullarinin kararlarini uygulamak ve anabilim
dallar1 arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,



Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde Enstitiiniin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

Enstitiinlin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
Enstitiiniin biitcesi ile ilgili 6neriyi rektorliige sunmak,

Enstitiiniin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

Kanunla belirlenen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Kurulunun gorevleri:

Egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari,
plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,

Enstitli yonetim kuruluna iiye se¢mek,

Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Yonetim Kurulunun gorevleri:

Enstitii kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda Enstitii Miidiiriine
yardim etmek,

Enstitiiniin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,
Enstitii Miidiiriiniin Enstitii Y6netimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Bu gorev ve sorumluluklar asagida yazili kanun, yonetmelik ve ilgili kurul kararlar

hiikiimleri ¢ercevesinde yerine getirilmektedir:

Yiiksekogretim Kanunu (2547),

Yiiksekogretim Personel Kanunu (2914),

Yiiksekogretim Kurumlar Teskilatt Kanunu (2809),

Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun (4483),
Devlet Memurlar1 Kanunu (657),

Kamu Thale Kanunu (4734),

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018),

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (YOK Cerceve Y&netmeligi),



e Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y dnetmeligi,

e Bir Universitt Adma Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Goren Arastirma
Gorevlileri Hakkinda Yo6netmelik,

e Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi,
e Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi,
e Yurtiginde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin Y&netmelik,

e Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlart Ulusal
Ogrenci Konseyi Yonetmeligi,

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim
Yapilmasinda Uyulacak Esaslara [liskin Yo6netmelik,

e Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurtigindeki Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Y énetmelik,

e Akademik Tesvik Odenegi Hakkinda Y netmelik,
e Yiiksekogretim Kurulu Kararlar,

e Senato Kararlari,

e Universite Yonetim Kurulu Kararlari,

e Enstiti Kurulu Kararlari,

e Enstiti Yonetim Kurulu Kararlari.

C. BIRiME iLIiSKIN BILGILER

26 Subat 2010 tarih ve 27505 sayilt Resmi Gazetede yayimlanan 2010/103 sayili Bakanlar
Kurulu karar ile Egitim Bilimleri Enstitiisii adiyla Karadeniz Teknik Universitesi biinyesinde
kurulan Enstitli, 18 Mart 2018 tarih ve 30425 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile adi ve baglantis1 degistirilerek Lisansiistii Egitim Enstitiisii adiyla

Trabzon Universitesi’ne baglanmustir.

Enstitli, 16 anabilim dalina bagli 12’si doktora, 23’i tezli yiiksek lisans, ii¢ii uzaktan
ogretim (UZEM) tezsiz yliksek lisans olmak iizere toplam 38 lisansiistii program ile dgretim

hizmetini surdirmektedir.



1. Fiziksel Yapt
1.1. Tasinmazlar

Tablo 1: Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilim (Birim Bazinda)

Hizmet alam1 (m?)
Toplam Kapah Alan (m?)

Idari Biiro Arsiv Diger

2019 192 33 383 608
(31.12.2019 tarihli veriler)

1.2. Hizmet Alanlart
Tablo 2: Hizmet Alanlar

Hizmet Alanlar: Ofis Sayisi Alan (m?) Kull;l:;lll;llﬁsl

Akademik Personel Hizmet Alanlari 3 112 3
Idari Personel Hizmet Alanlari 2 80 4
TOPLAM 5 192 7

(31.12.2019 tarihli veriler)

2. Teskilat Yapist
Birim tegkilat yapis1 agagidaki semada gosterilmistir.

| Enstiti Miid iirii |

| Enstitil Kurulu I " Enstitli Yénetim Kurulu |

[ M diir Yardim aisi ! | PGl Yarchm aisa J

Enstitii Sekreteri
|

| |
| Yazi isler |
L b J
| |
| |

Becden Egitimi wve Spor ABD
| |

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi ABD
i |

Bilgisayar wve Ogretim Teknolojileri Egitimi ABD
']
Egitim Bilimleri ABD
i |

Tahakdcuk

I
Bilgi islem

Felsefe wve Din Bilimleri ABD
i |
Gazetec'ilikABD

Giizel Sanatlar Egitimi AED
Hallda iliskilerve'ReldarnﬂllkABD
Kamu HuII;uku ABD
Matematilk wve Fen Brilirnleri Egitimi ABD
Ml'.'lzikoiajiABD
Resim ABD
Temel islarn_‘:Bilimleri ABD
Temel Eg“'itirn ABD

Tiirkce wve Sosyal Bilimler Egitimi ABD
]
Oz el Egitim ABD J




3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

3.1. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklarinin Dagilimi

Cinsi Idari Amach Egitim Amagh Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Masa Ustii Bilgisayar 16 1 17
Tasmnabilir (Diziistii) Bilgisayar 2 - 2
Akillh Tahta - 1 -
Projeksiyon 1 1 -
Faks 1
Kameralar
Bilgisayar Yazicisi 4 - -
Fotokopi makinesi 2

3.2. Yazilimlar
o Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Belgelerin bilgisayar ortaminda olusturulmasi, kaydedilmesi, birim, kurum ve kisilere
dagitilmasinda ve arsivlenmesinde kullanilan bir yazilimdir. Sisteme Universitemiz resmi web

sayfasi iizerinden erisim saglanmaktadir.

o  Web Sayfasi

Enstitii web sayfasina http:/lisansustu.trabzon.edu.tr/ adresinden erisim saglanmaktadir.

Web sayfasinda Enstitli ve sundugu hizmetler hakkinda bilgi verilmekte, siiregler ile ilgili ayrintili
aciklamalar ve kullanilacak formlar yer almaktadir. Ayrica web sayfasinda giincel duyuru ve

etkinlikler paylagilmaktadir. Dileyen kisiler web sayfasi lizerinden sikayet ve taleplerini Enstitiiye
bildirebilmektedir.

e Ogrenci Bilgi Sistemi

Sistem, ders segme ve not islemleri basta olmak {izere akademik isleyisin her asamasi igin
akademisyen, yetkilendirilmis idari personel ve oOgrencilerin kullanimi {izerine hazirlanmistir.
Sisteme Universitemiz resmi web sayfasi iizerinden erisim saglanmaktadir. Sistem {izerinden

yapilan baslica islemler sunlardir:
e [lletisim bilgileri sisteme eklenebilir ve giincellenebilir.
o Sifre degisikligi islemi araciligiyla yeni sifre tanimlanabilir.

e Ders segme ve onay islemleri gerceklestirilebilir.


http://lisansustu.trabzon.edu.tr/

e Haftalik ders programlar1 olusturulur.

e Ogretim iiyesi yiik ve aylik ek ders cizelgeleri olusturulur.
e Ders notlar girilir ve ilan1 yapilir.

e Ogrenci, almis oldugu dersleri ve notlarmi goriintiileyebilir.
e Ogrenci transkripti ve dgrenci belgesi olusturulabilir.

e Kayith olan 6grencilerin listesi olusturulabilir.

e Ogrenci Bagvuru Sistemi

Sistem, oOgrenci basvurularinin  elektronik olarak alinmasi, basvuru belgelerinin
incelenmesi, basvuru puanmin hesaplanmasi, basvuru sonucunun ilan edilmesi ve kayit
islemlerinde kullanilmaktadir. Bagvuran adaylarin kimlik, mezuniyet, ALES vb. bilgileri, ilgili
kurumlarin verilerinden sistem tarafindan otomatik alinmaktadir. Ayrica adaylar basvuru
belgelerinin taranmig suretlerini sisteme ylikleyebilmektedir. Bununla birlikte kesin kayit sirasinda
belgelerin onayli suretleri istenmektedir. Boylelikle is siireci azaltilmakta ve yapilan isin
giivenirligi artirilmaktadir. Sisteme Universitemiz resmi web sayfasi iizerinden erisim

saglanmaktadir.
o Kamu Personelleri Harcama Yéonetim Sistemi (KPHYS)

Sistem, maas ve ek ders icretlerinin hesaplanmasinda, 6denmesinde, Odemeye esas
kanitlayict belgelerin olusturulmasinda ve séz konusu belgelerin elektronik olarak muhasebe
birimine gonderilmesinde kullanilmaktadir. Sisteme Muhasebat Genel Miidiirligiinin resmi web

sayfasi lizerinden erigim saglanmaktadir.
e Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (MYS)

Sistem, maas ve ek ders lcreti hari¢ 6demeye esas kanitlayict belge ve 6deme emri
belgelerinin elektronik olarak muhasebe birimine gonderilmesinde kullanilmaktadir. Sisteme

Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin resmi web sayfasi lizerinden erisim saglanmaktadir.
o Tasinwr Kayit Kontrol Sistemi (TKYS)

Sistem, Enstitliye ait tasmir mallarin kaydi ile yonetim hesabinin verilmesinde
kullanilmaktadir. Sisteme Muhasebat Genel Miidiirliigliniin resmi web sayfasi lizerinden erigim

saglanmaktadir.



e Kesenek Bilgi Sistemi

Enstitii kadrosunda bulunan akademik ve idari personelin emekli keseneklerinin Sosyal
Giivenlik Kurumuna elektronik ortamda gonderilmesinde yararlanilan sistemdir. Sisteme Sosyal

Giivenlik Kurumunun resmi web sayfasi tizerinden erisim saglanmaktadir.
e Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (Ebiitce)

Enstitiinilin biitge teklif ile ilgili formlarin yiiklendigi ve Enstitliye tahsis edilen biit¢enin
O0denek durumu ve harcamalarinin izlendigi bir sistemdir. Sisteme Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi’nin resmi web sayfasi {izerinden erisim

saglanmaktadir.

4. Insan Kaynaklar
4.1. Akademik Personel

Tablo 3: Akademik Personelin Unvan Bazinda Béliim/Birimlere Gore Dagilim

Doktor -
Boliim/Birim .. il Ogretim Arastirma
Adi Profesor | Docent Ogretlom Gérevlisi Gorevlisi Toplam
Uyesi
Lisanstistii Egitim Enstitiisii
Kadrolu - - - - 22 22
Gorevlendirme | - - - - 4 4
TOPLAM - - - - 26 26

(31.12.20109 tarihli veriler)
4.2. Idari Personel

Tablo 4: Birimde Fiilen Gorev Yapan idari Personel/Memur Sayisi (Y1l Sonu itibariyle)

Birim Kadrosunda
Olan Gorevlendirme ile Toolam
YIL (Personel Daire Gelen P
Baskanhgindan
alinacak)
2018 1 4 5
2019 1 3 4

(31.12.20109 tarihli veriler)



5. Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Hizmetleri

Tablo 5: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari Og

2019-2020 Yeni Kayit
Olan Ogrenci Sayisi

renci Sayilari
2018-2019 Mezun Olan

2019-2020 Egitim Goren

Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayisi

Anabilim Dal Yiiksek , . Yiiksek
: Yiiksek Lisans :
Lisans Doktora Doktora Lisans Doktora
Tezli | Tezsiz Tezli Tezsiz Tezli | Tezsiz
Beden Egitimi ve Spor 11 0 0 25 0 15 9 0 2
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 10 0 5 64 0 0 3 0 0
Biul_g_isa_yar ve Ogretim Teknolojileri 19 0 3 65 0 o5 6 0 3
Egitimi
Egitim Bilimleri / Egitim Y6netimi 0 50 0 0 104 0 0 0 0
Egitim Bilimleri / Rehberlik ve
Psikolojik Danigsmanlik 10 0 3 i 0 27 13 0 !
Felsefe ve Din Bilimleri (RTU 11 0 0 35 0 0 0 0 0
Ortak)
Gazetecilik 7 0 0 22 0 0 0 0 0
GEJIZ?I _Sanatlar Egitimi / Miizik 7 0 0 42 0 0 12 0 0
Egitimi
GEJIZ?I _Sanatlar Egitimi / Resim Ig 8 0 0 26 0 0 6 0 0
Egitimi
Halkla iliskiler ve Reklamcilik 8 0 0 22 0 0 2 0 0
Kamu Hukuku (OMU Ortak) 0 0 0 0 0 25 0 0 1
Kamu Hukuku 10 0 0 40 0 0 2 0 0
Kimya Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans 0 0 0 0 1 0 0 0 0
M.atem.gtlkv\_/(? FF:n Bilimleri Egitimi / 3 0 0 7 1 6 1 0 1
Biyoloji Egitimi
Materr.]at.||<. ve Fen .BI|Im|er1 Egitimi / 8 0 1 33 0 28 11 0 1
Fen Bilgisi Egitimi
Ma.temavt_llf ve Fen Bilimleri Egitimi / 2 0 0 5 2 7 0 0 2
Fizik Egitimi
M.atematluk_ ve Fen Bilimleri Egitimi / 4 0 0 10 0 9 0 0 0
Kimya Egitimi
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi /
Matematik Egitimi 10 0 4 37 0 38 10 0 3
Miizikoloji 2 0 0 8 0 0 0 0 0
Resim 0 0 0 17 0 0 1 0 0
T%r.n.el Egmm / Smif Ogretmenligi 21 0 4 79 1 27 12 0 0
Egitimi
Temel islam Bilimleri (RTU Ortak) 11 0 0 46 0 0 3 0 0
Tu{kg:e ve Svolslyal' Bilgiler Egitimi / 0 0 0 1 0 0
Cografya Egitimi
Tiirkce ve Sﬁosyalv]?»%lgger Egitimi / 9 0 0 31 0 0 5 0 0
Sosyal Bilgiler Egitimi
Tur.kqe ve .So.syal Bilgiler Egitimi / 0 0 0 1 0 0 5 0 0
Tarih Egitimi
T?rkg:e ve Spsyal Bilgiler Egitimi / 7 0 0 26 0 10 3 0 3
Tiirkge Egitimi

(31.12.2019 tarihli veriler)
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5.2. Personele Sunulan Hizmetler

Tablo 6: OYP Kapsaminda Gelen Arastirma Gorevli Sayisi

Yiiksek Lisans/Doktora Toplam

Lisansiistii Egitim 3 - 3
Enstitiisii
TOPLAM 3 - 3

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

(31.12.20109 tarihli veriler)

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu

kaynaklarimin etkili, verimli ve ekonomik kullanimi gibi iyi mali yonetim ilkelerini esas

almaktadir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu idarelerinin oldugu gibi

Universitemizin de gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iligskin yiiriitilen mali karar ve

islemlerde; kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadigi

denetlenmektedir. 5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol

sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi ¢alismalart ilgili kamu

idaresinin yonetim sorumlulugu kapsamindadir.

II. AMAC VE HEDEFLER

A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Enstitiimiiziin 2020 y1l1 i¢in belirledigi amag ve hedefler asagida sunulmustur:

e Lisansiistii tezlerden iiretilmis yayin sayisini artirmak,

e Ogrencilerimizin tez teslim kriterlerinin nitelik artisgt baglaminda giincellenmesini

saglamak,

e Ogrencilerimizin danismanlarinin yayin sayisinin artmasini saglamak,

e Ogrencilerimizin ve/veya mezunlarimizin ulusal ve uluslararas1 bilimsel 6diil sayisini

artirmak,

e YOK’iin belirledigi &ncelikli alanlarda lisansiistii program sayisini artirmak,
e Disiplinler arasi lisansiistii programlarin a¢ilmasini saglamak,

e Enstitli biinyesinde ylirtitiilen siire¢lerin dijitallesmesini saglamak,
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e Lisansiistii 6grencilerimize yonelik bir egitim doneminde en az ii¢ bilimsel etkinlik
diizenlemek,

e Ogrencilerimizin memnuniyet diizeylerini 6l¢mek artirmaya doniik calismalar yapmak,

e Mezun 6grencilerimize ait iletisim ve mesleki bilgileri igeren bir veri havuzu olusturmak ve
mezunlarimizla ortak faydaya dayali igbirlikleri gelistirmek,

e Lisansiistii ders bilgi paketlerine iliskin siirecleri tamamlamak,
¢ Enstitii-anabilim dal1 etkilesim ve isgbirligini artirmak,

e Enstitiide kaynak israfin1 azaltmak.

I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A. MALI BILGILER
1. Biit¢ce Giderleri

Tablo 7: Biitce Giderleri

:

=

s| §

f = .

Kurumsal Fonksiyonel “ £ 2019 Yilh

Siniflandirma Siniflandirma § 2

| E

=

s

2

=
Toplam

. Y1l Sonu -

11 11 Baslangic Diisiil Y1l Sonu Yilsonu | Odenegin
L | v bn | v Odenegi Bileuey en Toplar11_ Harcamasi Kalan Harcama
Odenegi . .
Yiizdesi
39(26|6| 5 09 (41| 142|111 0,00 | 118.000,00 0,00 | 118.000,00 94.211,42 | 23.788,58 79,84
39(26|6| 5 09 |42 0 [2 |11 ]3649.000,00| 114.245,00 0,00 | 3.763.245,00 | 3.763.242,93 2,07 | 100,00
39|26 6| 5 09 |42 0 |]2|2]1 239.000,00 0,00 0,00 | 239.000,00 | 226.066,04 | 12.933,96 94,59
39|26 6| 5 09 |42 0 |2]|3]2 5.000,00 10.000,00 0,00 15.000,00 4.713,71 | 10.286,29 31,42
39|26 6| 5 09 |42 0 |]2]|3]3 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 9.977,31 22,69 99,77
39|26 6| 5 09 |41 0 |]2]|3]3 0,00 9.000,00 0,00 9.000,00 8.225,32 774,68 91,39
39|26 6| 5 09 |42 0 |2]|3]|7 2.000,00 50.000,00 0,00 52.000,00 51.400,55 599,45 98,85
TOPLAM 3.905.000,00 | 301.245,00 0,00 | 4.206.245,00 | 4.157.837,28 | 48.407,72 98,85

Tablo 8: Biitce Odenek ve Harcamalar

2019 YILI
LIRS G e i Harcama KBO ‘él;r?)?;sl: ggf,',i? Harcama
01. Personel Giderleri 853.174,21 3.649.000,00 3.881.245,00 3.857.454,35
02. Sosyal Giiv. Kurumlarina Dev. Primi Giderleri 38.596,11 239.000,00 239.000,00 226.066,04
03. Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 19.486,18 17.000,00 86.000,00 74.316,89
TOPLAM 911.256,50 3.905.000,00 4.206.245,00 4.157.837,28

(31.12.20109 tarihli veriler)
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Tablo 9: Fonksiyonel Diizeyde Biitce Giderleri

Fonksiyon Kodu A¢iklama 2018 Yili Harcama 2019 Yili Harcama
09 | Egitim Hizmetleri 911.256,50 4.157.837,28
TOPLAM 911.256,50 4.157.837,28
(31.12.20109 tarihli veriler)
Tablo 10: Personel Giderleri
Ekonomik Kod / Aciklama ‘ 2018 Y1l 2019 Yi
01. PERSONEL GIDERLERI
1. MEMURLAR
Temel Maag 23.319,99 136.089,95
Taban Aylhig 112.612,10 653.215,45
Zamlar ve Tazminatlar 135.342,63 784.411,52
Odenekler 93.675,29 479.348,42
Sosyal Haklar 2.329,88 17.315,04
Ek Calisma Karsiliklar 485.894,32 1.787.073,97
Diger Personel Giderleri 38.596,11 226.066,04

(31.12.20109 tarihli veriler)

Tablo 11: Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ekonomik Kod / A¢ciklama 2018 Yih 2019 Yih

3. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

2. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ. ALIMLARI

Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1

3.988,37

4.713,71

3. YOLLUKLAR

Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklari

13.987,81

18.202,63

5. HIZMET ALIMLARI

Haberlesme Giderleri

979,00

7. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM, BAK. VE
ONR. GIDE.

Menkul Mal Alim Giderleri

50.810,55

Bakim ve Onarim Giderleri

531,00

590,00

(31.12.20109 tarihli veriler)

2. Biitce Gelirleri

Enstitli blinyesinde yiiriitiilen uzaktan egitim tezsiz yiiksek lisans programindan 2019 yil

icinde elde edilen gelir asagida yazilmistir.
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Tablo 12: Giderleri Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans Geliri

2018-2019 Bahar 2019-2020 Giiz .
Program Adi Ogrenci Sayisi Ogrenim Ucreti Ogrenci Sayisi Ogrenim Ucreti LT
Egitim Yonetimi 51 125.600 97 230.000 355.600
(31.12.20109 tarihli veriler)
B. PERFORMANS BILGILERI
1. Yayinlar ve Odiiller
Tablo 13: Yaynlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri
i ARTIS /
2018 2019 AZALIS
SCI, SSCI, AHCI 1 - -1
SCI, SSCI ve AHCI Disindaki Makaleler 2 9 +7
Ulusal 6 3 -3
Diger Hakemli Dergiler Uluslararasi 1 5 +4
TOPLAM 7 8 1
Ulusal - - -
Diger Hakemli Bilimsel Uluslararast i} N N
- Sanatsal Dergiler e
TOPLAM | - - -
Bildiriler ya da Ulusal 6 2 4
Ozetlerin Yer Aldig1 Uluslararasi 46 20 -26
Kitap TorLAM [ 22 30
Yurtdist - -
Kitap Yurtigi 5 3 -2
TOPLAM | 5 3 -2
Yiiksek lisans 63 151 +88
Tezler Doktora 17 21 +4
TOPLAM 80 172 92
Kitap - -
Ceviri Makale - -4
TOPLAM | - 4
YAYIN TOPLAMI 151 214 +63

(31.12.20109 tarihli veriler)
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. USTUNLUKLER

e Ogrenci odakli ve seffaf bir yonetim anlayist,

e Ogrenci islerinin isleyisi ile ilgili 6grenci nezdinde memnuniyet,
e Yiiksek lisans ve doktora programlarinin gesitliligi,

e Yeni programlar agmak i¢in gelen yiiksek talep,

e Agilan kontenjanlarin iizerinde 6grenci bagvurusu,

e Cok sayida ve farkli uzmanlik alanlarinda dersleri.

B. ZAYIFLIKLAR

e Enstitiilye bagl program sayisinin artmasina ragmen idari personel sayisinin bu artisa oranla
yetersiz olmasi,

e Mevcut idari personelin biiyiik bir kismmin kadrolarinin Karadeniz Teknik Universitesi
bilinyesinde olmasi,

e Anabilim dali baskanliklarinda lisanstistii egitim i¢in gerekli olan idari personelin yeterli
sayida olmamasi,

e Bazi anabilim dallarinin 6gretim iiyesi sayisinin asgari kosullar1 ancak saglayabilecek
seviyelerde olmasi,

¢ Bazi anabilim dallarinda 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin fazlaligi,

¢ Enstitii biinyesinde yiiriitiilen siire¢lerin 6nemli bir kisminin dijitallesememis olmast,

e Lisansiistii egitimi bitiren §grenci sayisinin baglayanlara nispeten azligi,

e Ders bilgi paketlerindeki eksiklikler,

e Lisansiistii tezlerin yayina donligme oranlarinin azligi,

e Ogrenci degisim hareketliliginin (Erasmus vb.) yetersizligi.

C. DEGERLENDIRME

Enstitlimiiz, 16 anabilim dalina bagl 12’si doktora, 23’ tezli yiiksek lisans, iicli uzaktan
ogretim tezsiz yiiksek lisans olmak lizere toplam 38 lisansiistii program ile 6gretim hizmetini
stirdiirmektedir. Enstitiimiizde 2019 yilinda 827 tezli yiiksek lisans, 109 tezsiz yiiksek lisans ve
238 doktora dgrencisi dgrenimine devam etmis; 151 yiiksek lisans ve 21 doktora 6grencisi ise

mezun olmustur.

Egitim Bilimleri Enstitiisi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nden gelen uygulamalarda
birlikteligi saglamak adina Enstitiimiiz, 2019 yilinda mevzuat ¢alismalarina agirlik vermis ve bu
caligmalarini biiylik ol¢lide tamamlanmistir. Yine bu siire¢ zarfinda anabilim dallart ile iletisime
gecilerek lisansiistii programlarinda yer alan derslerin yeniden gdzden gecirilmesi, bu dersler

arasinda hi¢ alinmayan veya oncelikli goriilmeyen dersler varsa programdan c¢ikarilmasi, bunlar
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yerine bilimsel gelismeler dogrultusunda giincel ve yeni agilmasi gereken dersler varsa
programlara eklenmesi saglanmistir. Boylece lisansiistii programlarda yer alan ders havuzu yapisal

olarak gili¢lendirilmistir.

Baz1 anabilim dallarinda lisansiistii programlar i¢in gerekli dgretim iiyesi sayisinin azligi,
bazi anabilim dallarinda ise 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin fazlaligi, program sayisi
ve ¢esitliligine karsilik Enstitlimiiziin idari personel sayisinin azligi, Enstitli blinyesinde yliriitiilen
siireglerin 6nemli bir kisminin dijitallesememis olmasi gibi zayif yonlere karsilik, mevcut
lisanstistii programlara kontenjan {izerinde 6grenci bagvurusu, yeni ve ¢esitli programlarin agilmasi
talepleri gibi giiclii yonler de s6z konusudur. Gerekli 6neri ve tedbirler alindiginda Enstitiimiiziin

gerek akademik nitelik gerekse idari isleyis anlaminda gelismesinin 6nii agilacaktir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Lisansiistii 6grencilerimizin 6grenim siireglerinin daha pratik ve profesyonel bir sekilde
takibi ve boylece idari siireclerin kolaylastirilmasi ve 6grenci-anabilim dali-enstitii etkilesiminin en
ist diizeye ¢ikarilmasi amaciyla Enstitiimiiziin dijital doniistime iliskin talep ve girisimleri
desteklenmelidir.

Baz1 anabilim dallarinin 6gretim {iyesi sayisinin asgari kosullar1 ancak saglayabilecek
seviyelerde olmasi, diger taraftan bazi anabilim dallarinda ise dgretim iiyesi basina diisen dgrenci
sayisinin fazlaligi dikkate alindiginda anabilim dallarimiz, 6gretim iiyesi kadrosu agisindan
giiclendirilmelidir.

Lisansiistii program sayist ve ¢esitliligi dikkate alindiginda gerek Enstitiimiiz biinyesi i¢in
gerekse anabilim dali bagkanliklarinda lisansiistii egitim igin gerekli olan idari personel

kadrosunun say1 bakimindan acilen giiglendirilmesi gerekmektedir.
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EK 1- HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlart ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara ve ayrica benden 6nceki

harcama yetkilisinden aldigim bilgilere dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Lisanstistii Egitim Enstitiisti Miidiirliigi

imza
29.01.2020

Prof. Dr. Biilent GUVEN

Enstitii Miidiiri
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