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BİRİM YÖNETİCİ SUNUŞU
Trabzon Üniversitesi Teknoloji Transferi ve Proje Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi
(TRÜ-TTM); Üniversitemiz stratejik planı ile Merkez misyonu ve vizyonu doğrultusunda
oluşturulan modülleri takip ederek faaliyetlerini yürütmektedir. Merkezimiz, altı modül (Tanıtım
ve Destek Hizmetleri, Destek Programlarından Faydalandırma, Paydaşlarla İş Birliği, FSMH
ve Lisanslama Hizmetleri, Girişimcilik Faaliyetleri, Üniversite-Şehir-Bölge Etkileşimi) altında
yapılanmasına devam etmektedir.

Merkezimiz; üniversitemizin araştırma ve geliştirme faaliyetlerini desteklemesi, öncelikli
alanlarla ilgili projelerin geliştirilmesi, üniversitemizde üretilen bilimsel bilgi, bulgu ve teknolojinin
uygulamaya dönüştürülerek ticarileştirilmesi ve toplumla paylaşılması, uluslararası iş
birliklerinin geliştirilmesi, üniversite ve sanayi arasında bilgi ve teknoloji aktarımı ve somut
çıktıların geliştirilmesi süreçlerinde ara yüz görevi üstlenmesi açısından önemli bir rol
üstlenmektedir. Merkezimiz; üniversitemiz akademik personellerine projelendirme süreçleri ile
ilgili bilgi kazandırma, AR-GE faaliyetleri yürütme ve proje başvurularını etkili bir şekilde
yönetme becerileri kazandırmayı amaçlamaktadır. Birimimiz, araştırmacılarımıza ve
öğrencilerimize çeşitli AR-GE projeleri ve bilimsel eğitim etkinlikleri türlerine ilişkin eğitimler
düzenlemektedir. 2025 yılı itibariyle ulusal düzeyde proje yazma ve yürütme, teknoloji
transferi, fikri mülkiyet hakları ve girişimcilik konularında verilen destekleri ve eğitim
etkinliklerini sürdürmeyi planlamaktadır. Merkezimiz; mevcut insan kaynağının artırılması ve
niteliklerinin geliştirilmesiyle birlikte ilgili eğitim programlarını genişletmek ve daha fazla
araştırmacıya ve öğrenciye ulaşmayı hedeflemektedir.

2025 yılında merkezimizin iç ve dış paydaşları ile iş birliğini güçlendiren, akademik
araştırmaları proje fikrine dönüştürme farkındalığına, uygulamaya geçirilmesine,
sürdürülmesine ve bölgesel kalkınmaya katkıda bulunan çeşitli faaliyetler gerçekleştirilmiştir.
AR-GE kültürünün yaygınlaştırıcısı, teknoloji transferi ile araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin
öncüsü olarak hem bölgesel hem de ulusal düzeyde etkin bir aktör olma yolunda
ilerlemektedir. Faaliyetlerimizin yürütülmesine katkı sağlayan başta Üniversitemiz Rektörü
Sayın Prof. Dr. Emin AŞIKKUTLU’ya, bu süreçte birlikte çalıştığımız üniversitemizin değerli
akademik ve idari birimlerine ve personellerine, etkin bir iletişim ve işbirliği süreci
yürüttüğümüz değerli paydaş kurum ve kuruluşlara teşekkür ederim.

Bu faaliyet raporunda, 2025 yılında gerçekleştirilen başlıca faaliyetlerimiz ve gelecek
vizyonumuzla ilgili ayrıntılı bilgiler ve kanıtlar sunulmuştur. Merkez olarak hedefimiz, bu
faaliyetlerin artarak sürdürülmesi ve çeşitlendirilmesi, faaliyetler aracılığıyla üniversitemizin
akademik, teknolojik araştırma ve geliştirme kapasitesine ve aynı zamanda bölgenin
ekonomik, kültürel ve sosyal gelişimine daha fazla katkı sağlamaktır. 

 

Adı                  : Mehmet

Soyadı            : KOKOÇ

Unvanı           : Doç. Dr.

İmza               :
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I. GENEL BİLGİLER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Birimimiz Misyonu:

Üniversite-Toplum, Üniversite-Sektör ve Üniversite-Sanayi arasında bir köprü vazifesi
üstlenerek, ilgili iç ve dış destek birimleriyle uyum içerinde çalışarak sürdürülebilir iş birlikleri
sağlamak misyonu ile hareket etmektedir. Paydaşlara yönelik tanıtım, bilgilendirme ve
teknoloji transfere yönelik farkındalığı ve yetkinliklerini arttırmak, eğitim hizmetleriyle
desteklemek, üniversitenin ulusal ve uluslararası destek programlarından yararlanmasını
sağlamaya yönelik çalışmaların yönetimi desteklemektedir. Tüm bu faaliyetlere ek olarak bu
yönde danışmanlık hizmeti vermek, fikri sınai mülkiyet hakları ve lisanslama hizmetlerini etkin
bir şekilde yönetmek, üniversite ve bölgede girişimcilik ve şirketleşme ekosisteminin
yerleşmesine, gelişmesine katkıda bulunmak, öğrenci ve akademisyenlerin şirketleşme
süreçlerine destek olmak misyonumuz çerçevesindedir.

 

Vizyon

Birimimiz Vizyonu:

Türkiye’de sosyal bilimler ağırlıklı olarak öne çıkan üniversitelerinden olan Trabzon
Üniversitesi’ni teknoloji transferinde üst sıralara taşımayı ve üniversitenin sahip olduğu bilgi ve
teknoloji birikimini topluma, sanayiye ve sektöre aktarabilmek adına bir paydaş olması
hedeflenmektedir. Üniversite-Toplum, Üniversite- Sektör ve Üniversite-Sanayi iş birliğini
geliştirme kapsamında gerçekleştirilecek çalışmalarla teknoloji transferi kültürünün
gelişmesine ve sürdürülebilir olmasına destek sağlanması birimin vizyonunu oluşturmaktadır.

 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar
Kuruluş Amacı:

Trabzon Üniversitesi- Teknoloji Transferi ve Proje Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi
(TRÜ-TTM), Eylül 2019 'da senato kararıyla Trabzon Üniversitesi bünyesinde resmi bir birim
olarak kurulmuştur. Birim, Trabzon Üniversitesi’nin araştırma ve geliştirme faaliyetleriyle
nitelikli ürün ve hizmetler üreten bir üniversite olma misyonunu gerçekleştirmek üzere önemli
destek mekanizmalarından biri olarak gündeme gelmiş ve faaliyete geçirilmiştir.

Merkezin amacı, üniversitede üretilen bilginin kamu kurumları, özel kuruluşlar gibi paydaşlara
ve topluma aktarılması ile ticarileştirilmesini sağlamak, Üniversite ve paydaşlar arasındaki iş
birliği ve etkileşimi artırmak, proje desteklerine dair eğitimler vermek, danışmanlık hizmeti
sunmak ve özellikle bölgesel düzeyde AR-GE ve inovasyona dayalı bir ekosistemin
oluşmasına yönelik çalışmalar yürütmektir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararası fon
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kaynaklarından araştırmacıları, eğitimcileri, öğrencileri ve paydaş kuruluşları yararlandırmaya
yönelik hizmetler sağlamak, fikri ve sınai mülkiyet haklarının yaygınlaştırılması, yönetilmesi ve
ticarileştirilmesini sağlamaya çalışmaktadır. Ayrıca öğrenci ve akademisyenlerin girişimcilik
faaliyetlerini desteklemek, teşvik etmek, Merkez faaliyetlerini şehir ve bölgedeki aktörlerle
paylaşıp yaygınlaştırarak ulusal kalkınmaya katkıda bulunmak da amaçları arasındadır.
Merkezin faaliyet alanları şunlardır:

Üniversite bünyesinde teknoloji transferi konusunda farkındalık oluşturmak, bu alanda
tanıtımlar yapmak, Merkezin faaliyet alanlarında eğitimler vermek ya da organize etmek.
Üniversitedeki araştırmacılar ve paydaşlar hakkında envanter çalışması yaparak
eşleştirmeler için veri tabanı oluşturmak, bu verilere dayanarak paydaş-akademisyen
eşleştirmelerini yapmak, fon kaynakları doğrultusunda Üniversite-paydaş iş birliğinde
projeler organize etmek, akademisyen-paydaş ortaklığında AR-GE projeleri
yürütülmesine destek olmak, teşvik etmek, eşleştirmek, ortak AR-GE sözleşmelerinin
yapılmasına aracılık etmek, bu sözleşmelerin yürütülmesini gözetmek ve olası sorunlara
yönelik çözüm önerileri geliştirmek, AR-GE ve tasarım merkezlerinin kurulmasına destek
olmak ve devamında bu merkezler için proje yapmak üzere akademisyen eşleştirmelerini
sağlamak.
Paydaşlarına ulusal ve uluslararası fonları duyurmak, bunlar hakkında bilgi vermek, fon
kaynaklarına erişim, ortak bulma, proje oluşturma ve geliştirme, hazırlama, bütçeleme,
başvuru ve yürütülmesi hakkında destek olmak.
Patentler ve fikri haklar konusunda farkındalık oluşturmak, tescil başvurusu konusunda
teşvik etmek, ön araştırmalarını yapmak/yaptırmak, tescil sürecinde destek olmak,
tescillenenlerin ticarileşme süreçlerine katkıda bulunmak.
Merkezin amaçları doğrultusunda Üniversite adına ortaklık, hizmet ve danışmanlık
sözleşmeleri yapmak ve yapılmasına aracılık etmek.
Kurumda ve bölgede girişimcilik ve şirketleşme ekosisteminin yerleşmesine, gelişmesine
katkıda bulunmak, öğrenci ve akademisyenlerin şirketleşme süreçlerine destek olmak,
teknokentler ile iletişim halinde bu süreçleri koordine etmek.
Üniversitenin Lisansüstü Eğitim Enstitüsünde yürütülen lisansüstü araştırmaların
paydaşların kullanımına açılması ve paydaş odaklı tezlerin yapılmasını teşvik etmek.
Faaliyet alanlarında ulusal/uluslararası fuarlar, kongreler ve çalıştaylar düzenlemek.
Fikir aşamasından, proje, prototip ve ürün aşamasına kadar geçen süreçte Ar-Ge,
inovasyon, teknoloji transferi, patentleme/lisanslama ve ticarileşme konularında destek
olmak.

Ön kuluçka hizmetleri vererek girişimcileri kuluçka ve şirket aşaması öncesinde
hazırlamak.
Öğretim elemanlarına, öğrencilere ve talep eden dış paydaşlara yönelik ulusal ve
uluslararası proje hazırlama eğitimleri düzenlemek.
Gerçekleştirilen etkinliklere ilişkin dönemlik faaliyet raporları, aylık bültenleri yayınlamak.
Üniversitenin Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi ile iş birliği içinde çalışarak bu birimin
çalışmalarına destek olmak.
Merkezin amacı doğrultusunda 2547 sayılı Kanunun amaç ve ilkelerine uygun diğer
çalışmaları yapmak.
Merkez, birinci fıkrada belirtilenler dışındaki faaliyetleri, amaçları doğrultusunda olmak
kaydıyla, Yönetim Kurulu’nun teklifi ve Rektörün onayı ile yapabilir.
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C. İdareye İlişkin Bilgiler

1. Fiziksel Yapı

Merkez, Fatih Kampüsü F blok ikinci katta yer almakta ve yaklaşık 80 m2’lik alana sahiptir.

 

 

1.0.1. Akademik Personel Hizmet Alanları
Sayısı (Adet) Alanı (m2) Kullanan Sayısı (Kişi)

Çalışma Odası 3 60 6
Toplam 3 60 6

2. Teşkilat Yapısı

Merkez bünyesindeki personelin bilgisi aşağıdaki gibidir.

Müdür: Doç. Dr. Mehmet KOKOÇ
Müdür Yardımcısı: Doç. Dr. Ayşegül ASLAN
Müdür Yardımcısı: Dr. Öğr. Üyesi Ahmet GÜLAY
Uzman Personel: Öğr. Gör. Sevilay KALYONCU
Uzman Personel: Öğr. Gör. Furkan KALYONCU (13-b/4)
Uzman Personel: Arş. Gör. Dr. Eda KARACA (375 KHK 25.madde)

3. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı

3.1. Bilgisayarlar
Cinsi Adet Toplam
Masaüstü Bilgisayar 4 4
Taşınabilir Bilgisayar 0 0

3.2. Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
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Cinsi İdari Amaçlı
(adet)

Eğitim Amaçlı
(adet)

Araştırma Amaçlı
(adet)

Projeksiyon 1 0 0
Slayt makinesi 0 0 0
Tepegöz 0 0 0
Episkop 0 0 0
Barkod okuyucu 0 0 0
Baskı makinesi 0 0 0
Fotokopi makinesi 0 0 0
Faks 0 0 0
Yazıcı 2 0 0
Fotoğraf Makinesi 0 0 0
Kamera 2 0 0
Televizyon 0 0 0
Tarayıcı 0 0 0
Müzik Seti 0 0 0
Mikroskop 0 0 0
DVD 0 0 0
Kulaklık 0 0 0
Manyetik Güvenlik Kapısı 0 0 0
Optik Okuyucu 0 0 0
Faks-Fotokopi-Yazıcı (Tek
Makine) 0 0 0

Barkod yazıcı 0 0 0
Yükleme-boşaltma cihazı 0 0 0
Toplam 5 0 0

4. İnsan Kaynakları
Birimin faaliyet dönemi sonunda mevcut insan kaynakları, istihdam şekli, hizmet sınıfları,
kadro unvanları bilgilerine yer verilir.
4.1. Akademik Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre)
Ünvan Dolu Boş Toplam
Profesör 0 0 0
Doçent 0 0 0
Dr. Öğr. Üyesi 0 0 0
Öğretim Görevlisi 2 0 2
Araştırma Görevlisi 1 0 1
Toplam 3 0 3

4.2. Akademik Personel (Kadroların İstihdam Şekline Göre)
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Ünvan Tam Zamanlı Yarı Zamanlı Toplam
Profesör 0 0 0
Doçent 0 0 0
Dr. Öğr. Üyesi 0 0 0
Öğretim Görevlisi 1 1 2
Araştırma Görevlisi 0 0 0
Toplam 1 1 2

4.3. Başka Üniversitelerden Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel
Ünvan Sayı Çalıştığı Bölüm Geldiği Üniversite
Profesör 0
Doçent 0
Dr. Öğr.
Üyesi 0

Öğretim
Görevlisi 0

Araştırma
Görevlisi 1 Teknoloji Transferi ve Proje Yönetimi Uygulama

ve Araştırma Merkezi
Erzincan Binali Yıldırım
Üniversitesi

Toplam 1   

4.4. Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı
21-25 yaş 26-30 yaş 31-35 yaş 36-40 yaş 41-50 yaş 51-üzeri

Kişi Sayısı 0 2 1 0 0 0
Yüzde 0 67 33 0 0 0

5. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi

Trabzon Üniversitesi Teknoloji Transferi ve Proje Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi
(TTO), faaliyetlerini 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu, ilgili yönetmelikler, Üniversitemiz
Senato ve Yönetim Kurulu kararları ile “Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları, Teknoloji Transferi ve
Bilginin Ticarileştirilmesi ve Lisanslanması Uygulama Yönergesi” çerçevesinde yürütmektedir.
Merkezin yönetim ve iç kontrol yapısı; planlama, yürütme, izleme ve raporlama süreçlerinin
etkin, şeffaf ve hesap verebilir şekilde işlemesini sağlayacak şekilde yapılandırılmıştır.

1.Yönetim Yapısı

TTO’nun yönetimi;

Merkez Müdürü,

Müdür Yardımcıları,

Yönetim Kurulu,

Çalışma/Ekip Birimleri
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tarafından yürütülmektedir.

Merkez Müdürü, TTO’nun stratejik hedeflerinin belirlenmesi, faaliyetlerin koordine edilmesi,
Üniversite birimleri ile iş birliğinin sağlanması ve dış paydaşlarla ilişkilerin yönetilmesinden
sorumludur. Müdür Yardımcıları; proje geliştirme, sanayi iş birlikleri, girişimcilik ekosistemi,
fikri mülkiyet ve ticarileştirme gibi tematik alanlarda operasyonel süreçlerin etkin bir şekilde
yürütülmesini sağlar.

Yönetim Kurulu ise merkezin yıllık çalışma programlarını, performans göstergelerini, iş
birliklerini ve ticarileştirme stratejilerini değerlendirerek karar alma süreçlerinde yönlendirici rol
üstlenir.

2. İç Kontrol Yapısı ve Süreç Yönetimi 

TTO’da faaliyetler, belirlenen iş akış şemaları ve standart prosedürler doğrultusunda
yürütülmektedir. Süreçlerin her aşamasında şeffaflık, belgelendirme ve mevzuata uyum esas
alınmaktadır.

Merkezin ihtiyaçlarına yönelik satın alma işlemleri, Üniversitemiz Bilimsel Araştırma Projeleri 
Koordinasyon Birimi (BAP)  üzerinden ve ilgili mevzuat hükümlerine uygun şekilde
gerçekleştirilmektedir. Mali işlemlerde yetkilendirme, onay ve kontrol mekanizmaları düzenli
olarak uygulanmakta ve süreçler kayıt altına alınmaktadır.

 

D. Diğer Hususlar
Bu başlık altında, yukarıdaki başlıklarda yer almayan ancak birimin açıklanmasını gerekli
gördüğü diğer konular özet olarak belirtilir.
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II. AMAÇ ve HEDEFLER

A. İdarenin Amaç ve Hedefleri
Merkezin temel amacı; üniversitede yürütülen akademik araştırmaların niteliğini artırmak,
araştırmacıların proje geliştirme süreçlerini desteklemek ve fon kaynaklarına erişimi
kolaylaştırmaktır. Merkez, üniversitede araştırma kültürünün güçlendirilmesi, proje üretme
kapasitesinin geliştirilmesi ve fikri mülkiyet bilincinin yaygınlaştırılması için gerekli danışmanlık
ve yönlendirme hizmetlerini sunmaktadır.

Bu kapsamda TTO’nun hedefleri; ulusal ve uluslararası fonlara yönelik proje sayısını artırmak,
akademisyen ve öğrencilere proje yönetimi konusunda sistemli destek sağlamak, fikri ve sınai
mülkiyet başvurularını teşvik etmek ve üniversite içinde yenilikçilik ve girişimcilik farkındalığını
geliştirmektir. Henüz gelişmemiş olan üniversite–sanayi iş birliği alanında ise temel hedef,
potansiyel paydaşların tespit edilmesi, iletişim kanallarının oluşturulması ve ilerleyen
dönemlerde sürdürülebilir iş birliği modellerine zemin hazırlayacak sağlam bir altyapının
kurulmasıdır.

B. Temel Politikalar ve Öncelikleri
Merkezin temel politikası; üniversitenin araştırma kapasitesini güçlendirmek, akademik
üretkenliği artırmak ve proje geliştirme süreçlerini sistematik ve sürdürülebilir bir yapıya
kavuşturmaktır. Bu doğrultuda merkez, şeffaflık, erişilebilirlik, hesap verebilirlik ve mevzuata
uyum ilkeleri çerçevesinde hizmet sunmayı esas alır.

Merkezin öncelikleri arasında; akademisyen ve öğrencilerin ulusal ve uluslararası fonlara
erişimini artırmak, proje fikrinin oluşumundan raporlamaya kadar tüm süreçlere yönelik
bütüncül destek sağlamak, fikri ve sınai mülkiyet bilincini geliştirmek ve üniversite içinde
yenilikçiliği teşvik eden bir ekosistem oluşturmak yer almaktadır. Üniversite–sanayi iş birliğinin
henüz gelişmemiş olduğu alanlarda ise öncelik, potansiyel paydaşlarla temas kurmak, bilgi
akışını artırmak ve gelecekte kurulabilecek iş birliği modellerine temel oluşturacak veri ve ilişki
altyapısını hazırlamaktır.

C. Diğer Hususlar
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE
DEĞERLENDİRMELER

A. Mali Bilgiler
B. Performans Bilgileri

Faaliyet Bilgileri
Faaliyet Türü Sayısı Toplam
Sempozyum ve Kongre 0 0
Konferans 0 0
Panel 1 1
Seminer 2 2
Söyleşi 0 0
Tiyatro 0 0
Konser 0 0
Sergi 0 0
Turnuva 0 0
Teknik Gezi 0 0
Eğitim Seminerleri 7 7
Ulusal Toplantı 10 10
Diğer (Açıkhava Etkinlikleri, Eğlence, Çay, Dj Partisi, Törenler, Ziyaretler,
Geziler v.b.) 8 8

Çalıştay 0 0
Film Gösterimi 0 0
Bağış ve Yardım Kampanyası(Kan Bağışı) 0 0
Bilgilendirme ve Tanıtım Toplantısı 32 32
Anma Törenleri 0 0
Açılış ve Kapanış Törenleri 0 0
Öğrenci Oryantasyon Semineri 0 0

     YÜRÜTÜLEN ETKİNLİKLER

     Dış Paydaşlar ile Yürütülen Etkinlikler

23 Ocak 2025 tarihinde KTÜ öncülüğünde düzenlenen online bilgilendirme toplantısı
gerçekleştirilmiştir. Trabzon Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi de paydaş olarak
toplantıda yerini aldı. Toplantıya katılımcı olarak katılan personelimiz Öğr. Gör. Furkan
KALYONCU’dur.

13 Şubat 2025 ve 3 Mart 2025 tarihlerinde paydaş olarak yer aldığımız, Karadeniz
Teknik Üniversitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi yürütücülüğünde
hazırlanan TÜBİTAK 1812 BİGG Girişim Ortaklığı kapsamında gerçekleştirilen etkinlikte
mentörlük desteği sağlanmıştır.
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17 Mart 2025 tarihinde Trabzon Ticaret ve Sanayi Odası’na bağlı TOBB Trabzon İli
Kadın Girişimciler Kurulu Yürütücülüğünde gerçekleştirilen “Tarımda Kadın Eli” projesi
kapsamında üniversitemiz akademisyenleri tarafından çeşitli konularda eğitimler
verilmiştir.

26 Mart 2025 tarihinde paydaş olarak yer aldığımız, Karadeniz Teknik Üniversitesi
Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi yürütücülüğünde hazırlanan
TÜBİTAK 1812 BİGG Girişim Ortaklığı kapsamında gerçekleştirilen panelist sunum
eğitimine katılım sağlanmıştır.

18 Nisan 2025 tarihinde Trabzon Ticaret ve Sanayi Odası’na bağlı TOBB Trabzon İli
Kadın Girişimciler Kurulu Yürütücülüğünde gerçekleştirilen “Tarımda Kadın Eli” projesi 2.
aşaması kapsamında üniversitemiz akademisyenleri tarafından çeşitli konularda eğitimler
verilmiştir.

7 Mayıs 2025 tarihinde Trabzon Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) birimi olarak
ortağı olduğumuz, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odası'na bağlı TOBB Trabzon Kadın
Girişimciler Kurulu yürütücülüğünde gerçekleştirilen “Tarımda Kadın Eli” projesi başarıyla
tamamlanmıştır. Birim olarak düzenlenen sertifika törenine katılım sağlanmıştır.

25 Kasım 2025 tarihinde KTÜ TTM tarafından yürütülen kalite yönetimi çalışmaları
kapsamında, İç Paydaş ve Dış Paydaş Toplantıları düzenlenmiştir.

29 Mayıs 2025 tarihinde üniversitemiz Yapay Zekâ Mühendisliği Bölümü ile Trabzon
Teknokent iş birliğinde düzenlenen “Deneyimle Öğren: Girişimcilik Paneli”, Trabzon
Teknokent Konferans Salonu’nda yoğun katılımla gerçekleştirilmiştir.

4 Haziran 2025 tarihinde Karadeniz Teknik Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi ve KTÜ
Öğretme ve Öğrenme Merkezi (Ö-MER) iş birliğinde düzenlenen “Literatür Tarama ve
Akademik Yazımda Yapay Zeka Destekli Uygulamalar” başlıklı eğitim programı başarıyla
gerçekleştirilmiştir.

23 Eylül 2025 tarihinde Trabzon Ticaret ve Sanayi Odası’na bağlı TOBB Trabzon İli
Kadın Girişimciler Kurulu Yürütücülüğünde gerçekleştirilen “Tarımda Kadın Eli” projesi 3.
aşaması kapsamında üniversitemiz akademisyenleri tarafından çeşitli konularda eğitimler
verilmiştir.

1 Ekim 2025 tarihinde Trabzon Ticaret ve Sanayi Odası’na bağlı TOBB Trabzon İli Kadın
Girişimciler Kurulu Yürütücülüğünde gerçekleştirilen “Tarımda Kadın Eli” projesi
kapsamında; reklam ve pazarlama, dijital pazarlama, mali planlama ve dijital okuryazarlık
gibi girişimcilik ve iş geliştirme süreçleri için kritik öneme sahip alanlarda eğitimler
verilmiştir.

10-12 Aralık 2025 tarihlerinde paydaşı olduğumuz Karadeniz Teknik Üniversitesi
Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi yürütücülüğünde “Büyük Karadeniz
Forumu”  başlıklı etkinlik gerçekleştirilmiştir. Etkinliğe katılım sağlanmıştır.

     Akademik Birim Ziyaretleri, Projelerin Tanıtılması ve Bilgilendirme Eğitimleri

24 Ocak 2025 tarihinde Yabancı Diller Yüksekokulu Öğretim Elemanlarına Merkez
Müdürümüz Doç. Dr. Mehmet KOKOÇ, Müdür Yardımcılarımız Doç. Dr. Ayşegül
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ASLAN, Dr. Öğr. Üyesi Ahmet GÜLAY ve proje uzmanlarımızın katılımlarıyla
Üniversitemiz ARDEB Destek Programları tanıtım etkinliği düzenlenmiştir.

19 Mart 2025 tarihinde üniversitemiz akademisyenlerine TÜBİTAK 1001 programına
yönelik proje başvuru süreçleri hakkında güncel bilgiler vermek, soruları yanıtlamak ve
öneriler sunmak amacıyla “Adım Adım TÜBİTAK 1001: Başvuru Detayları ve Öneriler”
konulu etkinlik düzenlenmiştir.

21 Mart 2025 tarihinde, Tevfik Serdar Anadolu Lisesi öğrencileri ve öğretmenlerine
yönelik merkezimiz tarafından “TÜBİTAK 2204-A Lise Öğrencileri Araştırma Projesi
Programı” tanıtımı ve “Proje Döngüsü Yönetimi” sunumları gerçekleştirilmiştir.

9 Mayıs 2025 tarihinde Gümüşhane Üniversitesi Rektörlüğü görevine atanan, önceki
dönem Karadeniz Teknik Üniversitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi
(KTÜ TTM) Müdürü Prof. Dr. Oktay YILDIZ’a bir ziyaret gerçekleştirilmiştir.

2 Haziran 2025 tarihinde paydaş olarak yer aldığımız, Karadeniz Teknik Üniversitesi
Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi yürütücülüğünde hazırlanan,
TÜBİTAK 1812 BiGG kapsamında, FSMH eğitimine katılım sağlanmıştır.

29 Mayıs 2025 tarihinde üniversitemiz Yapay Zekâ Mühendisliği Bölümü ile Trabzon
Teknokent iş birliğinde düzenlenen “Deneyimle Öğren: Girişimcilik Paneli”, Trabzon
Teknokent Konferans Salonu’nda yoğun katılımla gerçekleştirilmiştir. Merkez Müdürümüz
Doç. Dr. Mehmet KOKOÇ düzenlenen panelde moderatör olarak görev almıştır. 

12 Haziran 2025 tarihinde Yozgat Bozok Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) iş
birliğinde gerçekleştirilen “TÜBİTAK-ARDEB 1001 Programı: Proje Fikrinden Kabul
Sürecine” başlıklı etkinlik, çevrim içi olarak gerçekleştirilmiştir.

25 Haziran 2025 tarihinde Trabzon Üniversitesi Teknoloji Transferi ve Proje Yönetimi
Uygulama ve Araştırma Merkezimizi, uluslararası akademik ve araştırma iş birliklerini
geliştirme hedefi doğrultusunda Almanya'nın Köln Üniversitesi Uluslararası İlişkiler
Ofisi’nde görev yapan Christina Boland, ziyaret ederek birimimizin yürüttüğü faaliyetler
hakkında kapsamlı bilgi almıştır.

1 Temmuz 2025 tarihinde paydaş olarak yer aldığımız, Karadeniz Teknik Üniversitesi
Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi yürütücülüğünde hazırlanan,
TÜBİTAK 1812 BiGG kapsamında, 1812 İş Planı Eğitimine katılım sağlanmıştır.

13 Ekim 2025 tarihinde Trabzon Üniversitesi Teknoloji Transferi ve Proje Yönetimi
Uygulama ve Araştırma Merkezi ile Fatih Eğitim Fakültesi iş birliğinde “TÜBİTAK 2209-A
Proje Bilgilendirme Toplantısı” gerçekleştirilmiştir.

17 Ekim 2025 tarihinde Trabzon Üniversitesi Teknoloji Transferi ve Proje Yönetimi
Uygulama ve Araştırma Merkezi (TTO) tarafından düzenlenen “TÜBİTAK 3501-Kariyer
Geliştirme Programı” başlıklı bilgilendirme toplantısı, Mahmut Goloğlu Kültür Merkezinde
gerçekleştirilmiştir.

24 Ekim 2025 tarihinde Trabzon Üniversitesi Teknoloji Transferi ve Proje Yönetimi
Uygulama ve Araştırma Merkezi (TTM) tarafından, üniversitemiz akademisyenleri ve
öğrencilerine yönelik olarak düzenlenen “TÜBİTAK 2209-A Proje Önerisi Yazma Eğitimi”
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çevrimiçi olarak gerçekleştirilmiştir.

3 Kasım 2025 tarihinde Trabzon Üniversitesi'nin farklı fakülteleri tarafından öğrencilerin
proje yazma becerilerini geliştirmeye yönelik olarak düzenlenen “TÜBİTAK 2209-A Proje
Yazma Atölyeleri”ne, Teknoloji Transferi ve Proje Yönetimi Uygulama ve Araştırma
Merkezi (TTO) müdür yardımcıları eğitmen olarak katkı sunmuşlardır.

14 Kasım 2025 tarihinde Trabzon Üniversitesi Teknoloji Transferi ve Proje Yönetimi
Uygulama ve Araştırma Merkezi (TTM) tarafından, Hukuk Fakültesi akademisyenlerine
proje yazımında dikkat edilmesi gereken önemli hususlara yönelik eğitim Hukuk Fakültesi'
nde yoğun bir katılımla tam gün boyunca gerçekleştirilmiştir.

21 Kasım 2025 tarihinde Trabzon Üniversitesi Teknoloji Transferi ve Proje Yönetimi
Uygulama ve Araştırma Merkezi (TTM) tarafından, Kanuni Anadolu Lisesi öğrencilerine
yönelik olarak “TÜBİTAK 2204-A Lise Öğrencileri Araştırma Projeleri” ile proje hazırlık
süreçlerinde "Yapay Zekâ Tabanlı Araçların Etkin ve Etik Kullanımı"na ilişkin kapsamlı bir
eğitim programı,Kanuni Anadolu Lisesi’nde başarıyla gerçekleştirilmiştir.
22 Aralık 2025 tarihinde Akçaabat Anadolu Lisesi öğrencileri ve öğretmeni, Öğr. Gör.
Seyhan ÇAĞLAR ERDOĞAN eşliğinde TÜBİTAK projeleri hakkında bilgi almak amacıyla
Trabzon Üniversitesi Teknoloji Transferi ve Proje Yönetimi Uygulama ve Araştırma
Merkezi’ni (TTM) ziyaret etmiş; TÜBİTAK destek programları, proje başvuru ve yürütme
süreçleri ile lise düzeyinde yürütülebilecek projelere ilişkin bilgilendirme Doç. Dr. Ayşegül
ASLAN tarafından gerçekleştirilmiştir.

      Proje Hazırlama ve Yürütme Süreçlerine Birebir Destek Sağlama

30 Ocak 2025 tarihinde İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Tarih Bölümü
akademisyenlerinden Doç. Dr. Zeynep İNAN ALİYAZICIOĞLU ile “TÜBİTAK 1001
Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Projelerini Destekleme Programı” hakkında proje
sonuç raporu değerlendirme toplantısı gerçekleştirilmiştir.

21 Mart 2025 tarihinde İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Tarih Bölümü
akademisyenlerinden Dr. Öğr. Üyesi Engin Çağdaş BULUT ile “TÜBİTAK 1001 Bilimsel
ve Teknolojik Araştırma Projelerini Destekleme Programı” hakkında bilgilendirme
toplantısı gerçekleştirilmiştir.

28 Mart 2025 tarihinde Fatih Eğitim Fakültesi Eğitim Bilimleri Bölümü
akademisyenlerinden Dr. Öğr. Üyesi Gamze Tuti ile “TÜBİTAK 3501 Kariyer Geliştirme
Programı” hakkında bilgilendirme toplantısı gerçekleştirilmiştir.

30 Nisan 2025 tarihinde İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Tarih Bölümü
akademisyenlerinden Dr. Öğr. Üyesi Ahmet GÜLENÇ ve Öğr. Gör. Dr. Bahar Karataş ile
“Tübitak 1002-Hızlı Destek Programı” hakkında bilgilendirme toplantısı
gerçekleştirilmiştir.

18 Mayıs 2025 tarihinde Tonya Meslek Yüksekokulu Müdür Yardımcısı Ertuğrul Sarı’ya
“TÜBİTAK 1005 – Ulusal Yeni Fikirler ve Ürünler Araştırma Destek Programı”
kapsamında proje desteği sağlanmıştır.

7 Temmuz 2025 tarihinde İlahiyat Fakültesi akademisyenlerinden Doç. Dr. Ersan
Türkmen’e “TÜBİTAK 3005–Sosyal ve Beşeri Bilimlerde Yenilikçi Araştırma Projeleri
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Destek Programı” kapsamında proje desteği sağlanmıştır.

24 Eylül 2025  tarihinde Merkez Müdürümüz Doç. Dr. Mehmet KOKOÇ katılımıyla,
Üniversitemiz İlahiyat Fakültesi öğretim üyeleri Doç. Dr. Süleyman GÜR, Doç. Dr. Şenol
SAYLAN ve Doç. Dr. Selim DEMİRCİ ile Proje Geliştirme ve Destek Sağlama Toplantısı
gerçekleştirilmiştir.

13 Ekim 2025 tarihinde üniversitemiz Fatih Eğitim Fakültesi Güzel Sanatlar ve Tasarım
Bölümü öğretim üyeleri Doç. Dr. Yalçın YILDIZ ve Dr. Öğr. Üyesi Cenk Önder ÖZEN ile
Proje ve AR-GE Süreçlerini Desteklemeye Yönelik Mentörlük Toplantısı
gerçekleştirilmiştir.

16 Ekim 2025 tarihinde Üniversitemiz İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Mütercim ve
Tercümanlık ile Sosyoloji Bölümü öğretim üyeleri Dr. Öğr. Üyesi Anıl YENİGÜL ve Dr.
Öğr. Üyesi Zeynep AKTAŞ ile Proje Süreçlerini Desteklemeye Yönelik Mentörlük
Toplantısı gerçekleştirilmiştir.

24 Ekim 2025 tarihinde Yabancı Diller Yüksekokulu akademisyenlerinden Öğr. Gör. Dr.
Zeyd İshakoğlu proje fikrine göre fikre uygun programlara yönlendirilerek programlarla
ilgili bilgilendirme gerçekleştirilmiştir.

31 Ekim 2025 tarihinde İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi akademisyenlerinden Dr. Öğr.
Üyesi Hale Nur Uyanık ve proje öğrencileri ile “2209-A - Üniversite Öğrencileri Araştırma
Projeleri Destekleme Programı” kapsamında bilgilendirme toplantısı gerçekleştirilmiştir.

     Diğer Yürütülen Faaliyetler

24 Ocak 2025 tarihinde Merkezimiz dönem sonu toplantısı, Müdürümüz Doç. Dr.
Mehmet KOKOÇ, Müdür Yardımcılarımız Doç. Dr. Ayşegül ASLAN ve Dr. Öğr. Üyesi
Ahmet GÜLAY, akademik personellerimiz Öğr. Gör. Sevilay KALYONCU ve  Öğr. Gör.
Furkan KALYONCU'nun tam katılımıyla gerçekleştirilmiştir. Toplantıda gündem maddeleri
görülmüş ve bazı kararlar alınmıştır.

1-4 Mayıs 2025 tarihleri arasında KKTC’de düzenlenen Teknofest 2025 kapsamında,
TTO Müdür Yardımcısı Doç. Dr. Ayşegül ASLAN, Tarım Teknolojileri kategorisinde
üniversite ve üzeri yarışmacıların projelerini değerlendirmek üzere jüri üyesi olarak görev
almıştır.

15-16 Mayıs 2025 tarihlerinde T.C. Cumhurbaşkanlığı İletişim Başkanlığı
koordinasyonunda düzenlenen "Devlet Teşvikleri Tanıtım Günleri" etkinliğine,
Üniversitemiz Teknoloji Transferi ve Proje Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi
olarak katılım sağlanmıştır.

7 Temmuz 2025 tarihinde merkezimiz bünyesinde yürütülen faaliyetlerinin genel
değerlendirilmesi amacıyla dönem sonu birim toplantısı gerçekleştirilmiştir.

11 Eylül 2025 tarihinde merkezimizde, 2025-2026 Güz Döneminde yürütülecek
faaliyetlerin planlanması amacıyla Dönem Başı Birim Toplantısı gerçekleştirilmiştir.
17-21 Eylül 2025 tarihinde İstanbul’da düzenlenen TEKNOFEST 2025 etkinliğine
Merkezimizi temsilen TTO Müdür Yardımcısı Doç. Dr. Ayşegül ASLAN ve akademik
personelimiz Öğr. Gör. Furkan KALYONCU katılım sağlamıştır.  Doç. Dr. Ayşegül
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ASLAN, Eğitim Teknolojileri alanındaki projelerde jüri üyesi olarak görev almıştır. Öğr.
Gör. Furkan KALYONCU ise, Üniversitemiz standında kurum bünyesinde geliştirilen
projelerin tanıtımını gerçekleştirerek ziyaretçilere üniversitemizin Ar-Ge ve girişimcilik
vizyonunu aktarmıştır.

 

 

 

Stratejik Plan Değerlendirilme Tabloları

Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi

Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi

Diğer Hususlar
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IV. KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN
DEĞERLENDİRİLMESİ
Bu bölümde yıl içinde tespit edilen üstünlüklerimize, zayıf yönlerimize ve bunların sonucunda
değerlendirmelere yer verilmiştir.

A. Üstünlükler
Üniversitemiz birimlerinin akademik projelere yönelik farkındalığının yüksek olması,
Üniversitemizde projelerin yazılması ve yürütülmesi hususunda rehberlik edebilecek
öğretim üyelerinin olması,
Deneyimli merkez yönetimine ve uzman personellere sahip olunması,
TRÜ-TTM faaliyet binasının üniversitenin merkez kampüsünde yer alması,
Merkez Müdürü'nün TÜBİTAK-ARDEB SOBAG Danışma Kurulu'nda yer alması,
Merkez Müdür ve Müdür Yardımcısının uluslararası projelerde görev alması ve
TÜBİTAK 1001 kodlu projeler yürütüyor olması,
Dış paydaşlar ile güçlü bir iletişim ve iş birliği içerisinde olunması,

B. Zayıflıklar
Teknik donanım ve ekipmanın sınırlı olması,
Uzman personel sayısının sınırlı olması,
İdari personelin bulunmaması,
Proje takip sisteminin tam anlamıyla işler hale getirilememiş olması,
Personel ve ziyaretçiler için ofis/çalışma alanının sınırlı olması.

C. Değerlendirme
Merkezimiz faaliyetlerinin üniversitemiz stratejik planına uygun olarak devam ettirilmesi ve
sürekliliğin sağlanması önem arz etmektedir. Bu hususta Merkezimiz, gerek iç ve dış
paydaşlarla gerekse birim içi gerçekleştirilen toplantılarda katılımcılara doldurulan formlardan
ve mail aracılığıyla edinilen geri bildirimlerden sağladığı bulgular ışığında iyileştirmeler
yapmaktadır. Merkezimiz bu doğrultuda iç ve dış paydaşlarıyla iş birliğini, proje tanıtım ve
bilgilendirme ile proje yazma ve yürütme faaliyetlerine doğrudan desteği, fikri ve sınai mülkiyet
konularında bilgilendirme etkinliklerini arttırarak sürdürecektir.
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V. ÖNERİ ve TEDBİRLER
Üniversitemiz bünyesinde yer alan Fakülte, Yüksekokul, Meslek Yüksekokulu ve
Konservatuvar birimlerinde; Teknoloji Transferi ve Proje Yönetimi Uygulama ve Araştırma
Merkezi faaliyetlerinin tanıtılması, modül hizmetleri hakkında farkındalık oluşturulması,
birimimizin yapısı, hizmetleri ve etkinlikleri konusunda akademik personelin bilgilendirilmesi
amacıyla yürütülen çalışmaların, 2026 yılında da 2025 ve önceki yıllarda olduğu gibi yoğun
şekilde sürdürülmesi planlanmaktadır.

Ulusal ve uluslararası destek programlarına ilişkin güncel ve açık proje/hibe çağrılarının,
yürütülen projelerin, başarılı çıktılarının ve sonuçlarının bölge üniversitelerindeki araştırmacı
ve akademisyenlere duyurulmasına yönelik faaliyetlerin artırılması hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, proje desteği veren kurumlar ve proje çağrılarına ilişkin farkındalık oluşturma
çalışmalarına düzenli şekilde devam edilmesi öngörülmektedir.

Birimimizin sunduğu desteklerin bilinirliğini artırmak amacıyla akademik birimlerde toplantıların
sayısının artırılması ve modül faaliyetlerine yönelik yüksek potansiyel taşıyan, araştırma
alanları proje çağrılarına uygun akademisyenlerin birebir ziyaret edilmesi planlanmaktadır.

Ayrıca, üniversitemiz bünyesinde Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları (FSMH) süreçlerine ilişkin
farkındalığı daha da artırmak amacıyla akademik personeli bilgilendirmeye yönelik eğitim ve
seminerlerin düzenlenmesi hedeflenmektedir. Bu eğitimlerin, proje çıktılarının ticarileştirilmesi,
patent/faydalı model başvuru süreçlerinin etkin yürütülmesi ve FSMH yönetiminin
güçlendirilmesine katkı sağlaması beklenmektedir.
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; 
Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.
Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş
kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım
çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve
düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün
etkin olarak uygulandığını bildiririm.
Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç
denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır.
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim
olmadığını beyan ederim.
(_____________________) 

17 / 17



1 / 1


