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UST YONETICi SUNUSU

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ile ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca
hazirlanan Trabzon Universitesi 2025 Yili idare Faaliyet Raporu; Universitemizin stratejik hedefleri
dogrultusunda gerceklestirdigi faaliyetleri, mali ve idari sonuglar ile performans bilgilerini kamuoyunun

bilgisine sunmak amaciyla hazirlanmistir.

2025 yili, Trabzon Universitesi agisindan kurumsallasmanin giiclendigi, kalite giivencesi anlayisinin tiim
stireclere daha etkin bicimde entegre edildigi ve kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanimina yonelik
uygulamalarin kararlilikla siirdiiriildiigii bir donem olmustur. Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve yOnetisim alanlarinda belirlenen hedefler dogrultusunda 6nemli ilerlemeler kaydedilmis; i¢ kontrol,

risk yonetimi ve performans esasli biitgeleme uygulamalar titizlikle ylriitilmiistiir.

Universitemiz, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri gercevesinde; insan kaynagi, mali kaynaklar ve fiziki
altyapiy1 stratejik plan hedefleriyle uyumlu sekilde yonetmeye devam etmistir. Bu kapsamda, hizmet
sunumunda kaliteyi artirmaya yonelik siirekli iyilestirme yaklasimi benimsenmis, izleme ve degerlendirme

mekanizmalari etkin bir bigimde isletilmistir.

Bu raporda; Universitemizin 2025 yilina iliskin faaliyet sonuglari, performans gostergeleri, biitge uygulamalari
ve i¢ kontrol sistemi kapsamindaki calismalar biitiinciil bir bakis acisiyla ele alinmustir. Idare Faaliyet
Raporumuzun, karar alicilara, paydaslarimiza ve kamuoyuna giivenilir ve karsilastirilabilir bilgi sunacagina

inaniyorum.

Bu vesileyle, Universitemizin ama¢ ve hedeflerine ulasmasinda emegi gecen tiim akademik ve idari
personelimize tesekkiir ediyor; Trabzon Universitesi’nin siirdiiriilebilir gelisimini destekleyen tiim

paydaslarimiza siikranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla...

Prof.Dr. Emin ASIKKUTLU
Rektor




GENEL BIiLGILER

Trabzon Universitesi, 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 18/5/2018 tarih
ve 7141 Sayili “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogretim
Elemanlarinin Kadrolart Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ve Genel Kadro ve Usulii Hakkinda

Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™ ile kurulmustur.

Ilgili Kanunun Ek 188. Maddesi uyarinca; Trabzon Akg¢aabat’da, Trabzon Universitesi adiyla yeni bir

tiniversite kurulmustur.
Bu Universite;

a Karadeniz Teknik Universitesine bagli iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Fatih Egitim
Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Karadeniz
Teknik Universitesine bagli Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunun fakiilteye déniistiiriilmesi ve ad1 ile
baglantisinin degistirilmesi ile olusturulan ve Rektorliige baglanan Spor Bilimleri Fakiltesi, 2022 yilinda
kurulan Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi ile Rektérliige bagl olarak yeni kurulan iktisadi, idari
ve Sosyal Bilimler Fakltesinden, (Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 2023 yilinda kapatilarak yerine
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi adi altindan yeni iki Fakiilte

kurulmustur.

b) Karadeniz Teknik Universitesine bagli iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Devlet Konservatuvarindan,

0 Karadeniz Teknik Universitesine bagli iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Besikdiizii
Meslek Yiiksekokulu, Salpazari Meslek Yiiksekokulu, Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu, Tonya
Meslek Yiksekokulu, Vakfikebir Meslek Y uksekokulu,

¢) Karadeniz Teknik Universitesine bagli Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin ad1 ve baglantisi degistirilerek
Rektorliige baglanan Lisansiistii Egitim Enstitiisii,

d) Daha sonra 2021 yilinda yeni kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulu, Carsibasi Meslek Yiiksekokulu
ve Kuran-1 Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat [lmi Enstitiisii’nden ve 2023 yilinda kurulan Diizkdy Meslek
Y tiksekokulu,

e) 25.07.2022 tarih ve 5867 sayili Cumhurbaskanlig1 karari ile Universiteye bagh olarak Bilgisayar ve

Bilisim Bilimleri Fakiltesinden olusmustur.




f) Trabzon Tip Fakiiltesi 15 Nisan 2015 tarih ve 29327 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6639 sayili
Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 5. maddesine gore kurulan
Saglik Bilimleri Universitesine bagli olarak 30 Haziran 2020 tarih ve 31171 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 29/06/2020 tarih ve 2704 sayili Cumhurbagkanligi Kararmin birinci maddesine gore
kurulmustur. Bu baglamda Fakiiltemiz 2020 yilinda kabul ettigi 60 6grenci ve 2025-2026 egitim dgretim
yil1 itibari 287 &grenci ile egitim-6gretim hayatina devam ederken 17 Nisan 2025 tarih ve 32873 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliigi giren Cumhurbaskanligi karar1 ile kurulus baglantisi

degistirilerek Universitemize baglanmistir.

16 May1s 2025 tarihli ve 32902 sayili Cumhurbaskani Karar1 ile Universitemiz biinyesinde “Yabanci Diller

ve Turizm Fakiiltesi” kuruldu.

Trabzon Universitesi kurulusundan itibaren hizla biiyiimeye devam etmis; bu baglamda yeni
Yuksekokullar, Enstitiler, Meslek Yiiksekokullari, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve

Koordinatorliikler kurulmus; yeni boliimler ve programlar agilmistir.

Universitemiz, halihazirda 2 Enstitli, 11 Fakilte, 1 Devlet Konservatuvari, 2 Yiksekokul, 7 Meslek
Yiksekokulu, 16 Koordinatorlik ve 12 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile her gecen gin biraz daha

blyimeye ve gelismeye devam etmektedir.




Tablo 1. Trabzon Universitesi Akademik Birimlerinin Kurulus Tarihleri

ENSTITUIER

Kuran-1 Kerim
Arastirmalar ve
Kiraat ilmi
Enstittsi

KURULUS TARIHI

O m O m 4 ¢ C X > T

Fatih
Egitim
Fakultesi

Guzel
Sanatlar ve
Tasarim
Fakultesi

Hukuk Fakultesi

01.02.2010 tarihli ve 2010/103 sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile Universiteye

bagli olarak Egitim Bilimleri Enstitiisi
kurulmustur.

Fatih Egitim Fakiiltesi'nin ¢ekirdegini
1963-1964 egitim-6gretim yilinda agilan
iki y1llik Fatih Egitim Enstitisii olusturur.
1978 yilinda egitim siiresi dort yila
cikarilarak Fatih Yiiksek Ogretmen Okulu
adin1 almugtir. 11.11.1981 tarih ve 2547
sayili kanun hiikmiinde kararname ile
"Fatih Egitim Fakiiltesi" adiyla KTU
bilinyesine alinmustir.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 7141 sayili kanun ile baglantis
degistirilerek Trabzon Universitesi Rektdrliigiine
baglanmast ve adi degiserek Lisansiistii Egitim
Enstitlisti kurulmustur.

KTU Rektorliigiine baghi olarak Milli
Egitim Bakanliginin 02.01.2004 tarihli ve
44 sayili yazisi tizerine, 28.03.1983 tarihli
ve 2809 sayili Kanunun degisik ek 30

uncu  maddesine  goére, Bakanlar
Kurulu’nca 16/02/2004 tarihinde
kararlastirilmustir.

10.09.2007 tarihli ve 2007/12968 sayil
Bakanlar Kurulu Karar1 ile Karadeniz
teknik Universitesi'ne bagl

olarak kurulmustur.

21 Mayis 2021 Giin ve 31487 sayili resmi gazetede

4000 sayili  Cumhurbagkanligi  karari ile
kurulmustur.
978 daeg do a
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18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 7141 sayili kanun ile Trabzon
Universitesi'ne baglanmistir.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 7141 sayilh kanun ile Trabzon
Universitesi'ne baglanmigtir.




fletisim Fakiiltesi

Spor
Bilimleri

Fakdiltesi

KTU Scnatosunun_25.12.2009 tarihli
teklifi ve Yiiksek Ogretim Genel
Kurulu’nun 04.02.2010 tarihli onay1, Milli
Egitim Bakanlig1’'nin 11.05.2010 tarihli ve IEKISRAURRFET1 R ZPARE AN B I ES IR C LV S Te o
7934 sayili yazisi ve Bakanlar Kurulu'nun  [SS/ZR71001 110 RA P23 BRREERT1 TN 101000 B 1 (SR B ez1 0720}
24.05.2010 tarihli ve 2010/502 sayili EROASSIEIRINLIab I

karar1 kurulmus ve 01 Temmuz 2010
tarihli ve 27628 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmustir.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 7141 sayili kanun ile Trabzon
Universitesi'ne baglanmustir.

KTU Beden Egitimi ve Spor

Y tiksekokulu, Milli Egitim
Bakanliginin 17.04.2006 tarih ve 8520




sayili yazisi lizerine, 28.03.1983 tarih

ve 2809 sayili Kanunun ek 30’uncu
maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nun
20.04.2006 tarih ve 10382 sayili karar1
ile kurulmus ve 10.05.2006

tarih ve 26164 sayili Resmi Gazetede
yayimmlanmustir.

Insan ve 14.09.2023 tarihli ve 32310 say1lt Resmi
Toplum Gazetede yayimlanan 7624 sayili Kanun
Bilimleri ile kurulmustur.

Fakultesi

14.09.2023 tarihli ve 32310 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 7624

SVELREIVIEE  gav11; Kanun ile kurulmustur.

Fakultesi

Rektorliigiine baglanmasi ve adi gegen Yiiksekokul
kapatilarak Spor Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

Iktisadi,idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesiyken
14.09.2023 tarihli ve 32310 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 7624 sayili Kanun ile Siyasal Bilgiler
Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesiyken
14.09.2023 tarihli ve 32310 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7624 sayili Kanun ile
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ve Siyasal
Bilgiler Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir.

VRN AV i1 B SRR (SRR Y 1l 26.07.2022 tarihli ve 31904 sayili Resmi Gazetede
Cumhurbaskanlig1 karar1 M yayimlanan 2809 sayili Yiiksek Ogretim Kurumlar
Bilgisayar (OSSR LY (RN BV QI S TEN IRl Teskilati Kanunu ile Trabzon Universitesi’nde
ve Bilisim IS =T gl ORI R g lnlitatigll hizmete agilmasina karar verilmistir.
Bilimleri
Fakiiltesi
Yabanci 16 Mayis 2025 tarihli ve 32902 sayili | 16 Mayis 2025 tarihli ve 32902 sayili
Diller ve Cumbhurbagskani Karari ile | Cumhurbaskani Karar1 ile Universitemiz biinyesinde
Turizm Universitemiz  biinyesinde “Yabanc1 | “Yabanci Diller ve Turizm Fakiiltesi” kuruldu.
Fakultesi Diller ve Turizm Fakiiltesi” kuruldu.
Fakiiltemiz 15 Nisan 2015 tarih ve 29327 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 6639 sayili Baz1 Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunun 5. maddesine gore kurulan Saglik
17 Nisan 2025 tarih ve 32873 sayili | Bilimleri Universitesine bagl olarak 30 Haziran
Resmi Gazete’de yayimlanarak | 2020 tarith ve 31171 sayili Resmi Gazetede
yurirligic. giren Cumhurbaskanligi | yayimlanan 29/06/2020 tarih ve 2704 sayili
karar1 ile kurulus baglantis1 | Cumhurbagkanligi Kararinin birinci maddesine gore
degistirilerek Universitemize | kurulmustur. Bu baglamda Fakiiltemiz 2020 yilinda
baglanmustir. kabul ettigi 60 6grenci ve 2025-2026 egitim 6gretim
abzo yil itibari 287 Ogrenci ile egitim-6gretim hayatina
0 devam ederken 17 Nisan 2025 tarih ve 32873 sayili
3 : Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirligi giren
Cumhurbaskanligi karar1 ile kurulus baglantisi
degistirilerek Universitemize baglanmstir.
Konservatuvar, Karadeniz Teknik 8.05.2018 04 : Re
Devlet Konseratuvari Universitesine ~ bagh  olarak 2003 etede yayimlanan 7141 sa e Trabzo
yilinda kurulmustur. ersitesi'ne bagla
gulama 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili | 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
B e Resmi Gazetede yayimlanan 7141 | Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
eko sayili kanun ile kurulmustur. Trabzon Universitesi'ne baglanmustir.
05.02.2021 tarih ve 3519 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ve 06.02.2021 tarihli ve 31387 sayili
Yabancai Diller 06.02.2021 ta de Resmi Gazete ¢ de

Yiksekokulu

YUKSEKOKUL

yayimlanarak Trabzon
Universitesi adi altinda kurulmustur.
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Besikdiizii
MYO

10.11.1992 tarihinde kurulmustur.

Salpazar1 MYO

Tonya MYO

Turizm ve
Otelcilik
MYO

KTU Turizm Ve Otelcilik Meslek

KTU Rektorliigi'niin ~ teklifi ~ ve
Yiksekogretim  Genel  Kurulunun
11.01.2018 tarihli toplantisinda 2547
Sayili Kanunun 2880 Sayili Kanunla

degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
kurulmustur

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 7141 sayili kanun ile
Trabzon Universitesi'ne baglannistir.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 7141 sayili kanun ile Trabzon
Universitesi'ne baglanmistir.

KTU Rektorliigii'niin teklifi 28.03.2013
tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul
toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayilt
Kanunun 2880 Sayili Kanunla degisik
7/d-2 maddesi uyarinca uygun
gorilerek kurulmustur.

Yiksekokulu 2547 sayili
Yiksekogretim Yasasinin 2880 sayilt
kanunun 7/d-2 ve 7/h maddeleri
uyarmca 10.09.2003 tarih
1852/019205 say1 ile 2003 yilinda
kurulmustur.

Vakfikebir
MYO

Carsibas1t MYO

Diizk8y MYO

2005 yiinda  KTU binyesinde
kurulmustur.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 7141 sayili kanun ile Trabzon
Universitesi'ne baglanmistir.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan 7141  sayilh  kanun  Trabzon
Universitesi'ne baglanmistir.

Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile Trabzon
Universitesi'ne baglanmustir.

07.04.2021 tarihinde kurulmustur.

kurulmustur.

TRU Rektorligi'niin teklifi 09.05.2023
tarihli  Yiiksekdgretim Genel Kurul
toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayilt
Kanunun 2880 Sayili Kanunla degisik
7/d-2  maddesi  uyarinca  uygun
gorilmiistiir.

YOK’iin  07.04.2021 sayil kararma istinaden

Universitemiz biinyesinde kurulan Diizkéy
Meslek Yiiksekokulu’nun insa islemlerine
resmi olarak baslandi. Diizkdy Belediyesi ile
Tasinmaz Tahsis Protokolii imzalanarak arazi
Universitemize tahsis edildi.




> . 17 Nisan 2025 tarihli ve 32873 sayili
\ T comummsan e Resmi Gazete’de yayimlanan
\ m ‘ Cumhurbaskani Karari ile

Saglik Bilimleri Universitesi Rektérlaga

wekilde oe

bunyesinde bulunan Tip Fakiiltesi

sevcsinde belusan Trabzea TWp
Pilimiert Oniversitesi Reladclogt \--)m'-" e ansmast ile s52
kBl Oriversitess e bad
sistiriderek Trabwon Oniv
baglantisumn degigtin N )
Vakiltesiosn ““,,,mnhv"m““ ol .\dxbw;\:"‘;‘" < e 2809 syl
onus TeA7 sayh Yokockdpretim Kanun “‘“:‘x 30 uace ve ¢k 158 inci maddclen goredince
= Tegkilats Kanununun.

Universitemize baglanmistir.

16 Nisan 2025

—— Universitemize, Sehrimize ve Ulkemize

CUMMURBASKAN! @

Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU
Rektor

@ trabzonedutr trabzonuniv trabzonuniv www.trabzon.edu.tr

Resim 1. Trabzon Universitesi Tip Fakiiltesi” Resmi Gazete’de Yayimland:

17 Nisan 2025 tarihli 32873 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskan1 Karari ile daha 6nce Saglik
Bilimleri  Universitesi  blinyesinde bulunan “Trabzon Tip Fakiiltesi" Universitemize baglandi.
Universitemiz ve Trabzonumuz adina bilyiik nem arz ettigine inandigimiz bu énemli kararla, ismi de yeniden
diizenlenmek suretiyle, “Trabzon Universitesi Tip Fakiiltesi” seklinde belirlendi.
Sirecin en basindan bu yana; teklif ve tavsiye veren, duyarlilik gosteren, katki ve desteklerini esirgemeyen,
tensip ve takdirleriyle gerek kurulus gerekse devir agsamalarina onay veren basta Sayin Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan olmak iizere, YOK Baskanimiz Sayin Prof. Dr. Erol Ozvar’a, Trabzon Saglk Bilimleri
Universitesi Kurucu Rektorii Sayin Prof. Dr. Cevdet Erdél’e, mevcut Rektdr Saym Prof. Dr. Kemalettin
Aydin’a, Bakanlarimiza, Trabzon Milletvekillerimize ve katkist bulunan tiim paydaslarimiza tesekkiirlerimizi
arz ediyoruz.

Universitemizin 10. fakiiltesinin sehrimize ve iilkemize hayirli olmasini diliyoruz.




16 Mayis 2025 tarihli ve 32902 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan
Cumhurbaskani Karari ile Universitemizde
“Yabanci Diller ve Turizm Fakiltesi”’

adiyla yeni bir fakulte kurulmustur.

Universitemize, Sehrimize ve Ulkemize

%7,”4 G Hvere

Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU
Rektor

trabzonedutr trabzonuniv trabzonuniv www.trabzon.edu.tr

Resim 2. Yabanci Diller ve Turizm Fakultesi Hayirli Olsun

16 May1s 2025 tarihli ve 32902 sayili Cumhurbaskan1 Karari ile Universitemiz biinyesinde “Yabanci Diller ve
Turizm Fakiiltesi” kuruldu. Rektoriimiiz Prof. Dr. Emin Asikkutlu bolgemizin turizm merkezi haline gelen
Trabzon’da sabirsizlikla beklenen kararla ilgili olarak yaptig1 degerlendirmede, “Resmi Gazete’de yayimlanan
Cumhurbagkani Karar1 ile Universitemiz biinyesinde kurulmasini talep ettigimiz fakiilte, ‘Yabanc1 Diller ve
Turizm Fakiiltesi’ adi altinda kurulmustur. Universitemize, sehrimize ve iilkemize hayirli olsun” dedi.
Rektoriimiiz konu ile ilgili olarak sunlar1 soyledi:

DENGELI VE ISTIKRARLI HEDEFLER

“7. kurulug y1l doniimiimiizde bu haber hepimize bir miijde olmustur. Tensipleriyle yeni fakiiltelerimizin
kurulmasina onay veren basta Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’a, YOK Baskanimiz Sayin
Prof. Dr. Erol Ozvar ve ekibine, bakanlarimiza, ilimiz milletvekilleri ile siire¢te dnemli katkilar1 bulunan tiim
paydas kurum ve kuruluslarimiza sahsim ve Universitem adina en kalbi siikranlarimi sunuyorum. Bolgesel
kalkinma odakli, sosyal tabanli iiniversite olarak dengeli ve istikrarli biiyime ve gelisme hedeflerimiz
dogrultusunda yeni adimlar atmaya devam edecegiz.”

Trabzon Tip Fakiiltesi’nin Universitemize baglanmasindan sona “Yabanci Diller ve Turizm Fakiiltesi”nin de

kurulmastyla TRU’niin fakiilte sayis1 11’e yiikseldi.




Resim 3 . Trabzon Universitesi Girisi
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Misyon ve Vizyon
Misyon

Evrensel degerler ve bilimsel ilkeler 1s1ginda egitim-6gretim yapan; bilim, kiiltiir, spor, sanat vb.
alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle nitelikli {iriin ve hizmetler {ireten; insani, ilmi ve mesleki
acidan yiiksek karakterli ve Ustiin nitelikli bireyler yetistirmek suretiyle insanligin baris ve huzur iginde

kalkinmasina katkida bulunan bir kurumdur.

Vizyon

Evrensel degerler ve ilkeler 1s181inda sundugu kaliteli yiiksek egitim 6gretim hizmetleri, yaptigt nitelikli
arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve olusturdugu diizeyli egitim, kiiltiir, sanat ve spor ortam1 sayesinde
yetistirdigi insani, ilmi ve mesleki agidan yiiksek karakterli ve iistiin nitelikli bireyler ile tercih edilen

saygin bir iiniversite olmaktir.

Temel Degerler

e Adalet ve liyakat

e Temel hak ve hirriyetlere saygi

o Turkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik
e Evrensellik

o Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik

o Diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik
e Toplam kalite yonetimi ve Uretkenlik

e Hosgorii ve algak gonullilik

o Ozgurluk ve sorumluluk

« Ozgiiven ve disiplin

e Dogaya ve ¢cevreye saygi

e Toplumsal sorumluluk ve paylasim

o Ogrenci merkezli ydnetim anlayis

o Hayat boyu 6grenme

11




Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universitelerin  kurulusu ve gérevleri, Anayasa’mizin 130’uncu maddesi ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 3’ilincii maddesinin (c), (d) bendinde ve 12°nci maddesinde
belirlenmistir. Buna gore;

Anayasa’mizin 130’uncu maddesinde;

“Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve tlilkenin ihtiyaglarina
uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danmismanlik yapmak, {lilkeye ve insanliga hizmet etmek lizere cesitli
birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iiniversiteler devlet tarafindan

kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar
tarafindan, devletin gozetim ve denetimine tabi yiiksekogretim kurumlarn kurulabilir...”

denilmektedir.

Yiiksekdgretim Kurumlari ve Universitelerin tanimi ise 2547 sayili Kanun’un 3’iincii maddesinin

(c) ve (d) fikralarinda yapilmistir.

2547 Sayil1 Kanun’un Yiiksekdgretim Kurumlarinin gorevleri baglikli 12°nci maddesinde de;

“Bu kanundaki amagc ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-

ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan

plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini

s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,
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e.

g.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini

bildirmek,

Egitim-0gretim ve seferberligi iginde 6rgiin, yaygin, stirekli ve a¢ik egitim hizmetini tistlenen

kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Torelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlariin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina

¢cozUm getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye

isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli

diizenlemeleri yapmaktir.” seklinde belirtilmistir.

1- Universite Organlarimiz (Rektor, Senato, Universite Yonetim Kurulu)

Rektor:

5018 sayili Kanunla birlikte Tiirkiye’de Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii alaninda kamu

kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi1 konusunda reform niteliginde 6nemli bir

degisim siireci yasanmaktadir. Bu degisimin en 6nemli unsuru 1927 yilindan itibaren uygulanan ve
Mali Anayasa niteliginde olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu’nun yiiriirliikten

kaldirilarak 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun yiiriirlige konulmasidir.

Yeni Mali Yonetim ve Kontrol Sistemi, hizmeti iireten kamu birimlerinde y6netim sorumlulugu esas
alinarak kurulmus olup, {iist yoneticilere sistemin kurulmasi, izlenmesi, gelistirilmesi ve
degerlendirilmesi hususlarinda 6nemli gorev ve sorumluluklar yiliklemistir. Bu agiklamalar

dogrultusunda;
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Rektor’iin, 2547 Sayili Kanun ve 5018 Sayili Kanun’da belirtilen yetki, gorev ve sorumluluklar
asagida belirtilmektedir.

2547 Sayih Kanuna gore:

- Universite kurullarna baskanlik etmek, yiiksekogretim iist kuruluslarmimn kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagl

kuruluslar arasinda diizenli caligmay1 saglamak,

- Her egitim - 6gretim y1l1 sonunda ve gerektiginde tiniversitenin egitim 6gretim, bilimsel

aragtirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

- Universitenin yatirim programlarni, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve
universite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve

Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

- Gerekli gordiigli hallerde {iniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gdrevli 6gretim

elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

- Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gozetim ve denetim

gorevini yapmak,

- Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, 0grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik
Oonlemlerinin alinmasinda, egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet
kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve
denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde

ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore:

5018 sayili Kanun’un 11’inci maddesine gore Rektorler Universitelerde Ust Yonetici sifati ile;
Idarelerinin stratejik planlarinin ve kurumun stratejik plan ve performans hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, biit¢elerinin kalkinma planina, yillik programlara, hedefleri ile hizmet gereklerine
uygun olarak sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi

ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye kullanimimin 6nlenmesinden,
14




Mali yonetim ve Kkontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesinden, Kanunlar ile
Cumhurbaskanlig1 kararnamelerinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana

kars1 sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Mali hizmetler birimi ve ic
denetgiler araciligiyla yerine getirirler.
Senato:

Senato’nun yetki, gérev ve sorumluluklar1 2547 sayili Kanun’un 14’linci maddesinde

belirtilmistir.

Kurulus ve isleyisi: Senato, rektoriin baskanliginda rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca ii¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yliksekokul

miidiirlerinden tesekkiil eder.
Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak tizere yilda en az iki defa toplanur.
Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

b) Gorevleri: Senato, tiniversitenin akademik organ1 olup asagidaki gorevleri yapar:

Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda
karar almak,
Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis

bildirmek,

Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete ’de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite
veya Universitenin birimleri ile ilgili ydonetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,
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Bir sinava bagli olmayan fahri akademik Unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki

oOnerilerini karara baglamak,

Fakiilte kurullar ile Rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak

itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,
Universite Yonetim kuruluna lye segmek,
Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Universite Yonetim Kurulu’nun yetki, gérev ve sorumluluklar1 2547 sayili Kanun’un 15’inci
maddesinde belirtilmistir.

a) Kurulus ve isleyisi: Universite Yonetim Kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan,
tiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlari temsil edecek sekilde senatoca 4 yil i¢in segilecek

3 profesorden olusur.
Rektor gerektiginde Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirir.
Rektor yardimeilar: oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b)  Gorevleri: Universite Ydnetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ olup,

asagidaki gorevleri yapar:

Yiiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve

programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinmn uygulanmasini saglamak; Universiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi

Onerileri ile birlikte rektorlige sunmak,

Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek

kesin karara baglamak,

Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmak
Fakiilte Organlarimiz;

Dekan (Yetki, gérev ve sorumluluklar: 2547 sayili Kanun’un 16-b maddesinde belirtilen dekan,

ayni zamanda fakiiltenin harcama yetkilisidir.)
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Fakilte Kurulu (Yetki, gorev ve sorumluluklari 2547 sayili Kanun’un 17’inci maddesinde
belirtilmistir.)

Fakiilte Yonetim Kurulu (Yetki, gorev ve sorumluluklari 2547 sayili Kanun’un 18’inci

maddesinde belirtilmistir.

Enstitii Organlarimiz;

- Enstitt Madurd,
- Enstitti Kurulu,
- Enstitl Y6netim Kuruludur.

Yetki, gorev ve sorumluluklar1 2547 sayili Kanun’un 19’uncu maddesinde belirtilmistir.

Enstitii Miidiirii ayn1 zamanda enstitiiniin harcama yetkilisidir.

Yiiksekokul Organlarimiz;
- Yuksekokul Muddrd
- Yiksekokul Kurulu
- Ylksekokul Yo6netim Kurulu

Yetki, gorev ve sorumluluklar1 2547 sayili Kanun’un 20°’nci maddesinde belirtilmistir. Yiiksekokul
Miidiirti ayn1 zamanda yiiksekokulun harcama yetkilisidir.

Her fakiiltede dekana bagli ve fakiilte idari yonetiminin basinda bir fakiilte sekreteri, her
enstitliide enstitii miidiiriine bagh enstitli sekreteri, her yiliksekokulda da yiiksekokul miidiiriine bagl

bir yliksekokul sekreteri bulunmaktadir.
idari Yonetim

2547 sayili Kanun’a gore Idari yonetimin basi Genel Sekreterdir. Genel Sekretere bagli Genel
Sekreter Yardimcilari, Daire Baskanliklari, Hukuk Miisavirligi, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Ayrica Universitemizde; 5018 sayil1

Kanun’a gore I¢ Denetim Birim Baskanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 olusturulmustur.
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Idareye iliskin Bilgiler
1-Fiziksel Yap1

Universitemiz Fatih, KTU (Hukuk Fakiiltesi), Cimenli, Kanuni, Akcaabat, Vakfikebir, Besikdiizii,
Tonya, Salpazar1 Carsibasi, Duzk0y yerleskelerinde olmak tizere 11 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuari, 2
Enstitd, 2 Yiksekokul ve 7 Meslek Yiiksekokulundan olugsmaktadir.

1.1.Egitim Alanlar: ve Derslikler

Tablo 2. Universitemiz Faal Egitim-Ogretim Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi

EGITIM BiRiMi

ENSTITULER

YUKSEKOKULLAR

DEVLET KONSERVETUARI

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Fatih Kampusu

Kuran-1 Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat [Imi

Fatih Kampsu

Enstitisu
Fatih Egitim Fakiltesi Fatih Kampdsii
Trabzon T1p Fakiiltesi Kanuni Yerlegkesi

Gizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi

Akcaabat Merkez

Hukuk Fakultesi

KTU Kanuni Yerleskesi

[lahiyat Fakiiltesi

Cimenli Yerleskesi

Iletisim Fakiiltesi

Fatih Kampusi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Fatih Kamps

Bilgisayar ve Biligim Bilimleri Fakultesi

Fatih Kampsu

Siyasal Bilgiler Fakultesi

Fatih Kamp(s

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Fatih Kampsu

Yabanci Diller ve Turizm Fakiiltesi

Fatih Kampsu

Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu

Fatih Kampusi

Yabanci Diller Y iiksekokulu

Fatih KampUsu

Vakfikebir M.Y.O. Vakfikebir Yerleskesi
Besikdiizii M.Y.O. Besikdiizii Yerleskesi
Tonya M.Y.O. Tonya Yerleskesi
Salpazar1 M.Y.O. Salpazar1 Yerleskesi
Turizm Ve Otelcilik M.Y.O. Fatih Yerleskesi
Carsibagt M.Y.O Carsibas1 Yerleskesi
Dizkdy M.Y.O Dlzkdy Yerleskesi

Devlet Konservatuari

Fatih Kamp(si

BULUNDUGU YER

Universitemiz miilkiyet ve kullanim durumuna gére toplam 290.991.09 m? arsa/arazi alanina sahiptir. Bu
alanin %65.28°1 Universitemiz adima, %28,15°i de Hazine adina ve %6,57 si diger kurumlar adma
kayithidir. Universitemiz arsa/arazi alanlarinin %72,64’ii (Merkez) Fatih Yerleskesinde bulunmaktadir.

Kalan kismin %27.36’s1 diger yerleskeler ve ilgelerdeki arsa/arazi alanlarimizi olusturmaktadir.
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1.1.1. Toplam Alan/Milkiyet Durumu
Tablo 3 Toplam Alan/Mulkiyet Durumu

UNIVERSITE HAZINE DiGER TOPLAM ALAN
(M2)

Fatih Yerleskesi 158.196,31 49.426,88 3.775,00 211.398,19

Hukuk Fakiiltesi
KTU Merkez Kampiis Yerleskesi _- 8.896.59 8.896.59

Vakfikebir MYO. Vakfikebir Yerleskesi | 3860 | - | 3.895,69

Resim 4. Fatih Yerleskesi
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Tablo 4. Fiziki Alanlar

SOSYAL

SPOR

w e . Z
o | PO ALANLAR | ALANLARI o <
() — ® . . < E < < >"
) = /M ot E ] - <
& = > <] @) = — 0 )w < 2 wn
:% m a Z Z A 2‘ < E 5 < . . .
= I Z 4 =< = =25 o % = o I28 FiZiKi ALANLAR
— 4 O - < < O =]
O = § QO = X =
= 4
Kampus
1 |ABLOK 1714,2 1677 585 - - - - - - - 3236 | 43698 | 43698 Dahilinde
Kampus
2 |BBLOK 126586 | 2070,8 244 40 - - 40 - - - 252 | 3896,66 | 3896,66 Dahilinde
Kampus
3 |CBLOK 144223 | 983,43 83,66 152,47 - - 52,95 - - - 497,13 | 3219,72 | 3219,72 Dahilinde
Kampus
4 |DBLOK 962,02 | 1240,82 | 258,99 - - - - - - - 859,57 | 3352,59 | 3352,59 Dahilinde
Kampus
5 |EBLOK 685,13 | 203,34 - 27,69 - - 13,39 - - - 120,86 | 1050,41 | 1050,41 Dahilinde
Kampus
6 | FBLOK 2774,66 | 144,58 87,36 183,82 | 361,56 - - - - - 249,51 | 3801,49 | 3801,49 Dahilinde
HUKUK
7 | FAKULTESI 1191 2900 - 178 - - 241 - - 62 893 5465 5465 Kampiis Disinda
ILAHIYAT
8 |FAKULTESI | 40712 | 219696 | 63,68 133,2 576 | 261,36 | 20 1115 70 [ 738,83 1992,02 | 11238,25 | 11238,25 Kampiis Diginda
GUZEL
SANATLAR VE
TASARIM
9 | FAKULTESI 656,86 | 491,77 36,04 | 103,96 - - - - - 114,4 489,22 | 1928,29 | 1928,29 Kampiis Disinda
ILETISIM Kamplis
10 | FAKULTESI 972,6 | 1020,98 | 113,95 49 - - 52 - - - 3935 | 2602,03 | 2602,03 Dahilinde
AR
VAKFIKEBIR
1 |MYO 602,07 800 66,64 | 13869 | 66,2 | 9112 | 225 - - 72,14 969,37 | 2806,23 | 2806,23 Kampiis Diginda
2 | TONYAMYO | 5984 4945 42 87 148 - - - - - 268 16379 | 1637,9 Kampiis Disinda
BESIKDUZU
3 |MYO 120169 | 112442 | 161,62 | 56,25 208 | 124,24 - 2288 - 102,36 744,47 | 6011,05 | 6011,05 Kampiis Disinda
SALPAZARI
4 |MYO 285,28 | 443,61 110,23 | 1702 | 92,22 - - - - 70 286,15 | 1457,69 | 1457,69 Kampiis Disinda
CARSIBASI
5 |MYO 480,89 | 539,93 | 608,34 | 202,02 | 88,86 | 160,16 - - - 102,75 411,11 | 2505,06 | 2505,06 Kampiis Disinda
bOR
SPOR Kampus
1 | SALONU - - - - - - - - 3169 - - - 3169 Dahilinde
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FUTBOL Kampus
2 | SAHASI - - - - - - - 20222 - - - - - 2022,2 2 Dahilinde

VOLEYBOL-

BASKETBOL Kampus
3 | SAHASI - - - - - - - 1913 - - - - - 1913 1 Dahilinde

TENIS Kampiis
4 | SAHASI - - - - - - - 2565,6 - - - - - 2565,6 3 Dahilinde

SOSYAL

TESISLER

KIRMIZI Kampus

KANTIN - - - - 361,56 - - - - - - - - 361,56 Dahilinde

OBAM Kampus

KANTIN - - - - 598,26 - - - - - - - - 598,26 Dahilinde

Kampus

YEMEKHANE - - - - - 325 - - - - - - - 325 Dahilinde

GOLOGLU

KULTUR Kampls

MERKEZI - - - - - - - - - - - - 1416,78 | 1416,78 Dahilinde
TOPLAM

18.904,09 | 16.332,14 [ 2.461,51 | 1.522,3 | 2.500,66 | 963,08 | 441,84 |9.903,8 | 3.239 | 1.262,48 - 8.749,51 | 56.758,75 | 67.713,37 26
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1.1.2. Egitim Alanlar1 Sayilar

Tablo 5. Egitim Alanlarimin Birimlere Gore Dagilimi (2025)

w Kapasite | Kapasite | Kapasite Toplam
AMFI 1 3 1 ) 0 ) 1o

o SINIE 49 36 3 2 0 136
ATOLYE 0 0 0 04

DiGER 0 0 0 )

0 0 13 26

LABORATUVARLAR 0 0 1 2

0 0 4 8

0 0 12 24

Resim 5. Kampiise Bakis
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1.1.3. Fen-Sosyal ve Kiiltiirel Amach Diger Uygulama ve Arastirma Alanlari

1.1.3.1. Fen-Sosyal ve Kultirel Amach Diger Uygulama ve Arastirma Merkez Bina ve Tesisleri

Tablo 6 Fen-Sosyal ve Kiiltiirel Ama¢l Diger Uygulama ve Arastirma Merkez Bina ve Tesisleri

FEN-SOSYAL AMACLI DiGER BULUNDUGU KAPALI ALAN MULKIYET
MERKEZLER YERLESKE (M2) ALANI (M2)
Acik Spor Tesisi Vakfikebir 3113 4485
Yerleskesi ' )
Hukuk Fakiiltesi KTU Yerleskesi 501 8.896
[lahiyat Fakiiltesi Cimenli Yerleskesi 16.700 29861.26
Iletisim Fakiiltesi Fatih Yerleskesi 2994 2994
Siyasal Bilgiler Fakultesi Fatih Yerleskesi 636 B
Spor Bilimleri Fakultesi Fatih Yerleskesi 4605 _
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Fatih Yerleskesi 636 _
Gizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Ak?aabat . 600 5.730
Yerleskesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Fatih Yerleskesi 474 -
Kongre ve Kiltir Merkezi (Oditoryum) Fatih Yerleskesi 865 1416,78
Tonya Meslek Y iksekokulu Tonya Yerleskesi 2.168 3546
Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu SalPazarl . 34,24 635,14
Yerleskesi
. Carsibasi
Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu el 3147 8.442
Besikdiizii Meslek Y iiksek Okulu LG 4.800 18.482,20
Yerleskesi
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Fatih Yerleskesi 426,87 -
etk b sl Y s ks VRS 3.113 4.485
Yerleskesi
1.2. Sosyal Alanlar
1.2.1.Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Tablo 7 Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
ADET KAPALI KAPASITE
Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 9 1.880,98 1.116
Kantin/Kafeteryalar 8 2197,22 910

23




-
#

<
g,
%

i

Y

A

Resim 6. Trabzon Universitesi Yemekhanesi

1.2.2. Toplanti1 ve Konferans Salonu Sayilari

Tablo 8. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilar: (2025)

TOPLANTI SALONU

KONFERANS SALONU

TOPLAM

TOPLAM

M2 (M?)
0-50 14 561,63 1 115 15 676,63
51-75 3 221 0 0 3 221
101-150 1 134 1 129,93 2 263,93
151-250 0 0 1 150,51 1 150,51
251-Uzeri 0 0 1 452,47 1 452,47
TOPLAM 18 916,63 8 1.251,91 26 2.168,54
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Resim 7. Trabzon Universitesi Gologlu Kiiltiir Merkezi

1.2.3. Misafirhane ve Lojmanlar

Tablo 9 Misafirhane ve Lojmanlar

1 Personel Lojman1 (123 m?) 23
2 Personel Lojmam (100 m?) 8
3 Personel Lojmam (50 M?) 120
TOPLAM 151
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1.2.4. Spor Alanlari
1.2.4.1.Spor Amach Kullanim Alanlari

Tablo 10 Spor Amag¢h Bina ve Tesisler

. . . BULUNDUGU ACIK SPOR KAPALI TOPLAM ALAN
BINA VE TESISIN
ADI YERLESKE ALANLARI SPOR (M?)
(M?) ALANLARI
Basketbol Sahasi Fatih Yerleskesi 2 1.305 } 1.305
Futbol Sahasi Fatih Yerleskesi 2 1.952,2 - 1.952,2
Tenis Sahast Fatih Yerleskesi 3 2.028 ) 2.028
Kapali Spor Salonu Fatih Yerleskesi 1 : 4.597,7 4.597,7
Basketbol Sahas1 Besikdiizii MYO 1 995 . 995
Yerleskesi
Basketbol Sahasi Besikdiizii MYO 1 680 ; 680
Yerleskesi
Tenis Sahasi Besikdiizii 1 613 - 613
Yerleskesi
Cimenli (lahiyat)
Futbol Sahasi Yerleskesi 1 1.115 - 1.115

TOPLAM 8.688,20 : 13.285,90
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Resim 8. Trabzon Universitesi Spor Sahalar

1.3.Hizmet Alanlar1
1.3.1. Hizmet Alanlar:

Tablo 11 Hizmet Alanlar

HIZMET ALANLARI OFIiS SAYISI e ks
Akademik Personel Hizmet Alanlari 444 9.477,72 588
Idari Personel Hizmet Alanlari 187 4.643.96 258
631 14.121,68 846
1.3.2. Diger Sosyal Alanlar
Tablo 12 Diger Sosyal Alanlar
ALAN KAPASITE
ALAN ADI ADET (M2) (KiST)
Ogrenci Kuliipleri . 24
Genclik Merkezi 1 13,39 3
2 37,39
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1.4. Araziler

1.4.1 Genel Alanlarin Kullanimina Gére Dagilim

Tablo 13 Genel Alanlar

TopLAVALAN ) onLat AL
Meydan 1.960 1.960
Otopark 2.145 3.345
TOPLAM 4.105 5.305

1.4.2. Ozel Isletmelere Kiraya Verilen Alanlarin Yillara Gore Dagihim

Tablo 14 Ozel Isletmelere Kiraya Verilen Alanlarin Yillara Gore Dagilimi (2025)

Besikdiizii MYO Kantin

Tonya MYO Kantin

Vakfikebir MYO Kantin

Sogiitlii Yerleskesi Erkek Berber Salonu

Sogiitlii Yerleskesi Kirmizi Kantin

Sogiitlii Yerleskesi Obam Kantini

Salpazar1 MYO Kantini

Carsibagt MYO Kantini

[lahiyat Fakiiltesi Kantin

Ziraat Bankasi ATM

Vakifbank ATM

Kres (Acik ve Kapali Alan)

Tiirk Telekom Baz Ist.1

Tiirk Telekom Baz Ist-2

TOPLAM

Tiirii/ Kiraya verilenin Ad1
Adet

2025

Sozlesme  Sozlesme Sozlesme  Sozlesme
Basla_n%a Bit_is _ (m?) Adet Basla_m.a Bit_is -
Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi
- (9 01.04.2025 | 31.03.2028 | 209
01.05.2025 | 30.04.2028 90
= 20.12.2025 | 75,8
01.04.2025 | 31.03.2028 | 19,76
20.11.2023 - 21.11.2026 | 423,79
20.11.2023 - 21.11.2026 | 607,69
01.11.2023 - 31.10.2026 | 100,29
02.10.2023 - 30.09.2026 92
15.09.2025 | 14.09.2028 | 328,36
06.01.2023 | 06.01.2026 06.01.2023 | 06.01.2026 | 12,31
06.01.2023 | 06.01.2026( 8,43 06.01.2023 | 06.01.2026 | 8,43
24.05.2024 | 23.05.2027 | 1943,89 24.05.2024 | 23.05.2027 | 1943,89
31.03.2021 | 31.03.2026 | 27,59 31.03.2021 | 31.03.2026 | 27,59
5.08.2024 | 4.08.2029 9 5.08.2024 | 4.08.2029 9
3.518.66| 14 - - 4.322.71
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Resim 9: Ogrenci Kantini Onii 1 (Obam)

Resim 10: Ogrenci Kantini 2 (Kirmizi )
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1.4.3 Ambar ve Arsiv Alanlar
Tablo 15 Ambar ve Arsiv Alanlar: (2025)

Ambar Alanlar

Depo, Hangar ve Cesitli Tamirat Atolyesi
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2- Teskilat Yapisi

TRABZOMN UMNIVERSITESI ORGAMNIZASYOM SEMASI

REKTOR

WEMNETIM
KURULLD

SEMATO

REKTOR
WARD I MCILA R

GEMEL
SEKRETER
YARDIMCOILARL

BiLGI isLEM FERSOMNEL APl iSLERI vE ioari vE naLi SAGLIK, KOLTOR
DATRE DAIRE TEKMIK DAIRE ISLER DAIRE WVE SPOR
BASKAMNLIG] BASHAMNLIGH BASHAMNLIGH BASKAMLII DalRE
BASKANLIGI
— -
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3-Teknoloji Ve Bilisim Altyapisi
3.1.Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz ag sistemi Bilgi Islem Daire Baskanligi biinyesinde fiber optik altyapmin
toplanmasiyla birlikte Tiirk Telekom iizerinden alinan devrelerle ULAKNET agina ¢ikis vermektedir.
Universitemiz donanim sistemleri UPS ve jeneratdr sistemi ile beslenerek, kurumun bilisim
hizmetlerinin kesintisiz ¢aligmasi saglanmaktadir.

Universitemizde kullanilmakta olan bilgi teknolojileri ve yazilimlar asagida siralanmustir.

% Yeni Muhasebe Bilisim Sistemi (BKMYBS)

< Butce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-bitce)

< Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS)

< TUBITAK Projeleri Transfer Takip Sistemi (TTS)
% Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)

“ BAP Otomasyon Programi

< Personel Otomasyon Programi

# Ogrenci Otomasyon Programi

% Yiiksekogretim Kurulu Ortak Veri taban1 (YOKSIS)
< Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro)

< Yeni Harcama Ydnetim Sistemi (MYSV2)

% Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi (KA-YA)

< Elektronik Belge Ydnetim Sistemi (EBYYS)

< Devlet Malzeme Ofisi Bilgi Sistemi

% Elektronik Kamu Bilgi Ydnetim Sistemi (KAYSIS)
% Hizmet Takip Programi (HITAP)

< Universite Bilgi Y6netim Sistemi (UBYS)

% Ek Ders Sistemi

% Uzaktan Egitim Sistemi

% Kismi Zamanl Ogrenci Bilgi Sistemi

% Performans Bilgi Sistemi

< Sejeur Acenta Programi

% Erasmus Bagvuru Sistemi

< Mekan Yonetim Sistemi (MYS)

% Performans Veri Sistemi (PVS)

< Birim Faaliyet Raporu Sistemi
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+ Dijital Toplant1 Arsivi (DTA)

<+ KIDR Sistemi

< Ogretmenlik Uygulama Sistemi

% OSYM Ogrenci Basari Istatistikleri
< Proje Yonetim Sistemi

+ Bilimsel Faaliyet Istatistikleri

< Talep Bildirim Sistemi

« Akademik Caligma Arama Sistemi

“ Veri Girisi Sistemi

Tablo 16 Teknolojik Kaynaklar Tablosu (2024-2025)

Sunucular 15 14

Masaustl Bilgisayar 1539 1662

Tablet Bilgisayar 10 32

Projeksiyon 223 226

Tepegdz 2 1

Yazici 174 259

Fotokopi Makinesi 23 37

Fotograf Makinesi 16 18

Televizyonlar 40 32

Muzik Setleri 10 4

Akall Tahta 33 46
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3.2 Kituphane Hizmetleri
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’nda bulunan tiim basili ve elektronik kaynaklarin
korunmasi, kullandirilmasi, basili ve elektronik yayin saglama, kataloglama, tarama, ciltleme,
depolama, édiing, Kuttiphaneler aras1 Odiing Verme Hizmeti (ILL Hizmeti) verilmektedir.
3.2.1. Kutuphane Hizmetleri

Tablo 17 Kituphane Hizmetleri (2024-2025)

Kitap Sayisi 63.695 66.068

Bagis ve Satin Alma Yoluyla Kiitiiphanedeki Kayitli Kitap Sayisi 63.695 66.068

Abone Olunan Elektronik Veri Tabani Sayisi

Elektronik Dergi Sayisi (Tam Metin) 51.076 55.742
Tiirkge Dergi Sayisi (Basili-Baslik olarak) 191 0

Gorsel Yayinlar (DVD, CD, VCD, vs.) 716 7
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http://kutuphane.trabzon.edu.tr/tr/page/kutuphanelerarasi-odunc-verme-hizmeti-ill/2756

3.2.2. Abone Olunan Baz Kiitiiphane Veri Tabanlar

Tablo 18 Abone Olunan Bazi Kiitiiphane Veri Tabanlar: (2025)
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ADRESI

VERI TABANI
Annual Reviews https://www.annualreviews.org/
CAB Abstracts https://www.cabdirect.org/
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
EBSCOHOST =76d88a9c¢-858a-46a2-90d5-13dce275fc2b%40redis

Academic Search Ultimate

https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
=38d93e35-a34d-45f2-h984-a661c04ca7cl%40redis

Business Source Ultimate

https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
=667e3a22-73f4-4840-83d8-68b78a210710%40redis

Central & Eastern European
Academic Source

https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
=00955d7f-632e-4acd-8cal-5cb05c086ba3%40redis

ERIC

https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
=721efa2e-79ee-493c-a3ba-6f3b34deabh8%40redis

MasterFILE Complate

http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&p
rofile=ehost&defaultdb=f6h

MasterFILE Reference
eBook

https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
=6e2b3989-81d9-47cc-bf4d-f3b580e75¢30%40redis

Newspaper Source Plus

https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
=615c6995-5b29-4092-a3f4-589ca40f145f%40redis

OpenDissertations

https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
=38869e61-c4ba-4h58-b97b-e8f909bh4a4b%40redis

Regional Business News

https://research.ebsco.com/c/odumxm/search?defaultdb=b
wh

The Belt and Road Initiative
Reference Source

https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
=adafca8d-4391-4b77-8cd1-9d8d23d89fee%40redis

TR Dizin

https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
=4ce33eba-f7aa-4c75-a2c4-19aadacd8702%40redis

Applied Science & Business
Periodicals Retrospective

https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
=131fc682-e1e9-4b9b-936d-404eb62f1900%40redis

Applied Science &
Technology Index
Retrospective

https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
=c22e75ef-4c1d-484c-9d58-efd1b2f050fa%40redis

Art Index Retrospective

https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
=76a70853-62af-4c47-8459-7ec2e6a61949%40redis

Business Periodicals Index
Retrospective

https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
=aaabb844-e8b4-4c2e-a382-cd8835bb4e18%40redis

Education Index
Retrospective

https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
=f8cd0895-49be-4625-8fa7-88812cde778e%40redis

European Views of the
Americas: 1493 to 1750

https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
=10270366-d7b7-47f2-8510-6d8dc0fd5a2b%40redis
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https://www.annualreviews.org/
https://www.cabdirect.org/
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=76d88a9c-858a-46a2-90d5-13dce275fc2b%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=76d88a9c-858a-46a2-90d5-13dce275fc2b%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=38d93e35-a34d-45f2-b984-a661c04ca7c1%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=38d93e35-a34d-45f2-b984-a661c04ca7c1%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=667e3a22-73f4-4840-83d8-68b78a210710%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=667e3a22-73f4-4840-83d8-68b78a210710%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=00955d7f-632e-4acd-8ca1-5cb05c086ba3%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=00955d7f-632e-4acd-8ca1-5cb05c086ba3%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=721efa2e-79ee-493c-a3ba-6f3b34dea5b8%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=721efa2e-79ee-493c-a3ba-6f3b34dea5b8%40redis
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=f6h
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=f6h
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=6e2b3989-81d9-47cc-bf4d-f3b580e75c30%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=6e2b3989-81d9-47cc-bf4d-f3b580e75c30%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=615c6995-5b29-4092-a3f4-589ca40f145f%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=615c6995-5b29-4092-a3f4-589ca40f145f%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=38869e61-c4ba-4b58-b97b-e8f909bb4a4b%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=38869e61-c4ba-4b58-b97b-e8f909bb4a4b%40redis
https://research.ebsco.com/c/odumxm/search?defaultdb=bwh
https://research.ebsco.com/c/odumxm/search?defaultdb=bwh
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=a4afca8d-4391-4b77-8cd1-9d8d23d89fee%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=a4afca8d-4391-4b77-8cd1-9d8d23d89fee%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=4ce33eba-f7aa-4c75-a2c4-19aadacd8702%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=4ce33eba-f7aa-4c75-a2c4-19aadacd8702%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=131fc682-e1e9-4b9b-936d-404eb62f1900%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=131fc682-e1e9-4b9b-936d-404eb62f1900%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=c22e75ef-4c1d-484c-9d58-efd1b2f050fa%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=c22e75ef-4c1d-484c-9d58-efd1b2f050fa%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=76a70853-62af-4c47-8459-7ec2e6a61949%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=76a70853-62af-4c47-8459-7ec2e6a61949%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=aaabb844-e8b4-4c2e-a382-cd8835bb4e18%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=aaabb844-e8b4-4c2e-a382-cd8835bb4e18%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=f8cd0895-49be-4625-8fa7-88812cde778e%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=f8cd0895-49be-4625-8fa7-88812cde778e%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=10270366-d7b7-47f2-8510-6d8dc0fd5a2b%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=10270366-d7b7-47f2-8510-6d8dc0fd5a2b%40redis

https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
=f9150ab1-631bh-4211-941b-f5d43061015f%40redis

GreenFILE

Library, Information Science | https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
& Technology Abstracts =la0dded1-af7f-415e-adf9-624f6e1990ab%40redis

https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
Newswires =ef8ee805-a20e-4810-849d-2calf1390f96%40redis

https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid
Teacher Reference Center =618ff132-cb64-4d56-a7he-417c3ee390f1%40redis
Emerald Premier eJournal https://www.emerald.com/insight/

Intihal.net (Akademik
Intihal) https:/intihal.net/

JSTOR Archive Journal
Content https://www.jstor.org/

Military Big Data https://mildata.net/Home

ProQuest Dissertations &
Theses https://www.proquest.com/intermediateredirectforezproxy

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic#ba
sic

Scopus

Nature | Academic Dergileri | https://www.nature.com/
https://tr.turnitin.com/
Science Citation Index

Art & Humanities Citation

Index https://www.webofscience.com/wos/woscc/basic-search

Conference Proceedings
Citation Index (CPCI-S)
ve (CPCI-SSH)
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https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=f9150ab1-631b-4211-941b-f5d43061015f%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=f9150ab1-631b-4211-941b-f5d43061015f%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=9441f78e-bee8-4e90-8d39-49d4e5266ae4%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=9441f78e-bee8-4e90-8d39-49d4e5266ae4%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=1a0dded1-af7f-415e-adf9-624f6e1990ab%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=1a0dded1-af7f-415e-adf9-624f6e1990ab%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=d787f7ee-46ec-49ca-9722-422072102777%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=d787f7ee-46ec-49ca-9722-422072102777%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=ef8ee805-a20e-4810-849d-2ca1f1390f96%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=ef8ee805-a20e-4810-849d-2ca1f1390f96%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=618ff132-cb64-4d56-a7be-417c3ee390f1%40redis
https://web.p.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=618ff132-cb64-4d56-a7be-417c3ee390f1%40redis
https://www.dynamed.com/
https://ieeexplore.ieee.org/Xplore/dynhome.jsp?tag=1
https://intihal.net/
https://www.ithenticate.com/
https://www.jstor.org/
https://www.mendeley.com/?interaction_required=true
https://mildata.net/Home
https://ovidsp.ovid.com/autologin.cgi
https://www.proquest.com/intermediateredirectforezproxy
https://www.sciencedirect.com/
https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic#basic
https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic#basic
https://link.springer.com/
https://www.nature.com/
https://www.tandfonline.com/
https://tr.turnitin.com/
https://www.webofscience.com/wos/woscc/basic-search

Wiley Online Library

https://onlinelibrary.wiley.com/action/showPublications

Wiley AE Makale
Yayimlama Anlasmasi

https://authorservices.wiley.com/author-resources/Journal-
Authors/open-access/affiliation-policies-payments/tubitak-
agreement.html

Elsevier Clinical Key

clinicalkey.com

EBSCOHost MEDLINE
Complete

http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&p
rofile=ehost&defaultdb=mdc

UpToDate https://www.uptodate.com/contents/search
Cochrane Library https://www.cochranelibrary.com/
AYEUM https://ayeum.com/
BookCites https://bookcites.com/
Hiperkitap https://www.hiperkitap.com/

SATIN Idealonline http://www.idealonline.com.tr/

ALINAN VERI ==
TABANLAR| Hurix Hukuk Veritabani https://www.jurix.com.tr/

Kazanci Hukuk Veritaban1 | https://kazanci.com.tr/
SOBIAD Atif Dizini https://atif.sobiad.com/
Turcademy https://www.turcademy.com/tr

Resim 11. Trabzon Universitesi Kiitliphanesinden Bir Bolim.
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https://onlinelibrary.wiley.com/action/showPublications
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https://authorservices.wiley.com/author-resources/Journal-Authors/open-access/affiliation-policies-payments/tubitak-agreement.html
https://authorservices.wiley.com/author-resources/Journal-Authors/open-access/affiliation-policies-payments/tubitak-agreement.html
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=mdc
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=mdc
https://www.uptodate.com/contents/search
https://www.cochranelibrary.com/
https://ayeum.com/
https://bookcites.com/
https://www.hiperkitap.com/
http://www.idealonline.com.tr/
https://www.jurix.com.tr/
https://kazanci.com.tr/
https://atif.sobiad.com/
https://www.turcademy.com/tr

3.2.3. Universitemizin Indeksli Yayin Sayilari

Tablo 19 Universitemizin Indeksli Yayin Sayisi (2025)

Ogretim Ogretim
iiyesi basina [INIRIET B
diisen diisen
ortalama EOEEIEVERT

yayin sayisi sayisl

SCI,SSCI,AHCI
Kapsaminda
Toplam Yayin
Sayisi

Uyesi
Sayisi

Ogretim

Bilgisayar ve
Bilisim Bilimleri
Fakultesi

Fatih Egitim
Fakultesi

Siyasal Bilgiler
Fakultesi

Insan ve Toplum

Bilimleri
Fakultesi

[lahiyat Fakiiltesi

Spor Bilimleri
Fakultesi
Besikdiizii
Meslek

Y iiksekokulu

Carsibast Meslek
Y iiksekokulu

Salpazar1 Meslek
Y iiksekokulu

Tonya Meslek
Y tiksekokulu

Vakfikebir
Meslek
Y tiksekokulu

Turizm ve
Otelcilik Meslek
Y tiksekokulu

Uygulamali
Bilimler
Y iiksekokulu

Devlet
Konservatuvari

Lisansiistii Egitim
Enstitiisi

GENEL
TOPLAM
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Tablo 20 2025 Yilinda Kabul Edilen BAP Projelerinin Tiirlerine Gore Dagilimi

PROJE TURU PROJE SAYISI TOPLAM BUTCE (TL)
KDP-Kariyer Baslangi¢ Destek projesi 2 197.425,00
TEZ-LisansUstl Tez Projesi 2 135.439,50
LKP-Lisans/Onlisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi 1 b21.589,00
TOPLAM 5 5154.453,50

3.2.4. 2025 Y1ih Koleksiyonunun Dagilimi

Kiitliphanemiz koleksiyonunun igerisinde yer alan kaynaklarin dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmektedir

Tablo21 2025 Yili Koleksiyon Dagilimi (2024-2025)

Satin alinan ve kataloglanan yabanci dilde kitap sayisi 137 64
Satin alinan ve kataloglanan Tiirkge kitap sayist 1.157 1.666
Armagan edilen kitap sayisi (kataloglanan) 2.143 875
TOPLAM 3.437 2.605

3.2.5. Odiing Verme Bolumi

Acik raf sistemiyle hizmet veren kitliphanemizde bir adet 6diing verme bankosunda giindiiz bir personel
ile 6diing verme hizmeti yiiriitilmektedir. Odiing alinan materyallerin siiresi elektronik olarak
uzatilmakta, ayirtma yapilabilmektedir. Materyallerin 6diing alinmasi ve iadesi disinda ddiingle ilgili tiim
islemler kullanicilar tarafindan internet {izerinden yapilabilmektedir.

Her yil 6diing verilen materyal sayisinin artarak devam etmesi Trabzon Universitesi'nde siirdiiriilen
egitim, O6gretim ve arastirma faaliyetlerine kiitiiphanenin tam olarak destek verdiginin ve ihtiyaca gore

bir koleksiyon olusturuldugunun gostergesi olmustur.
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3.2.6. Kayith Kullanic1 Sayilari

Universitemiz ~ kiitiphanesinden vyararlanan kullanicilara iliskin  veriler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Tablo 21 Kayitli Kullanict Sayilar: (2024-2025)

KULLANICI

Ogretim Elemani 427 424
Idari Personel 245 242
1.337

TOPLAM

3.3. Tasmirlar

Tablo 22 Tasinirlar (2025)

ONEMLI TASINIRLAR
Kontrol ve Giivenlik Sistemleri ( Turnikeli Gegis Sistemi, Kamera Sistemi) 404

Bilgisayar ve Sunucular (Bilgisayar, Kasalar) +Ekran 1845 +502 Ekran

Teksir ve Cogaltma Makineleri (Fotokopi, Faks Makineleri) 43

Ses, Goriintli ve Sunum Cihazlari (Projektor, Tepegdz, Televizyon) 288
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3.3.1. Tasit Sayilarn

Universitemizin sahip oldugu tasit sayilar1 asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Tablo 23 Tagit Sayilar: (2024-2025)

TASITIN CiNSi 2024 2025

Binek Otomobil 2 2
Kamyonet 1 1
TOPLAM 3 3

4-  Insan Kaynaklari
Universitemizde 2025 yil sonu itibaryla;
660 Akademik,
3 Yabanci Uyruklu Akademik,
191 Idari Personel (Memur 657 - 4/a),
43 Sozlesmeli Memur (657 - 4/b),
43 Guvenlik personeli,
60 Temizlik personeli bulunmaktadir.

Universitemiz 2025 yil1 sonu itibartyla toplam 1.000 kisiyi istihdam etmistir.

4.1.Akademik Personel
4.1.1. Akademik ve idari Personelin Yillara Gore Dagilimi Personel Sayilar

Tablo 24. Personel Sayilar: (2024-2025)

"2025 YI!_ININ
PERSONEL SINIFI 2024 YILI 2025 YILI G%IIII%E;I{T“{IISL;?E
AZALISI (%)
Akademik Personel 579 660 14%
Yabancit Uyruklu Akademik Personel 3 3 0%
idari Personel 189 191 1,5%
4/B Sozlesmeli Memur 39 43 10%
Giivenlik 44 43 0-2%
Temizlik 57 60 3,5%
OPLA 911 1000 %10
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4.1.2. Akademik Personelin Unvan Bazinda Béliim/Birimlere Gore Dagilim
Tablo 25 Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilim: (2025)

Fatih Egitim Fakiiltesi 63 24 31 25 22 165

Hukuk Fakdltesi 2 5 19 1 31 58

[letisim Fakiiltesi 8 2 10 0 5 25

Insan ve Toplum Bilimleri 1 4 13 0 5 23

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 0 0 0 0 9 9

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 1 3 3 0 2 9

Salpazar1 Meslek Yuksekokulu 0 1 0 8 0 9

Carsibast Meslek Yiiksekokulu

Bilgisayar Bilisim Bilimleri Fakultesi 1 2 15 0 5 23
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4.1.3. Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri

Tablo 26. Akademik Personelin Yurtici ve Yurt Disi Goreviendirmeleri (2025)

Yurt I¢i 160 126 201 74 225 786
2547/39

Yurt Dist 43 28 40 22 23 156
2547/33 Yurtici 0 0 0 0 0 0
2547/38 Y urtici 7 - - 1 - 8

Tablo 27. 2547/38 Gdore Gorevlendirme Tablosu (2025)

Prof. Dr.

1 (Yesevi Universitesi-Kazakistan-Kirikklale Universitesi Teknopark)

Ars. Gorevlisi

1 (Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi)




4.1.4. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
Tablo 28. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi (2025)

. 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36—40 Yas 41-50 Yas ‘ 51-Uzeri TOPLAM
UNVANI ‘ E E ‘ E -

E E =
Protesor | 0 | 0 | o [0 0o o | 1o |2 [

Dr. Ogr.

o 0 0 0 1 15 15 43 38 39 51 5 7 214
Uyesi

Ogretim 0 0 5 6 | 11 | 14 | 10| 13| 18| 19 | 112 | 33 140
Gorevlisi
g:pl';“‘ Kisi 1 3 30 | 21 | a3 | a8 | 70 | 70 | 111 | 132 | 32 | 99 660

Yuzde (%)

4.1.5. Akademik Personelin Hizmet Sureleri
Tablo 29 Akademik Personelin Hizmet Sireleri (2025)

UNVANI
E ‘ E E E ‘ E ‘ E ‘ TOPLAM
Profesor 0 0 0 0 0 0 4 3 6 9 23 67 112
Docent
Dr. Ogr.
A 10 9 4 9 18 23 35 39 22 21 12 12 214
Uyesi
Arastirma
Gorevlisi
Ogretim
Gorevlisi
Yabanci
Uyruklu

Toplam

. 41 33 31 34 38 46 67 69 55 55 57 134 660
Kisi Sayis1
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4.1.6. Birimlere Gore Atanan Akademik Personel Sayisi
Tablo 30. Birimlere Gore 2025 Yilinda Atanan Akademik Personel Sayisi (2025)

o ARASTIRMA
Libhs GOREVLISI

UYESI

DR.
PROFESOR

[P R T W I N BN A NS
I

bekomsen |- |~ | [ 1 | 1
T

oo [ | |
= [ =

monveropunoimes |- | 1 | 2 | - | | 5 ]
T O N T S S N
empanes || | | 2 | % ]
e O N N S SR

TOPLAM 19 21 39 4 10 93

4.1.7. 2024 Yilinda Ayrilan Akademik Personel Sayisi
Tablo 31. 2025 Yilinda Ayrilan Akademik Personel Sayisi

ARASTIRMA

GOREVLISI
Istege Bagli Emeklilik 0 0 0 0 0 0

Malulen Emeklilik

Naklen Ayrilma

Istifa

GoOrev Suresi Bitenler

Vefat

Diger Sebepler

45




Tablo 32. Akademik Personelin Dolu Bos Kadro Durumu (2025)

KADROLARIN DOLULUK
ORANINA GORE

Profesor Dr.

Dr. Ogr. Uyesi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

112

214

101
657

272

128

299

181
929

4.1.8 Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Trabzon Universitesinde 2025 yili itibari ile yabanci uyruklu 3 (Ug) akademik personel

bulunmaktadir.

Tablo 33. Yabanct Uyruklu Akadenik Personel Sayisi (2025)

UNVANLAR

Profesor. Dr. Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakultesi
Ogretim Gorevlisi [lahiyat Fakiiltesi

4.1.9. Yabana Uyruklu Akademik Personelin Ulkeler Gore Dagihm
Tablo 34. Yabanci Uyruklu Akademik Personelin Ulkelere Gére Dagilimi (2025)

Guzel Sanatlar_ve Tasarim Fakiiltesi

Ilahiyat Fakiiltesi
TOPLAM

Azerbaycan
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4.2. idari Personel
4.2.1. Idari Personelin Kadro Durumu ve Yillar itibariyle Dagihim

Tablo 36. Idari Personelin Kadro Dagilimi (2025)

SINIFI
Genel Idare Hizmetleri 44 89 133 258
Teknik Hizmetleri Sinif 7 21 28 42

125 336

TOPLAM

Engelli idari Personel Hizmet Simiflarina Gére Dagihm

Universitemizde genel idari hizmetlerinde 1 Kadi 5 erkek engelli personel bulunmaktadir.

Tablo 37. Engelli Idari Personel Sayisi (2025)

Genel Idari Hizmetler 1 5 6 3%

15(;i
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4.2.2. 1idari Personelin Birimlere Gére Dagihm

Tablo 38. Idari Personelin Birimlere Gére Dagilimi (2025)

Hizmet THS AHS TOPLAM
Siniflar1
Birimler
6 0 0

Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu 0 0 6
Bilgi Islem Daire Bagkanlig 1 4 0 0 0 5
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi 2 0 0 0 0 2
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 0 1 0 0 0 1
Carsibasi Meslek Yiiksekokulu 5 0 0 0 2 7
Devlet Konservatuvari 3 0 0 0 1 4
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 1 0 0 0 0 1
Fatih Egitim Fakiiltesi 7 3 0 0 1 11
Genel Sekreterlik 6 0 0 0 4 10
Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 9 1 0 0 0 10
Hukuk Fakiiltesi 3 0 0 0 2 5
Hukuk Miisavirligi 0 0 0 1 0 1
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 17 0 0 0 2 19
[lahiyat Fakiiltesi 5 1 0 0 2 8
Tletisim Fakiiltesi 4 0 0 0 2 6
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1 0 0 0 0 1
Kur’an-1 Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat [lmi Enstitiisii 1 0 0 0 0 1
Kurumsal iletigim Direktorliigii 2 0 0 0 0 2
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 3 3 0 0 0 6
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 4 0 0 0 1 5
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 11 1 0 0 1 13
Personel Daire Bagkanligi 5 0 0 0 0 5
Personel Isleri Birimi 1 0 0 0 0 1
Il::élﬁlc()(lagjiik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma 1 0 0 0 0 1
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Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi 6 0 1 0 2 9
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4 0 0 0 2 6
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 7 0 0 0 0 7
Salpazari Meslek Yiiksekokulu 4 0 0 0 1 5
Tip Fakiiltesi 3 0 0 0 0 3
Tonya Meslek Y iiksekokulu 4 0 0 0 1 5
Turizm ve Otelcilik Meslek Y uksekokulu 2 0 0 0 1 3
Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu 3 0 0 0 0 3
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 0 0 0 1 2
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 1 14 0 0 2 17
TOPLAM

4.2.3. lidari Personelin Egitim Durumu

Tablo 39. Idari Personelin Egitim Durumu (2025)

YUKSEK
ILKOGRETIM LiSE ON LISANS LiISANS LiSANS VE 2025
DOKTORA
2024 ‘ 2024 ‘ 2024 ‘ 2024 ‘ 2025 | TOPLAM
Kisi Sayis1 3 2 30 27 48 27 88 91 17 22 169
Yuzde (%) 2% 2% 17% 14% 25% 14% 46% 47% 10% 11% 100

4.2.4. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 40. Idari Personelin Hizmet Siireleri (2025)

7-10 Yi 115 va [EEEIRTI  21-Uzeri
K
4

l -
E E E 2 TOPLAM

6 12 13 3 12 6 46 191

- I -

Toplam Kisi Sayis1

Yuzde (%) 20% | 21% | 1% | 5% | 2% | 4% [ 6% | 7% | 1% | 6% | 3% | 24% 100%
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4.2.5.1dari Personelin Yas Itibariyle Dagihm
Tablo 41 Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi (2025)

18-20 Yas PRI RETH 31-35 Yas [IROETRET ‘ 41-50 Yas KBRS

Toplam Kisi Sayisi

4.2.6. 2025 Yilinda Gérevden Ayrilan Idari Personel

Tablo 42. 2025 Yilinda Gérevden Ayrilan Idari Personel (2025)

GOREVDEN AYRILMA NEDENI ‘

Emeklilik 4
Istifa 1
Olum 0
Nakil 1
Diger 0

4.2.7. ldari Personele Yonelik Diizenlenen Hizmet ici Egitim Program

Tablo 43. Idari Personele Yonelik Diizenlenen Hizmet I¢i Egitim Programi (2025)

5 EGITIM VERILEN
EGITIM SURESI IDARI PERSONEL
SAYISI
Tasinir Mal Y6netmeligi Egitimi 8 saat
SGK Primleri ve Vergi Odemeleri Egitimi 4 saat 20
Biitce Islemleri ve Uygulamalari 4 saat 20

I R T

50




4.3.Sozlesmeli ve Siirekli Isci Kadrolarinda Cahsan Personel Bilgileri
4.3.1 Sozlesmeli Personel ve isci Sayilarinin Yillara Gére Dagilin

Tablo 35. S6zlesmeli Personel ve Is¢i Sayisimin Yillar Itibariyle Dagilimi (2024-2025)

Sézlesmeli idari Personel 39 43
Gtivenlik Personel Sayisi 44 43
Temizlik Personeli Sayisi 58 60
TOPLAM 141 146

5.Sunulan Hizmetler
5.1.Egitim Hizmetleri

Ustiin dogal giizelliklere sahip olan {iniversitemizin ana yerleskesi; 211.398,19 m2 alan {zerine
kurulmustur. Universitemiz gii¢lii 6gretim kadrosu, seckin dgrencileri ve alt yap1 olanaklari ile Tiirkiye nin
sayil1 Uiniversiteleri arasinda yer almak i¢in hizla gelismektedir. Egitim-0gretim; Fakiilte, Yiiksekokul,
Konservatuvar, enstitii ve meslek yiiksekokullarda yariyil esasina gore diizenlenir. Bir egitim-0gretim yili
bahar ve giiz yartyillarindan olusur. Bir yariyil en az 14 haftadan olusmaktadir. Akademik birimlerde egitim
sekli, ilke olarak orglin 6gretim ve ikinci 6gretim seklinde yapilir.

Universitemizin dgretim dili Tiirkgedir. Universitemiz, yiiriittiigii egitim-6gretimin hedeflerine ulasmasini
saglamak amaciyla egitim-0gretim, arastirma, kiiltlir ve sosyal hizmetler alt yapisini siirekli olarak daha
uygar ve her Ogrenci icin daha erisilebilir hale getirmektedir. Egitim-6gretim hizmeti kapsaminda
Universitemizde, 2025-2026 o6gretim yilinda Pedegojik Formasyon dahil 11.874 kayith o6grenci
bulunmaktadir. Bu 6grencilerin % 33,04’ii Meslek Yuksekokulu, %2,82 si Yuksekokul % 55,35 ’i lisans

ve % 8,11’ si yiiksek lisans ve doktora programlarina ve 0,68 i Pedagojik Formasyona kayitlidir.
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5.1.1.  On Lisans ve Lisans Programlar1 Ogrenci

Tablo 35. 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilart

DONEMI

BiRiMi

2025-2026

2025-2026

Fakulteler

2025-2026

Meslek Yiiksekokullar: 2025-2026

2025-2026 7.065

TOPLAM

E : Erkek

T: Toplam K: Kadin

T

4.809

Sayilan

2. OGRETIM

11.874 137 7.202 4.917

NOT: Yiiksekokullarin iceriginde Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Devlet Konservatuvar yer

almaktadir.
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5.1.2. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlar

Tablo 36. Ogrenci Kontenjanlar: ve Doluluk Oranlar: (2025)

53

Ek
s Kontenjam| Yaporan |Kontenjan| Kt | Kayit | Oran(%)
Yaptiran
Tip Fakiiltesi 60 62 -2 0 62 103,33
-Tip Pr. 60 62 -2 62
Hukuk Fakdiltesi 120 123 =3 0 123 102,50
-Hukuk Pr. 120 123 -3 123
ilahiyat Fakiiltesi 167 158 10 168 100,60
-ilahiyat Pr. 150 144 6 10 154
-lahiyat Pr. (M.T.0.K.) 17 14 3 14
Fatih Egitim Fakiiltesi 365 355 10 2 357 97,81
-Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Pr. 40 39 1 39
-Fen Bilgisi Ogretmenligi Pr. 10 0 10 0
-Matematik Ogretmenligi Pr. 21 21 0 21
-IIkdgretim Matematik Ogretmenligi Pr. 26 25 1 25
-Okul Oncesi Ogretmenligi Pr. 42 43 -1 1 44
-Simf Ogretmenligi Pr. 45 47 -2 47
-Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Pr. 41 38 3 38
-Tiirkge Ogretmenligi Pr. 40 39 1 40
-ingilizce Ogretmenligi Pr. 50 52 -2 52
-Ozel Egitim Ogretmenligi Pr. 50 51 -1 51
Spor Bilimler Fakltesi 41 29 12 2 31 75,61
-Spor Yoneticiligi Pr. 41 29 12 2 31
iletisim Fakiiltesi 113 103 10 7 110 97,35
-Gazetecilik Programi a1 36 5 2 38
-Halkla Tliskiler ve Reklamcilik Programi 41 39 2 3 42
-Radyo, Televizyon ve Sinema 31 28 3 2 30
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 164 161 3 4 165 100,61
-Sosyoloji Pr. 31 30 1 30
-Tarih Pr. 31 28 3 4 32
-Ingilizce Miitercim Ve Terciimanlik Pr. 31 29 2 29
-Psikoloji Pr. 30 32 -2 32
-Tiirk Dili ve Edebiyat1 Pr. 41 42 -1 42
Siyasal Bilgiler Fakultesi 88 86 2 1 87 98,86
-Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Pr. 52 51 1 52
-Siyaset Bilimi Ve Kamu Ydnetimi Pr. 36 35 1 35
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi 112 110 2 2 112 100,00
-Bilgisayar Miihendisligi Pr. 40 40 0 40
-Yapay Zeka Miihendisligi Pr. 40 40 0 41
-Dijital Oyun Tasarimi 30 30 0 31
-Yapay Zeka Mithendisligi (KKTC Uyruklu) 2 0 2 0




Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu 70 70 1 71 101,43
-Acil Yardim Ve Afet Yonetimi Pr. 30 30 31
-Yonetim Bilisim Sistemleri Pr. 40 40 40
Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu 236 195 41 35 230 97,46
-Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Pr. 41 35 6 41
-Cagr1 Merkezi Hizmetleri Pr. 61 52 10 62
-D1s Ticaret Pr. 41 30 11 35
-Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Pr. 31 27 30
-Pazarlama Pr. 31 24 31
-Isletme Y&netimi Pr. 31 27 31
Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu 156 129 27 21 150 96,15
-Bil.Destekli Tasarim ve Animasyon Pr. 52 42 10 48
-Bilgisayar Teknolojisi Pr. 52 45 7 52
-Internet ve Ag Teknolojileri Pr. 52 42 10 50
Salpazari Merlek Yiiksekokulu 104 87 17 13 100 96,15
-Sivil Savunma ve Itfaiyecilik Pr. 41 35 6 3 38
-Acil Durum ve Afet Yén. Pr. 31 29 2 3 32
-Acil Durum ve Afet Yén. Pr.(KKTC) 1 0 1 0
-Mahkeme Biiro Hizmetleri Pr. 31 23 8 7 30
Tonya Meslek Y tiksekokulu 244 240 4 11 251 102,87
-Evde Hasta Bakimi Pr. 52 51 1 52
-Yasli Bakimi Pr. 52 44 8 8 52
-Fizyoterapi Pr. 40 41 -1 1 42
-k ve Acil Yardim Pr. 40 42 -2 42
-T1bbi Gorilintiileme Teknikleri Pr. 30 32 -2 32
-T1bbi Laboratuvar Teknikleri Pr. 30 30 1 31
Turizm ve Otelcilik Meslek Yuksekokulu 57 52 5 57 100,00
-Turizm ve Otel Islet.Pr. 26 24 2 26
-Turizm ve Seyahat Hizm.Pr. 31 28 3 31
Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu 226 196 30 24 220 97,35
-Bankacilik ve Sigortacilik Pr. 30 27 3 30
-Maliye Pr. 52 44 7 51
-Muhasebe ve Vergi Uyg. Pr. 31 27 29
-Halkla iliskiler ve Tamtim Pr. 82 69 13 10 79
-Isletme Yonetimi Pr. 31 29 2 2 31
TOPLAM 2.323 2156 167 138 2.294 98,75
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5.1.3. 2025-2026 Yihnda Kayit Yapan Ogrenci Sayis1 (Enstitii Haric)

Tablo 37. 2025-2026 Yilinda Kayit Yapan Ogrenci Sayist

BiRIiM

Y tuiksekokullar

Meslek
Yiksekokullar1

461 768

TOPLAM

Fakulteler 506 874 1380 3 3 6

1229 - - -

509

461

TOPLAM

877

768

1.386

1.229




5.1.4. Birimlerinin Program Listesi

Cerrahi Tip Bilimleri Bolimii

Temel Tip Bilimleri Boliimii/T1p Programi

Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii/ Miizik Ogretmenligi Programi

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii/ Fen Bilgisi Ogretmenligi Programi

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii/ Tlkogretim Matematik Ogretmenligi Progranu

FATIH EGITIiM FAKULTESI 12

Temel Egitim Boliimii/ Simf Ogretmenligi Programi

Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Boliimii/ Tiirkge Ogretmenligi Programi

Ozel Egitim Boliimii/ Ozel Egitim Ogretmenligi Programu
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ILAHIYAT Programi: (M.T.0.K.)

Antrendrliik Programi
Rekreasyon Programi

SPOR BiLiMLERi FAKULTESI

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Programi

HUKUK FAKULTESI

Yapay Zeka Miihendisligi Programi

Dijital Oyun Tasarimi Programi

Halkla fligkiler ve Reklamcilik Program

ILETiSiM FAKULTESI

57




Resim Programi 1
Tarih Programi

INSAN VE TOPLUM BiLIMLERI FAKULTESI 5
Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik Programi

Miizikoloji Programi

Miizik Programi

Acil Yardim Ve Afet Yonetimi Programi

UYGULAMALI BiLIMLER YUKSEKOKULU

Turizm ve Otel Tsletmeciligi Programi

TURIZM VE OTELCILiK MESLEK
YUKSEKOKULU

Bankacilik ve Sigortacilik

VAKFIKEBIR MESLEK YUKSEKOKULU
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TONYA MESLEK YUKSEKOKULU

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi

Isletme Y®onetimi Programi

Cagr1 Merkezi Hizmetleri Program

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi

Isletme Y®onetimi Program

Yasl Bakimi Programi

ilk ve Acil Yardim Programi

Tibbi Labiratuvar Teknikleri Programi

Bilgisayar Teknolojisi Programi

o
o}




SALPAZARI MESLEK YUKSEKOKULU

Sivil Savunma ve Itfaiyecilik Programu

_ 3

Mahkeme ve Biiro Hizmetleri Programi

LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

Beden Egitimi ve Spor (YL) (Tezli)

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi (DR)

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi (YL) (Tezli)

Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi Egitimi (YL) (Tezsiz) (Uzaktan Egitim)

Egitim Yonetimi (YL) (Tezli)

Felsefe ve Din Bilimleri (YL) (Tezli)

Fen Bilgisi Egitimi (YL) (Tezli)

Fizik Egitimi (YL) (Tezli)
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Halkla fligkiler ve Reklamcilik (DR)

Hareket ve Antrenman Bilimleri (YL) (Tezli)

islam Hukuku (YL) (TEZLI)

Kamu Hukuku (DR) (ONDOKUZ MAYIS UNIV.ORTAK)

Kamu Hukuku (YL) (TEZSiZ) (iIKINCI OGRETIM)

Matematik Egitimi (DR)

Mizik (YL) (TEZLI)

Miizik Egitimi (YL) (TEZLI)

Ozel Egitim(YL) (TEZLI)
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Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik (YL) (TEZLI)

Resim Is Egitimi (YL) (TEZLI)

Sinif Ogretmenligi Egitimi (YL) (TEZLI)

Sosyal Bilgiler Egitimi (YL) (TEZLI)

Temel Islam Bilimleri (YL) (TEZLI)

Tiirk¢e Egitimi (YL) (TEZLI)

Fen Teknoloji Miihendislik Sanat ve Matematik (STEAM) Egitimi (YL) (TEZLI)

Kur’an Arastirmalar1 (YL) (TEZLI)

Ozel Hukuk (YL) (TEZSiZ) (10)
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5.1.5.  Lisansiistii Ogrenci Sayilar

Tablo 38. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlart Ogrenci Sayilart (2025)

2025-2026 Yeni Kayit Olan

2025-2026 Egitim Goren Ogrenci

2024-2025 Mezun Olan

Ogrenci Sayilar Sayilar Ogrenci Sayis1
Yiiksek Lisans Yiiksek Lisans Yiiksek Lisans
Ana Bilim Dali Doktora Doktora Doktora
Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz
K E K|E]| K E K E K|IE|K]|E K EIK|E| K| E
Antrendrliik Egitimi Anabilim Dali 5 7 N - . 12 |16 | - | - - - - 4 -1 - | - -
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal1 5 13 | - -|114]19!138]|-]-161l2]| 7 12| -|-1| -11
Egitim Bilimleri Anabilim Dali 12 | 5 |21]aa| 2| -] 40 [14|24[18|17] 4| 13 |4]|35]|26] 3|2
Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dal1 9 6 I - -l 27l10!| - 12| - - 7 151416 - 1| -
Fen Teknoloji Mihendislik Sanat ve Matematik
(STEAM) Egitimi (Disiplinlerarasi) Anabilim Dali 9 - - - - - 19 2 - - - - - - S - -
Gazetecilik Anabilim Dali 3 8 N - - 16 | 18 | - | - - - 3 SO I R -
Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dali 11 4 N 1 1 3115 -|-1215]|13|81|-1-1|21]2
Halkla ligkiler ve Reklamcilik Anabilim Dali 7 0| -t -1a11l2116]|-1-17124 4 1] -1 -1 - -
[slam Tarihi ve Sanatlari Anabilim Dali 4 1 -] - - - 7 3 I - - - - - - - -
Kamu Hukuku Anabilim Dali 7 8 N - -1 231181131 - 1 2 2 |6 |22 1
Kiraat {lmi Anabilim Dali 1 4 N - - 1 4 I - - - S I R -
Kur’an Arastirmalar1 Anabilim Dali 2 3 I - - 2 3 -] - - - S I D
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Anabilim Dali 13 5 -l =13t 2155312 |-1-138l7|12313|-1-1|1241]a12
Ozel Egitim Anabilim Dali 9 g | - [ - -/ -132lw|-1-1-1-1241l3|-1-1:-1]-
Ozel Hukuk Anabilim Dali 6 9 N - - | 311215186/ - - I R A
Resim Anabilim Dali 6 6 I - - | 16 8 -] - - 6 2| - -| -1 -
Spor Yoneticiligi Anabilim Dali 3 8 I - - 8 16 | - -1 - - 2 la| -|-|-1]-

63




Temel Egitim Anabilim Dali 10 - 2 23 10 9 - -
HE |2 fal -]
Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi Anabilim Dal1 13 - - 32 11 ‘ 3 - -
s LN
Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali - - 2 - ‘ - - -
HEEEEEE o bl - :
Miizik Ana Sanat Dali - - - 1 - - ‘ - - -
I I P 0 I S R L S
TOPLAM 160 459 | 206 |30 |31 09 | 62 | 101 | 61]865]54 | 11
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5.1.6. Lisansiistii Egitim Enstitiisii Alanlarina Gore Tez Sayilar:

Tablo 39. Lisansiistii Egitim Enstitiisti Alanlarina Gére Tez Sayilari (2025)

YUKSEK LiSANS TOPLAM

2024 149 33 182

2025 168 31 199

5.1.7. Yabana Dil Hazirlik Ogrenci Sayilari

Tablo 40. Yabanc: Dil Hazirlik Ogrenci Sayilart (2025)

1. VE II.
I. OGRETIM II. OGRETIM OGRETIM YUZDE %
TOPLAMI

ERKEK TOPLAM
[lahiyat Fakiiltesi -

TOPLAM
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5.1.8. Engelli Ogrenci Sayilari
Tablo 41. Engelli Ogrenci Sayilari(2025)
I. OGRETIM TOPLAM

GENEL
TOPLAM

Deviet Komservawan |~ | 1 | T | = | - [~ | 0 | 1|

| |
Giizel Sanatlar ve Tasarim
s R

| |

Insan ve Toplum Bilimleri 1 1 ] 1
Fakultesi

Spor Bilimleri Fakltesi | 4 | - | 4 | - | - | | 4 | 0| 4
| | |

Lisansiistii Egitm Enstitisa | 1 | 1 | 2 | - | - | - | 1 | 1] 2 |
| | |

Carsibasi Meslek Yiksekokuu | 2 | - | 2 | - | - | - | 2 | - | 2
| |

TOPLAM
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5.1.9. Yabana1 Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulke ve Programlara Gore Dagilim
Tablo 42. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulke ve Programlara Gére Dagilimi (2025)

BiRIM PROGRAMIN ADI CINSIVETI
o Besikdiizii Meslek Yiiksekokulw/Cagri Merkezi Hizmetleri Pr. SURIYE ]
segoCzO ek o —
Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu/Isletme Yénetimi Pr. SURIYE ]
g?]rif:]l;a;slol:‘/lgs:ek Yiksekokulu/Bil.Destekli Tasarim ve ALMANYA -
ALMANYA -
Fatih Egitim Fakiiltesi/Fen Bilgisi Ogretmenligi Pr. SURIYE
ALMANYA
Fatih Egitim Fakiiltesi/ingilizce Ogretmenligi Pr. IRAN
SURIYE -
Fatih Egitim Fakiiltesi/Kimya Ogretmenlii Pr. TURKMENISTAN
ALMANYA ]
Fatih Egitim Fakiiltesi/Okul Oncesi Ogret. Pr. ALMANYA -
FATIH EGIiTiM FAKULTESI BELCIKA -
Fatih Egitim Fakiiltesi/Okul Oncesi Ogret. Pr. SUUDI ARABISTAN ]
URDUN -
Fatih Egitim Fakiiltesi/Rehberlik ve Psikolojik Dan. Pr. ALMANYA ]
AZERBAYCAN -
Fatih Egitim Fakiiltesi/Rehberlik ve Psikolojik Dan. Pr. OZBEKISTAN ]
SURIYE -
Fatih Egitim Fakiiltesi/Smif Ogretmenligi Pr. AVUSTURYA
TURKMENISTAN ]
AZERBAYCAN
o
SURIYE
SHVEETEVTS o
AFGANISTAN
GURCISTAN -
ILAHIYAT FAKULTESI M AEES%YNY A
RUSYA ]
o
URDUN
BANGLADES
i
GUNEY SUDAN ]
T o I
AZERBAYCAN
T o
OZBEKISTAN

o]
~J




iletisim Fakiiltesi/Halkla ilis.ve Reklamcilik Pr. | SURIYE

Lisansiistii Egitim Enstitiisii/Egitim Programlari ve Ogretim
(YL) (TEZLD) AZERBAYCAN 1
Lisansiistii Egitim Enstitiisii/Felsefe ve Din Bilimleri (YL)
(TEZLI) BANGLADES 1
Lisansiistii Egitim Enstitiisii/Gazetecilik (YL) (TEZLI) KIRGIZISTAN ]
Lisansiistii Egitim Enstitiisii/Gazetecilik (YL) (TEZLI) OZBEKISTAN ]
TACIKISTAN ]
Lisansustii Egitim Enstitiisii/Halkla Tliskiler ve Reklamcilik MISIR -
oA
. o Lisansiistii Egitim Enstitiisii/Kamu Hukuku (YL) (TEZL) CEZAYIR
LISANSUS'.I"U“EGITIM -
ENSTITUSU AFGANISTAN -
Lisansiistii Egitim Enstitiisi/Ozel Egitim (YL) (TEZLI) AZERBAYCAN ]
Lisansiistii Egitim Enstitiisii/Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik (YL) (TEZLI) HOLLANDA -
ENDONEZYA
Lisanststii Egitim Enstitiisii/Temel Islam Bilimleri (YL) AFGANISTAN 1
TEZLI
Lisansiistii Egitim Enstitiisii/ Temel Islam Bilimleri (YL) MISIR 1
(TEZLI)
e 0 RS
Lisansiistii Egitim Enstitiisii/Temel Islam Bilimleri (YL) SURIYE 2
TEZLI
Spor Bilimleri Fakiiltesi/Beden Egit.ve Spor Oret.Pr. ALMANYA
S
Spor Bilimleri Fakiiltesi/Beden Egit.ve Spor Ogret.Pr. URDUN
INSAN VE TOPLUM
BiLIMLERI FAKULTESI ALMANYA
Tonya Meslek Yiiksekokulu/ilk ve Acil Yardm Pr. AZERBAYCAN
Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu/Acil Yardim Ve Afet :
AU IRAN 1
Yonetimi Pr.
UYGULAMALI BILIMLER BELCIKA 1
YUKSEKOKULU
Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu/Muhasebe ve Vergi Uyg. Pr. SURIYE -

o
I

TOPLAM
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5.1.10.  Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayilari
Tablo 43. Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayilar: (2025)

KENDI
ISTEGI BASARISIZLIK
iLE (Azami Siire)
AYRILAN

Fakulteler 99 - 119

Devlet Konservatuvari 1 - 5 11 17

Meslek Yiiksekokullar: 134 - 352 32 562 1.080

TOPLAM 263 = 563 177 2.509 3.512

5.1.11. Yatay ve Dikey Gecisle Gelen Ogrenci Sayilar

Tablo 44. Yatay ve Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayilar (2025)

DIKEY GECiSLE GELEN OGRENCI

. SAYISI
BIRIMLER
ERKEK KADIN ERKEK TOPLAM

T A A T A N

3 3 3 3
Yiksekokullar
5 11
Meslek Yiksekokullar
56 ‘ 14 ‘

TOPLAM
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5.1.12. Cift Anadal ve Yandal Programina Katilan Ogrenci Sayilan

Tablo 45 Cift Anadal ve Yandal Programina Katilan Ogrenci Sayilar (2024-2025)

2024 2025
BiRIM A,\(I;EITDTAL YANDAL |TOPLAM AS;FDIAL YANDAL | TOPLAM
Fatih Egitim Fakiltesi 20 0 20 22 0 22
-llkégretim Matematik Ogretmenligi Pr. 7 7 2 2
-Matematik Ogretmenligi Pr. 1 1 8 8
-Okul Oncesi Ogretmenligi Pr. 2 2 2 2
-Ozel Egitim Ogretmneligi Pr. 3 3 3 3
-Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Pr. 3 3 2 2
-Smif Ogretmenligi Pr. 4 4 4 4
-Sosyal Bilgiler Ogretmneligi Pr. - 0 1 1
fletisim Fakiiltesi 1 0 1 0 0 0
-Halkla iliskiler ve Reklamcilik Pr. 1 - 1
Besikdiizii Meslek Y Uksekokulu 0 0 0 2 0 2
-Cagr1 Merkezi Hizmetleri Pr. 0 2 2
Carsibasi1 Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 1 0 1
-Bilgisayar Teknolojisi Pr. 0 1 1
Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 4 0 4
-Acil Durum ve Afet Yonetimi Pr. 0 2 2
-Sivil Savunma ve Itfaiyecilik Pr. 0 2 2
TOPLAM 21 0 21 29 0 29

5.2.Beslenme Hizmeti

Universitemiz 2025 yili igerisinde Universitemiz yemekhanesinde ihale yoluyla yapilan yemek ihalesini

kazanan firma Gzerinden Rektorlik, Fakilte, Yiiksekokul ve Enstitii 6grencilerine ve idari personele 6gle

yemegi verilmektedir. Ayrica yiiklenici firma tarafindan Trabzon Ortahisar Ilcesi Kalkinma Mahallesinde
bulunan Hukuk Fakiiltesi (8 km), Cimenli Mahallesinde bulunan Ilahiyat Fakiiltesi (9 km), Tonya Meslek
Yiiksekokulu (51 km ), Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu (31 Km), Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu (35

km) Carsibas1t Meslek Yiiksekokulu (30) uzaklikta bulunan Trabzon Merkez ve ilgelerdeki 6grencilerimize

de isgilik dahil yemek hizmeti verilmektedir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimizca basarili ve ihtiyag sahibi 6grencilerimize yemek yardim bursu

verilmektedir. 2025 yilinda yemek yardim bursundan yararlanan 6grenci sayis1 300 olup, yemek bursu alan

ogrencilerin akademik bazda dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 46. Yemek Bursu Alan Ogrencilerin Akademik Birim Bazinda Dagilimi (2025)

YEMEK YARDIMI ALAN OGRENCI SAYISI

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Dekanlig1

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig

Ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi

Lisansiistii Egitim Enstitiisti

Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu

Tonya Meslek Y iiksekokulu

Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu

Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu
TOPLAM

Tablo 47. Beslenme Hizmeti (2025)

2025 YILI YEMEK HiZMETINDEN FAYDALANAN
YEMEK HiZMETIi SUNULAN MERKEZLER

Sogiitli Yerleskesi 100 300

2 e
Hukuk Fakiiltesi Yerlegkesi 0 100

1 e ]
Salpazart MY Yerleskesi 10 50

1 e
Carsibast MYO Yerlegkesi 10 50

1 e
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Yerleskesi 10 30
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5.3.Kdltir Hizmetleri
Tablo 48. Kiltirel Faaliyetler Tablosu (2025)

ETKINLIK ADI SAYISI KATILIMCI SAYISI
Konser 3 1.800
Tiyatro 3 1200
Bahar Senligi 1 5.000
Diger 213 22.000

TOPLAM 30.000

Resim 12. Gazi Meclis’in 29. Baskan: Prof. Dr. Mustafa Sentop Universitemizde Konferans Verdi

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) 29. Baskani ve Cumhurbaskanlig1 Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi Prof.
Dr. Mustafa Sentop’un konusmaci olarak katildig1 “Hayat, Siyaset ve Hukuk” konulu konferans Universitemiz
Mahmut Gologlu Kiiltiir Merkezinde gergeklestirildi. Avrupa’nin hi¢bir zaman insan haklarindan yana
olmadigini belirten Sentop, “Yeni Diinya’da hukukun ve barisin kodlar1 yine Tiirkiye’nin elindedir” mesajini
verdi.
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Universitemiz Merkez Fatih Yerleskesindeki Mahmut Gologlu Kiiltiir Merkezinde diizenlenen konferansa eski
bakanlardan Mehmet Cahit Turhan, Trabzon Valisi Aziz Yildirim, dnceki donem milletvekillerinden Av. Salih
Cora, Av. Ayse Sula Koseoglu, Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Av. Ahmet Metin Geng, KTU Rektérii
Prof. Dr. Hamdullah Cuvalci, Avrasya Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mahir KADAKAL, ilge kaymakamlari
ve belediye bagkanlari, idari ve miilki amirler ile dekanlarimiz, miidiirlerimiz, 6grencilerimizden olusan
kalabalik bir dinleyici toplulugu katildi. Rektériimiiz Prof. Dr. Emin Asikkutlu’nun ev sahipligini istlendigi
programda Rektor Yardimcilarimiz Prof. Dr. Hasan Karal, Prof. Dr. Hiiseyin Serencam ve Genel Sekreterimiz
Dog. Dr. Ufuk Téman da hazir bulundu.

Programin agilis konusmasini yapan Rektoriimiiz Prof. Dr. Emin Asikkutlu, “Hukuk, sadece bir disiplinin ad:
degil; ayn1 zamanda insan haklarinin, 6zgirliigiin, esitligin ve adaletin teminatidir. Hukukun iistiinliigii sadece
bir yonetim ilkesi degil, hayatin kendisinin giivence altina alinmasidir. Siyaset ise hukukun uygulanabilirligini
ve etkinligini sekillendiren bir siire¢ olup bireylerin ve toplumlarin kaderini belirleyen 6nemli bir
mekanizmadir. Bir toplumda hukuk ne kadar giiglii olursa siyaset o kadar saglikli isler” ifadelerini kullandx.
Daha sonra kiirsiiye gelen Gazi Meclis’in 29. Bagkani Prof. Dr. Mustafa Sentop devlet denilen yapinin bizatihi
hukuktan ibaret oldugunu sdyleyerek, “Hukukun istiinliigiinii ayetlerde net olarak gorebiliyoruz. Osmanli’da
adaletin nasil saglandigin1 da buradan anlayabiliyoruz. 20. Yiizyillda Avrupa yeni bir tarih yazdi; kendi
koyduklar1 kurallarin evrenselligini, diinya tarihini tamamen kendilerinin yonettiklerini ve domine ettiklerini
One siirtiyorlar. 1. ve 2. Diinya savasinda 100 milyonun iizerinde insan oldiirenler kendileriydi. Diinya dibe
dogru gidiyor. Tiirkiye bdyle bir cografyada fiziki olarak giivenli bir ada; kiiltiirel anlamda da giivenli bir ada.
Diinyada barisi tesis edebilecek kodlara sahibiz. Bunu da gencligimizle basaracagiz” diye konustu.
Ogrencilerimizin yogun ilgi gosterdigi program sonunda Prof. Dr. Mustafa Sentop, protokol iiyeleri ve
ogrencilerle hatira fotografi ¢ektirdi. Konferans sonrasinda beraberindeki heyetle Rektorliigiimiizde agirlanan

Sentop, kampiisteki genglerle sohbet etti.
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5.3.1. Ogrenci Topluluklan Kiiltiirel Faaliyetler

Tablo 49. Ogrenci Topluluklar: Tarafindan Diizenlenen Kiiltiirel Faaliyetler (2025)

| Kuliip Adi Etkinlik Adi Etkinlik Tarii Etkinlik Yeri

. T g . . Sehit Haydar Aslan
Trabzon Universitesi Iletisim Kuliibii Kitap Destegi Yardim Hkégre tim Okulu
Trabzon Universitesi Tiirk¢e Ogretmenligio Akademik Kitap Bagist Bags LTELeEoTD (BB s e i

Hilmi Imamoglu Kiitiiphanesi

Trabzon Universitesi Aktif Gengler Kuliibii

Ikram (Kek, cay, kahve,

Sosyal Etkinlik

Trabzon Universitesi Ahmet

cikolata) Hilmi Imamoglu Kiitiiphanesi
B o o oo oo oy Kuliip Dergisi Igerigi e
Trabzon Universitesi Girisimcilik Kuliibii el iy gt Sosyal Sogiitliit Hazan Bahge
Trabzon Universitesi Girisimeilik Kuliibii 'f)“"fp T Sosyal Dalyan Kafe
egerlendirmesi
I o : UNIDES Projesi Ogrenci :
'IP;raIt.).zbq.n Universitesi Yapay Zeka ve Robotik Topluluklars Temsil ol gnll((arz;l 9612Q|I|f( ve Spsorl
ultbu Tapiltis akanlig1 Konferans Salonu
TBMM, GSB, Ulastirma ve
Altyap1 Bakanligi, Atatiirk
Trabzon Universitesi Siyasal Bilgiler Kuliibii Ankara Gezisi Gezi L fad v ]?a§kapl}g1,
Cumhurbagkanlig Iletisim
Bagkanligi, Millet
Kituphanesi
Trabzon Universitesi Gegerken Kuliibii Filistin’e Destek Kermesi Kermes Trabzgn Unlvers_|te3| D
Genglik Merkezi
. .. . —_ Yesilay Haftas1 Kapsaminda
Trabzon Universitesi Geng Yesilay Kuliibii Mag Izleme Farkindalik Trabzon Papara Park
—_— L A - Ortahisar Belediye Baskan1 . . : A
Trabzon Universitesi Siyasal Bilgiler Kuliibl Ahmet KAYA ziyaret Makam Ziyareti Ortahisar Belediyesi
Trabzon Universitesi Gegerken Kuliibii Tefsir Sohbetleri Sohbet Trabzgn Unlver§|t95| Lt
Genclik Merkezi
Trabzon Universitesi Geng Yesilay Kuliibii Yesilay Haftas1 Agac Dikimi Fidan Dikimi Fatih Kampdisi
Trabzon Universitesi Girisimcilik Kuliibii g ]\{la}rt Diinya Kadinlar Giini Sosyal Fatih Kampusu
¢in Yapay Giil Dagitimi
Trabzon Universitesi Gegerken Kuliibii Tefsir Sohbetleri Sohbet Trabzgn Ul Bitites) DT
Genglik Merkezi
Trabzon Universitesi Sinif Ogretmenligi Kuliibii Iftar Yemegi Sosyal Obam Kantin
Trabzon Universitesi Matematik Egitimi Kuliibii 14 Mart Duqya__Matematlk Konferans Mahmu_t Cologm LT
Giini Merkezi
Trabzon Universitesi Gegerken Kuliibii Iftar Program Iftar Trabzon Universitest Diyanet
Genclik Merkezi
Trabzon Universitesi Medeniyet Ve Kiiltiir 18 Mart Canakkale Zaferi ve - .
it ki Rl Sehitleri Anma G Konferans Tlahiyat Fakiiltesi Amfi-1
Trabzon Universitesi Tiirkge Ogretmenligi Koy Okulunda Tiyatro ; .. o
Kuliibii Sergilenmesi Tiyatro Oyunu Degirmencik Ilkokulu
Trabzon Universitesi Turizm Kuliibii Fidan Dikimi Fidan Dikimi Fatih Kampdisi
Trabzon Universitesi lahiyat Kuliibii Kug]in_l Kerim-i Guzel Yarisma Tlahiyat Fakiiltesi Amfi-1
uma Yarigmast
Trabzon Universitesi Girisimcilik Kuliibii Iftar Yemegi Sosyal Nevre Kafe
Trabzon Universitesi Gegerken Kuliibii Iftar Programt Sosyal Trabzgn UnIVEI’S_IteSI DI
Genclik Merkezi
Kadin Girisimciler Kuliibii Mef P -
Trabzon Universitesi Girisimcilik Kuliibii Baskam Ahsen AYDIN ile Sosyal g;‘bzon I T
etkinlik planlama toplantisi Eh
Trabzon Universitesi Geng Yesilay Kuliibii SIS Fgallyetlerl ve Konferans Mahmu_t Sl i
Yesilay Merkezi
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Denetimli Serbestlik

Fatih Egitin Fakiiltesi D Blok

Trabzon Universitesi Sosyolojik Diisiince Kuliibii Miidiirliigiinde Sosyolog Konferans FDDZ02
Olmak
Trabzon Universitesi Tiirkge Ogretmenligi Koy Okulunda Tiyatro .
Kuliibii Sergilenmesi Tiyatro Oyunu Karagam Ortaokulu
Trabzon Universitesi Simif Ogretmenligi Kuliibii | Akim Videosu Diizenleme Video Sogitlii Kampiisii
Trabzon Universitesi Ilahiyat Kuliibii Kadir Gecesi Sosyal Iahiyat Fakiiltesi Amfi-1
oA o e ] Trabzon Universitesi Diyanet
Trabzon Universitesi Gegerken Kullbi iftar Programi Sosyal Genglik Merkezi
Trabzon Universitesi Yapay Zeka Ve Robotik Saglik Alaninda Sanal . ol Yapay Zeka ve Robotik
Kultibii Gergeklik Hackathon Atolye Etkinligh 11 51ama Merkezi
L .. ot 2 Nisan Diinya Otizm ... . | Gazipasa Ozel Egitim
Trabzon Universitesi Ozel Egitim Kuliibii Farkindalik Giinii Farkindalik Egitimi Uygulama Okulu
Trabzon Universitesi Ozel Esitim Kuliibil 2 Nisan Diinya Otizm Farkindalik Egitimi | Viavetler Birligi Ozel Egitim
rabzon Universitesi Ozel Egitim Kuliibi Farkindalik Ginii arkindalik Egitimi Uygulama Okulu
Trabzon Universitesi Stmf Ogretmenligi Kuliibii Oyun Senligi Senlik Yaylacik Tlkokulu
Trabzon Universitesi Turizm Kuliibii Turizm Kariyerimi Insa Et Panel l\l\ﬁzife:l 121It Solodim Ll
Tra‘t‘)‘zc‘).n Universitesi Tiirkge Ogretmenligi e e o S
Kulubu
T - . - 2 Nisan Diinya Otizm ... . | Gazipasa Ozel Egitim
Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibi Farkindalik Ginii Farkindalik Egitimi Uygulama Okulu
Sogiitlii Kampiisii Ahmet
Trabzon Universitesi Aktif Gengler Kuliibi ikram Dagitim1 Sosyal Hilmi IMAMOGLU
Kutlphanesi
Trabzon Universitesi flahiyat Kuliibii Tkram Dagitimi Sosyal Trat.).zon Universitesi LEliy
Fakiltesi
Trabzon Universitesi Siyasal Bilgiler Kuliibii Makam Ziyareti Ziyaret Trabzon Valiligi
B . Dogu ve Giineydogu Anadolu
Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibi Koy Okullarinda Oyun Senlik Van-Diyarbakir
Senlikleri
Trabzon Universitesi Sinif Ogretmenligi Kuliibii Oyun Senligi Senlik Soguksu Istiklal Tlkokulu
. e e e o Dogu Karadeniz Kariyer - ; T
Trabzon Universitesi Girisimcilik Kuliibii Fuarma Gezi (DOKKAF) Gezi Giresun Universitesi
Trabzon Universitesi Dezenformasyonla Lo e
Miicadele Kuliibii Stant A¢gma Stant Iletisim Fakdiltesi Onii
Trabzon Universitesi Girigimeilik Kuliibii Kitap Toplama Etkinligi Sosyal Ililarr?tqllrfll LGNl
Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibi 23 Nisan Oyun Senligi Senlik Hasan Tahsin Kirali [lkokulu
Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibi 23 Nisan Oyun Senligi Senlik gL sl LT
Otopark1
Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibi 23 Nisan Oyun Senligi Senlik Erdogdu Anaokulu
Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibi 23 Nisan Oyun Senligi Senlik Yildizhh Anaokulu
Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibii 23 Nisan Oyun Senligi Senlik Kaan Dinler Anaokulu
Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibii 23 Nisan Oyun Senligi Senlik Kardelen Anaokulu
Trat.).zgln Universitesi Yabanci Diller ve Ceviri e B Sosyal Mersin Tantuni Kebap
Kullbi Restorant
Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibii 23 Nisan Oyun Senligi Senlik ,(\:Aagll\(ﬂara S
Trabzon Universitesi Siif Ogretmenligi Kuliibii Oyun Senligi Senlik Hami Yildirim Tlkokulu
Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibi Oyun Senligi Senlik B Blok Otopark Alani
Trabzon Universitesi Simif Ogretmenligi Kuliibii Oyun Senligi Senlik Metin Kale flkokulu
Trabzon Universitesi Siif Ogretmenligi Kuliibii Oyun Senligi Senlik E':ESZ;T 3 DAL
Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibi 23 Nisan Oyun Senligi Senlik Akgaabat Sinik Tlkokulu
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Sehit Ali Yasin Erosmanoglu

Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibi 23 Nisan Oyun Senligi Senlik Anaokulu

Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibi 23 Nisan Oyun Senligi Senlik li\l/{:liz?lllFeVZi St
Trabzon Universitesi Simif Ogretmenligi Kuliibii Oyun Senligi Senlik Carsibas1 Yavuzkdy Ilkokulu
Trabzon Universitesi Hukuk Klinikleri Kuliibii Canl1 Miizik Sosyal 1461 Cafe Restaurant
Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibii 23 Nisan Oyun Senligi Senlik Ticaret flkokulu

Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibii 23 Nisan Oyun Senligi Senlik gf;gﬁlﬁﬁriﬁgﬁgl
Trabzon Universitesi Simif Ogretmenligi Kuliibii Oyun Senligi Senlik Vakifbank Merkez lkokulu
Trabzon Universitesi Matematik Egitimi Kuliibii Futbol Turnuvasi Turnuva Is:zgilsfferleskesi lekel
Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibi 23 Nisan Oyun Senligi Senlik g\lrl]l;grkﬁﬂlr L e
Trabzon Universitesi Erasmus Kuliibii Erag:ﬁ:y?mglerlidﬁ Soylesi Trabzon Universitesi C Blok
Hggzggg}zﬁ%ﬁgeg LN Uzungol Gezisi Gezi Trabzon-Uzungdl Gezisi
Trabzon Universitesi Hukuk Klinikleri Kuliibii Hakim Savci Yardimciligi Seminer Hukuk Fakultesi

Trat.).zq.n Universitesi Tiirkge Ogretmenligi Voleybol Turnuvast TV Fatih Yerleskesi Voleybol
Kullbi Sahast

Trabzon Universitesi Iletisim Kuliibii Stant Agma Sosyal Tletisim Fakiiltesi Onii
Trabzon Universitesi Simif Ogretmenligi Kuliibii Thsan Kartoglu Sdylesi Soylesi mgﬁ: 121It Gologlu Kiiltiir
Trabzon Universitesi Girisimcilik Kuliibii Akyazi ilkokuluna Ziyaret Ziyaret Akyaz Ilkokulu

Trabzon Universitesi Matematik Egitimi Kuliibii

Matematik Egitiminde Yapay

Zeka Kullanimi(Unides

Mesleki Gelisim

Giresun Universitesi

Projesi)

Trabzon Universitesi Matematik Egitimi Kuliibii Kultir Gezisi Gezi Ankara

S —_ Dirilip Neslinin Amentust- ] - Trabzon Universitesi Genglik
Trabzon Universitesi Gegerken Kullbi Sezai KARAKOC Kitap Tahlili Merkezi

Uzman Ogretmen Volkan

. . oo e YILMAZ ile simf . Fatih Egitim Fakiiltesi A Blok

Trabzon Universitesi Sinif Ogretmenligi Kuliibii I Soylesi FAR14 Amfi
kullanimi1 hakkinda

) Kariyer Yolculuguna Ilk . vt

Trabzon Universitesi Kariyer Kulubi Adim: Ag (Network) Kurma Proje l\l\jahlzn u.t Gologlu Kiltiir
(Unides Projesi) e
Trabzon Universitesi Simf Ogretmenligi Kuliibii Oyun Senligi Senlik Isiklar flkokulu
Trabzon Universitesi Hukuk Kuliibii GAP Gezisi Gezi GAP .GeZl?' (S,
Mardin, Diyarbakir)

Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibii Oyun Senligi Senlik Ol Ly 18110 243 s

Karamolla Anaokulu

Trabzon Universitesi Yapay Zeka ve Robotik
Kulibu

Teknoloji Yarigmalarina

Hazirlik Mentorliik
Programi

Unides Projesi

Uzaktan Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Trabzon Universitesi flahiyat Kuliibii

Futbol Turnuvasi

Turnuva

Tlahiyat Fakiiltesi Hali Sahast

Ders Videolarmin

Trabzon Universitesi Arapga Kuliibi Arapga Metin frab Tahlili Youtube de Youtube
yayinlanmasi
L e o Kariyer, Gelisim ve Yerel " Mahmut Gologlu Kiiltiir
Trabzon Universitesi Siyasal Bilgiler Kuliibl Yonetimler (Unides ) Seminer Merkezi
WL . o Down Basketbol Milli Trabzon Universitesi
Trabzon Universitesi Ozel Egitim Kuliibii el il sl M Basketbol Mag1 Basketbol Sahasi

Trabzon Universitesi Arapca Kuliibii

Arapca Film Gecesi
(Muna)

Film Izleme

Ilahiyat Fakiiltesi Amfi-2

Trabzon Universitesi Geng Kizilay Kuliibii

Ikram Araci Getirilmesi

Ikram

Trabzon Universitesi Is1
Odasi1 Onii
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Trabzon Universitesi Medeniyet Ve Kiiltiir

Medeniyet ve Kiiltur

Mirasini Yasatma Kuliibi Gezisi (Erzurum-Kars) Ce LIRS
Trabzon Universitesi Tiirkge Ogretmenligi Koy Okullarinda Tiyatro ; Necip Fazil Kisakiirek Tmam
e Tiyatro .

Kulibu Oyunu Hatip Ortaokulu

Trabzon Universitesi Simif Ogretmenligi Kuliibii Oyun Senligi Senlik Diizalan Ilkokulu

Trabzon Universitesi Girigimeilik Kuliibii Bayrak Dagitimi Sosyal L;anti;%r; Universitesi Ana
A o o _— oy Hukuk Kuliibi ile Futbol . Akyaz1 Spor Kompleksi

Trabzon Universitesi Siyasal Bilgiler Kulubi i Sportif Yavuz Selim Sahast

Trabzon Universitesi Simif Ogretmenligi Kuliibii Oyun Senligi Senlik Yaylacik ilkokulu

Trabzon Universitesi fletigim Kuliibil Tletisim Zirvesi Seminer mz&g‘g Gologlu Kiiltiir

Trabzon Universitesi Gegerken Kuliibii Doga ve Inang Gezisi Gezi Hagkali Baba Yaylas:

Trabzon Universitesi Smif Ogretmenligi Kuliibii Oyun Senligi Senlik Cankaya Ilkokulu

Trabzon Universitesi Siif Ogretmenligi Kuliibii Oyun Senligi Senlik Degirmencik Ilkokulu

Trabzon Universitesi Turizm Kuliibii Gegmise Ug Adim Gezi AR LG, Ly

Camii, Trabzonspor Mizesi

Minderini Kap Gel

Trabzon Universitesi Simf Ogretmenligi Kuliibii Eikinligi Sosyal Etkinlik Sogiitlii Sahil

Trabzon Universitesi Ozel Egitim Kuliibi Samsun Gezisi Gezi Samsun

Trabzon Universitesi Arapca Kuliibii Yayla Gezisi Gezi Hidirnebi Yaylasi

Trabzon Universitesi Siif Ogretmenligi Kuliibii Oyun Senligi Senlik Ayfer Karakullukcu Ilkokulu
Trabzon Universitesi Simf Ogretmenligi Kuliibii Oyun Senligi Senlik Sogiitlii flkokulu

Trabzon Universitesi Geng Yesilay Kuliibii

Sepetgilerde Bagimsiz

Unides Projesi

Istanbul Cevresi

Yarmlar
Trabzon Universitesi Siif Ogretmenligi Kuliibii Oyun Senligi Senlik Kutlugiin flkokulu
Trabzon Universitesi Fatih
Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibii Mezunlar Piknigi Sosyal Etkinlik Yerleskesi A Blok Obam
Kantin Yesillik Alani

Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibii

Seminer (Renklerin Okula
Yolculugu)

Seminer (Unides
Projesi)

Fatih Yurdu Konferans
Salonu

Trabzon Universitesi Tarih Kuliibii

Antik Cag'dan Cumhuriyet'e
Tarihi Anlamlandiran
Mekanlar

Gezi —Seminer

Samsun, Amasya, Sivas ve
Erzurum

Aile Yili'nda Genglerin Yeri:
Turkiye ve Almanya'da Aile

Trabzon Universitesi Hukuk Klinikleri Politikalarr, Geng Haklar ve Caligtay Hukuk Fakiltesi
Demokratik Katilim

lrualtljzbc;n Universitesi Yapay Zeka ve Robotik Yapay Zeka Senligi Senlik I\I\;II:?&?;;L Gologlu Kiiltiir

Tral_)_zc_)_n Universitesi Yabanci Diller ve Ceviri Tanisma Etkinligi Oryantasyon Mahmuft Gologlu Kiiltiir

Kultbi Oryantasyon Merkezi

Trfa.\bzon Univeirs.i.tesi Dezenformasyonla Tletisim ve Dezenformasyon Konferans Mahmuj[ Gologlu Kiiltiir

Miicadele Kuluibi Konulu Konferans Merkezi

Trabzon Universitesi Hukuk Klinikleri

Tanigma Kahvalti Etkinligi

Sosyal Etkinlik

All For More Cafe Restorant

Trabzon Universitesi Tletisim Kuliibii

Unides Projesi Kapsaminda
Ankara Gezisi

Gezi (Unides)

ANKARA ili

Tanigma Etkinligi

Trabzon Universitesi Iletisim Kuliibii (Oryantasyon) Sosyal Etkinlik Tletisim Fakiiltesi Onii
Trabzon Universitesi Hukuk Klinikleri Rize Gezisi Gezi Rize
Trabzon Universitesi Yapay Zeka ve Robotik Trabzon NASA Space App Bilimsel Etkinlik Ahmet Ugur Turhan Fen ve
Kultb Clalenge Teknoloji Lisesi

) ikram A Gelmesi/ K. Fatih KYK Erkek Yurdu
Trabzon Universitesi Geng Kizilay Kuliibii A Aracinin DEmESIT A Stant Agma karsisi otopark girisi, Fuat

Bagisi

Sezgin KYK Kiz Yurdu girisi
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4. Smif Ogrencilerine Kuliip

Trabzon Universitesi Girisimcilik Kuliibii Tanitimi Tanitim Etkinligi Tetisim Fakiiltesi
Trabzon Universitesi Arapga Kuliibi Kuliip Tanitimi Stant Agma Tlahiyat Fakiiltesi
Trabzon Universitesi Geng Kizilay Kuliibii Kan Bagis Stant Agma Obam Kantin Onii
: Cocuk yuvasindaki
Trabzon Universitesi Geng Yesilay Kuliibii dgrencilere psikososyal destek Senlik B Blok Otopark Alan1
amagl etkinlik
Eﬁzzb%n Hisierilisn] Tikoe Opgrsimad iz Tamsma Etkinligi Oryantasyon Uygulama Oteli
Trabzon Universitesi Simif Ogretmenligi Kuliibii Tamigma Etkinligi Sosyal Etkinlik Karemich Cafe
Trabzon Universitesi PDR Kuliibii Tanisma Etkinligi Sosyal Etkinlik Akcaabat Uygulama Oteli

Afet Egitimi dersi kapsaminda

Trabzon Universitesi Smif Ogretmenligi Kuliibii tatbikat Farkindalik Egitimi | Akgaabat Sera Golii
- S T - Iman Direnis, Sabir: Mahmut Gologlu Kultur
Trabzon Universitesi Ilahiyat Kuliibii Filistin’den ibretler Panel Ve
Trabzon Universitesi Geng Kizilay Kuliibii Kan Bagist Stant A¢gma Blok Blok Otopark Alani
e S . . . Av. Arabulucu Mustafa Cagri
Trabzon Universitesi Hukuk Klinikleri Biro Gezisi Gezi YAYLA Hukuk Biirosu
Trabzon Universitesi Siif Ogretmenligi Kuliibii Oyun Senligi Senlik Bedri Rahmi ilkokulu
e o . e oo Sogiitlii Yerleskesi B Blok
Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kullibii Duyu Materyal Oyun Senligi Oyun Senligi o= Al

Trabzon Universitesi Matematik Egitimi Kuliibii

Tanigma Etkinligi

Sosyal Etkinlik

Vitamin House

Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibi

Gezi Etkinligi

Sosyal Etkinlik

Trabzon (Surmene-Uzungol)

Trabzon Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri
Kuliibi

Tanigsma Kahvaltisi

Sosyal Etkinlik

Rooz Restorant

Trabzon Universitesi Ingilizce Ogretmenligi

Kuliibii Tanigma Etkinligi Sosyal Etkinlik Sogiitlii Sahil

Trabzon Universitesi Hukuk Kuliibii Hukuk Atélyesi Atolye Trabzon Barosu

Trabzon Universitesi Hukuk Kuliibii Adliye Gezisi Gezi Adalet Saray1

Trabzon Universitesi Medeniyet Ve Kiiltiir islam Sehitlerini Anma L TRU Fatih Sultan Mehmet
. o Dinleti -

Mirasini Yasatma Kullibi Programi Camii

Trabzon Universitesi Siif Ogretmenligi Kuliibii Oyun Senligi Senlik ﬁfglillllih Fazil Aganoglu

Trabzon Universitesi Medeniyet Ve Kiiltiir Cihada Adanmig Adamlar o g e

Mirasini Yasatma Kuliibii konulu konferans Konferans Ilahiyat Fakiiltesi Amfi 1

. . o R . Trabzon Universitesi
Trabzon Universitesi Geng Yesilay Kuliibii Dumansiz Hava Festivali Festival g Ol
Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibii Cumbhuriyet Senligi Senlik Utetezam Llnversitst |2 B0

Otopark Alan1

Trabzon Universitesi Siif Ogretmenligi Kuliibii

Cumhuriyet Yiriyiisii ve Film

Film Gosterimi +

Sogiitlii Yerleskesi + A Blok

Izleme Yiiriiyiis Drama Salonu

Trabzon Universitesi Sosyal Bilgiler Kuliibii Ankara Gezi Ankara
Trabzon Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri . .

o Erzurum Gezisi Gezi Erzurum
Kullbi
Trat.).zgln Universitesi Ilahiyat Kuliibii/Arapca Ayder Gegeva Gezisi Gezi Rize
Kulubu
Trabzon Universitesi Hukuk Klinikleri Adli Tip Gezisi Akademik Gezi LIElorom {%dh i i

Bagkanlig:
Trabzon Universitesi Turizm Kulibii Yesilgam K onseptli Fllm,, Film Gosterimi T g L
Gosterimi “Mavi Boncuk Merkezi
= . e _ Besikdiizii Meslek

Trabzon Universitesi Geng Kizilay Kuliibii Kan Bagist Stant A¢ma Yiiksekokulu
Trabzon Universitesi Hukuk Klinikleri Avukatlik Meslegi™ konulu Seminer Hukuk Fakiiltesi Amfi-1

seminer

Trabzon Universitesi Hukuk Klinikleri

Kofte Festivali

Sosyal Etkinlik

Hukuk Fakiiltesi
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Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibii

MEB biinyesinde yer alan kdy
okuluna 6ykii kitabi destegi
icin gida kermesi

Gida Kermesi

Trabzon Universitesi B Blok
Yani

Trabzon Universitesi Girisimcilik Kuliibii

Miinazara Yarismast

Miinazara

Fatih Ogrenci Yurdu
Konferans Salonu

Trabzon Universitesi Hukuk Klinikleri

Bolge Adliye Mahkemesi

Akademik Gezi

Trabzon Bélge Adliye

Gezisi Mahkemesi

ey oy Mum Boyama Work

Trabzon Universitesi Girisimcilik Kuliibii . Sosyal Trabzon Avrasya Pazari

Shop(Atdlye)
Trabzon Universitesi Ingilizce Ogretmenligi Siimela Manastiri- .
o » . Gezi Trabzon

Kulibi Uzungdl-Cazilar Deresi

Tra‘t.).zc.).n Universitesi Tiitkce Ogretmenligi Rize (Ayder-Cegeva) Gezi Rize

Kuliibi

Trabzon Universitesi Hukuk Kuliibii Canli Miizik Etkinligi Sosyal Etkinlik Jager Cafe
. - Milli Micadelenin : Mahmut Gologlu Kiiltiir

Vielorionn Bl s ies) el [ty Kahramanlar1 Sergisi Sergl Merkezi Fuaye Merkezi

Trabzon Universitesi Sosyal Bilgiler Kuliibii LU kb L Stant Acma UELeEl) Bl ) e

Temal1 Stant A¢ma

Arkasi Giivenlik Yani

Trabzon Universitesi Simif Ogretmenligi Kuliibii

Koy Okullarina Kirtasiye

Kirtasiye Yardimi

Fatih Kampdisi

Yardimi
Trabzon Universitesi Hukuk Klinikleri Adli Tip Gezisi Akademik Gezi liglrion ﬁA‘dh Tip Grup
Bagkanligi
Trabzon Universitesi Gorsel Sanatlar “Bizim I¢in Sampiyon” Film Gésterimi Trabzon Universitesi B Blok
Ogretmenligi Kuliibii filmi Izleme FBO 107 nolu derslik
Dogankdy Ilkokulu

Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibi

Anasinifina oyuncak
destegi igin gida kermesi

Gida Kermesi

Fatih Kampdisi (Orta
Giivenlik Alani)

Trabzon Universitesi Tiirkce Ogretmenligi

“Mavi Kapak Toplama

o Toplumsal Farkindalik | Kirmizi Kantin, Obam Kantin
Kuliibl Kampanyasi
Trabzon Universitesi Girisimcilik Kuliibii Sukulent \((zi)é?;e\/)Vork Shop Sosyal Trabzon Avrasya Pazari
“Suga Surtiklenen Cocuklara .
) Yonelik Uygulamada Trabzon Cumhuriyet
Trabzon Universitesi Hukuk Klinikleri Karsilagilan Sorunlar ve Sempozyum/Konferans | Bagsavciligi Adalet Sarayi

Coziim Onerileri” konulu
konferans

Konferans Salonu

Trabzon Universitesi Matematik Egitimi Kuliibii

Ogretmenler Giinii Yemegi

Sosyal Etkinlik

Alya Cafe Restaurant

Trabzon Universitesi Aktif Gengler Kuliibii

Stant agilimi, ikram dagitimi

Sosyal Etkinlik

Trabzon Universitesi B Blok
Arkasi Guivenlik Yam

Trabzon Universitesi Aktif Gengler Kuliibi Stant agilimi, ikram dagitimi Sosyal Etkinlik B?$1kduzu LGS

Y ilksekokulu
Trabzon Universitesi Hukuk Kuliibii Futbol Turnuvasi Turnuva KTU Futbol Sahasi
Trabzon Universitesi Hukuk Kuliibii Ankara Zirvesi Gezi Ankara

. 25 Kasim Kadina Yo6nelik
Trabzon Universitesi Geng Kadin ve Demokrasi Siddetle Miicadele Giinii Sy Mahmut Gologlu Kiiltiir
Kultbu (KADEM) kapsaminda materyal dagitimi g Merkezi Onu
ve kuliip tanitimi

Trabzon Universitesi Tlahiyat Kuliibii Tezhip Atolyesi Sergi Tlahiyat Fakiiltesi Fuaye Alani

Trabzon Universitesi Hukuk Klinikleri

Adliye Gezisi

Akademik Gezi

Trabzon Adalet Sarayi

Trabzon Universitesi Hukuk Klinikleri

Anayasa Mahkemesi,
Yargitay, Danistay, Adalet
Akademisi ve Adalet
Bakanlig1 Gezisi

Akademik Gezi

Ankara (Anayasa Mahkemesi,
Yargitay, Danistay, Adalet
Akademisi ve Adalet
Bakanlig1)

Trabzon Universitesi Okul Oncesi Ogretmenligi

KTU Erasmus+ KA220-
SCH Okul Egitiminde Is
Birligi Ortakliklar1
Projesi Toplantisi
Kapsaminda Materyal
Sergisi

Materyal Sergisi

KTU Atatiirk Kultiir Merkezi
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Trabzon Universitesi Tletisim Kuliibii

Topragin Altindan Gelen
Ses: Boncuklu Hoyuk

Unides Projesi

Konya-Boncuklu Hoyiik

Trabzon Universitesi Hukuk Klinikleri

Meclis Similasyonu

Soylesi

Trabzon Biiyiiksehir
Belediyesi Meclis Salonu

Trabzon Universitesi Arapca Kuliibii

Fikih Okumalar1

Ilahiyat Fakiiltesi Derslikleri

Trabzon Universitesi Aktif Gengler Kuliibi

Filistin Duvar1 Boyama

Sosyal Etkinlik

Sogiitlii Yerleskesi B Blok
Duvari

Iklim Degisikligi Kanunu

Tevfik Serdar Anadolu
Lisesi, Vakfikebir Atatiirk
Ortaokullu, Kanuni Anadolu

Trabzon Universitesi Hukuk Klinikleri il Calistay Lisesi, Mehmet Akif Ersoy
Ortaokulu, Trabzon Sosyal
Bilimler Lisesi
Tarihi ve dogal yerleri
Trabzon Universitesi Teknofest Kuliibii gormek icin Ordu-Giresun Gezi Ordu-Giresun
gezisi
Trabzon Universitesi Matematik Egitimi Kuliibii Mangal Etkinligi Sosyal Etkinlik Alagpelbe Vayfloels Ml

Alam

Trabzon Universitesi lahiyat Kuliibii Masa Tenisi Turnuvast Turnuva [lahiyat Fakiiltesi
“Islam Diisiince o g e
Trabzon Universitesi Bilgi ve Degerler Kuliibii Gelenekleri” Konulu Konferans ISI;IIIEZSt el | Sonifoients
Konferans
Trabzon Universitesi Simf Ogretmenligi Kuliibii Oyun senligi Senlik o cqalia Vel Stibali ez

[lkokulu

Trabzon Universitesi Teknofest Kullibii

Doctor Strang Filmi
Izleme

Film Izleme

Akcaabat Genglik Merkezi

Trabzon Universitesi Tiirkge Ogretmenligi
Kulubu

Kitap tahlil atlyesi
kapsaminda okudugumuz
kitabin film uyarlamasini
izlemek iizere “Vahgetin

Cagris1” filmini izleme

Film izleme

Trabzon Universitesi C Blok
301 Numaral1 Derslik

Trabzon Universitesi Hukuk Kultibii

Geleneksel Hukukgular
Balosu

Sosyal Etkinlik

Mercure Otel

Trabzon Universitesi Siyasal Bilgiler Kuliibii

Trabzon Gezisi (Tarihi ve
Doga Gezisi)

Gezi

Trabzon Gezisi (Simela
Manastiri-Hamsikoy-

Zigana-Limni Goli-Can
Teras- Karaca Magarasi)

Trabzon Universitesi Sosyal Bilgiler Kuliibi

Erzurum Gezisi

Gezi

Erzurum Ili

Trabzon Universitesi Stmf Ogretmenligi Kuliibii

Artvin Gezisi

Gezi

Artvin 1li (Karagél, Tarihi
Cifte Kemer Koprisu,
Menguna Selalesi)

Trabzon Universitesi Smif Ogretmenligi Kuliibii

Erzurum Gezisi

Gezi

Erzurum (Kongre Binasi,
Cifte Minareli Medrese, Ug
Kimbetler, Erzurum Kalesi,
Eski Erzurum Evleri,
Palanddken Kayak Merkezi)

Trabzon Universitesi Aktif Gengler Kuliibii

Filistin Duvar1 Boyama

Sosyal Etkinlik

Sogiitlii Yerleskesi B Blok
Duvari

Trabzon Universitesi Stmf Ogretmenligi Kuliibii

Gida Kermesi (elde
edilecek gelirle ihtiyag
sahibi kdy okullarina
kirtasiye yardimi)

Kermes

Trabzon Universitesi Sogiitlii
Yerleskesi

Trabzon Universitesi Arapca Kuliibii

18 Aralik Diinya Arapga
Guni

Kutlama Programi

[lahiyat Fakiiltesi Amfi-1

Trabzon Universitesi Matematik Egitimi Kuliibii

Matematiksel Atélye
(Unides Projesi)

Atblye

Trabzon Genglik ve Spor il
Miidiirliigi tarafindan
belirlenen iki farkli koy
okulu

Trabzon Universitesi Girisimcilik Kuliibii

Unitalks Konferansi

Konferans(Unides
Projesi)

Mahmut Gologlu Kiiltiir
Merkezi
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Yomra Cazilar Deresi

Trabzon Universitesi Ozel Egitim Kuliibii Gezisi Gezi Yomra — Cazilar Deresi
Trabzon Universitesi Okul Oncesi Kuliibii Erzurum Gezisi Gezi Erzurum
Tral:.).zgln Universitesi Tiirkge Ogretmenligi Samsun Gezisi Gezi Sarralr
Kulibl
Trabzon Universitesi
Trabzon Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri : Uygulamali Bilimler
Kulibi YBSK: QUIZ NIGHT Yanisma Y tiksekokulu FFD101
numaral derslik
Trabzon Universitesi Medeniyet ve Kiiltiir Nefes-i flahi — Finallere Dinleti Ilahiyat Fakiiltesi Konferans
Mirasin1 Yasatma Kuliibii Manevi Hazirlik Programi Salonu
Trabzon Universitesi Teknofest Kuliibii Temel Arduino Egitimi Egitim Akcaabat Genclik Merkezi
Trabzon Universitesi Arama Kurtarma Kuliibi Hortum Atmaveioplama Yarigsma sl Bl lls

Yarigsmast

Y tiksekokulu

Trabzon Universitesi Doga Sporlar1 Ve Macera
Rekreasyonu Kullb

Santa Harebelerinde Doga
Gezisi ve Yiriyisii

Gezi — Doga Yiiriiytsi

Gilimiishane — Santa
Harebeleri

Trabzon Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri
Kuliibi

“Pargadan sisteme:
Bilgisayar Donanuimi”
konulu egitim Egitimei:

Hasan SEN

Egitim

Uygulamali Bilimler
Y iksekokulu FFL207
numarali derslik

Trabzon Universitesi Yabanci Diller ve Ceviri
Kullbi

“The Grinch” filmini izleme

Film Izleme

Trabzon Universitesi D Blok
FDD301

Trabzon Universitesi Smif Ogretmenligi Kuliibii

Doneme Veda Partisi

Sosyal Etkinlik

Cups& Clouds Café

Trabzon Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri
Kulubu

“Nasil Bir Hayat” konulu
sOylesi (Ahmet KAZAZ
Katilimiyla)

Soylesi

Uygulamali Bilimler
Yiksekokulu FDD101
numaral1 derslik
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Resim 13: Bilim, Kultdr, Sahat ve Spor Etkinliklerimizde Turkiye Mozaigi

Her yil biiyiik cosku ve katilimla gergeklestirilen Trabzon Universitesi Bilim Kiiltiir Sanat ve Spor Senlikleri
2025 programi bugiin yapilan voleybol ve futbol maglariyla baslad. Iki hafta boyunca merkez kampiisii ve ilge
yerleskelerinde kapali ve agik alanlarda gerceklestirilmesi planlanan etkinliklerde sinema, agik hava konserleri,
spor turnuvalari, sergiler, tiyatro ve karaoke oyunlari, seri soylesilerle patlamis misir esliginde acik hava
sinemas1 gosterimleri gibi etkinlikler yer alacak organizasyonda siirpriz hediyeli yarigmalar da yapilmasi

planlantyor.

Bahar Senligi olarak da adlandirilan etkinlikler ¢er¢evesinde 6grenciler Fatih Kampiisiinde boliim ve branglarini
tanitict standlar agarken, okul genelinde kaynasma saglanmasi amaciyla 5-18 Mayis arasindaki etkinlik ve
miisabakalarda dgrencilerin yani sira personel takimlari da yer aliyor. Biiylik ¢ekismeye sahne olan spor
miisabakalarinda hali saha futbolu, basketbol, voleybol ve masa tenisinin yan1 sira bu yil ilk defa play-statiton
oyunu (soccer) da goriiciiye ¢ikacagr duyuruldu. Havanin agik olmasiyla ilk giinde o6zellikle futbol

karsilagsmalar1 biiyiik ilgi gordii.
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5.3.2.  Ogrenci Topluluklar

Tablo 50. Ogrenci Topluluklar: (2025)

TOPLULUK ADI UYE SAYISI TOPLULUK ADI UYE SAYISI

ﬁﬁ?l?&rjnlk Diisiince Egitim ve Medeniyet 26 Matematik Egitimi Kuliibii .
lsaeasllﬁélﬁlzalbla/IYO Akademik ve Sosyal 2 Miizik Kuliibii o
Bilgi ve Deger Kuliibii 19 Okul Oncesi Kullibii 168
Cevre Kulubu 45 Ombudsmanlik Kuliibii 15
Dans Sporlar ve Sosyal Danslar 15 Ozel egitim Kuliibii 160
Dezenformasyonla Miicadele Kullbdi 130 PDR Kulubu 127
Doga Sporlar1 ve Macera Rekreasyonu Kuliibii 21 Sanat Kullbu 22
Elektronik Spor ve Oyun Gelistirme Kuliibii 24 Sinif Ogretmenligi Kuliibii 84
Erasmus Kuliibi 136 Sifir Atik Kultibii 21
Etkinlik Kultbi 40 Siyasal Bilgiler Kuluibu 368
Fen Bilgisi Ogretmenligi Kuliibii 108 Sosyal Bilgiler Kuliibu 94
Gecerken Kuliibl 15 Sosyolojik Diistince Kuliibii 80
Geng Gonilluler Kuliibl 15 Su Kullbi 32
Geng Kizilay Kuliibii 140 Universitel Aktif Gengler KulGb 537
Geng Kalemler Kuliibi 15 Tarih Kuluibi 50
Geng Yesilay Kuliibii 36 Teknofest Kullibi 85
Geng Kadin ve Demokrasi Kuliibii 16 Tiyatro Kulubu 15
Geng¢ Kalite Kulibi 73 Turizm Kullbt 96
Girisimeilik Kuliibii 160 Tiirk Halk Oyunlar1 Kuliibii 0
Gorsel Sanatlar Ogretmenligi Kuliibii 34 Tiirkge Ogretmenligi Kuliibii 125
Giiizel Sanatlar ve Tasarim Kuliibii 102 aﬁﬁﬁgjﬁnyam i A e 15
Hukuk Kullbu 550 Turk Tarih Kulubi 15
Hukuk Arastirma ve Kilttr Kuliibl 85 Trabzon Arama Kurtarma Kuliibii 99
Hukuk Klinikleri Kuliibii say | porya Myo Fgitm Saghic Aragtirma .
Ingilizce Ogretmenligi Kuliibii 113 Yeniler Kuliibi 15
[lahiyat Kuliibii 213 Yabanci Diller ve Ceviri Kuliibii 145
fletisim Kuliibii 261 Iz?SgUZeka ve Robotik Kodlama oL
Kariyer Kuliibi 183 Yo6netim Bilisim Sistemleri Kuliibii 87
Kisisel Verileri Koruma Kuliibii 15

OPLA 990
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5.3.3. Ogrenci Kuliipleri
Tablo 51. Ogrenci Kuliipleri (2024-2025)

2024 y1linda 53 olan 6grenci kuliibii sayis1 2025 yilinda 59’ a yiikselmistir.

2025 2025
Ogrenci Kuliipleri Sayis 53 59
5.3.4. Ogrenci Yemek Hizmetleri
Tablo 52. Ogrenci Yemek Hizmetleri (2024-2025)
2024 2025
Yemek Bursu Alan Ogrenci Sayist 277 300
Yemek Hizmeti Sunulan Ogrenci Sayis1 (Ogiin) 74.122 37.079

5.3.5. Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma

Universitemiz ihtiyaci olan dgrencilerimize kendi egitim ve ilgi alanlari ile Universitemiz ihtiyaglari
dogrultusunda is olanag1 saglamaktadir. 5917 sayili Kanunun 20’nci maddesi ile degisik 2547 sayil
Kanunun 47°nci maddesinin son fikras1 cercevesinde, 2025 yili igerisinde Universitemizin cesitli
birimlerinde 100 6grenciye kismi zamanli olarak ¢alisma imkani saglanmis olup asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 53. Kismi Zamanli Calisan Ogrenciler 2025

BIRIM ADI OGRENCI SAYISI
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1 1
Fatih Egitim Fakiiltesi Dekanlig: 4
Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Dekanlig 1
Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1 3
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig 2
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekanlig1 1
Tlahiyat Fakiiltesi Dekanlig 5
Tletisim Fakiiltesi Dekanligi 4
Spor Bilimleri Fakultesi Dekanlig: 5
Devlet Konservatuvar: Miidiirliigii 1
Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu 5
Tonya Meslek Yiksekokulu 8
Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu 1
Turizm ve Otelcilik Meslek Y tiksekokulu 2
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 1
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 5
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Bilgi Islem Daire Baskanlig1 5
Hukuk Miisavirligi 1
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirligii 3
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi 2
Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligii 5
Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii 1
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligii 5
Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii 4
Bagimlilikla Miicadele Koordinatorliigi 3
Dijital Doniistim ve Yazilim Ofisi Koordinatorligii 5
Dss Tliskiler Kurum Koordinatorliigii 2
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii 2
Kurumsal Iletisim Direktorliigii 8
Sifir Atik Yonetimi Koordinatorligi 2
Ortak Dersler Koordinatorliigi 4
Bilimsel Yayinlar Koordinatorliigii 2
Kuttuphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 2
TOPLAM 100

5.4.Spor Hizmetleri
Tablo 54. Spor Faliyet Hizmetleri (2025)

FAALIYET SAYISI

SPORCU SAYISI

ANTRENOR
IDARECI SAYISI

Kurum i¢i (Birimlerarasi) 35

412

35

Kurum Disi (Unilig vs) 9

TOPLAM

89

19
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Resim 14: Universitemiz Unilig Voleybol Tiirkiye Sampiyonast Eleme Grup Miisabakalarini birinci olarak tamamladi.

Universitemiz Kadin Voleybol Takimi 24-28 Kasim 2025 tarihleri arasinda Nevsehir Hac1 Bektas Veli
Universitesi ev sahipliginde diizenlenen Unilig Voleybol Tiirkiye Sampiyonasi Eleme Grup Miisabakalarin
birinci olarak tamamladi. Takimimizi turnuvaya Spor Bilimleri Fakiiltemizden Ogr. Gor. Coskun Karadeniz
ile Ogr. Gor. Nuri Hazaroglu hazirladi. 67 iiniversitenin katildigi turnuvada Nevsehir Grubu’nda sirasiyla
Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, Kayseri Nuh Naci Yazgan
Universitesi ve Tokat Gaziosmanpasa Universitesi ile miicadele eden ekibimiz magclarinin tamamini set

vermeden kazanarak sampiyon oldu. Tiim takim oyuncularina ve hocalarimiza tesekkiir ediyoruz.

5.4.1.Sporcu Bilgileri
Tablo 55. Sporcu Bilgileri (2025)

Toplam

KATILINAN SPOR | MUSABAKALARA KAZANILAN el
DALI SAYISI KATILAN Ki$i SAYISI| MADALYA SAYIS|
Ogrenci 9 a9 0 0
Personel ] ] ] _
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Resim 15. Ogrencimiz Havvanur Kethiida Karadag’da yapilan Diinya Boks Birligi Sampiyonast'nda altin madalya kazandu.

Nisan ayinda Karadag’da yapilan Diinya Boks Birligi Sampiyonasi'nda altin madalya kazanmasinin ardindan
Eylil ayinda Cekya’da diizenlenen Avrupa Boks Sampiyonasinda da zirveye ¢ikan Antrendrliik Boliimii
ogrencimiz Havvanur Kethiida, yeni hedefini 2028 Olimpiyatlarinda sampiyonluk olarak belirledi.. Kendisine

bu basarisindan dolayi tebrik eder ve basarilarinin devamini dileriz.
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Resim 16. Sporcularimiz TUrkiye Sampiyonu

22-26 Mayis 2025 tarihlerinde Bayburt Universitesi’nde diizenlenen Tiirkiye Universiteler Boks Sampiyonast
48 Universiten 206 sporcunun katilimiyla gergeklesti. Sampiyonaya 6 kadin 5 erkek toplamda 11 sporcuyla
katilan iiniversitemiz; 48 kiloda Aleyna DEMIRKIR, 50 kiloda Gamze SOGUKSU, 70 kiloda Yagmur
TAYYAR, 85 Kiloda Bedirhan KALKAN ile altin madalya, 65 Kiloda Cansu Cakir giimiis madalya ve +81
kiloda Melek BALCI ile bronz madalya kazanarak kadin sporcularimiz toplamda 3 altin, 1 glimiis ve 1 bronz
madalya ile toplamda 6 madalya kazandik. Kadinlarda takim halinde Tiirkiye sampiyonu olduk. Sporcularimizi

ve antrendrlerini kutlar basarilarinin devamini dileriz.
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Resim 17. Ogrencimiz "Mehmet Han CINAR' Tirkiye Sampiyonu Oldu

17-23 Subat tarihleri arasinda Konya'da diizenlenen Biiyiikler Tiirkiye Boks Sampiyonasi'nda, Universitemiz
Ogretmenlik Boliimii 4. Sinif grencimiz 'Mehmet Han CINAR' 57 kilogramda Tiirkiye Sampiyonu olmustur.
Ulkemizi ve bizi en giizel sekilde temsil ettigi i¢in kendilerine siikranlarimizi iletmekteyiz. Basarmizin her daim

devamini dileriz.
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Resim 18 . Tugce BEKTAS' A¢itk Wako Diinya Kupasinda Biiyiikler 60 K1 kategorisinde Sampiyon olmustur.

14-18 Mayis tarihlerinde Antalya'da diizenlenen Ac¢ik Wako Diinya Kupasinda 6grencimiz 'Tugge
BEKTAS' Biiyiikler 60 K1 kategorisinde Sampiyon olmustur. Ulkemizi ve bizi en giizel sekilde temsil ettigi
icin kendilerine siikranlarimizi iletmekteyiz. Basarinizin her daim devamini dileriz.

Bireysel ve Grup Takim Sayilar

Tablo 56. Bireysel ve Grup Takim Sayilar: ve Katilinan Turnuvalar (2024-2025)

2024 2025
Bireysel Takim Sayisi 4 13
Grup Takim Sayisi 1 1
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TURNUVA ADI ‘ KATILIMCININ ADI SOYADI [Hz{e]RE1\Y(V] DERECESI
Universite Tiirkiye Boks Sampiyonasi Aleyna DEMIRKIR ;?IC: Itnleri 1.
Universite Tiirkiye Boks Sampiyonast Gamze SOGUKSU gl)l? rrnleri 1.
Universite Tiirkiye Boks Sampiyonasi Yagmur TAYYAR ;?IC: Itnleri 1.
Universite Tiirkiye Boks Sampiyonast Bedirhan KALKAN gl)l? rrnleri 1.
. . . . Spor
Universite Tiirkiye Boks Sampiyonasi Cansu CAKIR Bilimleri 2.
. . Spor
Universite Tiirkiye Boks Sampiyonasi Melek BALCI Bilimleri 3.
Universite Tiirkiye Boks Sampiyonasi Nisanur KOKDUMAN ;Ii)l?ltnleri 3.
Universite Tiirkiye Boks Sampiyonast Yagmur TAYYAR g?l? :nleri 3.
Universite Tiirkiye Boks Sampiyonasi Sudenaz BALLIOGLU ;IIJI? |[nleri 3.
Universite Tiirkiye Sampiyonasi/grup maglari 11 Kisilik Bayan Voleybol Takimi EFI]I? :nleri 1.
Gengler Judo Tiirkiye Sampiyonasi Yagmur YILMAZ Spqr . 2.
Bilimleri
Biiytikler Tiirkiye Boks Sampiyonasi Mehmethan CINAR grijl?rrnleri 1.
- 9 Spor
Biiyiikler Judo Avrupa Kupasi Yagmur YILMAZ Bilimleri 3.
Acik Wako Diinya Kupast Tugce BEKTAS lg0l 1
g s 5 Bilimleri '
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5.4.2.  Editorliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayilan

Tablo 57. Yeni Editorliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayilar: (2025)

Faih B Fakilest | -
ok Pkl

Insan ve Toplum
Bilimleri Fakultesi
Iletisim fakiiltesi _

Besikdiizii Meslek
Y tiksekokulu

Diizkdy Meslek
Yiksekokulu

Tonya Meslek
Yiiksekokulu

13

32

Turizm ve Otelcilik Meslek
Yuk.

Yabanci Diller
Y liksekokulu

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

11

14

12

59

39

171

645

92




5.5.Diger Hizmetler
5.5.1. Uzaktan Egitim Hizmetleri

Tablo 58. Uzaktan Egitim Faaliyet Bilgileri (2025)

Uzaktan Seminer (Webinar)

Uzaktan Lisansusti Tez Savunma Sinav Etkinlikleri

Yuksek Lisans : 189

¢ . Doktora . 45

(Yiksek Lisans, Doktora)
Toplam: 234
Uzaktan Dogentlik Siavlari 28
Uzaktan Toplant1 Etkinlikleri
Kurs/Sertifika Programi
Sertifika Verilen Kursiyer Sayist 62
Proje Danismanlik Faaliyetleri -
Uzaktan Oryantasyon Semineri 2
Uluslararas1 :2
Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi Ulusal e
Toplam: 76

Acilis Toreni -
Erasmus+ Hareketlilik Sayisi 3
Erasmus+ Hareketlilik Yapan Kisi Sayisi 43
Uzaktan Egitim Sistem Hizmetleri 6208 Sanal Sif
Uzaktan Ders Sayilar (Tezsiz YL) 46
Uzaktan Yapilan Ders Saatleri (Tezsiz YL) 665
Uzaktan Egitim Sistemi Kullanim Kilavuzu 67
(video, dokliman vb.)
Ortak Ders Hizmeti Verilen Ogrenci Sayisi 10.925
Canli Yayin ve Cekim Faaliyetleri 12
Acik Online Ders Sayis1 21
Dijital icerik Gelistirme Faaliyetleri (kitap, 21
video, sunum vb.)
E-Bulten -
E-posta 300
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5.5.2. Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri

Tablo 59. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Tarafindan Yapilan Faaliyetler (2025)

- HEDEF KiTLE (AKADEMIK . FAALIYET iLiSKiN
TARIHi . h DERS SAATI R
. - . PERSONEL, iDARI PERSONEL, A s MATERYALLER
FAALIYET TURU Libe v LD AL (BA%IE{A%GIC YAPILDIGI YER UNIVERSITE OGRENCISI, Ugggf_%fﬂ;\) ) (FOTOGRAF, AFiS,
TARIHLERI) DIGER OGRENCI, DIGER) POSTER, VIDEO, VB)
Trabzon Universitesi
LGl ITERIELS Egitim | 10012025 1 ik Fakilltesi 2. kat Yetiskin 20 84 0 B181.818,18
Egitimi 26.01.2025
toplanti salonunda
Trabzon Universitesi
Temel Arabuluculuk Egitim | S00L2025- 1 ik Fakilltesi 2. kat Yetiskin 28 84 0 £254.545,45
Egitimi-I| 09.02.2025
toplanti salonunda
: Bagslangic Seviyesi 11.02.2025 - ' )
Ingilizce Egitimi (2025 Egitim N FCDZ16 Ikokul Ogrencileri 15 72 0 1187.500,00
12.06.2025
Bahar)
Orta Seviyesi Ingilizce .. 09.02.2025 - . o o
Egitimi (2025 Bahar) Egitim 15.06.2025 FCDz02 Ikokul Ogrencileri 11 72 0 1137.500,00
A2 Seviyesi Ingilizce . 08.02.2025 - . o o
Egitimi (2025 Bahar) Egitim 14.06.2025 FCDZz02 Ilkokul Ogrencileri 9 72 0 $112.500,00
A2+ Seviyesi Ingilizce . 08.02.2025 - : al
Egitimi (2025 Bahar) Egitim 14.06.2025 FCDZz02 Ilkokul Ogrencileri 15 72 0 1187.500,00
S L Trabzon Universitesi
Bilirkisilik Temel Bgitimi) ...~ | 02082025- 1 )\ ropiittesi 2. kat Yetiskin 21 14 10 195.454,55
—1 05.06.2025
toplant1 salonunda
N . Trabzon Universitesi
Bilirkisilik Temel Egitimi | po 02.06.2025 - |\, 1\ Fakiiltesi 2. Kat Yetiskin 24 14 10 $109.090,91
=1 05.06.2025
toplant1 salonunda
S L Trabzon Universitesi
Bilirkisilik Temel Bgitimi) ...~ | 11062025 ) b roriittesi 2. kat el 2% 14 10 £109.090,91
-1l 14.06.2025
toplanti salonunda
e . Trabzon Universitesi
Bilirkisilik Temel Egitimi | po 16062025~ 1\, i Fakiiltesi 2. Kat Yetiskin 24 14 10 $109.090,91
e\ 19.06.2025
toplant1 salonunda
o o Trabzon Universitesi
Bilirkisilik Temel Bgitimi) ...~ | 16.062025- 1\ 4 b ropiittesi 2. kat el 2% 14 10 £109.090,91
-V 19.06.2025
toplanti salonunda
Bilirkisilik Yenileme Trabzon Universitesi
sv. . Egitim 17.06.2025 Hukuk Fakultesi 2. kat Yetigkin 24 6 0 143.636,36
Egitimi — |
toplant1 salonunda
e . Trabzon Universitesi
Bilirkisilik Temel Egitimi) ..~ | 230620251\, \ W ropiittesi 2. kat et 24 14 10 £109.090,91
- VI 26.06.2025
toplanti salonunda
- e Trabzon Universitesi
Bilirkigilik Temel Egitimi | o0 | 24082025 =y Fariltesi 2, kat Yetiskin 24 14 10 £109.090,91
- VI 27.06.2025
toplant1 salonunda
e . Trabzon Universitesi
Bilirkigilik Temel Egitimi\ o0 | OLO7.2025 =)y b Eoiitesi 2. kat Yetiskin 24 14 10 $109.090,91
- VIII 04.07.2025
toplanti salonunda
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TTabzon UNIVersites

Gorevlendirme

Sanayi Bolgesi Toplanti

Bilirkisilik Temel Egitimi| - po ] 80.06:2025 = 1y b Fakiltesi 2. kat Yetiskin 24 14 10 £109.090,91
-1IX 03.07.2025
toplanti salonunda
Pazarlama ve Marka Egitim | 26.06.2025 |ABIGEM Toplant: Salonu Yetiskin 34 4 0 £8.000,00
Iletisim Egitimi
Sosval Medva Gorsel Trabzon Arsin Organize
4 ya =or Egitim 24.06.2025 | Sanayi Bolgesi Toplanti Yetiskin 37 4 0 £6.400,00
Tasarim Egitimi
Salonu
e . Trabzon Universitesi
Bilirkisilik Temel Egitimi| - po, | 07072025y W Fariltesi 2. kat Yetiskin 24 14 10 £109.090,91
-X 10.07.2025
toplanti salonunda
e o Trabzon Universitesi
Bilirkisilik Temel Egitimi| g 08.07.2025 - | /I Fakiiltesi 2. Kat Yetiskin 23 14 10 $104.545 45
-XI 11.07.2025
toplanti salonunda
Is Mevzuatindan Kaynakli 12.07.2025 - Trabzon Universitesi
Nitelikli Hesaplamalar Egitim S Hukuk Fakiiltesi 2. kat Yetiskin 13 8 8 194.545,45
O 13.07.2025
Egitimi toplanti salonunda
. T . L Trabzon Universitesi Fatih
Is Saghfg,‘i’fhﬁi“veﬂhg‘ H‘g“ﬁ;‘?‘ 1167'0(%22002255' Egitim Fakiiltesi Yetiskin 28 8 0 £0,00
£ £ T Dekanligi Toplant1 Salonu
Cocuklar I¢in Baslangi¢ 22092025 -
Seviyesi Ingilizce Egitimi Egitim A FCDZ16 Ilkokul Ogrencileri 16 57 0 1327.272,73
> 26.01.2026
(2025 Giz) 1. Grup
Cocuklar Igin Baslangig 18.09 2025 - _ .
Seviyesi Ingilizce Egitimi Egitim o FCDZ16 Ikokul Ogrencileri 16 57 0 1327.272,73
> 22.01.2026
(2025 Giz) 2.Grup
Cocuklar I¢in Baslangig+ .. 23.09.2025 - . . o
Seviyesi Ingilizce Egitimi Egitim 27 01.2026 FCDZ16 Ikokul Ogrencileri 11 57 0 1225.000,00
Cocuklar Igin A2 Seviyesi .. 13.09.2025 - . o o
ingilizce Egitimi Egitim 03.01.2026 FCDZ16 Ikokul Ogrencileri 14 64 0 1286.363,64
Cocuklar I¢in A2+ . 20.09.2025 - ; a
Seviyesi Ingilizce Egitimi Egitim 10.01.2026 FCDZ16 Ilkokul Ogrencileri 9 64 0 1184.409,09
e . Trabzon Universitesi
Bilirkisilik Temel Egitimi| - po ] 80.092025 = 1y b Fakiltesi 2. kat Yetiskin 23 14 10 £104.545,45
- Xl 03.10.2025
toplanti salonunda
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Trabzon Arsin Organize
yllil“itimi Egitim 22.10.2025 Sanayi Bolgesi Toplanti Yetigkin 23 8 0 19.375,00
£ Salonu
R o Trabzon Universitesi
Bilirkisilik Temel Egitimi | po 07.10.2025 - | ) 1\ Fakiiltesi 2. Kat Yetiskin 23 14 10 $104.545,45
—XIIl 10.10.2025
toplanti salonunda
. . Trabzon Universitesi
Bilirkisilik Temel Egitimi | g0 | 21102028 =y o Foviltesi 2. kat Yetiskin 23 14 10 £104.545,45
- XIV 24.10.2025
toplant1 salonunda
Saglik Sektoriinde Kisi 25.10.2025 - Ozel Arakli Agiz ve Dis
Markas1 ve Kurumsal Egitim o Saglig1 Poliklinik Toplant: Yetiskin 15 6 0 $30.000,00
e 15.11.2025
Marka Egitimi Salonu
. Trabzon Universitesi
Ticaret Hukukunda Uzman . 06.11.2025 - P o
Arabuluculuk Egitimi Egitim 09 11.2025 Hukuk Fakiiltesi 2. kat Yetiskin 13 32 0 1118.181,82
toplanti salonunda
Uretim Yo6netimi Egitimi Egitim 26.11.2025 Trabzon Arsin Organize Yetiskin 42 3 0 £8.250,00
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Sdlonu

Trabzon Salpazari

Trabzon Salpazari
Fidanbagi Timara ve

Fidanbagi Timara ve oy 14.12.2025 - e s . .
Sisda@ Egitim Genglik Egitim 28.12.2025 DSlswdagl ?glt-lm (]})enghlf. Yetigkin 18 4 0 19.090,88
Doga ve Turizm Dernegi ogé}rve urzm Lernegt
oplant1 Salonu
2026 YilindaYapimas: Planlanan Faaliyetler
Hedef Kitle c
Tarihi (Akademik Personel, Ders Saati @EWlnildKe: s Faaliyet lhsk“f
Faaliyet TUru (Baslangi Idari Personel Katilmer (Teorik + (TT) Materyaller (Fotograf,
> angie pildig P IR Sayisi (Kisi) Afis,
Bitis Universite Ogrencisi, Uygulama) (Varsa) Poster, Video, Vb)
Tarihleri) Diger Ogrenci, Diger) ’ '
Ilkokul Ogrencileri e Ocak 2026 | Trabzon Universitesi Fatih i el . TRABZONSEM web
fcin ingilizee Egitimi| '™ | Arahk2026| Egitim Fakiiltesi C Blok || Ci8cr Ogrenci 60 2040 | 2.500.000 | Giocinde meveuttur.
a1 . . o Mart 2026 TRU Lisansiistii Egitim - . TRABZONSEM web
Is Saghgi ve Giivenlig) - Egitim Mart 2026 | Enstitiisii Toplant1 Salonu TRU Personeli 20 LA i sitesinde mevcuttur.
Hizmet I¢i Egitim . Nisan 2026 - . TRABZONSEM web
(Temel Ilk Yardim) Egitim Nisan 2026 T e 50 L i sitesinde mevcuttur.
Hizmet I¢i Egitim TRU Fatih Egitim Fakiiltesi
(ileri Diizey Egitim Mays 2026 F Blok Bilgisayar TRU Personeli 20 12+0 - TRABZONSEM web
oo Mayis 2026 sitesinde mevcuttur.
Bilgisayar Kullanimi) Laboratuvari
e Trabzon Universitesi Hukuk
Bilirkisilik Temel o Mart 2026 . .. TRABZONSEM web
B Egitim Aralik 2026 Fakiiltesi 2. Kat Toplant1 Yetiskin 240 14+0 1.500.000 e .
Salonunda
Ticaret Hukukunda Trabzon Universitesi Hukuk
e e . TRABZONSEM web
Uzman Arabuluculuk| Egitim | Kasim 2026 | Fakiiltesi 2. Kat Toplant1 Yetiskin 20 32 250.000 sitesinde meveuttur.

Egitimi

Salonunda

*Ucreti belirtilmeyenler Trabzon Universitenin Hizmet I¢ci Egitimi kapsaminda diizenlenecek olan faaliyetlerdir.
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5.5.3. Erasmus Degisim Programi

Tablo 60. Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Giden/Gelen Ogrenci Sayilar: (2024-2025)

2024 2025
SIRA Erasmus+ Programina iliskin Veriler
KA131 | KA171 | TOPLAM | KA131 | KA171 | TOPLAM
Erasmus+ programi kapsaminda yapilan anlagma sayisi 5 9 14 16 4 20

Erasmus+ programindan 6grenim i¢in giden dgrenci
sayi1sl

Erasmus+ programindan ders verme hareketliligi
kapsaminda giden dgretim elemani sayisi

Erasmus+ programindan egitim alma hareketliligi
kapsaminda giden idari personel sayisi

Erasmus+ programi ile gelen personel sayisi 4 0 4 9 0 9
5.5.4. Arastirma Hizmetleri
Tablo 61. Paydaslarla Imzalanan Isbirligi Sayilar: (2024-2025)
2024 2025
Paydaslarla Imzalanan Protokol Sayilari 24 30
Is Birligi Iicinde Olunan Sivil toplum Kurulus Sayist 1 8
18 20

Isbirligi icinde Olunan Kamu Kurumu Sayist
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Resim 19. U.niversitemiz ile Trabzon’daki Iki Ayri Egitim Arastirma Hastanesi Arasinda ‘Birlikte Kullanim 7
Protokolii’ Imzalandy

Universitemiz ile Saglik Bakanligina bagl Trabzon Kanuni Egitim ve Arastirma Hastanesi ve Trabzon Ahi
Evren Kalp ve Damar Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi arasinda 'Birlikte Kullanim (afiliasyon)
Protokolii' imzalandi.

Protokolii Universitemiz admna Rektoriimiiz Prof. Dr. Emin Asikkutlu, Saglik Bakanligi adma Saghk
Bakanligi Kamu Hastaneleri Genel Miidiirii Dr. Hakan Usta imzaladi.

Saglik Bakanligi’'nda gerceklesen Birlikte Kullanim Protokolii, "Saglik Bakanligina Ait Kurum ve
Kuruluslar ile Devlet Universitelerinin Ilgili Birimlerinin Birlikte Kullanimu ile Is birligi Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik" hiikiimleri kapsaminda imzalanan protokol konusunda konusan Saglik Bakanligi
Kamu Hastaneleri Genel Miidiirii Dr. Hakan Usta, bu protokolle bolgedeki 6grenci, asistan, akademisyen ve
nihai olarak da bolge halkina ¢ok daha yararli hizmetler yapilmasinin amaglandigin1 vurguladi.

Saglik Bakan1 Kemal Memisoglu 6nderliginde afiliasyon ¢alismalarina devam edeceklerini ifade eden Usta,
“Sehir hastanelerimiz basta olmak iizere afiliasyon caligmalarina Sayin Bakanimizin 6nderliginde zaten sicak
bakiyoruz. Universiteler hem asistan yetistirme hem de Tip Fakiiltesi olarak dgrenci yetistirme anlaminda

da hastane uygulama merkezlerine, mekanlarina ihtiya¢ duyuyorlar. Biz bu giicleri tek cat1 altinda
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birlestiriyoruz. Yeni bir yatirima gerek kalmadan, bir mekan icerisinde bu gugle birlikte halka ¢ok daha etkin
cok daha verimli, sayisal anlamda ¢ok daha hekimle hizmet verir duruma geliyoruz” dedi.

Rektoriimiiz Prof. Dr. Emin Asikkutlu ise protokoliin hayirli olmasi temennisinde bulunarak, "Sag olsunlar
Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip Erdogan'in tensipleriyle Saglik Bilimleri Universitesi Tip Fakiiltesi,
Trabzon Universitesine baglanmis oldu. Bu siirecten sonra isin biirokratik tarafini takip ettik. Saglik Bilimleri
Universitesi Tip Fakiiltesi 6gretim iiyelerini, YOK Baskanimiz Sn. Prof. Dr. Erol Ozvar’m ¢ok yakin ilgi ve
destekleriyle Trabzon Universitesi’ne aktardik. Bu protokolle birlikte hem tip fakiiltemizin daha hizli bir
sekilde gelismesinin onii agilmis oldu, hem de Universitemizin prestiji bakimimdan énemli bir kazanim elde
edilmis oldu. Siirecte emegi ve katkis1 bulunan herkese sahsim ve Universitemiz adina tesekkiir ediyorum”
diye konustu.

Protokol ile egitim ve arastirma faaliyetlerinin ortaklasa yiiriitiilerek gelistirilmesi, Universite ve Bakanlik
personelinin esgiidiim igerisinde ¢alismasi amaglaniyor. Ayrica protokol, bolgedeki saglik hizmetlerinin

daha etkin, kaliteli, verimli ve ulasilabilir bir sekilde sunulmasina da katki saglayacak.

Resim 20. Dlzkdy Meslek Yuksekokulumuz icin Tahsis ve Yapim Protokol

Universitemiz biinyesinde kurulan Diizkdy Meslek Yiiksekokulu’nun inga islemlerine resmi olarak basland.

Diizkdy Belediyesi ile Tasmnmaz Tahsis Protokolii imzalanarak arazi Universitemize tahsis edildi.
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Trabzon Universitesi’ne kazandirilan meslek yiiksekokulu arazisinin 25 yil siire ile bedelsiz olarak tahsisini
ve yapimim Ongdren protokollerle meslek yiiksekokulunun insa siirecine gecildi. Trabzon Universitesi
Diizkdy Meslek Yiiksekokulu’nun egitim O6gretime hazir hale getirilmesi i¢in gergeklestirilen protokolii
Universitemiz adina Rektoriimiiz Prof. Dr. Emin Asikkutlu, Diizkoy Belediye Baskani Selim Celenk ve Set
-Timtag Adi Ortaklig1 Trabzon Temsilcisi Zafer Balikg1 imzaladu.
imzalarin atilmasinin ardindan konusan Rektoriimiiz Prof. Dr. Emin Asikkutlu, “Protokoliin hayirli olmasini
diliyoruz. Basta Ulastirma ve Altyap1 Bakanimiz Sayin Abdulkadir Uraloglu olmak iizere siirecte emegi ve
katkis1 bulunan Diizkdy Belediye Bagkanimiz Sayin Selim Celenk’e ve hayirsever is insanimiz ile tiim
paydaslara tesekkiir ediyorum. Temennimiz, bir an dnce yiiksekokul binamizin yapilip 2026-2027 egitim
Ogretim yilina yetismesidir” diye konustu.

Diizkoy Belediye Baskani Selim Celenk de yaptigi konusmada, “Ilgemizde uzun zamandir beklenen,
Ozlenen ve en son Bakanmmiz Sayin Abdulkadir Uraloglu Bey’in destekleri, Saymn Rektoriimiiziin
ugraslariyla Insallah meslek yiiksekokulumuzu agmak {izere insaatimizi baslattik. Ilgemizin disa agilimina,
gelismesine ve sosyo-ekonomisine katki saglayacak olan bu protokoliin hepimize hayirli olmasin diliyoruz.
Sayin Bakanimiza, Sayin Rektoriimiiz ve ekibine, hayirsever sirketimize tesekkiir ediyoruz” dedi.
Set-Timtas Sirket Yetkilisi Zafer Balike¢1 ise protokoliin iilkemiz ve milletimiz i¢in hayirli olmasini dilerken

“Boyle degerli bir projede yer almaktan onur ve gurur duyuyoruz” dedi.

5.5.5.
Tablo 62. Bilimsel Arastirma Projeleri 2025

Bilimsel Arastirma Projelere Hizmetleri

BILIMSEL ARASTIRMA PROJE SAYISI

2025 YILI (RAPOR YILI)
ONCEKi .
: YIL iCINDE - KALAN
YILDAN |
Projeler | YDA | EKLENEN AL GNP\ | _TOPLAM | HARCANAN | ODENEK
ROIE BUTGE (TL) | ODENEK TL
PROJE PROJE  |TOPLAM TL
TUBITAK 3 11 14 5 19.078.080 |  4.226.669 | 8.588.062
A.B Hibesi - - - - - - -
Bilimsel Arastirma 3 5 8 10 329.843 220,267 109.576
TOPLAM 6 16 22 15 19.407.923 4.446.936 8.697.638
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Resim 21 . Uzmamimiz Dog. Dr. Kemal Uzun, Ozel Ameliyat Teknigiyle Literatiire Girdi

Universitemiz Tip Fakiiltesi Ahi Evren Gogiis Kalp ve Damar Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi'nde
gorevli 0gretim tiyemiz Dog. Dr. Kemal Uzun, sah damarindaki daralma nedeniyle felg riski tasiyan hastalara
yonelik gelistirip uyguladigi "Interpozisyon Endarterektomi" teknigi ile tip diinyasinda ses getiren bir
basartya imza att1. Hastaligin bulundugu damar kisminin tamamen ¢ikarilmasi ve bdlgeye suni kanal ya da
hastanin kendi damarinin yerlestirilmesiyle yeniden baglant1 yapilmasi suretiyle felg riskinin asgari diizeye
indirilmesini saglayan teknik, kalp-damar cerrahisi uzmanimiz tarafindan bir¢ok vakada denenerek basariyla
uygulandi. Sah damar1 daralmasina bagli gelisen felg riski tiirlerinin tiim diinyada siklikla karsilagilan vakalar
olduguna isaret eden Dog. Dr. Kemal Uzun, “Gelistirdigimiz yontemle damar tabakalar1 arasindaki ayrilma
thtimali ortadan kalkiyor. Ameliyata bagh felg riski biiyiik oranda azaliyor” dedi. Yerel ve ulusal basinin
bliytik ilgi gosterdigi gelisme tip diinyasinda genis yanki uyandirirken, Uzun'un son iki yi1lda 20 ayr1 hastaya
uyguladig1 yontem uluslararasi yayin yapan Annals of Vascular Surgery Dergisi'nde de yayimlandi.

Diinya hekimlerinin cerrahi tedavide genel olarak plak temizligini klasik iki teknikle gerceklestirdigini
sOyleyen Uzun, su bilgileri paylasti: "Vakalar karsisinda her ne kadar hastalarin fel¢ riskiyle karsi karsiya
kalmamalar1 i¢in bu ameliyatlar yapiliyor olsa da, bazen hastalar operasyona bagli olarak da felg
gecirebiliyor. Bunun en biiyiik sebebi, damarlarin tek katli bir organ seklinde degerlendirilmesi. Oysaki
damarlar kat kat tabakalardan olusur. Dolayisiyla damarlar1 daraltan plak temizlenirken, bu katlar birbirinden
ayrilabiliyor. Bazen basaril1 sekilde plaklar temizlenebilirken, bazen de o damarin beyne dogru devam eden

kisminda katlar birbirinden ayrilabiliyor ve bu da ameliyata bagh felg komplikasyonunun en biiyiik sebebini
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olusturuyor. Tiim bu riskleri azaltabilmek igin "Interpozisyon Endarterektomi" admi verdigim teknigi
gelistirdim ve basarili sonuglart bilim diinyasiyla paylastim. Hastalarimiz sagliklarina kavustu. Ayni
zamanda teknik, diinyanin en saygin dergilerinde kabul edilerek yayimlandi."

S6z konusu yontemle ameliyat edilen hastalar, uygulamadan son derece memnun olduklarini ve kendilerini
cok iyi hissettiklerini belirterek Dog. Dr. Kemal Uzun’a tesekkiir etti. Biz de Trabzon Universitesi ailesi

olarak degerli hocamizi1 bu 6nemli basarisindan dolayi tebrik ediyor, basarilarinin devamin diliyoruz.

AKADEMISYENIMIZE TEBRIK

1002 - A Hizhh Destek Modiili

PROJE ADI: Yapay Zeka Destekli Gorinti
Iyilestirme Ve Gelismis Zaman Serisi Analizi Ile
Otomatiklestirilmis Prostat Kanseri Teshisi

Dr. Ogr. Uyesi Samet AYMAZ
Proje Yiiriitiiciisi

PROJE EKiBI

Prof. Dr. Cemal KOSE (Trabzon Universitesi)

Prof. Dr. Hasan Riza AYDIN (TRU Kanuni Egitim ve Arastirma
Doc. Dr. Ali KUPELI (TRU Kanuni Egitim ve Arastirma Hastai
Dr. Ogr. Uyesi Seyma AYMAZ (Karadeniz Teknik Univers
Uzm. Dr. Nur KARA OGUZ (TRU Kanuni Egitim ve Al

www.trabzon.edu.tr

trabzonedutr [ trabzonuniv trabzonuniv

AKADEMISYENIMIZE TEBRIK

ERASMUS+
2025-1-TR01-KA220-SCH

PROJE ADI: Okul Disi Ogrenme Ortamlan
Araciligiyla Ingilizce Dil Egitiminin Gelistirilmesi

PROJE EKiBi Dr. Ogr. Uyesi Bilal KARACA

Proje Yiirtiticiisu
LUETEC (italya)
UNIKAT (Kuzey Makedonya)
Agrupamento de Escolas de Martim de Freitas (Portekiz)
Trabzon Fatih Sultan Mehmet Anadolu Lisesi (Turkiye)
Trabzon il Milli Egitim Mudurliga (Tirkiye)

www.trabzon.edu.tr

trabzonedutr [ trabzonuniv trabzo
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Universitemiz Bilgisayar ve Bilisim
Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
Boéliimii akademisyenlerinden Dr. Ogr.
Uyesi Samet AYMAZ'n "Yapay
Zeka Destekli Goriuntu Tyilestirme
Ve Gelismis Zaman Serisi Analizi ile
Otomatiklestirilmis Prostat Kanseri
Teshisi" baslikli projesi “TUBITAK
1002 - A Hizli Destek Modiilii”
kapsaminda desteklenmistir.

Projesi desteklenen akademisyenimizi

tebrik eder , basarilarinin devamini

dileriz.
Universitemiz ~ Fatih  Egitim  Fakiiltesi
Yabanci Diller Egitimi BOlimu

akademisyenlerinden Dr. Ogr. Uyesi Bilal
KARACA "Okul Dis1 Ogrenme

Ortamlar1  Aracih@iyla Ingilizce Dil

Egitiminin Gelistirilmesi'" baslikli
projesi "ERASMUS+ 2025-1-TR01-KA220-
SCH Programi1" kapsaminda desteklenmeye
hak kazanmistir.

Projesi desteklenen akademisyenimizi
tebrik eder , basarilarinin devamini

dileriz.




Tablo Akademisyenlerimizin Projeleri Desteklenmeye Deger Bulundu

TUBITAK 1001 BASARISI

Universitemizde TUBITAK 1001
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi
kapsaminda dort projemiz desteklenmeye hak kazandi

Dog. Dr. Seda GAYRETLI AYDIN Dr. Ogr. Uyesi Adil YILDIZ
Hukuk Fakites| ve Bilisim

Dr. Oar. Oyesi Aysegal SARIOGLU KEMER \& ‘ "8 Dr. Ogr. Uyesi Sait ALP
Uy Y o ve Bllisim

Akademisyenlerimizi Tebrik Eder
Basarilarinin Devamini Dileriz.

www.trabzon.edu.tr

[ trabzonedutr [ trabzonuniv trabzonuniv

TUBITAK tarafindan vyiiriitiilen
1001-Bilimsel ve  Teknolojik
Arastirma Projelerini Destekleme
Programi kapsaminda Universitemiz
akademisyenleri tarafindan onerilen
4 proje TUBITAK tarafindan
desteklenmeye hak kazandi.

Hukuk Fakdiltemizden Dog. Dr. Seda
Gayretli Aydin, Bilgisayar ve
Bilisim Bilimleri Fakiiltemizden Dr.

Ogr. Uyesi Adil Yildiz ve aym
fakiilteden Dr. Ogr. Uyesi Sait Alp

ile Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulumuzdan Dr. Ogr. Uyesi
Aysegiil Sarioglu Kemer;
TUBITAK 1001 Projesi

kapsamindaki Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi ¢ercevesinde 2025 yilinin

ilk yarisinda bilimsel projelerine destek saglanmasina karar verilen akademisyenlerimiz oldular.

Universitemize bu gururu yasatan kiymetli akademisyenlerimizi kutluyor, basarilarinin devamin diliyoruz.
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TEBRIKLER

TUBITAK ARDEB 1002-A
HIZLI DESTEK PROGRAM

“Sinif Digi Dijital Destekli Konusma
Odevlerinin Ortaokul Ogrencilerin
Yabanci Dilde Konusma Istekleri Uzerine
Bir Arastirma: Ogrenci ve Ogretmen Bakis
Agilarinin Incelenmesi”

Dr. Ogr. Uyesi )
Sevcan BAYRAKT, CEPNI
Proje Yiiriitiiciisii

PROJE EKIBI

Dr. Ogr. Uyesi Gokhan CEPNI (Trabzon Universitesi)
Ogr. Gor. Dr. Hacer DENIZ (Trabzon Universitesi)
Odr. Gor. Dr. Elif Aydin YAZICI (Trabzon Universitesi)
Odr. Gor. Dr. Esin SAYLAN (Trabzon Universitesi)
Ogr. Gor. Neslihan KELES (Trabzon Universitesi)

www.trabzon.edu.tr

[ trabzonedutr [ trabzonuniv trabzonuniv

Universitemiz Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiltesi Miitercim ve Terclimanlik

Boliimii dgretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi

Sevcan BAYRAKTAR
CEPNI’nin “Smif Dis1 Dijital Destekli
Konusma Odevlerinin Ortaokul

Ogrencilerin Yabanci Dilde Konusma
Istekleri Uzerine Bir Arastirma: Ogrenci
Ogretmen  Bakis
Incelenmesi” baslikli projesi “TUBITAK
1002 - Bilimsel ve Teknolojik Arastirma

ve Acilarinin

Projelerini Destekleme

(ARDEB)” kapsaminda desteklenmistir.

Programi

Projesi desteklenen akademisyenimizi tebrik eder, basarilarinin devamin dileriz.

TEBRIKLER

TUBITAK-ARDEB 1001 Programi

"1001-Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Projelerini Destekleme Programi

UNIVERSITEMIZDE 3 PROJE TUBITAK 1001 PROGRAMI
KAPSAMINDA DESTEKLENMEYE HAK KAZANDI.

Dog. Dr. Hava IPEK AKBULUT
Proje Yiiriiticiisi

Dr. Ogr. Uyesi Cansu TOSUN
Proje Yiiriitiiclisi

Dr. Ogr. Uyesi Ozkan YALGIN
Proje Yiiritiiclisi

Fatih Egitim Fakaitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakdltesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi

Akademisyenlerimizi kutlar, basarilarinin devamini dileriz.

www.trabzon.edu.tr

trabzonedutr trabzonuniv trabzonuniv
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TUBITAK “1001-Bilimsel ve

Teknolojik Arastirma Projelerini

Destekleme Programi1”
kapsaminda 2024 yilh 2.
doneminde Arastirma Destek
Programlari Bagkanligi’na
(ARDEB) oOnerilen projelerin

sonugclar1 belli oldu.
2024 yil1 2. doneminde TUBITAK
1001  Programi  kapsaminda
gerceklestirilen
hak

akademisyenlerimizi tebrik eder,

basvurusu ve

desteklenmeye kazanan

basarilarinin devamini dileriz.




Universitemize Teknofest’de;

Teknoloji, havacilik ve uzay meraklilarmin bulusma noktast TEKNOFEST Istanbul, 17-21 Eylil 2025
tarihlerinde Atatiirk Havalimaninda gergeklestirildi. Tiirkiye’nin ilk ve tek havacilik, uzay ve teknoloji
festivali olan TEKNOFEST’25, genclerin bilim ve teknolojiyle bulustugu biiylik heyecana sahne oldu.
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan, bakanlar, valiler, milletvekilleri, komutanlar, temsilci ve
yoneticilerin yan1 sira her yastan yiizbinlerce dgrencinin katildig1 dev organizasyonda YOK Baskani Prof.
Dr. Erol Ozvar ve beraberindekiler kurumsal standimizi ziyaret ederek Rektoriimiiz Prof. Dr. Emin
Asikkutlu'dan Universitemiz hakkinda bilgi ald1.

Bu yil 13. kez diizenlenen festival 5 giin boyunca yarigmalar, hava gosterileri, sergiler ve interaktif atdlye
calismalariyla teknoloji tutkunlarini bir araya getirdi. Festivalde aktif rol alan TRU standi Blok N-6’da
ziyaretcilerini agirladi. Rektoriimiiz Prof. Dr. Emin Asikkutlu liderligindeki TEKNOFEST 25 ekibimiz
tarafindan c¢ok sayida ziyaret¢iye akademik birimlerimiz, arastirma projelerimiz ve teknoloji odakl
calismalarimiz hakkinda giincel bilgiler verildi. Ogrencilerimizin teknolojik proje yarismalarina ve

inovasyon kiiltiirtine iliskin sunumlar1 da standimizda 6ne ¢ikti.

Resim 22. Universitemiz “TEKNOFEST’25 Istanbul”a Katildi
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5.5.6. Personele Sunulan Hizmetler

5.5.6.1. Yasam Boyu Egitim

Tablo 63. Erasmus Degisim Programlar: Kapsaminda Giden/Gelen Akademik ve Idari Personel (2025)

KisSi

DEGISIM TURU SAYISI

Ogretim Eleman Ders Verme 12
Giden

Personel Egitim Alma 7

Ogretim Elemant Ders Verme 1
Gelen

Personel Egitim Alma 8

TOPLAM 9
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5.5.6.2. Erasmus+ Degisim Hareketliligi Performans Verileri

BiRiM / BOLUM

Egitim / Ingilizce Ogretmenligi

Polonya

HAREKETLILIK
SAYISI

Cekya

Egitim / ingilizce Ogretmenligi

Ispanya

Ogrenci Ogrenim Hareketliligi Egitim / Smif Ogretmenligi

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Lisansusti / Mizikoloji

Egitim / Ingilizce Ogretmenligi

Egitim / Ingilizce Ogretmenligi

Egitim / Ingilizce Ogretmenligi

Egitim / Rehberlik ve Psikolojik

Lisansiistil / Matematik Egitimi

Lisansiistil / Matematik Egitimi

Letonya

Polonya

Portekiz

Polonya

Portekiz

Slovenya

Letonya

Litvanya

Hollanda

Polonya

Almanya

Portekiz

Portekiz

Norveg

Almanya

Hollanda

Portekiz

Egitim / Matematik Egitimi

iletisim / Halka Iliskiler

Siyasal / Uluslararasi Ticaret

Egitim / Biyoloji Egitimi

Egitim / Kimya Egitimi

Miitercim ve Terciimanlik

Egitim / Matematik Egitimi

Hukuk / Ceza ve Ceza Muhakemesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Tablo 64. Erasmus+ Degisim Hareketliligi Performans Verileri (2025)
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Ispanya

Cekya

Portekiz

Letonya

Litvanya

Polonya

Polonya

Kosova

Kosova

Glrcistan

Glrcistan

Gilrcistan

Gilrcistan

Almanya

Portekiz

Norveg

Almanya

Estonya

Danimarka

Polonya




5.5.6.3. Mesleki Egitimde Akreditasyon Basarisi

&
MEDEK

MESLEKI EGITIMDE
AKREDITASYON BASARISI

3 0n Lisans Programimiz MEDEK tarafindan
4 yil stireyle Tam Akredite edildi.

BESIKDUZU MESLEK YUKSEKOKULU

. - I
@5 275} Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi

B2 CARSIBASI MESLEK YUKSEKOKULU

1l ™| silisayar Teknolojisi Programi

, T(]NYA MESLEK YUKSEKOKULU

.: sl Yasli Bakimi Programi

Resim 23 — Universitemizin flk Program Akreditasyonu Basarisi
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Universitemizde yiiriitiilen kalite giivencesi ve akreditasyon ¢alismalar1 kapsaminda ii¢ 6n lisans programi,
dort yil siireyle tam akreditasyon almaya hak kazandi.

Kalite Giivencesi ve Akreditasyon programlar siirecinde Besikdiizi Meslek Y tiksekokulumuz biinyesindeki
Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Programi, Carsibasi Meslek Yiiksekokulumuz biinyesindeki Bilgisayar
Teknolojisi Programi ile Tonya Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde yiiriitiilen Yagli Bakimi Programi
Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK) tarafindan akredite edildi.

S6z konusu on lisans programlari, MEDEK tarafindan; egitim programlarinin yapisi, teknik altyapi
olanaklari, akademik kadro yeterliligi ve uygulamaya dayali egitim siiregleri gibi ¢ok boyutlu Olcutler
cergevesinde degerlendirildi.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda bagvuru yapilan Besikdiizli, Carsibasi ve Tonya Meslek
Yiiksekokullarimiz biinyesindeki {i¢ programin {igii de dort yil silireyle tam akreditasyon almaya hak
kazanmis oldu.

Konuya iliskin degerlendirmede bulunan Rektériimiiz Prof. Dr. Emin Asikkutlu, “Universitemize baglh
meslek yiiksekokullart biinyesinde yiiriitiilen programlarin akreditasyon siirecini basariyla tamamlamasi,
egitim-0gretim kalitemizin giivence altina alindiginin 6nemli bir gostergesidir” dedi.

Besikdiizii, Carsibasi ve Tonya meslek yiiksekokullarimiza bagl ii¢ programin akreditasyon belgesi almaya
hak kazanmasimin Universitemizin kalite odakl1 yaklasimini somut bicimde ortaya koydugunu vurgulayan
Rektorliimiiz, “Basta ilgili meslek yiiksekokullarimizin akademik ve idari personeli olmak iizere siiregte
emegi ve katkisi bulunan tiim mesai arkadaglarima ve paydaslarimiza tesekkiir ediyor, akreditasyonun ilgili

birimlerimiz ve tiniversitemiz i¢in hayirli olmasini diliyorum” diye konustu.
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Resim 24 EAIE 2025 Avrupa Uluslararast Egitim Birligi Konferansi ve Fuari’na Katildik

Universitemiz Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii, {iniversitemizin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda
mevcut is birliklerini giiclendirmek ve yeni is birligi anlagmalar1 yapmak iizere 9-12 Eylil 2025 tarihleri
arasinda Isve¢’in Goteborg sehrinde diizenlenen EAIE (European Association for International Education)
Konferansi ve Fuari’na katildi.

Fuar kapsaminda Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen ve 88 Universite ile 4 kamu kurumuna tahsis edilen
“Study in Tiirkiye” pavilyonu igerisinde yer alan Trabzon Universitesi standinda, {iniversitemizi Rektor Prof.
Dr. Emin Asikkutlu ile Dis liskiler Kurum Koordinatérii Prof. Dr. Faik Ozgiir Karatas temsil etti.
Konferansin ilk giiniinde standimizi ziyaret eden Ulusal Ajans Baskani Ilker Astarci heyetimize Tiirk Bayrag:
rozeti takdim etti.

Akademik kalitenin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi konusunda bir¢ok sunumun gergeklestirildigi fuarda,
ekibimiz degisik iilkelerden 40’tan fazla {niversite ile akademik isbirligine yonelik genis kapsamli

goriismeler gergeklestirdi. Imzalanan “Erasmus+" anlasmalar1 ve mutabakat zapt: (MoU) sayisini artirarak
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onlimiizdeki donemde diinyanin farkli kitalarindan bir¢ok iiniversite ile yeni akademik is birligi kurmay1
hedefleyen liniversitemiz, boylece sehrimizin giderek kiiresel ¢capta bir akademik destinasyon, bilim ve kiiltiir
merkezine doniismesi yolunda da 6nemli adimlar atmis oldu.

Bu yil 35.'si diizenlenen fuara katilan kamu kurumlari arasinda yer alan Filistin Universitelerinin Dostlar
(Friends of Palestanian Universities) Dernegi’nin standi ziyaret edilerek iiniversitemizin Filistin
tiniversitelerine giiclii destegi iletildi ve liniversiteler arasindaki muhtemel is birlikleri konusunda karsilikli
fikir aligverisinde bulunuldu.

4 giin boyunca yogun ilgi goren EAIE 2025 Avrupa Uluslararas1 Egitim Birligi Konferanst ve Fuari ile bu

kapsamda Universitemiz heyetinin gerceklestirdigi stand ¢alismalari, ulusal basinda da genis sekilde yer ald.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskam Saymm Prof. Dr. Erol Ozvar, Rektorliigiimiizii ziyaret ederek

Universitemiz Senato tiyeleriyle bir araya geldi.

Ozvar, Rektorliik binasi girisinde Rektoriimiiz Prof. Dr. Emin Agikkutlu, rektor yardimeilar ve genel sekreterlik
ekibi tarafindan karsilandi. YOK Yiiriitme Kurulu Uyesi Prof. Dr. Hiiseyin Karaman’in da eslik ettigi ziyarette
Rektorliilk Makami’nda Rektoriimiiz tarafindan bir siire agirlanan Prof. Dr. Ozvar, daha sonra Senato iiyeleriyle

bir araya geldi. Rektdriimiiz Asikkutlu’nun Universitemizin gelisim siirecine iliskin yaptig1 sunumun ardindan
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Senato iiyelerine hitap eden Ozvar, Tiirk Yiiksekogretiminin yeni vizyonu ¢ergevesinde gelecek perspektifine
iliskin ufuk agic1 ve yol gosterici degerlendirmelerde bulundu. Universitemizin gelisiminden duydugu
memnuniyeti ifade eden ve bu konuda giiclii destegini yineleyen Ozvar, Senato iiyelerine de séz vererek sorularini
cevaplad.

Rektoriimiiz  Asikkutlu, YOK Bagkanimizin ziyaretinden duydugu onur ve mutlulugu dile getirerek
Universitemizin kurulus ve gelisim siireclerinde gosterdigi yakin ilgi, giiclii destek ve katkilar1 sebebiyle

kendisine tesekkiir etti.
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5.6.idari Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun’un 63’{incii maddesi geregince Rektore bagh
olarak Universitemizin tim birimleri ile mali ve mali olmayan tiim islem ve siirecleri kapsayan
denetimlerini plan ve program dahilinde idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin
risk yOnetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde
sistematik ve siirekli ve disiplinli bir yaklasimla Hazine ve Maliye Bakanhig I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve uluslararast kabul gormiis kontrol ve denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestirme ¢alismalar1 f¢ Denetim Birim Baskanlhg tarafindan

yuritilmektedir.

Universitemiz Idari birimleri arasinda koordinasyonu saglayarak birimlerin verimli, diizenli ve
uyumlu sekilde ¢aligmasi, senato ve yonetim kurulu hazirliklarinin yapilmasi ve bu kurullarda alinan
kararlarin korunmas1 ve saklanmasi, Rektorliik biinyesinde ¢alismalarmi siirdiiren; Is Etik Kurulu,
Sosyal Beseri Etik Kurulu, Mevzuat Komisyonun ¢alismalarinin gergeklestirilmesi, Universitemiz ile
diger kamu ve 6zel kurumlar arasinda yapilan protokollerin organizasyonu, 4982 sayil1 Bilgi Edinme
Kanunu kapsaminda yapilan bagvurular ile tiim islemlerin yiiriitilmesi, Rektorlik Makaminin
protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlenmesi ve Ust Yénetim tarafindan verilen diger is ve islemler

Genel Sekreterlik tarafindan yuratilmektedir.

Fatih kampiis ve ¢cevre kampiisleri, ag yonetimi / denetimi, teknik bakim ve destek, e-posta, kablosuz

ag erisim gibi teknik hizmetler Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan yiiriitillmektedir.

Universitemizin; kamu ve &zel sektér kurum ve kuruluslari ile gercek ve tiizel kisilerle olan
ithtilaflarinin yargi mercilerinde hak ve menfaatlerinin korunarak takip ve sonuc¢landirilmasi, ayrica
Universitemiz tim birimlerinin hukuki ihtilaf ya da tereddiit konusu olmus uygulamalar ile ilgili
danismanlik hizmetinin verilmesi, idari diizenlemeler ile protokol ve soézlesme tasarilarinin
hazirlanmasi ve/veya ilgili birimlerince hazirlanmis olan tasarilar hakkinda goriis verilmesi gibi

hizmetler Hukuk Miisavirligi tarafindan yapilmaktadir.

Universitemizin Egitim- Ogretim alanlarinda en iyi hizmeti verebilmek igin gerekli olan arag, gereg
ve malzemenin temini ile ilgili ihale islemleri ve hizmetlerin yiiriitiilmesi, bina ve ¢evre temizlik,

aydinlatma, 1sinma, bakim-onarim vb. hizmetlerin yapilmasi, giivenlik ve ¢evre kontrolii, Universite
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tasinmazlarinin kiraya verilmesi, santral ve ulasim hizmetlerinin yiriitiilmesi ve bazi birimlerimizin

tahakkuk islemleri /dari Ve Mali Isler Daire Baskanhg tarafindan yapilmaktadir.

Universitemize basili yaymlarin (kitap ve siireli yayinlar) yaninda cd ve elektronik ortamdaki tiim
kaynaklarin saglanmasi ve hizmete sunulmasi, Kiitiiphaneler arasi is birligi yapilarak bilgi akisinin
saglanmast gibi hizmetler Kuiutliphane ve Dokimantasyon Daire Bagskanhg: tarafindan

yuritilmektedir.

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu ve buna baglh olarak diizenlenen Trabzon Universitesi Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’ne gore Universitemiz Ogrencilerinin  kesin kayitlarindan
mezuniyetlerine kadar olan islemleri Kanun ve Ydnetmelikler ¢er¢evesinde dogru, giivenilir ve
eksiksiz olarak yapmak, teknolojik gelismeleri izleyerek hizmet kalitesi yoniinden tiim
ogrencilerimize hizli ve esit hizmet vermek, yonetmelik, yonerge ve uygulama esaslar1 agisindan
rehberlik etmek, Universitemize bagl akademik birimlerde egitim-6gretim anlaminda her tiirlii is
birligi gorevini ylriitmek, Egitim birimlerimizdeki egitim-6gretim siirecinin diizenli yiiriitiilmesini
saglamak, Ogrencilerimize, mezunlarimiza, dgretim elemanlarimiza ve diger tim 0Ozel ve tizel
kuruluslara bilgi ve belge hizmetini hizli ve eksiksiz olarak vermek is ve islemleri Ogrenci Isleri

Daire Bagkanlhig tarafindan yerine getirilmektedir.

Universitemizin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar, personel sisteminin
gelistirilmesiyle ilgili dnerilerde bulunulmak, Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik
isleriyle ilgili islemleri yapmak, Idari personelin hizmet &ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini
diizenleyerek uygulama is ve islemleri Personel Daire Baskanhg tarafindan yerine getirilmektedir.
Ayrica ilgili Bagkanlik tarafindan, Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman1 Degerlendirme Komisyonuna

iliskin sekretarya hizmetleri ylritilmektedir.

Universitemiz 6grencilerinin, beden ve ruh sagliklarinin korunmasina yonelik psikolojik danisma ve
rehberlik hizmetleri, spor, kiiltiir, barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gére bos
zamanlarin1 degerlendirme, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglayarak, gerek saglik ve gerekse
sosyal durumlarinin iyilesmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine
imkan verecek hizmetlerin sunulmasi ve onlarin ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler
olarak yetismelerine, birlikte diizenli ve disiplinli ¢alisma, dinlenme ve eglenme aliskanliklari
kazanmalarina yonelik faaliyetler ile personelin beslenme hizmetleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire

Bagkanligi tarafindan yriitiilmektedir.
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Universitemizin; Stratejik Planlama ¢alismalarina yonelik hazirlik programmin olusturulmasi, bu
siirecte ihtiyac duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin verilmesinin saglanmasi ve stratejik
plan ¢alismalarinin koordine edilmesi, performans programi ile yili ve izleyen iki yilin performans
esaslt biitgesinin hazirlanmasi, biitce islemlerinin yiiriitilmesi ( ayrmtili finans programi
hazirlanmasi, 6deneklerin dagitilmasi, 6denek gonderme belgelerinin diizenlenmesi, 6denek ekleme,
aktarma, tenkis ve revize vb.), yatinm projeleri izleme raporlari, kamu yatirimlari uygulama
raporlari, biitge uygulama sonuglar1 ve beklentiler raporunun hazirlanmasi, tim muhasebe hizmetleri
(gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahibine 6denmesi, para ve para ile ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali iglemlerin
kayitlar1 ile raporlanmasi, mali istatistiklerin hazirlanmasi), yonetim dénemi hesabinin ¢ikarilmasi,
kesin hesabmn hazirlanmasi, Idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi, I¢ Kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi, Mali
Hizmetler Birimince yapilmasi gereken On Mali Kontrol faaliyetleri Strateji Gelistirme Daire

Bagskanhig tarafindan yerine getirilmektedir.

Universitemizin hizmet sundugu alanlardan “Egitim-Yiiksekogretim, Egitim-Beden Egitimi ve
Spor” ile “Saglik” sektorleri yatirimlarindan; etiit-proje isleri, kampiis alt yapisi, derslik ve merkezi
birimler, muhtelif isler (biiyiilk onarim) gibi yapim isleri Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

tarafindan yurittilmektedir.

5.6.1.Dava Sayilari
Tablo 65. Dava Sayilar

2024 YILI VE 2025 2025 YILINDA KAPANAN DAVA SAYISI
ONCESI ILE YILINDA
DAVALAR 2000 SOt | AcILAN LEHTE ALEYHTE | -0 A
SONUCLANAN | SONUCLANAN
DAVA Say|s| | PAVA SAYISI ¢ ¢
Universitemizce Agilan
6 1 - - -
Davalar
Universitemize Karst
Acilan Davalar . 1a 9 3 12

TOPLAM

115




6.Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi
6.1.1i¢ Kontrol Sistemi

Universite yonetim orgiitii 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarmn idari
Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname esaslarina gore teskilatlanmaistir.

Buna gore Universitemizin yonetim orgiitii; Universite tiizel kisiliginin temsilcisi olarak Rektor, Rektore
bagli Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilteler, Enstitii, Yiiksekokul ve

Genel Sekretere bagli Daire Baskanliklar1 ve Hukuk Miisavirliginden olusmaktadir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 01/01/2006 tarihinde tiim hiikiimleri ile yiiriirliige

girdiginden, i¢ kontrol sistemi ilgili Kanun gercevesinde yiirtitiilmiistiir.

Universitemiz merkez teskilati 11 Fakiilte, 2 Yiksekokul, 1 Devlet Konservatuvari, 7 Meslek
Yuksekokulu, 2 Enstitd olmak Uzere, toplam 23 yiiksekdgretim kurumu ile Rektorliige bagh idari

teskilatlardan olugsmaktadir. Universitemizin temel fonksiyonlar1 bu birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.

Rektorliik, Fakiilte, Konservatuvar, Yiiksekokul ve Enstitiilerimizde harcama yetkilileri sirayla; Daire

Baskanlari, Fakiilte Dekani, Konservatuvar Mdird, Yiksekokul Midirt ve Enstitd Mudarleridir.

Rektorliik orglitiinde gerceklestirme gorevlisi, her bir daire bagkaninin belirlemis oldugu personeli ifade
eder. Mali islemlerin siirecinde harcama evraklarmin 6n mali kontrolleri harcama birimlerince
yapilmaktadir. Ayni sekilde biitce islemleri sirasinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan da

tahakkuk evraklar1 gerekli 6n mali kontrollere tabi tutulmaktadir.

Gelecek yillarda i¢ denet¢i atamalarimin gergeklestirilmesiyle, i¢ kontrol sisteminin mevzuatinda

belirlendigi sekilde olusturulmasi saglanacaktir.
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6.2. On Mali Kontrol

On mali kontrol gérevi, idarelerin ydnetim sorumlulugu gercevesinde, harcama birimleri ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanarak 5 Mart 2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede
yayimmlanan Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi ve aymi tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Harcama
Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig uyarinca is ve islemler stirdiiriilmeye devam edilmektedir.

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan yapilan kontrollerden olusmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yapilacak
on mali kontrol, Usul ve Esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce yapilacak diizenlemeler
cergevesinde bu birim tarafindan yapilmasi 6ngoriilen kontrollerden meydana gelmektedir.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iligkin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan idarenin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mall mevzuat
hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan

kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan da kontrol edilmektedir.
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D-Diger Hususlar
1-Yayin ve Proje Bilgileri
1.1.Yayin Bilgileri

YAYIN TURU 2025

SCI- Expanded, SSCI, AHCI

145
SCI- Expanded, SSCI ve AHCI Disindaki Makaleler o3
Ulusal 163
Diger Hakemli Dergiler Uluslararas: "
TOPLAM 304
Diger Hakemli Bilimsel - Sanatsal Ulusal 5
Dergiler Uluslararast 4
TOPLAM 9
Bildiriler Ya Da Ozetlerin Yer Aldig Ulusal 70
Kitap Uluslararasi 276
TOPLAM 346
Yurtdisi 34
Kitap Yurtigi 110
TOPLAM 144
Yiksek Lisans 271
Tezler Doktora 45
TOPLAM 316
Kitap 3
Geviri Makale 0
TOPLAM 3
TOPLAM 1.360

Tablo 66. Yayinlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri (2025)
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1.2. Proje Bilgileri

Tablo 67. Bilimsel Arastirma Proje Bilgileri (2025)

BILIMSEL ARASTIRMA PROJE SAYISI

2025 YILI (RAPOR YILI)

ONCEKIi YIL
PROJELER YILDAN iCINDE YIL iCINDE
DEVREDEN | EKLENEN TAMAMLANAN TOPLAM BUTQE (TL)
Proje Proje TOPLAM PROJE

TUBITAK 3 11 14 5 19.078.080
A.B Hibesi
Bilimsel Arastirma Projeleri 5 8 10 329.843
TOPLAM 16 22 15 19.407.923

Tablo 68. TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projeler (2025)

Desteklenen Proje Turi

Aragtirma Projeleri (1001)

Desteklenen Proje

Sayisi1 (Adet)

Desteklenen

Biitce
(TL)

12.009.878 TL

Proje Basina
Diisen Ortalama
Biitce Miktar:
(TL)

2.001.646,33 TL

Hizli Destek (1002)

175.300

87.650

Uluslararas1 2515 COST

269.600 TL

67.400 TL

TOPLAM

14.404.778 TL

4.194.346,33 TL

Tablo 69. TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projelerin Fakiiltelere Gére Dagilimi (2025)

Egitim Fakiiltesi

2024

[lahiyat Fakiiltesi

Tonya MYO

| w

Spor Bilimleri Fakltesi

Bilgisayar ve Bilisim Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Tletisim Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakdltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

N|Rr|Rr|[R|[w|~

TOPLAM
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Tablo 70. 2025 Yilinda Desteklenmis/Yil Icinde Devam Eden/Sona Eren TUBITAK Projeleri (2025)

Proje Adi

Durumu

11.070.749,00

124M890

125E567

SERDAR ALEMDAG

SAMET AYMAZ

Yuridrlikte

Yurirlikte

142.000,00

1255386 HASAN RIZA AYDIN 1100.000,00

H 22522 SAMET KARAKUS

11

13

15

17

19

324K346

324K596

124K145

221K143

122K715

122G229

OZKAN YALCIN

SEVCAN BAYRAKTAR CEPNI

AYCA CEBI

ORHAN CAKIROGLU

HAKAN SEVKIi AYVACI

NAZIHAN URSAVAS

Yurirlikte

Yurirlikte

Yurirlikte

Sonuglandi

Sonuglandi

Sonuglandi

181.800,00

12.286.795,00

145.800,00

11.508.525,00

b1.189.577,71

11.617.145,65

1543.269,20
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1.3.

Yatirim Projeleri

Tablo 71. Projelerin Sektorlere Gore Dagilimi (2025)

2025 YILI 2025 YILI
. ODENEK | EKLENEN- | TOPLAM
SEKTOR PROJE ADI TUTAR! | DUSOLEN | ODENEK | HARCAMA OKSELI\JAENK
ODENEK
Esitim - Derslik ve
stim=- Merkezi 182.300.000| 15.000.000 | 197.300.000 | 195.649.531,14 | 1.650.468,86
Yiiksekogretim L
Birimler
aiime - Kampus 30.000.000 | 12.000.000 | 17.000.000 | 14.206.073,99 | 2.793.926,01
Yiiksekogretim Altyapisi
Egitim - Cesitli Etiit ) )
Yiiksekogretim Projeler 200.000 200.000 200.000
Egitim - .
sim e Mubhtelif isler | 32.500.000 | 28.000.000 | 60.500.000 | 60.279.194,46 220.805,54
Yiiksekogretim
Egitim- Yaym Al 2.500.000 - 2.500.000 2.403.703,57 96.296,43
Yiiksekogretim
Egitim - Universite Bilgi )
Y ksektBretim Véhetim Sistermi | 2:500.000 2.500.000 2.499.996,12 3,88
Egitim- Biiyiik Onarim | 50.000.000 | 15.000.000 | 35.000.000 | 19.707.610,09 | 15.293.389,91
Yiiksekogretim
il LA Ak ve Kapalt | g 555 09 ; 5.000.000 - 5.000.000
Spor Spor Tesisi
TOPLAM 305.000.000 | 70.000.000 | 320.000.000 | 294.746.109,37 | 25.254.890,63
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1.3.1. Bitirilen ve Devam Eden Yatirnm Projeleri
Tablo 72. Bitirilen ve Devam Eden Yatirim Projeleri

Yatirim Projesi Adi

2024 2025

DEVAM EDEN

2024 2025

Trabzon Universitesi Carsibast Meslek Yiiksekokulu Bina Onarimi ve Cevre
Diizenleme Isi

Trabzon Universitesi Muhtelif Yerleskelerdeki Binalarin Bakim-Onarim fsi

Trabzon Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Ek Bina Tadilat Isi

Trabzon Universitesi Fatih Kampiisiinde Tadilat Isi

Trabzon Universitesi Fatih Kampiisii Cevre Diizenleme Isi

Trabzon Universitesi {lahiyat Fakiiltesi Tadilat Isi

Trabzon Universitesi Yerleskelerinde Tadilat Isi

+
Proje Ad1
2021H03-168201- Derslik ve Merkezi Devam
168202 Birimler(Hukuk Fakiltesi) 28.06.2024 Ediyor 197.298.000,00 TL {195.649.531,14 TL

; 08.09.2025- i,
2025H03-258887 Muhtelif 28.03.2025 Bitti 13.000.000,00 TL | 11.237.596,70 TL
2020H03-151362- . 09.05.2025- .
151363 Kampiis Altyap1 02.05.2025 Bitti 15.000.000,00 TL | 13.824.713,99 TL
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1.3.2. ihale Bilgileri

Tablo 73. Ihale Bilgileri

ACIK iHALE

4734/19

Iptal Edilen Thale Sayis1
Sonuglanan fhale Sayisi

IHALE USULLERI

Sonuglanan halelerin

Tutar1 (TL)

Mal Alimi (03.2-03.7-06.1)

5.580.192,00

Yapim si (03.8-06.5-06.7) 5 43.814.348.08

0,00

0,00

PAZARLIK USULU
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4734/21

Iptal Edilen Thale Sayis1

0,00

0,00
TRY

Sonuglanan fhale Say1s1

Sonuglanan Thalelerin
Tutar1 (TL)

DOGRUDAN
TEMIN

4734/22-D

Ihalelerin Tutar1 (TL)

0,00 TRY

0,00 TRY

15.035.721,95

3.099.336,00

Thalelerin Tutar1 (TL)

0,00

0,00




ILAMAC VE HEDEFLER

A.Idarenin Amac ve Hedefleri

Universitemizin Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefleri asagida gosterilmistir.

Al

Yiiksekogretimde egitimin-o6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara tasinmasi ve
siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi

H.1l1

Egitim programlarmin niteligini artirmak.

H.1.2

Egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini gelistirmek ve strdirmek.

H.1.3

Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.

H.14

Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlarini yayginlastirmak.

A2

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi

H.21

Bilimsel aragtirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak.

H.2.2

Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayisini arttirmak, proje kiiltliriiniin
yayginlastirilmasini saglamak.

H.2.3

Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini gelistirmek.

H.2.4

Ogrencilerin bilimsel aragtirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik becerilerini gelistirmek.

H.2.5

Tamamlanan lisansiistii tez sayisinin ve tezlerden iiretilen bilimsel ¢aligmalar1 arttirmak.

H.2.6

Disiplinler aras1 dncelikli arastirma alanlarini gelistirmek ve giiclendirmek.

A3

Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi

H.3.1

Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.

H.3.2

Paydaslarin memnuniyet diizeyini arttirmak.

H.3.3

Paydaglarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda tiniversite-paydas isbirligini gelistirmek.

H.3.4

Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

A4

Kurumsal Kkiiltiir ve altyapinin giiclendirilmesi

H4.1

Universitenin yapisal ve teknik alt yapisini giiglendirmek.

H.4.2

Mezunlarla iletisim ve is birligini giiclendirmek.

A5

Yiiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara tasinmasi ve
siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi

H.5.1

Farkli programlarda harmanlanmis, uzaktan veya agik lisans ve lisansiistii ders sayisi arttirmak.

H.5.2

Hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan egitimle yiiriitiilen programlarin ve sertifikalarin sayisin
arttirmak.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Ydnetmelik uyarinca bu boliimde, mali

bilgiler ile performans bilgilerine detayli olarak yer verilir.

A- Mali Bilgiler
Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli II sayili cetvelde yer alan
ozel butceli kuruluslar arasinda sayilmaktadir. Ozel biitce ise yine ayni kanuna gore, “bir bakanliga
bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek iizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu
gelirlerden harcama yapma vyetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslart 6zel kanunla diizenlenen

kamu idaresinin biit¢esidir” seklinde tanimlanmistir.

Universitemiz 2025 yili KBO 6denegi 1.390.610.000 b dir. Yil igerisinde 6denek eklemeleri ile birlikte

odenek miktar 994.453.846,52F olmustur. Y1l sonu itibariyle Personel Giderlerinden 659.945.796,75bSosyal
Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde 78.794.444,51b, Mal ve Hizmet Alm Giderlerinde
37.867.903.21b, Cari Transfer Giderlerinde 17.901.655,89b ve Sermaye Giderlerinden 176.564.870,70b harcama

gergeklesmistir.

1-Biitce Uygulama Sonuglari
Universitemiz biitgesinden yapilan harcamalarin ekonomik siniflandirma bazindaki dagilimi1 Tablo 85
‘de goriilmektedir. Tablodan da goriilecegi lizere en ¢ok harcama personel giderlerinde ger¢eklesmis

olup, ikinci sirada ise Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri yer almaktadir.
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1.1.

Butce Giderleri

Tablo 74 Ekonomik Sinmiflandirmaya Gore Biit¢e Giderleri (2024-2025)

Ekonomik Kodlar

KBO TOPLAM ARALIK KBO TOPLAM ARALIK
KOD ACIKLAMA ODENEK HARCAMA ODENEK HARCAMA
01.1 MEMURLAR
511.816.000 566.564.597,00 565.937.598,1 718.073.000 792.468.967,00 787.653.890,93
01.2 SOZLESMELI PERSONEL 20.967.851,37
31.516.000 21.824.156,00 27.479.000 29.910.000,00 29.787.752,02
01.3 ISCILER
58.857.000 75.203.000,00 71.611.516,57 111.394.000 116.394.000,00 114.220.715,29
01.4 GECICI SURELI CALISANLAR
1.781.000 1.615.200,00 1.428.830,71 2.246.000 2.246.000,00 1.813.519,33
01.5 DIiGER PERSONEL 0 0 0 0 0 0
61.138.521,00 60.506.880,53
021 MEMURLAR 55.735.000 77.201.000 86.801.625,00 85.129.615,35
A i 2.894.296,00 2.695.607,21
022 SOZLESMELI PERSONEL 3.847.000 3.819.000 3.760.894,00 3.721.252,17
tQ i 15.774.000,00 15.187.899,03
02.3 iSCILER 11.898.000 26.045.000 26.045.000,00 25.042.747,40
F QT i 440.000,00 404.057,74
02.4 GECICI SURELI CALISANLAR 440,000 550.000 617.000,00 470.699.25

03.2 Zli:(hf:z\;f YONELIK MAL VE MALZEME 16762000 34.081.980,00 30.585.554,27 74143.000 1462938083 0016155
033 YOLLUKLAR 4.050.000 1.562.280,00 1.261.943.05 5.841.000 2.746.754,75 2.291.962,22
034 GOREV GIDERLERI 1 000 132.100,00 91.893,27 202,000 433.000,00 339.080,44
035 HIZMET ALIMLARI 2 504,000 3.757.390,52 3.433.192,01 3.709.000 4:830.200,00 4624.820,03
03.6 TEMSIL VE TANITMA GIiDERLERI 146.000 146.000,00 145.964,76 209.000 209.000,00 208.931,02
03.7 Zi:;ﬁ;lg;izz{iMADDi HAK ALIM, BAKIM VE 4.045.000 1.515.418,00 1.431.196,33 5,430,000 2149.950.00 Lr251025
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03.8 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI 1.813.000 1.170.000,00 898.159,52 2.802.000 1.953.000,00 1.807.837,60

- 16.435.161,00 15.758.746,29
05.1 GOREV ZARARLARI 16.936.000 24.213.000 17.794.500,00 17.758.674,73
05.2 HAZINE YARDIMLARI 0 0 0 0 0 0
05.3 KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA 1.775.000,00 1.709.909.6
APILAN TRANSFERLER 1.775.000 2.254.000 1.784.000,00 1.735.781,21
433.000,00 433.000
05.4 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 183.000,00 183.000,00
19.954.000,00 19.893.503,31
06.1 MAMUL MAL ALIMLARI 15.000.000 19.500.000 47.557.000,00 47.529.541,74
- - 2.250.000,00 1.986.134,2
06.3 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 7.400.000 4.200.000 4.700.000,00 4.644.772,41
06.4 GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 0 0 0 0 0 0
- ——— , 100.542.814,00 90.897.809,29
06.5 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 96.000.000 187.300.000 197.298.000,00 195.649.531,14
- . ; ~ 65.244.933,00 63.787.423,9
06.7 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 77.000.000 94.000.000 48.307.000,00 46.913.684,08
07.1 YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0
07.2 YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERIfy 0 0 0 0 0 0
08.1 YURTICI BORC VERME 0 0 0 0 0 0
082 YURTDISI BORC VERME 0 0 0 0 0 0

PERSONEL (01 + 02) 675.890.000 745.453.770 738.740.241,26 966.80 1.058.243.486.000 1.047.840.191,740

DIGER CARI (03 + 04 + 05) 83.192.000 61.008.329,52 55.769.559,10 118.803.000 76.812.785,58 74.013.961.96

TOPLAM CARI 759.082.000 806.462.099,52 794.509.800,36 1.085.610.000 1.058.320.298.785,50 1.121.854.153.70

TOPLAM SERMAVYE (06 + 07) 195.400.000 187.991.747,00 176.564.870,70 305.000.000 297.862.000,00 294.737.529,37

BORC VERME

YEDEK ODENEKLER e e e, e

KURUM TOPLAMI 954.482.000 994.453.846,52 971.074.671,06 1.390.610.000 1.058.618.160.785,50 1.416.591.638.07
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Tablo 75. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 40.182.747,26
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 328.94.263,17
Kirtasiye, Yayin, Baski ve Biiro Malzemesi Alimlari 2.909.462,32
Kirtasiye Alimlari 2.458.882,14
Biiro Malzemesi Alimlari 191.161,14
Periyodik Yayin Alimlari 64.800
Baski ve Cilt Giderleri 36.847,8
Diger Kirtasiye, Yayin, Baski ve Biiro Malzemesi Alimlari 157.771,24
Su ve Temizlik Malzemesi Alimlari 2.184.137,42
Su Alimlari 691.298,5
Temizlik Malzemesi Alimlari 1.492.838,92
Enerji Alimlar 15.769.271,85
Yakacak Alimlari 7.827.394
Tasitlar Icin Yakit ve Yag Alimlari 252.205,6
Elektrik Alimlar1 7.678.694,76
Diger Enerji Alimlar 10.977,49
Yiyecek, igecek ve Yem Alimlari 8.581.607,01
Yiyecek Alimlart 8.580.991,01
Icecek Alimlar 616
Giyim ve Kusam Alimlari 791.149,87
Giyecek Alimlari 381.173,87
Spor Malzemeleri Alimlar1 185.913
Toren Malzemeleri Alimlart 28.890
Diger Giyim ve Kusam Alimlari 195.173
Ozel Malzeme Alimlari 1.572.519,95
Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme Alimlar 30.520
Tibbi Malzeme ve Ilag Alimlar 17.160
Zirai Malzeme ve Ilag Alimlar 18.000,4
Diger Ozel Malzeme Alimlart 1.506.839,55
Giivenlik ve Savunmaya Y&nelik Mal, Malzeme ve Hizmet Alimlari, Yapimlar ve Giderleri 42.000
Guvenlik ve Savunmaya Y06nelik Makine-Techizat Alimlar 42.000
Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 1.044.114,75
Bahge Malzemesi Alimlar1 ile Yapim ve Bakim Giderleri 5.010
Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 1.039.104,75
03.03. YOLLUKLAR 128.8078,2
Yurtici Gegici Gorev Yolluklar 909.820,03
Yurtdist Gegici Gorev Yolluklar 885.820,03
Siirekli Gorev Yolluklar 24.000
Yurti¢i Siirekli Gorev Yolluklar 378.258,17
03.04. GOREV GIDERLERI 91.893,27
Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve Benzeri Giderler 2.077,6
Mahkeme Har¢ ve Giderleri 89.815,67
03.05. HIZMET ALIMLARI 3.433.192,01
Genel Hizmet Alimlari 751.710,52
Etlt-Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri 546.090,52
Diger Genel Hizmet Alimlari 205.620
Haberlesme Giderleri 176.166,7
Posta ve Telgraf Giderleri 45.908,75
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Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 15.467,2
Haberlesme Cihazlari Ruhsat ve Kullanim Giderleri 25.200
Haber Hizmeti Alim Giderleri 6.990,75
Diger Haberlesme Giderleri 82.600
Tagima Giderleri 19.500
Gegis Ucretleri 3.000
Diger Tagima Giderleri 16.500
Tarifeye Bagli Odemeler 714.137,19
[lan Giderleri 687.808
Tasitlarin Sigorta Giderleri 26.329,19
Kiralar 1.162.885,6
Personel Servisi Kiralama Giderleri 1.086.085,6
Diger Kiralama Giderleri 76.800
Diger Hizmet Alimlari 608.792
Lojman Isletme Maliyetlerine Katilim Giderleri 12.000
Siniflandirmaya Girmeyen Diger Hizmet Alimlar1 596.792
03.06. TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 145.964,76
Temsil, Tanitma ve Agirlama Giderleri 145.964,76
03.07 MENKUL MAL,GAYRIMADDi HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 1.431.196,33
Menkul Mal Alim Giderleri 682.806,12
Biiro ve i§yeri Mal ve Malzeme Alimlar1 371.377,99
Biiro ve i§yeri Makine ve Techizat Alimlar1 176.220,6
Avadanlik ve Yedek Parga Alimlar 36.571,73
Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alimlar 98.635,8
Gayri Maddi Hak Alimlari 20.5760
Bilgisayar Yazilim Alimlar1 ve Yapimlari 20.5760
Bakim ve Onarim Giderleri 542.630,21
Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri 495.160
Tagit Bakim ve Onarim Giderleri 22.270,21
Diger Bakim ve Onarim Giderleri 25.200
03.08. GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 898.159,52
Biiro Bakim ve Onarimi Giderleri 898.159,52
Tablo 76 Bitce Odenek ve Harcamalar
. 2025 YILI
UAVLLS EKONOMIK KOD ACIKLAMA
KOD TOPLAM ODENEK HARCAMA
01. Personel Giderleri 941.018.967 933.475.877,57
02. Sosyal Giiv. Kurumlarina Dev.Primi
Giderleri 117.224.519 114.364.314,17
03. Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 57.051.285.58 54.336.506,02
05 Cari Transferler 19.661.500 19.677.455,94
06. Sermaye Giderleri 297.862.000,00 294.737.529,37
1.059.989.038.947 1.048.208.943.231,27
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Tablo 77 Elektrik , Su ve Dogalgaz Giderleri M3/KW - TL

UNIVERSITES] [Elektrik 1.637.075,58 9.518.551,65
198.420,73 3.978.581,61
24.610,50 1.239.188,13

Tablo 78. Fonksiyonel Duzeyde Blitge Giderleri

Fonksiyon Kodu Aciklama

1.355.449.551,93
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Tablo 79.Sermaye Giderleri

06 Sermaye Giderleri 295.229.949 37
06.01 Mamul Mal Alimlari 47.529.541.74
830.06.01.10 Biiro ve Isyeri Mefrusati Alimlar 7.074.287.2
830.06.01.10.01 Biiro Mefrusati Alimlari 5.466.614.34
830.06.01.10. Okul Mefrusatt Alimlar 684.890
830.06.01.10.05 Sosyal Tesis Mefrusati Alimlar 113.371.47
830.06.01.10.90 Diger Mefrusat Ahmlan 809.411,39
830.06.01.20 Biiro ve Isyeri Makine Teghizat Alimlar1 38.051.550,97
830.06.01.20.01 Biiro Makinalan Alimlan 9.387.208,81
830.06.01.20.02 Bilgisayar Alimlan 1462.924,54
830.06.01.20.05 Isyeri Makine Techizat Alimlan 3.879.424,99
830.06.01.20.90 Diger Makdne Teghizat Ahmlan 23.321992,63
830.06.01.60 Yayin Alimlant ve Yapimlan 2.403.703,57
830.06.01.60.01 Basili Yaym Alimlari ve Yapimlari 782.517.78
830.06.01.60.03 Elektronik Ortamda Yayimn Alimlari1 ve Yapimlari 1.621.185.79
06.03 Gayri Maddi Hak Alimlar1 SR
830.06.03.10 Bilgisayar Yazilimi Alimlar1 ve Gelistirme Giderleri 5.137.192.41
830.06.03.10.01 Yazilim Gelistirme Hizmet Alimlar1 5.137.192.41
06.05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 195.649.531,1
830.06.05.70 Muteahhitlik Giderleri 195.649.531,14
830.06.05.70.90 Diger Miiteahhitlik Giderleri 43.814.348,08
06.07 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri SR 0

830.06.07.10 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 3.099.336
830.06.07.10.90 Miisavir Firma ve Kisilere Diger Odemeler 3.099.336
830.06.07.70 Muteahhitlik Giderleri 43.814.348,08
830.06.07.70.90 Diger Miiteahhitlik Giderleri 43.814.348,08
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1.2.  Butge Gelirleri
2025 mali yilina 1.414.158.024,83 b biitce gelir tahmini ile baslayan Universitemiz, yil icerisinde 563.565,27%
Biitece Geliri Ret ve Iade Islemi gerceklestirmis olup, yil sonunu 1.403.730.360,85b net biitce geliri gelir
gerceklesmesi ile tamamlamustir. Bu kapsamda Universitemizin elde ettigi biitce gelirlerine iliskin bilgiler asagida
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 80. Ekonomik Stmiflandirmaya Gore Biitge Gelirleri
01.01.2025
31.12.2025

Baslangi¢c Tarihi

Bitis Tarihi

Biitce Qeliri Ret ve

Biitce Geliri Iade B
(800 Hesap) (810 Hesap) 00 0
Ekonomik Kodlar Butce Gelirlerinin Turd 1) (2)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 512.488.060,38 $512.257,43 $11.975.802,95
01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 112.488.060,38 1512.257,43 $11.975.802,95
01 Mal Satis Gelirleri 17.812.927,60 1497.786,43 b7.315.141,17
Sartname, Basil1 Evrak, Form Satis
01 | Gelirleri $12.650,00 10,00 $12.650,00
02 Hizmet Gelirleri 17.800.277,60 1497.786,43 17.302.491,17
Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde
29 | Edilen Gelirler 12.429.856,00 £31.361,25 12.398.494,75
31 Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler $1.373.599,40 198.925,18 01.274.674,22
36 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 18.000,00 10,00 18.000,00
Uzaktan Ogretimden Elde Edilen
45 | Gelirler $1.794.811,40 1$367.500,00 $1.427.311,40
Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogrenci
69 | Yemek Hizmeti Gelirleri 1£2.138.713,19 10,00 12.138.713,19
99 Diger hizmet gelirleri 1$55.297,61 10,00 155.297,61
06 Kira Gelirleri 14.675.132,78 $14.471,00 14.660.661,78
01 Tasinmaz Kiralari 14.675.132,78 114.471,00 14.660.661,78
01 Lojman Kira Gelirleri 11.043.985,99 £14.471,00 1$1.029.514,99
99 Diger Taginmaz Kira Gelirleri 13.631.146,79 10,00 13.631.146,79
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
04 Gelirler $1.391.754.557,90 0,00 | $1.391.754.557,90
Merkezi Y 6netim Butcesine Dahil
02 idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 11.391.664.165,00 10,00 |51.391.664.165,00
01 Cari $1.092.290.165,00 10,00 |$51.092.290.165,00
01 Hazine yardimi $1.092.290.165,00 10,00 | $1.092.290.165,00
02 Sermaye $299.374.000,00 10,00 $299.374.000,00
01 Hazine yardimi $299.374.000,00 1$0,00| $299.374.000,00
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim
04 ve Bagislar 190.392,90 10,00 190.392,90
01 Cari 190.392,90 10,00 190.392,90
Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve
03 | Yardimlar 190.392,90 10,00 190.392,90
05 Diger Gelirler 19.915.406,55 $51.307,84 19.864.098,71
01 Faiz Gelirleri $19.911,73 10,00 $19.911,73
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09 Diger Faizler $19.911,73 10,00 $19.911,73

01 Kisilerden Alacaklar Faizleri $19.911,73 10,00 $19.911,73

02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 1428.930,83 19.180,00 1419.750,83
06 Ozel Biitceli Idarelere Ait Paylar 1428.930,83 19.180,00 1419.750,83

16 Aragtirma Projeleri Gelirleri Payi 1$428.930,83 $9.180,00 1$419.750,83

03 Para Cezalar 190.804,49 10,00 190.804,49
02 Idari Para Cezalari 190.804,49 10,00 190.804,49

99 Diger idari Para Cezalar 190.804,49 10,00 190.804,49

09 Diger Cesitli Gelirler 19.375.759,50 142.127,84 19.333.631,66
01 Diger Cesitli Gelirler 19.375.759,50 142.127,84 19.333.631,66

01 Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 1£250.230,00 10,00 1250.230,00

06 Kisilerden Alacaklar 11.138.671,84 10,00 $1.138.671,84

19 Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 16.281.054,00 10,00 16.281.054,00

Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli
99 | Gelirler 11.705.803,66 142.127,84 11.663.675,82

TOPLAM
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-Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Universitemizin 2025 Yilina Ait Kesin Mizas1 Asagidaki Gibidir.

Tablo 81. Universitemizin 01.01.2025-31.12.2025 Tarihli Mizam

Kesin Mizan
Biitce Turd  Universite
Muhasebe .
Birimi 8590964800 - Trabzon Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Kamu
idaresi Trabzon Universitesi
Defter Trabzon Universitesi Hesap Plani
Kurumsal
Kod - Baslangi¢ Tarihi 01.01.2025
Rapor
Tarihi
Sec¢imi Rapor Tarihi Bitis Tarihi 31.12.2025

|
| assanws|  assaoas| ol  oliws |
| somsesn|  aomsewsn| ol  olis |
| armgsiozr|  usieossss|  omusemss|  olio
| ssestuioms|  ssmomrie]  aaozss|  olim |

37.169.655,36 18.686.948,99 18.482.706,37 _
790070 moorol o]  olies |
364.388.5 seasses| ol om0 |

242

a7 ol sl o|  iow|ar
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826293283 svaeresr|  7arozssse|  olma
179527 | oaserosezr|  iessousss7|  olass |

storamal ol  aniotassal  oloss |

w002 0| aee7ore
278270663 3630051 0| 88029847
5.5781.143,71 65.967.649,69 _ 10.186.505,98

ol sassamm| o  3uenssm

_
_
_
__
| vesosress|  wrmsosress| o ol
__
| uosass| e uesowos|  olew
_
| seweszr| o]  smsesar|  olmo




220

_
_
| swsorrens|  remosos|  iewesmsi|  oleg
| saemsn|  epsmerr|  iaesoiess|  oleos |
_
__
_
__
| ooovesss|  swasar| o]  cmemamoloss
|

388.596,13 388.596,13

33.117.721.354 | 33.117.721.354| 13.793.105.967 | 13.793.105.967
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Universitemizin 2025 Faliyet Sonuclar1 Tablosu asagidaki gibidir.

Tablo 82. Faaliyet Sonu¢lart Tablosu

Kamu idaresi Adi

TRABZON UNIVERSITESI

Yardimci Hesap

Yardimci Hesap

he GIT%ERRSN 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI o GELIRIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Kod1 Kod2 Kod1l Kod2
Kod3 Kod4 Kod3 Kod4
630 00 [00] 00 |00 464.637.591,42 846.640.623,25 1.163.015.008,57 600 | 00 [ 00 ] 00 | 00 548.006.053,12 1.014.675.200,71 1.516.183.645,59
630 01 [00] 00 |00 323.580.487,22 660.530.815,10 972.302.175,96 600 | 03 |00 | 00 | 00 6.919.937,14 10.379.325,37 12.125.946,47
630 01|01 00 |00 266.131.888,49 566.595.046,66 788.171.426,08 600 | 03 |01 | 00 | 00 4.439.226,24 7.709.737,49 7.919.702,85
630 01 [01] 10 |00 82.374.913,07 154.292.453,94 214.012.434,98 600 | 03 |01 01|00 4.000,00 22.039,30 12.650,00
630 01 |01 10|01 19.586.747,17 36.697.829,86 52.219.708,34 600 |03 010101 4.000,00 1.000,00 12.650,00
630 01 [oL] 10 |02 62.788.165,90 117.594.624,08 161.792.726,64 600 |03 |01 o019 0,00 21.039,30 0,00
630 01 [0L] 20 |00 110.216.158,00 266.509.580,89 371.198.049,48 600 | 03 |01 0200 4.435.226,24 7.687.698,19 7.907.052,85
630 01 |01 2001 110.216.158,00 266.509.580,89 371.198.049,48 600 |03 |01]02]03 6.655,89 218,79 0,00
630 01 [0L]30 |00 58.266.011,31 113.281.375,60 164.502.586,35 600 |03 |01 02|29 880.277,15 1.623.364,50 2.429.856,00
630 01 |01 ]300 58.266.011,31 113.281.375,60 164.502.586,35 600 |03 |01 0231 970.976,50 1.320.251,90 1.373.599,40
630 01 [0L]40 |00 2.649.459,89 4.743.250,93 6.518.744,03 600 |03 |01|02]36 20.400,00 86.870,00 8.000,00
630 01 [0L]40 |01 2.649.459,89 4.743.250,93 6.518.744,03 600 |03 |01 02|37 0,00 0,00 106.775,25
630 01|01 50|00 12.347.405,66 27.082.047,32 31.333.620,68 600 |03 |o01|02]45 1.380.675,00 2.489.800,00 1.794.811,40
630 01 [o0L]50 |01 875.440,74 1.208.272,71 1.653.042,62 600 |03 | 010269 0,00 2.161.515,00 2.138.713,19
630 01 [o0L]50 |03 11.471.964,92 25.873.774,61 29.680.578,06 600 |03 ]01]02]9 1.176.241,70 5.678,00 55.297,61
630 01|01 60 |00 211.673,00 657.448,52 451.785,00 600 | 03 | 06 | 00 | 00 2.480.710,90 2.669.587,88 4.206.243,62
630 01 [0l |60 |01 211.673,00 657.448,52 451.785,00 600 | 03 |06 | 01|00 2.480.710,90 2.669.587,88 4.206.243,62
630 01 [o0L]90 |00 66.267,56 28.889,46 154.205,56 600 |03 |06 0101 954.694,78 957.824,21 1.043.985,99
630 o1 |01 |01 66.267,56 28.889,46 154.205,56 600 |03 |06 0103 0,00 244.983,51 0,00
630 01 [02] 00 |00 11.976.185,89 20.967.851,37 29.787.752,02 600 |03 |06 01|99 1.526.016,12 1.466.780, 16 3.162.257,63
630 01 [02] 10 [ 00 8.501.587,74 11.898.841,30 16.471.308,28 600 | 04 | 00 | 00 | 00 528.910.414,40 989.496.723,06 1.487.602.639,54
630 01 [02] 10 |02 5.774.279,64 8.730.778,41 12.753.180,77 600 | 04 |01 | 00 | 00 4.065.617,83 3.189.924,05 17.321.222,62
630 01 [02] 10 |04 2.718.441,87 2.796.596,44 3.250.024,31 600 | 04 |01 01|00 4.065.617,83 2.945.307,28 17.321.222,62
630 01 [02] 10 [ %0 98.866,23 371.466,45 468.103,20 600 |04 010101 4.065.617,83 2.945.307,28 17.321.222,62
630 01 [02] 20 [ 00 3.102.816,14 8.749.989,26 12.773.799,21 600 |04 |01 02|00 0,00 244.616,77 0,00
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630 01 02 | 20 | 01 3.102.816,14 8.749.989,26 12.773.799,21 600 04|01 | 02|01 0,00 244.616,77 0,00
630 01 02 | 30 | 00 133.207,69 194.934,82 412.034,40 600 04 | 02 | 00 | 0O 503.893.000,00 981.209.300,00 1.454.600.000,00
630 01 02 | 30 | 01 128.224,53 184.804,16 385.799,66 600 04|02 | 01|00 406.693.000,00 804.649.300,00 1.149.600.000,00
630 01 02 | 30 | 04 4.983,16 10.130,66 18.407,18 600 04|02 | 01|01 406.693.000,00 804.649.300,00 1.149.600.000,00
630 01 02 | 30 | 90 0,00 0,00 7.827,56 600 04 | 02 | 02 | 00 97.200.000,00 176.560.000,00 305.000.000,00
630 01 02 | 40 | 00 147.655,34 124.085,99 130.610,13 600 04| 02| 02|01 97.200.000,00 176.560.000,00 305.000.000,00
630 01 02 | 40 | 01 61.752,88 47.339,42 39.331,54 600 04 | 03 | 00 | 00 555.816,65 42.957,83 101.144,76
630 01 02 | 40 | 04 85.902,46 76.746,57 91.278,59 600 04 |03 | 01 | 00 555.446,65 32.198,83 69.200,76
630 01 02 | 90 | 00 918,98 0,00 0,00 600 04|03 | 01|03 555.446,65 32.198,83 69.200,76
630 01 02 | 90 | 01 918,98 0,00 0,00 600 04 | 03 | 02 | 00 370,00 10.759,00 31.944,00
630 01 03 | 00 | 00 44.888.721,81 71.492.609,65 148.313.020,62 600 04|03 | 02|03 370,00 10.759,00 31.944,00
630 01 03 | 10 | 00 23.927.164,32 42.289.424,54 71.052.161,93 600 04 | 04 | 00 | 00 11.001.022,19 0,00 90.392,90
630 01 03 | 10 | 01 23.927.164,32 42.289.424,54 71.052.161,93 600 04 | 04 | 01 | 00 0,00 0,00 90.392,90
630 01 03 | 20 | 00 917.970,98 919.063,33 34.802.245,46 600 04|04 | 01|03 0,00 0,00 90.392,90
630 01 03 | 20 | 01 917.970,98 919.063,33 709.940,13 600 04 | 04 | 02 | 00 11.001.022,19 0,00 0,00
630 01 03 |20 | 03 0,00 0,00 34.092.305,33 600 04|04 | 02|03 11.001.022,19 0,00 0,00
630 01 03 | 30 | 00 13.431.716,15 14.745.707,20 19.745.972,61 600 04 | 05 | 00 | 00 9.394.957,73 5.054.541,18 15.489.879,26
630 01 03 | 30 | 01 13.431.716,15 14.745.707,20 19.745.972,61 600 04 | 05 | 01 | 00 7.413.444,41 4.761.102,20 15.294.410,04
630 01 03 | 50 | 00 6.611.870,36 13.538.414,58 22.712.640,62 600 04 | 05| 01 | 02 7.233.444,41 4.185.316,20 15.294.410,04
630 01 03 | 50 | 01 6.611.870,36 13.538.414,58 22.712.640,62 600 04 | 05| 01|05 0,00 115.786,00 0,00
630 01 04 | 00 | 00 583.691,03 1.428.830,71 1.813.519,33 600 04 | 05| 01 |13 180.000,00 288.000,00 0,00
630 01 04 | 10 | 00 583.691,03 1.428.830,71 1.813.519,33 600 0405|0114 0,00 172.000,00 0,00
630 01 04 | 10 | 02 168.371,01 423.000,00 436.800,00 600 04 | 05 | 02 | 00 1.981.513,32 293.438,98 195.469,22
630 01 04 | 10 | 04 391.057,00 927.890,00 1.235.360,00 600 04 | 05| 02 | 09 1.981.513,32 293.438,98 195.469,22
630 01 04 | 10 | 05 21.302,47 56.547,15 124.348,38 600 05 | 00 | 00 | 00 10.564.372,35 14.159.587,80 10.932.679,70
630 01 04 | 10 | 90 2.960,55 21.393,56 17.010,95 600 05 | 01 | 00 | 00 1.378,61 3.514,62 4.640,04
630 01 05 | 00 | 00 0,00 46.476,71 4.216.457,91 600 05|01 | 09 | 00 1.378,61 3.514,62 4.640,04
630 01 05 | 10 | 00 0,00 46.476,71 4.216.457,91 600 05|01 |09 |01 1.062,19 3.514,62 4.640,04
630 01 05 | 10 | 04 0,00 5.036,71 3.965.476,99 600 05|01 |09 |99 316,42 0,00 0,00
630 01 05 | 10 | 90 0,00 41.440,00 250.980,92 600 05 | 02 | 00 | 00 147.257,26 224.090,52 428.930,83
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630 02 |00 |00 |00 44.494.811,62 78.834.157,54 114.401.385,99 600 | 05|02 | 06 | 00 147.257,26 224.090,52 428.930,83
630 02 |o1 (o0 |00 32.906.154,73 60.506.880,53 85.082.805,60 600 | 05|02 06|16 147.257,26 224.090,52 428.930,83
630 02 |o1|10 |00 32.906.154,73 60.506.880,53 85.082.805,60 600 | 05|03 |00 |00 93.977,59 211.485,19 90.804,49
630 02 (011001 20.174.885,19 36.939.917,58 51.901.242,08 600 | 05|03 02|00 86.873,59 211.485,19 90.804,49
630 02 (0110 |02 12.731.269,54 23.566.962,95 33.181.563,52 600 | 05|03 02(99 86.873,59 211.485,19 90.804,49
630 02 (02|00 |00 1.864.538,54 2.695.607,21 3.721.252,17 600 | 05|03 09 |00 7.104,00 0,00 0,00
630 02 (02| 10 |00 1.864.538,54 2.695.607,21 3.721.252,17 600 | 05[03|09 |99 7.104,00 0,00 0,00
630 02 (0210 |01 1.394.084,41 1.895.360,74 2.632.722,14 600 | 05|09 |00 |00 10.321.758,89 13.720.497,47 10.408.304,34
630 02 (02|10 |02 470.454,13 800.246,47 1.088.530,03 600 | 05|09 01|00 10.321.758,89 13.720.497,47 10.408.304,34
630 02 (03|00 |00 9.438.506,16 15.187.899,03 25.042.747,40 600 | 05[09|o01|o01 5.806,79 140,65 250.230,00
630 02 (03] 10 |00 8.599.527,82 13.841.687,52 22.841.187,72 600 | 05|09 01|06 939.217,91 1.722.782,56 1.509.021,10
630 02 (03] 10|01 8.599.527,82 13.841.687,52 22.841.187,72 600 | 05|09 |o01[19 6.293.334,00 10.271.456,00 6.281.054,00
630 02 |03 ][40 |00 838.978,34 1.346.211,51 2.201.559,68 600 | 05|09 01|99 3.083.400,19 1.726.118,26 2.367.999,24
630 02 [03][40]o01 838.978,34 1.346.211,51 2.201.559,68 600 | 11 |00 | 00 | 0O 1.611.329,23 620.718,48 2.712.449,76
630 02 |04 |00 |00 282.751,02 443.770,77 507.771,07 600 | 11 |01 | 00 | 00 1.611.329,23 620.718,48 2.712.449,76
630 02 |04/ 10 |00 282.751,02 443.770,77 507.771,07 600 | 11|01 |99 [ 00 1.611.329,23 620.718,48 2.712.449,76
630 02 (0410 |01 201.464,45 287.809,18 387.642,39 600 | 25|00 | 00 |00 0,00 18.846,00 2.809.930,12
630 02 (04|10 |02 81.286,57 155.961,59 120.128,68 600 | 25|02 00 |00 0,00 18.846,00 2.084.314,77
630 02 [99 | 00 |00 2.861,17 0,00 46.809,75 600 | 25|02 | o1 |00 0,00 0,00 47.634,51
630 03 |00 |00 |00 17.972.851,30 25.900.677,17 33.337.929,82 600 | 25|02 | 05 |00 0,00 0,00 12.036,00
630 03 |01 o0 |00 0,00 79.075,33 0,00 600 | 25 |02 | 07 |00 0,00 18.846,00 2.024.644,26
630 03 |01 9 |00 0,00 79.075,33 0,00 600 | 25 |06 | 00 | 00 0,00 0,00 725.615,35
630 03 |01 9 |9 0,00 79.075,33 0,00 600 | 25|06 | 01 [ 00 0,00 0,00 15.400,00
630 03 |[02]| 00 |00 12.586.038,90 19.331.587,94 23.503.377,20 600 | 25 |06 | 07 | 00 0,00 0,00 710.215,35
0 03 g 10 [0 43.471,28 OO 00 181.799,.80 GELIRLER TOPLAMI (B) 548.006.053,12 1.014.675.200,71 1.516.183.645,59
630 03 [02] 10 |02 0,00 0,00 121.899,80 Yardimei Hesap
hE ot o ISRONTONUN TURD | 2023 vILD 2024 YILI 2025 YILI
Kod3 Kod4

630 03 |02 10 |03 35.760,00 64.800,00 50.400,00 610 |00 |00 [ 00 | 0O 261.052,66 1.034.271,79 1.705.669,51
630 03 |02 10|05 7.711,28 35.615,00 9.500,00 610 |03 |00 [ 00 | 00 227.354,88 405.336,19 512.257,43
630 03 |02 20|00 359.177,01 691.046,50 1.318.361,89 610 |03 |01 |00 |00 202.504,00 402.251,75 497.786,43
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630 03 | 02|20 |01 359.177,01 691.046,50 1.318.361,89 610 |03 |0t | 02|00 202.504,00 402.251,75 497.786,43
630 03 | 023000 9.444.424,20 12.252.072,84 15.957.262,61 610 |03 [0t [ 0229 26.570,50 15.395,75 31.361,25
630 03 |02(30[o1 3.082.988,93 4.473.954,67 5.374.343,24 610 |03 ]o0t[o02]31 34.417,50 86.056,00 98.925,18
630 03 |02]30[02 134.502,43 101.993,20 125.296,75 610 |03 ]0L[02]45 141.356,00 300.800,00 367.500,00
630 03 [02[30[03 6.226.932,84 7.665.147,48 10.422.208,73 610 |03 [0t [ 0299 160,00 0,00 0,00
630 03 |02[30]9 0,00 10.977,49 35.413,89 610 | 03] 06| 00 [ 00 24.850,88 3.084,44 14.471,00
630 03 | 0240 |00 2.726.222,41 6.282.483,11 5.994.693,95 610 | 03] 06|01 |00 24.850,88 3.084,44 14.471,00
630 03 |02]40 [o1 2.726.222,41 6.282.483,11 5.994.693,95 610 |03]06 |01 o1 1.398,72 3.084,44 14.471,00
630 03 [02]70 00 9.684,00 0,00 0,00 610 | 03] 06 | 01 |99 23.452,16 0,00 0,00
630 03 027005 4.800,00 0,00 0,00 610 |04 |00 [ 00 [ 00 27.772,80 512,06 1.142.104,24
630 03 0270 [11 4.884,00 0,00 0,00 610 | 04 |05 [ 00 [ 00 27.772,80 512,06 1.142.104,24
630 03 [ 029 [o00 3.060,00 5.570,49 51.258,95 610 |04 |05 [ 01 [ 00 27.772,80 512,06 1.142.104,24
630 03 [02]9 [9 3.060,00 5.570,49 51.258,95 610 |04 |05 |01 |02 27.772,80 512,06 1.142.104,24
630 03 |03 o000 700.027,21 1.449.527,19 2.340.205,96 610 | 05 |00 | 00 [ 00 5.924,98 628.423,54 51.307,84
630 03 |03 1000 488.727,74 1.071.269,02 2.178.012,23 610 | 05|02 [ 00 [ 00 0,00 0,00 9.180,00
630 03 |03 1001 420.286,50 786.952,22 1.778.715,02 610 | 05|02 [ 06 | 00 0,00 0,00 9.180,00
630 03 031003 68.441,24 284.316,80 399.297,21 610 | 05]02 0616 0,00 0,00 9.180,00
630 03 [ 032000 211.299,47 378.258,17 162.193,73 610 | 05|03 [ 00 [ 00 860,30 2.210,62 0,00
630 03 |03([20[o1 211.299,47 378.258,17 150.193,73 610 | 05|03 [ 02 [ 00 860,30 2.210,62 0,00
630 03 | 032002 0,00 0,00 12.000,00 610 | 05|03 [ 02 [99 860,30 2.210,62 0,00
630 03 |04 [ o000 122.562,96 132.364,37 339.030,44 610 | 05 |09 [ 00 [ 00 5.064,68 626.212,92 42.127,84
630 03 |04 [30]00 8.695,80 2.077,60 200.874,03 610 |05 |09 [ o1 [ 00 5.064,68 626.212,92 42.127,84
630 03 |04 [30]02 2.549,78 0,00 0,00 610 |05 |09 [ 01 [ 99 5.064,68 626.212,92 42.127,84
0 03 ol 30 2 0,00 ZUZZE 8.844,12 iNDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C) 261.052,66 1.034.271,79 1.705.669,51
630 03 |04 [30]9 6.146,02 0,00 192.029,91 Yardimci Hesap
bhissad DL‘JEz'\lEFLI:?riggimiN 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Kodu | yod1  Kod2 TURU
Kod3 Kod4

630 03 |04 [70 00 96.867,16 89.815,67 138.156,41

698 |00 |00 |00 00 0,00 839.197.885,20 10.447.861,12
630 03 |04 [7001 96.867,16 89.815,67 138.156,41

698 |12 {00 [ 00 [ 00 0,00 611.352.023,80 0,00
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630 03 04 | 90 | 00 17.000,00 40.471,10 0,00
698 14 [ 00 | 00 | 00 0,00 262.735.637,64 0,00

630 03 04 | 90 | 90 17.000,00 40.471,10 0,00
698 15 [ 00 | 00 | 00 0,00 290.284,87 476.163,07

630 03 05 | 00 | 00 3.748.135,59 3.298.321,85 4.274.420,93
698 16 | 00 | 00 | 00 0,00 1.285.845,88 1.587.101,31

630 03 05 | 10 | 00 208.202,00 208.620,00 766.716,50
698 17 [ 00 | 00 | 00 0,00 7.789.062,22 11.568.929,14

630 03 05 | 10 | 01 1.500,00 3.000,00 561.316,50
698 19 [ 00 | 00 | 00 0,00 -86.195.382,61 -3.184.332,40

630 03 05 | 10 | 03 188.702,00 0,00 0,00
698 19 [ 02 | 00 | 00 0,00 -82.112.249,62 0,00

630 03 05 | 10 | 17 0,00 0,00 102.000,00
698 19 [ 03 | 00 | 00 0,00 -41.437,06 -122.804,07

630 03 05 | 10 | 90 18.000,00 205.620,00 103.400,00
698 19 [ 04 | 00 | 00 0,00 -212.245,93 -420.682,25

630 03 05 | 20 | 00 93.402,12 176.166,70 275.723,64
698 19 [ 05 | 00 | 00 0,00 -3.829.450,00 -2.640.846,08

630 03 05 | 20 | 01 32.779,27 45.908,75 61.211,89
698 20 | 00 | 00 | OO 0,00 41.940.413,40 0,00

630 03 05 | 20 | 02 48.622,85 15.467,20 17.961,75
ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI (E) 0,00 839.197.885,20 10.447.861,12

630 03 05 | 20 | 04 0,00 25.200,00 39.000,00

630 03 05 | 20 | 09 0,00 6.990,75 0,00

630 03 05 | 20 | 90 12.000,00 82.600,00 157.550,00

630 03 05 | 30 | 00 30.000,00 19.500,00 17.168,50

630 03 05 | 30 [ 03 29.500,00 0,00 13.200,00

630 03 05 | 30 | 04 500,00 3.000,00 3.968,50

630 03 05 | 30 [ 90 0,00 16.500,00 0,00

630 03 05 | 40 | 00 255.564,00 714.137,19 664.211,61
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630 03 05 | 40 | 01 234.810,90 687.808,00 555.256,00
630 03 05 | 40 | 02 20.753,10 26.329,19 80.955,61
630 03 05 | 40 | 90 0,00 0,00 28.000,00
630 03 05 | 50 | 00 882.618,04 1.162.885,60 1.286.616,68
630 03 05 | 50 | 02 242.760,00 0,00 0,00
630 03 05 | 50 | 10 2.799,16 0,00 0,00
630 03 05 | 50 | 12 537.147,38 1.086.085,60 1.186.116,68
630 03 05 | 50 | 90 99.911,50 76.800,00 100.500,00
630 03 05 | 90 | 00 2.278.349,43 1.017.012,36 1.263.984,00
630 03 05 | 90 | 01 131.444,09 0,00 0,00
630 03 05 | 90 | 02 1.389.023,66 0,00 0,00
630 03 05 | 90 | 03 6.559,99 0,00 0,00
630 03 05 | 90 | 05 0,00 12.000,00 0,00
630 03 05 | 90 | 90 751.321,69 1.005.012,36 1.263.984,00
630 03 06 | 00 | 00 80.891,79 147.414,76 208.931,02
630 03 06 | 10 | 00 80.891,79 145.964,76 208.931,02
630 03 06 | 10 | 01 80.891,79 145.964,76 208.931,02
630 03 06 | 20 | 00 0,00 1.450,00 0,00
630 03 06 | 20 | 01 0,00 1.450,00 0,00
630 03 07 | 00 | 00 257.563,15 564.226,21 864.126,67
630 03 07 | 10 | 00 0,00 36.596,00 70.850,00
630 03 07 | 10 | 01 0,00 30.098,00 9.600,00
630 03 07 | 10 | 02 0,00 0,00 1.250,00
630 03 07 | 10 | 03 0,00 1.500,00 0,00
630 03 07 | 10 | 90 0,00 4.998,00 60.000,00
630 03 07 | 20 | 00 11.500,00 0,00 0,00
630 03 07 | 20 | 01 11.500,00 0,00 0,00
630 03 07 | 30 | 00 246.063,15 527.630,21 793.276,67
630 03 07 | 30 | 02 190.968,57 495.160,00 755.855,60
630 03 07 | 30 | 03 23.184,58 22.270,21 37.421,07
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630 03 07 | 30 | 90 31.910,00 10.200,00 0,00
630 03 08 | 00 | 00 477.631,70 898.159,52 1.807.837,60
630 03 08 | 10 | 00 477.631,70 898.159,52 1.598.337,60
630 03 08 | 10 | 01 477.631,70 831.559,52 1.481.977,60
630 03 08 | 10 | 90 0,00 66.600,00 116.360,00
630 03 08 | 90 | 00 0,00 0,00 209.500,00
630 03 08 | 90 | 01 0,00 0,00 209.500,00
630 05 00 | 00 | 0O 15.489.914,33 23.628.537,06 27.421.099,53
630 05 01 | 00 | 0O 10.203.615,91 15.758.746,29 17.758.674,73
630 05 01 | 20 | 00 10.203.615,91 15.758.746,29 17.758.674,73
630 05 01 | 20 | 02 892.514,17 0,00 0,00
630 05 01 |20 | 05 9.311.101,74 15.758.746,29 17.758.674,73
630 05 03 | 00 | 00 1.079.338,94 1.709.909,60 1.735.781,21
630 05 03 | 10 | 00 1.079.338,94 1.709.909,60 1.735.781,21
630 05 03 | 10 | 03 8.800,00 47.000,00 70.500,00
630 05 03 | 10 | 05 1.070.538,94 1.662.909,60 1.665.281,21
630 05 04 | 00 | 00 4.206.959,48 6.159.881,17 7.926.643,59
630 05 04 | 10 | 00 4.206.959,48 6.159.881,17 7.926.643,59
630 05 04 | 10 | 01 1.577.419,08 2.418.186,77 1.864.395,23
630 05 04 | 10 | 02 2.629.540,40 3.741.694,40 6.062.248,36
630 11 00 | 00 | 0O 57.733,34 171.970,64 12.838,64
630 11 01 | 00 | 00 57.733,34 171.970,64 12.838,64
630 11 01 | 99 | 00 57.733,34 171.970,64 12.838,64
630 13 00 | 00 | 0O 32.111.958,87 43.240.160,49 0,00
630 13 01 | 00 | 00 26.602.974,15 39.624.634,59 0,00
630 13 01 | 01 | 00 45.600,00 0,00 0,00
630 13 01 | 02 | 00 0,00 16.514.138,34 0,00
630 13 01 | 03 | 00 1.512.283,99 911.323,94 0,00
630 13 01 | 04 | 00 459.230,68 587.815,27 0,00
630 13 01 | 05 | 00 24.585.859,48 21.611.357,04 0,00
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630 13 02 | 00 | 00 5.508.984,72 3.615.525,90 0,00
630 13 02 | 01 | 00 5.508.984,72 3.615.525,90 0,00
630 14 00 | 00 | 0O 6.036.621,81 8.699.202,38 12.105.069,16
630 14 01 | 00 | 0O 991.649,36 1.586.637,66 1.250.656,26
630 14 02 | 00 | 00 101,48 12.542,38 150,00
630 14 03 | 00 | 00 1.839.449,93 38.329,79 194.442,16
630 14 04 | 00 | 00 1.574.026,48 3.292.222,03 4.425.470,72
630 14 05 | 00 | 00 233.775,87 1.212.931,87 1.816.343,39
630 14 06 | 00 | 00 615.168,69 705.264,68 1.073.976,92
630 14 10 | 00 | OO 4.482,50 26.122,50 21.200,40
630 14 12 | 00 | 0O 532.328,54 1.386.395,58 2.384.428,81
630 14 13 | 00 | 0O 84.466,48 186.892,74 652.507,49
630 14 14 | 00 | 0O 0,00 0,00 48.124,20
630 14 15 | 00 | 0O 2.867,40 0,00 9.660,90
630 14 16 | 00 | 0O 100.530,88 11.052,80 6.354,90
630 14 99 | 00 | 00 57.774,20 240.810,35 221.753,01
630 20 00 | 00 | 0O 31.798,05 6.227,08 0,00
630 20 01 | 00 | 00 30.037,06 0,00 0,00
630 20 01 | 03 | 00 30.037,06 0,00 0,00
630 20 02 | 00 | 00 1.760,99 6.227,08 0,00
630 20 02 | 09 | 00 1.760,99 6.227,08 0,00
630 20 02 | 09 | 90 0,00 6.227,08 0,00
630 20 02 | 09 | 98 1.760,99 0,00 0,00
630 25 00 | 00 | 0O 20.475,35 4.859,24 54.673,30
630 25 01 | 00 | 00 0,00 0,00 29.683,00
630 25 01 | 05 | 00 0,00 0,00 27.683,00
630 25 01 | 07 | 00 0,00 0,00 2.000,00
630 25 02 | 00 | 00 20.475,35 4.859,24 24.990,30
630 25 02 | 01 | 00 0,00 820,52 0,00
630 25 02 | 05 | 00 17.194,95 0,00 22.766,00
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2.1. Doner Sermaye Butcesi
Universitemiz Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin 2025 y1lina ait mizani asagidaki gibidir.

Tablo. 83 Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2025 Mizam

MiZAN
01/01/2025 - 31/12/2025
Hesap Araligi 100 - 999
H.Kod Hesap Ad1 Borg Alacak Bor¢ Kalam Alacak Kalam
BANKALAR HESABI 3.214.0579 32.140.579 0 0

ALICILAR HESABI 261.650,4 2616504 | o | 0 |

ISLETMELER ARASI MALI BORCLARDAN
134 | ALACAKLAR HESABI 18.150 18.150
| |

iLK MADDE VE MALZEME HESABI 38.500 38.500 o | o |

| |
DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI
190 | HESABI 206.781,72 104.873,02 101.908,7

DEMIRBASLAR HESABI 1.168.768,8 11687688 | 0 | 0 |

DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 3.604.866,28 383414635 | 0 | 229.280,07

| |
ODENECEK DONER SERMAYE
YUKUMLULUKLERI HESABI 514.717 518.166,27 3.449.27
HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI
391 |HESABI 987.174,13 987.174,13
| |

570 |GECMIS YILLAR KARLARIHESABI | 50210539 | 184554202 | 0 | 134343663 |
m-—‘
-i-_
-_
-i_i

HiZMET URETIM MALIYETI HESABI 77.200 o | 77.200 0
| |
BUTCE GELIRLERI HESABI 1.372.218,15 934149866 | 0 | 7.969.280,51

| |
BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER
810 | HESABI 59.1821,35 3.426,22 588.395,13
| |
GIDER YANSITMA HESABI | 0 | 670956263 | 0 | 6.709.562,63

BUTCE ODENEKLERI HESABI | 0 | 10500000 | 0 | 10.500.000
| |
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3- Mali Denetim Sonuclari

2025 yilinda Universitemizde i¢ denetim alaninda herhangi bir denetim faaliyeti bulunmamaktadir.

B.PERFORMANS BILGILERI
1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 84 Program, Alt Program Faaliyet Bilgileri Tablosu

Program Adi Faaliyet

Trabzon Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
biinyesinde agilacak olan tiim egitim programlarinin, seminer, ¢alistay
vb. faaliyetlerin  degerlendirilmesi, sinavlarinin  planlanmasi,
koordinasyonunun saglanmasi ve ilgili tiim faaliyetleri yiiriitmek.

Yiiksekogretim Kurumlari
Siirekli Egitim Faaliyetleri

Yiiksekogretim kurumlar biinyesinde, yetismis nitelikli insan giicii ile
]
> giiniin modern teknolojilerine dayali makine-teghizat, donanim ve
= Arastirma .. . D S
5 Altyapilart yazilimi i¢inde bulunduran, - Ar-Ge faaliyetlerinin yaplldlgl 11er1
arastirma laboratuvari, tematik arastirma laboratuvari ile merkezi
5 arastirma laboratuvari ile ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi.
E é Yiksekogretimde
&) E Bilimsel Arastirma
< E Ve Gelistirme
é Yiksekogretim kurumlarinda Ogretim iiyeleri ve doktora, tipta
;« Yiiksekogretimde uzmanlik, ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar
é Bilimsel Arastirma tarafindan  yonetilen  bilimsel arastirma proje  tekliflerinin
= Ve Gelistirme degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin
yuritiulmesi
Ogretim
Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

147




Ogretim
Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

Devlet tiniversitelerinin doktora derecesine sahip arastirma gorevlisi,
Ogretim gorevlisi veya Dr. 0gretim iiyesi kadrolarinda gérev yapmakta
olan 6gretim elemanlarinin, yabanct dil seviyesini yiikseltmek icin
rtdisinda katildiklar1 yabanci dil kursu giderlerinin desteklenmesi.

Ogretim
Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi Ve
Lisanstistii Egitim

Ulkemiz icin &ncelikli alanlarinda nitelikli bilgi iiretmek amach
doktorali insan kaynagma olan ihtiyacini karsilamak tizere, devlet
tiniversitelerindeki doktora programlarinda dgrenim goéren dgrencileri
desteklemek i¢in YOK tarafindan verilen doktora burslarinin takibi ve
mali konulardaki faaliyetleri.

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi Ve
Lisansiistli Egitim

On Lisans Egitimi,Lisans
Egitimi VeLisansiistii Egitim

Yiiksekogretim sistemimizde her diizeyde niteligin arttirilmasina
yonelik iilkemiz i¢in biiyilk énem arz eden Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek Devlet universitelerindeki desteklenmesine
karar verilen lisans programlarina ilk ii¢ sirada yerlesen ve kayit yaptiran
ogrencilere Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen miktarda ve siirede
verilen aylik burslarin takip ve mali sorumluluklari ile ilgili faaliyetler

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi Ve
Lisansiistii Egitim

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi Ve
Lisansiistii Egitim

Bilgi kaynaklarinin gelistirilmesi ve erisimin kolaylastirilmas: dnceligi
ile iligkili ve biitce kararlarini destekleyecek kritik 6nemi haiz iiriin,
hizmet ve faaliyetler

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi Ve
Lisansiistii Egitim

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi Ve
Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim kurumlarinda normal-6rgun, ©6n lisans ve lisans
programlarinin  orgiin egitim saatleri digindaki zamanlarda (aksam
saatlerinde, hafta sonunda) yuratilmesi.

On Lisans Egitimi,Lisans
Egitimi VeLisansiistii Egitim
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On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi Ve
Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim kurumlarinda, bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali 6n
lisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde uzaktan 6gretim programlari
acilmasi ile birinci ve ikinci 6gretimde bazi derslerin uzaktan 6gretim
yontemiyle verilmesine iligkin faaliyetler

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi Ve
Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yurt sayisi ve kapasitesi, yurtlardan yararlanan Ogrenci sayist
belirtilerek yurtlarda barinma olanaklarinin iyilestirilmesine yonelik
hizmet ve faaliyetler.

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

-

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Kiiltir hizmetleri olarak, Ogrencilerin ilgi alanlarina gore bos
zamanlarint degerlendirmek, yeni ilgi alanlari ile birlikte dinlenme ve
eglence aligkanligi kazanmalarini saglamak, giizel sanatlarla ilgili
faaliyetleri, Spor hizmetleri olarak, 6grencilerin ve ¢alisanlarin beden
sagliklarin1 korumak ve gelistirmek, onlara disiplinle ¢alisma aligkanligi
kazandirmak, spora ilgi duymalarin1 saglamak, enerjilerini bu olumlu
yone yoneltmek, bos zamanlarin1 degerlendirmek i¢in ilgi duyduklari
spor dalinda ¢alismalarina iligkin faaliyetler

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

-

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yagami

Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili faaliyetleri
yuritmek.
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Teftis, Denetim
veDamgmanlikHizmetleri

"Hukuk birimleri hizmet kapsaminda; Idarenin taraf oldugu davalarda,
ic ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal
eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda idarenin temsil edilmesi,
dava ve icra islemlerinin takip edilmesi, Idarece hizmet satin alma
yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili
islemlerin  yiriitiilmesi, Hukuk birimleri hukuk danismanhig
kapsaminda; Idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve
kuruluglar tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini, idare birimleri
tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklar1 ile diizenlenecek her tirll
sozlesme ve sartname taslaklarini, idare ile tiglincii kisiler arasinda gikan
uyusmazliklara iliskin isleri ve idare birimlerince sorulacak diger isler
ile iliskin hizmetlerin vyiiriitiilmesi, Idarenin amaglarii daha iyi
gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun ¢aligmalarini temin
etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlanmasi faaliyetlerini
kapsamaktadir."

Universitenin yazili ve gdrsel olarak tanitiminin ilgili hedef kitlelere en
uygun medya araclari ve en uygun yontemlerin kullanilarak ulagmasin
saglamak, giinliik olarak iiniversitemiz ile ilgili basinda ¢ikan haberleri
Rektorlik makamina sunmak, medyada iniversitemizle ilgili ¢ikan
haberleri toplamak ve arsivlemek, grafik tasarim calismalar1 yapmak,
Universitemizin akademik, bilimsel, kulturel, sosyal ve sportif
faaliyetlerinin yer aldig1 basin biiltenleri ve brosiirleri hazirlamak. Basin
aciklamasi, kamuoyu duyurulari, kinama ve bagsagligi metinleri,
iniversite tarafindan dilizenlenen kampanya metin igeriklerinin
hazirlanmasi, bunlara ait bilgi ve fotograflarin medyaya dagitilmasini

saglamakla ilgili faaliyetleri kapsamaktadir

Kurumsal Uluslararasi
Isbirligi Faaliyetleri

Yiksekogretim kurumlarmin  ve Ogretim elemanlarn ile diger
gorevlilerin her turli faaliyet ve islemlerinin gézetim ve denetim altinda
bulundurulmasini kapsamaktadir

Teftis, inceleme ve
Sorusturma
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Ust Yonetim, Idarive Mali
Hizmetler

Bilgi TeknolojilerineYdnelik
Faaliyetler

Diger Destek Hizmetleri

Engellilerin
Erisebilirliginin
Saglanmasi

Genel Destek Hizmetleri

Insan Kaynaklar
Yonetimine [liskin
Faaliyetler

Insaat ve Yapi slerinin
Yurattlmesi

Genel destek hizmetleri faaliyetleri disinda kalan diger destek hizmetleri
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Universitemiz bakim, onarim, aydinlatma, 1sitma, temizlik ve benzeri
isleri yapmak, sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii iglerini yerine
getirmekle ilgili faaliyetleri kapsamaktadir

Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini
hazirlamak, yap1 ve onarimla ilgili ihaleleri yliriitmek, insaatlari kontrol
etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak, Kalorifer,
kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, cevre diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Geligtirme ve Mali
Hizmetler

benzer faaliyetleri kapsamaktadir.

Stratejik yonetim ve planlama;

1) Misyon belirleme,

2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma,
3) Veri-analiz ve aragtirma-geligtirme,

b) Performans ve kalite olgiitleri gelistirme,
c) Yonetim bilgi sistemi,

d) Mali hizmetler;

1) Biitge ve performans programi,

2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yrutulecek Hizmetler
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Yiiksekogretimde

Ogrencilere Yonelik Idari

Hizmetler

2547 sayih Kanun Kapsaminda Idari birimler (Ogrenci Isler,
Kiitiiphane, Strateji Gelistirme Daire bagkanlikla
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2.Performans Sonuc¢larimin Degerlendirilmesi
2.1.Performans Gostergesi Gerceklesmeleri Izleme Formlar

Tablo 85 Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu (3 Aylik)

Form3: Performans Gostergesi Ger¢eklesmeleri izleme Formu (3 Ayhk)

Yil:

Programin Ad:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2025

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma

altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

Sira Gosterge Adi Olgii Birimi | Onceki Dénem Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme

Gergceklesen Gosterge Gergeklesm

Yih Degeri Degeri e Tahmini 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gergekle | Gergeklesme

Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri sme Durumu
Oram

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
1 Arastirma altyapisi projesi tamamlanma oram Oran
DT IETEe 2025 yih i¢in Arastirma Merkezlerine tamiml olan gostergenin hedefi 0 olarak tammmlanmis olup, gerceklesmesi de 0'dir.
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Yil: 2025

Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Ad: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Gosterge Adr Yilsonu
Gergeklesm
Degeri e Tahmini Gergekle
sme
Oram

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen Sa 2 2 2 Kismen
ar-ge projesi sayisi v Ulasildi

ilgili alt programda bulunan gostergelerin sorumlu birimleri Arastirma Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Akademik Birimlerden olusmaktadir. Gosterge
gergeklesmelerinde bir 6nceki yila gore artis goriilmektedir.Hedef gostergeye ulasiimasi beklenmektedir.

Degerlendirme

154




Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

Dezavantajh gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

Degerlendirme

2025

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin

gelismesine katkida bulunulmasi

Yilsonu
Gergeklesm
Degeri e Tahmini .U Gergekle
sme
Oram

Say1 _--....- Viestamadt
famamianan sosalsorumiulul projeert sy o ﬂ.--....- Viastamad

{lgili alt programda bulunan gostergelerin sorumlu birimleri Akademik Birimler, Siirekli Egitim Merkezi, Tiirkge Ogretimi ve Uygulama Arastirma Merkezi ve Ogrenci Isleri Daire
Baskanhgindan olusmaktadir. Gostergelerdeki egitim programlarima katilimlarin artmasi ile alt program hedefi olan topluma ihtiya¢ duyulan alanlarda egitimlerin verilmesi
hedefine ulagilmaktadir. Devam eden dénemlerde gergeklesmelerin artacagi ongoriilebilmektedir.
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Yil: 2025

Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Ad: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmac, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Gosterge Adi Yilsonu
Gergeklesm
Degeri e Tahmini Gergekle

sme
Oram

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki

dergilerde bgretim elemam basina diisen yaym sayist Say1 2023 0,0080 10 10 0,06 0,08 0,11 0,53 0,53 0 Ulagilamadi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma

desteklerinden yararlananlarin sayisi

Tlgili alt programda bulunan gostergelerin sorumlu birimleri Akademik Birimler ve Ogrenci Isleri Daire Baskanhigindan olugmaktadir. Devam eden dénemlerde gstergelerin

Degerlendirme gergeklesmelerinin artacagi 6ngoriilebilmektedir.
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Yil: 2025

Programin Ad: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adr: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yilsonu
Sira Gosterge Ad1 Gergeklesm Gergekle
Degeri e Tahmini sme
Oram
i Egiﬁm e kontenjan fotiuloram o * -mn- e

2023 18,1800 21,2600 | 20,7200 | 20,4600 | 20,5300 | 20,5300 - ﬁ:‘s‘l‘ﬁ;:

2023 0,1200 0,1500 0,1300 0,0800 0,0700 0,0800 0,0800 0,0800 “ Ulagilamadi

Ogrenci bagina diisen kapah alan 2023 7,9900 __ 1,0500 1,0500 1,0500 1,0700 1,0700 “ Ulasilamadi

Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve
elektronik kaynak sayisi

Kismen

Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisi Say1 2023 41,8300 41 42 36,5200 35,9700 30,4500 | 29,4400 | 29,4400 0 Ulasild1

Kismen

Sosyal bilimler kontenjan doluluk oram Oran 2023 97 100 100 97 97 99 99 99 0 Ulagildi

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim

Ulasildi
programi sayisi
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Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani

Oran

2020

0,4000

1 0,5000 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
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Yil : 2025

Programin Ad: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Ad: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

Gosterge Adr Yilsonu
Gergeklesm _ _
Degeri e Tahmini . . Gergekle
sme
Oram

Barima hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal donati alam 2023 0,8000 -- 0,7800 0,7800 0,7800 0,8000 0,8000 “
Kismen
2023 2815258 | 750 000 500.000 123,8900 | 136,3600 | 15,8100 | 200510 | 49069 men
200 0 asildi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1

Yiiksekogretimde 6grenci basina b har

Yiiksekogretimde dgrencilere sunulan saghk
hizmetinden yararlanan égrenci sayisinin toplam 6grenci
sayisina orani

ilgili alt programda bulunan gostergelerin sorumlu birimleri Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligindan olusmaktadir. Devam eden
donemlerde gostergelerin gergeklesmelerinin artacagi 6ngériilebilmektedir.
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2.2.Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Tablo 86 Performans Sonuglarimin Degerlendirilmesi Tablosu

Hedeflenen | Yilsonu
Gosterge Gergeklesme
Degeri Degeri
Aragtirma altyapisi projesi tamamlanma | 0 0 Ulagilamadi
orant

Program Alt Program Hedefi

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan {iriinlere Ulagilamadi

iligkin alinan patent sayisi

Arastirma merkezleri gelir miktari 700.000 5.083.027,5100

Yiiksekogretim

ARASTIRMA, f

GELI % EVE kurumlarinda inovasyon | BAP kapsaminda desteklenen arastirma
STIRY amagcli bilimsel ¢aligmalarin | proijeleri sayisi 25 3 Ulasilamadt
YENILIK proj y1

arttirilmasi
Patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim bagvuru sayist 1 7
Uluslararasi endekslerde yer alan
bilimsel yayin say1si 306 Astlds

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI
SUREKLI EGITiM
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FAALIYETLERI

Egifim programlarina bagvuran Kist

550 1.420 Asildi
Sayis1

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki
egitime yonelik verilen sertifika sayisi

Universitenin ¢evrecilik alanlarinda
aldig1 6diil sayisi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek 6ncelikli alanlarda saglanan
burslardan yararlanan doktora dgrenci

say1s1

Ulasilamadi

Alaninda yetkin, Ulasildi

aragtirmaci, bilgi iireten ve
aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

YUKSEKOGRETIM

Yiiksekogretim Kurulu, Tirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik
ve sanat ddiilleri sayisi

Ulagilamadi

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani
Fen bilimlet kontenjan dolluk oram | 100 [0 | Uiann_|

Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina
diisen bastl ve elektronik kaynak sayis1 | 22 20,5300 Kismen Ulasildr

Ulagilamadi

ON LISANS EGITiMI,
LiISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIiM

Lisansiistii 6grencilerin toplam
ogrenciler i¢indeki pay1

Ogrenci basina diisen kapali alan
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Sosyal bilimler kontenjan doluluk oram | 100 |99 | Kusmen Ulaglds |

Uluslararas1 kuruluslarla ortak
uygulanan egitim programi sayist 1 1 Ulasilds

Yabaner wyruklu akademisyen ey

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun sayisina | 1 0 Ulagilamad:
orant

Beslenme hizmetlerinden yararlanan
16.000 37.079 Asildi

Ogrenci sayisi
Yiiksekogretim
6grencilerine sunulan

Garenei kulip ve tolul s
beslenme ve barinma

hizmetlerinin kalitesinin Yiiksekogretimde 6grenci basina 0 0
artirilmasi; 6grencilerin barinma harcamasi

kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yagam
kalitesinin yukseltilmesi

Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan
memnuniyet orant

YUKSEKOGRETIM

85 64,4000 Kismen Ulagild:
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3.Stratejik Plan Degerlendirilmesi

Tablo 87 Stratejik Plan Degerlendirme Tablolart

Al

Yiksekogretimde egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara tasinmasi ve siirdiiriilebilir

olmasinin saglanmasi.

H1.1

H1.1 Performansi

Sorumlu Birim

Egitim programlarimin niteligini arttirmak.

107,77%

sayisi

- Plan Donemi [zleme Dénemindeki | - . 0
Performans Gostergesi HEde(f&) ;E g Baslangi¢c Degeri* | Yilsonu Hedeflenen GIleleenkllee]i?:(Ie)n:‘I:g??C) Perfozr)]/azrg_'&?) &
(A) Deger (B) gexies &
PGI.1.1 Ogretim eleman1 bagina diisen 6grenci o5 29,86 o5 18,56 232.51%

Aciklama

Gergeklesme degeri hedefin altinda kalmis olup kismen gergeklesmistir 6gretim elemani basina diisen 6grenci
sayisinda iyilesme saglanmistir. Agilan yeni kadrolar ve kontenjan planlamasi bu sonucu desteklemistir. Egitimin
niteligine olumlu katki siirmektedir.

PG1.1.2 Ogretim Elemani basina diisen haftalik
ders saati

25 19,7 14,75 12,84 138,59%

Acgiklama

Gergeklesen ders yiikii hedef degerin altinda kalarak 6gretim elemani basina diisen haftalik ders saatinde
planlanan iyilesme saglanmistir. Ders dagilim planlamasi ve kadro artisi etkili olmustur.

PG1.1.3 Lisanstistii 6grenci sayisinin lisans
Ogrenci sayisina orani

25 0,15 0,2 0,13 -40,00%

Aciklama

Lisansiistli 6grenci sayisinin lisans 6grenci sayisina orani hedefin altinda kalmis olup, program agma, tanitim ve
burs desteklerinin artirilmasi gerekmektedir.

PG1.1.4 Akredite egitim program sayisi

25 0 3 3 100,00%

Aciklama

Akredite program sayis1 hedefe ulasmistir. Kalite giivence siireglerinin yayginlastirilmast ile siirdiiriilebilirlik
saglanmalidir.
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Al

H1.2

Yiiksekogretimde egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara taginmasi ve stirdiiriilebilir
olmasinin saglanmas.

Egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini gelistirmek ve siirdirmek.

H1.2 Performansi 143,14%
Sorumlu Birim Rektorluk
" ' - Plan Donerpl : Izleme Donemindeki | Izleme Donemmcvlek'l Performans (%) (C-
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri* | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(A) Deger (B) ©
PG1.2.1 Ogrenci kullaplmma yonelik tesis ve 30 ) 90 0 0.00%
altyapilardan memnuniyet orani (%)

Aciklama

Ilgili dsnemde memnuniyet anketi uygulanmadigindan dl¢iim gerceklestirilememistir. Izleme ve degerlendirme
stireclerinin saglikli yiiriitiilebilmesi amaciyla diizenli ve periyodik memnuniyet anketlerinin planlanmasi
gerekmektedir.

PG1.2.2 Ogrencinin gelisimine yonelik sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetlerin sayisi

30 55 90 215 457,14%

Aciklama

Ogrencinin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 hedefin oldukgca iizerinde gergeklesmis
olup, 6grenci katiliminin yiiksek diizeyde oldugu ve kurumsal etkinlik kapasitesinin gii¢clendigi goriilmektedir.

PG1.2.3 Rehberlik ve psikolojik danigmanlik
hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist

40 120 300 147 15,00%

Aciklama

Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi hedefin altinda kalmistir. Bu
hizmetlerin farkindaligini artirmak ve yonlendirme mekanizmalarim giliglendirmek i¢in kurumsal tamitim ve
bilgilendirme ¢aligmalarinin yogunlastirilmasi gerekmektedir.
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A2

H1.3

H1.3 Performansi

Sorumlu Birim

Yiiksekogretimde egitim-Ogretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara taginmasi ve siirdiiriilebilir
olmasinin saglanmasi.

156,95%

Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.

Rektorlik

Plan Dénemi Izleme Dénemindeki | izleme Dénemindeki
, . . . - . | Performans (%) (C-
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baglangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(A) Deger (B) ©
PG1.3.1 Ogretim elemani basina diisen
Uluslararasi indekslerdeki yayin sayist (SCI, 40 0,10 0,36 0,53 165,38%

SSCl-exp, AHCI)

Aciklama

Ogretim eleman1 bagina diisen uluslararasi indeksli yayin sayis1 hedefin iizerinde gergeklesmis olup, akademik
yayin performansinda énemli bir artig saglanmistir. Bu sonug, uygulanan akademik tesvik mekanizmalarinin
etkili oldugunu gostermektedir.

PG1.3.2 Egiticilerin egitimine katilan 6gretim
elemani sayisi

20

20

120

114

94,00%

Acgiklama

Egiticilerin egitimine katilim yiiksek diizeyde gerg¢eklesmis olmakla

Katilimin artirilmasi

birlikte hedefin bir miktar altinda kalmistir.
amactyla egitimlerin periyodik ve planh sekilde siirdiiriilmesi 6nerilme

ktedir.

PG1.3.3 Yurt Dis1 bilimsel etkinlikler i¢in
yapilan akademisyen gérevlendirme sayisi

20

10

22

44

283,33%

Acgiklama

Yurt dist gérevlendirmeler hedefin oldukga iistiinde gerceklesmistir. Uluslararasilagsma kapasitesi giiclenmistir.

PG1.3.4 Ogrencilerin dgretim elemanlart
degerlendirme memnuniyet orani (1-10
arasi)

20

76,67%

Aciklama

Memnuniyet orani hedefin altinda kalmistir. Egitim kalitesi geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirme

yapilmalidir.
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Yiiksekogretimde egitim-O0gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara tasinmasi ve siirdiiriilebilir

A2 <
olmasinin saglanmasi.
H1.4 Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlari yayginlastirmak.
H1.4 Performansi 83,92%
Sorumlu Birim Rektorluk
" _ o Plan Donerpl : Izleme Donemindeki | Izleme Donemmcvlek.l Performans (%) (C-
Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi (%) Baglangi¢ Degeri* | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri
< A)/(B-A)
(A) Deger (B) ©
PG1.4.1 Ulusal ve uluglflraragl degisim o5 28 45 33 29 41%
programlarina katilan 6grenci sayisi

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilim hedefin altinda kalmis olup kismen gerceklesmistir.
Agiklama Katilimin artirilmasi amaciyla programlarin, tanitim faaliyetlerinin giiclendirilmesi ve kurumlar aras1 anlagma
sayisinin artirtlmasi 6nerilmektedir.

PG1.4.2 Ulusal ve uluslararasi degisim o5 9 o5 0 56.25%
programlariyla gelen 6grenci sayist '

Ulusal ve uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gelen 6grenci sayisi gergeklesmemistir. Bu dogrultuda,
Agiklama uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi ve tanitim faaliyetlerinin gii¢clendirilmesine yonelik ¢aligmalarin
artirllmasi gerekmektedir.

PG1.4.3 Ulusal ve uluﬁl:arar_am degisim o5 11 20 20 100,00%
programlarina katilan 6gretim elemani sayist

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim elemani sayisinda hedefe ulagilmis olup, 6gretim

AL elemani hareketliliginde planlanan performans diizeyi saglanmistir
PGl1.4.4 Ulu§q1 ve ulusla'rara‘s1‘c}e.:g1$1m o5 39 55 81 262.50%
programlari i¢in yapilan is birligi sayist

Ulusal ve uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gerceklestirilen is birligi sayis1 hedefin oldukga tizerinde

Agldamn gergeklesmis olup, kurumun ulusal ve uluslararasi aginin énemli 6l¢iide genisledigini gostermektedir.
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A2 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi.

H2.1 Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak.
H2.1 Performansi 1537,60%
Sorumlu Birim Rektorlik
Plan Dénemi [zleme Dénemindeki | Izleme Dénemindeki
, . . . .. .. | Performans (%) (C-
Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi (%) Baglangi¢ Degeri* | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(A) Deger (B) ©
PG2: 1.1: Uluslararas1 indekslerde taranan 40 143 214 449 430,99%
dergilerdeki yayin sayisi

Gergeklesen deger hedefin oldukga iizerinde olup, uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisinda

Agiklama kayda deger bir artis saglanmistir.

PG2.1.2 : ULAKBIM/TR Dizinde taranan

0,
dergilerdeki ulusal yayin sayisi 20 122 215 234 120,43%

Izleme dénemi sonucunda gerceklesme degeri 234 olup Bu durum, {iniversitemizin ulusal akademik katkisinin

Al giiclendigini gostermektedir.

PG2.1.3 : Uluslararasi yayinevleri tarafindan

yayimlanan kitap/kitap boliimii sayisi 10 59 82 253 843,48%

Gergeklesen deger hedefin oldukga iizerinde olup, uluslararasi yaymevlerinde yayin performansi yiiksek

Agiklama diizeyde gergeklesmistir

PG2.1.4 : Ulusal yaymevleri tarafindan

yayimlanan kitap/kitap boliimii sayisi 10 & 128 49 “61,22%

Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap/kitap boliimii sayisi hedefin altinda kalmig olup, yayin tesvik

Agiklama politikalarinin gdzden gecirilmesi gerekmektedir.

PG2.1.5 : Uluslararasi ve ulusal
(ULAKBIM/TR Dizin) indekslerde taranan 20 3.201 3270 7558 6314,49%
dergilerde yapilan atif sayisi

Uluslararasi yayin, kitap ve atif sayilar1 hedeflerin ¢ok tizerinde gergeklesmistir. Arastirma tesvik sistemi etkili

Agldamn olmustur.
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A2 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi.

Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayisini arttirmak, proje kiiltiiriiniin

H2.2 yayginlagtirilmasini saglamak.
H2.2 Performansi 140,83%
Sorumlu Birim Rektorluk
. Izleme Izleme
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Ba;l:ggzolr)lirg;ﬂ* DUIEAlTaE.g IEHILITES ¢ . PEIITETS ()
Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(A) 5
Deger (B) ©
PG2.2.1: Kurqm dis1 destekli (TUBITAK, DOKA 30 8 20 42 283 33%
vb.) ulusal proje sayisi

Kurum dis1 destekli (TUBITAK, DOKA vb.) ulusal proje sayis1 hedefin iizerinde gerc¢eklesmis olup, dis

LI kaynakli proje iiretim kapasitesi 6nemli dlciide artmustir.
PG2.2.2 : BAP destekli proje sayis1 10 4 28 5 4,17%
Al BAP destekli proje sayis1 hedefin altinda kalmustir. i¢ kaynakli proje {iretiminin artirilmas1 amaciyla destek

ve tesvik mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

PG2.2.3 : Uluslararasi destekli (AB Programlari

. 25 1 4 0 -33,33%
vb.) proje sayisi

Uluslararasi destekli (AB Programlar1 vb.) proje sayist hedeflenen diizeye ulagmamistir. Uluslararasi proje

AL tiretiminin artirilmasi amactyla Proje Ofisi desteklerinin giiglendirilmesi gerekmektedir.
PG2.2.4 : Diizenlenen proje egitimi sayisi 5 1 5 52 1275,00%
A Diizenlenen proje egitimi sayis1 hedefin oldukga iizerinde ger¢eklesmis olup, proje farkindaliginda kayda

deger bir artis saglanmistir.
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A2

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gliglendirilmesi.

H2.3 Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini gelistirmek.
H2.3 Performansi 173,05%
Sorumlu Birim Rektorluk
Plan Dénemi [zleme Dénemindeki | Izleme Dénemindeki
) . .. .. - . | Performans (%) (C-
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri* | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri
5 A)/(B-A)
(A) Deger (B) ©)
PG2.3.1 : Ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilim i¢in (sempozyum/ kongre/ 30 14 28 75 435,71%
konferans vb.) verilen destek sayist

Aciklama

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim igin verilen destek sayisi hedefin lizerinde ger¢eklesmis olup,

akademik faaliyetlere katilim ve destek saglama kapasitesi artmigtir

PG2.3.2 : Ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklere toplam katilim destek miktar1 (TL)

25 50.000

350.000

-16,67%

Aciklama

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere ayrilan toplam destek biitcesi kullanilmamis olup, kaynak tahsisi ve
kullanim siireglerinin g6zden gegirilmesi gerekmektedir.

PG2.3.4 : Ogretim eleman1 bagina diisen
Ogrenci sayisi

20 29,86

25

18,56

232,51%

Aciklama

Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisinda gerceklesen deger 18.5 olup, iyilesme saglanmistir.

169




A2 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gliglendirilmesi.

H2.4 Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik becerilerini/kapasitelerini gelistirilmek.
H2.4 Performansi 827,69%
Sorumlu Birim Rektorluk

Plan Dénemi Izleme Donemindeki | izleme Donemindeki

, . . .. .. | Performans (%) (C-
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangigc Degeri* | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri
o A)/(B-A)
(A) Deger (B) ©

PG2.4.1 : Ogrencilere yonelik
ulusal/uluslararas1 bilimsel etkinlik (kongre, 20 20 45 318 1192,00%
sempozyum, proje egitimi, seminer vb.) sayisi

Gergeklesen deger hedefin oldukga tizerinde olup, 6grencilerin bilimsel etkinliklere katilimi ve akademik

Hgldis deneyim kazanimi 6nemli 6l¢iide artmugtir,

PG2.4.2 : Ogrencilere yonelik ulusal ve
uluslararasi sanatsal ve sportif etkinlik 20 23 40 271 1458,82%
(sergi/gosteri/atolye/ miisabaka vb.) sayisi

[zleme donemi sonucunda  gerceklesme degeri hedefin oldukga iizerinde olup, dgrencilerin sanatsal ve sportif

gl etkinliklere katilimi ve yetenek gelistirme firsatlar1 onemli 6l¢iide artirilmigtir,

PG2.4.3. Ogrenci kuliiplerinin yaptigi

etkinliklerinin (akademik, sosyal, sanat vb.) 20 8 25 215 1217,65%
sayis1

Gergeklesen deger hedefin oldukga iizerinde olup, 6grenci kuliiplerinin etkinlik {iretimi ve dgrenci katilimi
Aciklama N RS .. .

onemli dlgiide artig gdstermistir.
PG2.4.4. Universitemizin 6grenci kuliiplerinin i o
yaptig1 etkinliklere toplam destek miktar1 (TL) 20 20.000 0 0%
Agiklama [zleme dénemi sonucunda gerceklesme degeri 0 olup, yilsonu hedeflenen degere ulasilamamustir.

PG2.4.5. Ogrencilerin yiiriitiicii/arastirmac1 ve
bursiyer olarak yer aldigi proje sayisi 20 8 18 35 270%
(ulusal/uluslararasi destekler)

Gergeklesen deger hedefin oldukga iizerinde olup, 6grencilerin proje katilimi yiiksek seviyededir ve aragtirma

L kiiltiirleri 6nemli 6lgiide gelismistir.
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A2

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiglendirilmesi.

H2.5

H2.5 Performansi

Sorumlu Birim

97,35%

Plan Donemi [zleme Dénemindeki | Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri* Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(A) Deger (B) ©)
PG2.5.1: Ogretim iiyesi basina diisen 35 0.4 0.6 0,46 77%

tamamlanmus tez sayisi

Aciklama

Ogretim iiyesi basina diisen tamamlanmus tez sayis1 hedefin altinda kalnus olup, tez iiretiminin artirilmasina yonelik
calismalarin planlanmas1 gerekmektedir.

PG2.5.2 : Yayina doniisen lisansiistii tez 35 10 50 71 153%
Yayina doniisen lisansiistii tez sayist hedefin iizerinde ger¢ceklesmis olup, tezlerin bilimsel yayinlara

Aciklama e e . ; . .2
doniistliriilmesinde basarili bir performans sergilenmistir.

PG2.5.3 : Proje ile desteklenen lisanstisti 30 1 15 9 57 14%

tez sayisi

Aciklama

Proje ile desteklenen lisansiistii tez sayis1 hedefin bir miktar altinda kalmis olup, proje destek mekanizmalarinin
etkinliginin artirilmas1 gerekmektedir.

171




Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gii¢clendirilmesi.

Disiplinler arasi dncelikli aragtirma alanlarinin gelistirilmek ve gliglendirmek.

277,14%

Rektorlik

PG2.6.1 : Disiplinler aras1 proje sayist 114,29%
Disiplinler arasi proje sayis1 hedeflerin iizerinde ger¢eklesmistir.
PG2.6.2 : Disiplinler arasi lisansiistii program 30 ) 3 2 66.67%
sayi1st
Disiplinler aras1 lisansiistii program sayist hedefe kismen ulagmistir.
PG2.6.3 : Disiplinler arasi tem al etkinlik 20 ) 3 30 1000,00%
(kongre, sempozyum, seminer vb.) sayisi
Izleme dénemi sonucu Disiplinler aras1 temali etkinlik (kongre, sempozyum, seminer vb.) sayisinda hedeflenen
degerin tlizerinde bir sonuca ulagilmistir.
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A3

Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.

H3.1

H3.1 Performansi

Sorumlu Birim

Rektorlik

Paydaglarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.

201,67%

Plan Dénemi [zleme Donemindeki | izleme Donemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Degeri* | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri
< A)/(B-A)
(A) Deger (B) ©
PG3.1.1 Tanitict etkinlik sayisi 25 - 3 20 666,67%

Agiklama

gostermektedir.

Gergeklesen deger, hedefin {izerinde olup tanitim faaliyetlerinde yiiksek performans sergilendigini

PG3.1.2 Egitimcilerin egitimine yonelik
diizenlenen etkinlik say1s1

25

0

-100,00%

Aciklama

ulagilamamustir.

[zleme dénemi sonucu egitimcilerin egitimine yonelik diizenlenen etkinlik sayisinda hedeflenen degere

PG3.1.3 D1s paydaslarla yapilan
igbirligi/protokol sayisi

25

10

20

28

140,00%

Aciklama

gostermektedir.

Gergeklesen deger hedeflenen degerin tlizerinde olup, dis paydaslarla is birligi kapasitesinin giiclendigini

PG3.1.4 Danigsma Kurulu Toplant1 Sayisi

25

100,00%

Aciklama

[zleme dénemi sonucunda gerceklesme degeri 1 olup, yilsonu hedeflenen degere ulasilmistir.
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A3

H3.2

H3.2 Performansi

Paydaslarin memnuniyet diizeyini arttirmak.

64,08%

Sorumlu Birim Rektorluk
Plan Donemi Izleme Donemindeki | Izleme Dénemindeki
, . .. .. .. | Performans (%) (C-
Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Degeri* | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(A) Deger (B) ©
PG3.2.1 Ogrenciyi iiniversitede tutma orani 20 95 99 98 75,00%

Gergeklesen deger hedefe oldukga yakin olup, 6grenciyi iiniversitede tutma oraninda yiiksek diizeyde istikrar

LI saglanmistir

55}2365'2 Ogretim elemanlarinin memnuniyet o5 ) 95 67 70,11%
Aciklama Memnuniyet gostergeleri hedef altinda kalmustir, geri bildirimlere dayali iyilestirme gereklidir.

PG3.2.3 idari personelin memnuniyet diizeyi 20 - 95 69 73,05%
Agiklama Memnuniyet gostergeleri hedef altinda kalmustir, geri bildirimlere dayali iyilestirme gereklidir.

PG3.2.4 Ogrenci memnuniyet diizeyi 25 - 95 64 67,79%

Aciklama

Memnuniyet gostergeleri hedef altinda kalmustir, geri bildirimlere dayali iyilestirme gereklidir.

PG3.2.5 Di1s paydaslarin tiniversiteden beklenti
dizeyi

10

Aciklama
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A3

Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirmesi.

H3.3

H3.3 Performansi

Sorumlu Birim

Rektorlik

Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda iiniversite-paydas isbirligini gelistirmek.

897,08%

Plan Donemi Izleme Dénemindeki | izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri* | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri
< A)/(B-A)
(A) Deger (B) ©
PG3.3.1 Topluma katki amagl diizenlenen o5 15 30 347 2213,33%

etkinlik say1s1

Aciklama

Gergeklesen deger hedefin ¢ok iizerinde olup, topluma katki faaliyetlerinde yiiksek diizeyde performans
sergilendigini gostermektedir

PG3.3.2 Meslek edinme ve gelistirmeye
yonelik sertifikali egitim programi sayisi

25

86

134

-166,67%

Aciklama

Gergeklesen deger hedefin altinda kalmis olup, meslek edinme ve gelistirmeye yonelik sertifikali egitim
programlarinin artirilmasina ihtiyag oldugunu gostermektedir.

PG3.3.3 Sosyal sorumluluk projesi sayisi

25

10

25

5

-33,33%

Aciklama

Gergeklesen deger hedefin altinda kalmis olup, sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin artiritlmasina yonelik
planlama ve uygulama ¢aligmalarina ihtiyag oldugunu gostermektedir.

PG3.3.4 Sosyal sorumluluk projelerine katilim

sayisl

25

10

30

325

1575,00%

Aciklama

Gergeklesen deger hedefin oldukga iizerinde olup, sosyal sorumluluk projelerine yonelik yiliksek katilim ve
giiclli paydas ilgisini gostermektedir.
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A3 Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirmesi.

H3.4 Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.
H3.4 Performansi 116,88%
Sorumlu Birim Rektorluk

" _ . Plan Done[nl : Izleme Donemindeki | Izleme Donemm(vlek‘l Performans (%) (C-
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Degeri* | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri A)/(B-A)

(A) Deger (B) ©

PG3.4. 1 Ejluslgraram degisim programlarina o5 7 o5 33 144,44%
katilan 6grenci sayisi

Uluslararasi degisim programlarina katilim, planlanan hedefi asarak 6grencilerimizin kiiresel deneyim kazanma

gl firsatlarini etkin sekilde degerlendirdigini gostermektedir

PG3.4.2 Ogrenciler tarafindan alinan 6diil o5 4 24 21 85,00%
sayis1

Al Gergeklesen deger hedefe yakin olup, 6grencilerimizin basar1 ve yetkinliklerini 6diillendirme konusunda

istikrarli bir performans sergilendigini géstermektedir.

PG3.4.3 Girisimcilik sertifikas1 alan 6grenci

25 16 150 0 -11,94%
sayisl
Girisimcilik sertifikasina iligkin bir faaliyet diizenlenmediginden Gtiirii izleme donemi hedeflenen degere
Aciklama
ulagilamamustir.
PG3.4.4{ g}ll‘lsl'l’ncﬂlk temal1 6grenci gruplarina o5 i 120 300 250,00%
katilan dgrenci sayisi

Gergeklesen deger hedefin oldukga iizerinde olup, 68rencilerin girisimcilik temali ¢alismalara yiiksek ilgisini ve

AL katilimini gostermektedir.
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A4

H4.1

H4.1 Performansi

Sorumlu Birim

Universitenin yapisal ve teknik alt yapisim giiglendirmek.

Rektorliik

Plan Donemi Izleme Doénemindeki | Izleme Dénemindeki EErrarmans ColC
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri* | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri
o A)/(B-A)
(A) Deger (B) ©
PG4.1.1 (Egitim alan1 miktar1)/(Toplam 6grenci o5 5,36 75 5,05 27.57%
say1s1) orani
Alan oraninda iyilesme saglanmig olup, mevcut kapasitenin 6grencilerin egitim ihtiyaglarini karsilayacak

Agiklama

diizeye yiikseltilmesi

ne yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

PG4.1.2 (Arastirma alan1 miktar1)/ (Toplam
Ogretim elemani sayis1) orant

25

3,41

Aciklama

Izleme dénemi sonucunda gerceklesme degeri 4.22 olup hedeflenen degere kismen ulagilmustir.

PG4.1.3 (idari alan miktar) / (Toplam personel
say1s1) orani

25

31,2

Alan oranlarinda kismi iyilesme vardir..

PG4.1.4 (Sosyal alan miktar1) / (Toplam
Ogrenci sayisi) orani

25

0,55

1,2

7,98

1143,08%

Aciklama

Gergeklesen deger hedefin oldukga iizerinde olup, 6grenciler i¢in sosyal alan kapasitesinin 6nemli dl¢iide
artirlldigini ve sosyal yasam olanaklarinin giiclendirildigini gostermektedir.
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Ad Kurumsal kiiltiir ve altyapimin giiglendirilmesi.

H4.2 Mezunlarla iletisim ve is birligini giiclendirmek.

H4.2 Performansi 14,84%
Sorumlu Birim Rektorlik
L - e [zleme
Plan Donemi Izleme Donemindeki P . .
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri* Yilsonu Hedeflenen Donemdekl. . PEIIENTS (1)
- Gergeklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) ©)
PG4.2.1 Mezunlarla yapilan etkinlik sayis1 50 - 10 0 0,00%
Mezun iliskileri gostergeleri zayif bir performans sergilemektedir. Bu dogrultuda, mezun takip ve iletisim
Aciklama . L L ) Y .
sisteminin giiclendirilmesine yonelik ¢alisma gerekmektedir.
PG4.2.2 Mezun sistemine kayitl mezun sayisi 50 - 4000 1187 29,68%
il Mezun sistemi kayitli mezun sayisi hedefin oldukea altinda kalmis olup, mezun takip ve kayit sisteminin

giiclendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir
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Yiksekogretimde egitimin-0gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara taginmasi ve stirdiirtilebilir

olmasinin saglanmast

Farkli programlarda harmanlanmis, uzaktan veya agik lisans ve lisansiistii ders sayis1 arttirmak

268,14%

Rektorlik

PG5.1.1 Harmanlanmis ders sayisi 775,00%

Gergeklesen deger hedefin oldukga iizerinde olup, harmanlanmis ders uygulamalarinda 6nemli bir artig
saglanmis ve egitimde cesitlilik artirtlmistir.

60 | 10 80 93 118,57%

Gergeklesen deger hedefin iizerinde olup, uzaktan egitim uygulamalarinda artis saglanmis ve erisilebilirlik
kapasitesi gili¢lendirilmistir.

PG5.1.1 Uzaktan ders sayisi

PG5.1.2 Acik ders sayist 20 0 10 21 210,00%

Izleme déneminde acik ders sayisinda hedeflenen degerin cok iizerinde bir gergeklesme degerine ulasilnustir.
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A5

Yiiksekogretimde egitim-O0gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara tasinmasi ve stirdiiriilebilir

olmasinin saglanmasi

H5.2

HS5.2 Performansi

Sorumlu Birim

Rektorlik

Hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan egitimle yiiriitiilen programlarin ve sertifikalarin sayisini arttirmak

507,00%

Plan Donemi [zleme Dénemindeki | izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri* | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri
5 A)/(B-A)
(A) Deger (B) ©
PG5.2.1 Uzaktan egitimle yiirtitiilen 60 5 14 9 58 33%

programlarin sayisi

Aciklama

ulagtlmistir.”

Uzaktan egitimle yiiriitiilen programlarin sayisi hedefin bir miktar altinda kalmis olup, kismen hedefe

PG5.2.2 Uzaktan egitimle yiiriitiilen
sertifikalarin sayisi

40

62

1180,00%

Aciklama

Gergeklesen deger hedefin oldukga iizerinde olup, uzaktan egitimle yiiriitiilen sertifika programlarinin sayisinda
kayda deger bir artig saglanmustir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustinlikler

Guclh bir akademik kadronun mevcudiyeti

Yeniliklere acik, gen¢ ve dinamik bir akademik kadroya sahip olmasi
Akademik ve bilimsel kiltir ve tarihe sahip akademik birimler ve personelin mevcudiyeti,
YKS’de yiiksek oranda tercih edilen programlarinin varligi,
Uluslararasi igbirliginin siirekli artirilmast,

Universiteler arasi is birligine imkan saglamasi,

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin olmasi,

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin varligi,
Ogrenci/dgretim elemani degisiminin gittikge artmasi,

Cift anadal uygulama olanaginin bulunmasi,

Ogrencilere fakiilte ici boliimler aras1 gecis imkaninin sunulmasi,

Unviersitenin bulundugu ilin Biiyiiksehir statiisiinde olmasmin , sosyal kiiltiirel ve akademik
olanaklara erisimi kolaylastirmast,

Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait kiz/erkek Ogrenci yurtlarmin {niversite yerleskesi iginde
bulunmasinin, barinma ve kampiis yagami agisindan 6nemli bir avantaj olusturmasi,

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklerine dnem verilmesi,
Ogrenci sorunlarma duyarli ydnetim,
Ogrencilerin kullanimina agik cesitli sportif mekan ve etkinliklerin mevcut olmast,

Bir spor sehri olan sehrimizde sporla ilgili kurum ve kuruluslara 6gretim elemanlar1 tarafindan
antrenorliik ve danismanlik hizmetleri konusunda bilimsel desteklerin sunulmasi,

Ogrenciler, gretim elemanlari ve idari personelin yonetime kolaylikla ulagabilme imkanu,

Ogrenci, akademik personel ve idari personel arasindaki iletisimin giiclii olmasi, kurumsal aidiyet
duygusunun gelismis olmasi,

Yiirtitiilen tiim stireclere iliskin ilgili mevzuatin varligi,

Universitemiz topluma hizmet sunma kapasitesi yiiksek bir kurum olarak gerek hukuki bilgilendirme
faaliyetleri gerekse is birlikleri ve sosyal sorumluluk ¢aligmalariyla toplumla gii¢lii bir etkilesim
icerisindedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile T.C. Genglik ve Spor Bakanlig destegiyle, Kalkinma Ajansi
koordinatorliigiinde gergeklestirilen ve 2023 yilinda agilist yapilan "Yapay Zeka ve Robotik
Kodlama Merkezi" projesi kapsaminda tam donanimli altyapiya sahip olunmasi ve {iniversite
blinyesindeki 6grenci ve akademisyenler icin Yapay Zeka ve Robotik Kodlama alaninda hem
tiniversite hem Milli Egitim Bakanlig1 onayli iicretsiz sertifika programlarinin diizenlenmesi,
akademisyen ve 0grencilere proje danismanlik hizmeti verilmesi,
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e Uzaktan oryantasyon programlar1 ile iiniversitemizdeki Ogrenci, Ogretim elemani ve teknik
personelin uzaktan egitim siiregleriyle ilgili konularda bilgilendirilmesi,

e Universite genelinde lisansiistii tez savunma smavlar (yiiksek lisans, doktora), dogentlik smavlari
ve doktora yeterlilik sinavlarmin uzaktan yapilmasi, kaydedilmesi ve koordinatorliklerinin
saglanmasi,

e Bolgedeki kadim kiiltiirlere ait tarihi ve kiiltiirel degerlerin arastirilmasi ve uluslararas1 akademik
cevrelere tanitilmasi konusunda, yabanci tniversitlerle is birligi gelistirme potansiyeline sahip
olunmasi,

B- Zayifhiklar

e (Cok sayida (dokuz adet), daginik yerleske kapasitesine sahip olmasi,

e Tiim akademik ve idari birimlerin kendilerine uygun fiziksel mekanlarinin (derslik, laboratuvar,
idari ve akademik calisma ofisleri, vb.) bulunmamasi,

e Tiim akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 fiziksel mekanlarin kapasite ve donanim
bakimindan yetersizligi,

e Rektorliige bagli uygulama ve arastirma merkezleri, koordinatorliikler ve/veya ofislerin uygun
fiziksel mekanlarinin bulunmamasi,

e Akademik birimlerin bilyiikk ¢ogunlugunda aragtirma gorevlisi kadrosunun yetersizligi veya hig
bulunmayist,

e  Tum akademik ve idari birimlerde 6nemli oranda idari personel (idari hizmetler, teknik hizmetler,
yardimci hizmetler, vb.) yetersizligi,

e Rektorliige bagl uygulama ve arastirma merkezleri, koordinatorliikler ve/veya ofislerin uygun
idari personeli (idari hizmetler, teknik hizmetler, yardimci hizmetler, vb.) yetersizligi veya hi¢
bulunmayist,

e Akademik birimlerde kullanilan fiziksel egitim ogretim mekanlarinin bakim onariminin
yapilamamasi,

e Akademik birimlerin kullandiklar1 fiziksel egitim Ogretim mekanlarinin mevcut o6gretim
teknolojilerinin yenilenememesi,

e Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 bilisim teknolojilerinin  yetersizligi ve
yenilenememesi,

e Tiim yerleskelerde agik ve kapali spor tesislerinin (atletizm sahasi, havuz, futbol sahasi, vb.)
yetersizligi ve mevcut tesislerin yenilenememesi,

e  Mevcut kiitiiphanenin yetersizligi ve Universitenin geneline hizmet edecek bagimsiz ve merkezi
bir kiitiiphane binas1 ve imkanlarinin bulunmamasi,

e Tiim yerleskelerde yemekhane tesislerinin yetersizligi ve mevcut tesislerin yenilenememesi,
e  Rektorliiglin ara¢ varliginin (hizmet araci, otobiis, is makinesi, kamyon, vb.)cok yetersiz olmasi,

e  Universitenin heniiz yerlesik bir bilgi yénetim sisteminin bulunmays: ve siirekli degistirilmesi,
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Akademik birimlere gére 6gretim liyesi-6grenci dagiliminin dengesizligi,
Bazi akademik birimlerde 6gretim iiyesi azlig1 nedeniyle ders yiikiiniin fazlaligi,

Baz1 akademik birimlerde derslerin yiiriitiilmesinde hala Universite disindan (Hukuk Fakiiltesi,
Devlet Konservatuvari, vb.) 6gretim elemanlariin gérevlendirmesinin yapilmasi,

Mevcut lisans programlarina gore lisansiistli (tezli yiiksek lisans veya doktora) programlarinin
sayisinin yetersiz olmasi,

Gerek i¢ gerekse dis destekli arastirma proje sayilariyla bilimsel arastirmalarin yeterli diizeyde
olmayisi,

Disiplinlerarasi programlarin bulunmayisi ve disiplinlerarasi calismalarin yetersizligi,

Bilimsel projeler ile ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlere katilim yoniinden 6gretim
elemanlarina saglanan desteklerin yetersiz olmasi,

Universitenin kalite koordinatdrliigii ile i¢ kontrol sisteminin yapilandiriimamis olmast,

Universitenin cogu yerleskelerinde ve binalarinda dezavantajli bireylere gore fiziksel alt yapinin
diizenlenememesi,

Mezun bilgi sisteminin heniiz olusturulamamasi,

Ogretim elemanlarma yonelik egiticilerin egitimi kapsaminda sistematik egitim programlarmin
bulunmayist,

Idari personele ydnelik sistematik kisisel ve mesleki gelisim ve egitim programlarmin
bulunmayist,

Universite genelinde gerek i¢c gerekse dis paydaslarla sistematik bir iletisimin kurulamamasi
(6rnegin danigsma kurullarinin toplanamamast),

Ogrencilere ve personel yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin sayisinin yetersizligi,
Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan ¢aligmalarin yetersizligi,
Ogrenci konseyi ve 6grenci kuliiplerinin fiziksel mekanlarmin bulunmayzisi,

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin azligi,

C-Firsatlar

Ulusal ve uluslararast diizeyde taninmis, 6zellikle sosyal bilimler alaninda koklii bir akademik
kaltdr ve tarihe sahip akademik birimlerin ve personelin mevcudiyeti,

Yas olarak geng sayilacak, dinamik bir akademik kadronun mevcudiyeti

Trabzon’un bir egitim, saglik, kiiltiir, sanat, tarih, turizm ve spor kenti olarak algilanmasi
yoniindeki kamu ve 6zel sektor destegi,

Trabzon sehrinin hem yurt i¢i hem de yurt disindaki 6grenciler ve aileler tarafindan tercih edilen
bir sehir olmasi,

[liman iklimi, yesil bitki ortiisii, denizi ve temiz havasi ile yasanabilir bir kent olmasi,

Trabzon’un Rusya, Kafkasya ve Orta Asya tilkeleri ile gegis konumunda olmasi,
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Trabzon sehrinin kara, hava ve deniz yolu ulagimi agisindan ulusal ve uluslararasi ¢esitli ve zengin
ulagim imkanlarina sahip olmasi,

Yeni bir Universite olarak strekli yeni akademik birimlerin ve programlarm agilmas ve akademik
kadronun giderek daha da ¢esitlenmesi ve zenginlesmesi,

Yurt i¢i ve yurt dis1 iiniversitelerde lisansiistii egitim yapmis ve yapmakta olan akademik
personelin varhigi,

D-Tehditler

Universitenin dagmik yerleske (dokuz adet) kapasitesine sahip olmast,

Tiim akademik, arastirma ve idari birimlerin kendilerine uygun fiziksel mekanlarinin (derslik,
laboratuvar, idari ve akademik ¢alisma ofisleri, vb.) bulunmamasi,

Ogrencilere yonelik egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlarin yetersizligi,
Kampus alanlarinin genisletme imkanlarinin giderek azalmasi

Yeni kurulan bir Universite olmasima karsin akademik (dzellikle arastirma gorevlisi) ve idari
personel ihtiyacinin istenen oranda kargilanmamast,

Gerek Universite diizeyinde gerekse akademik birimler dizeyinde mezun derneklerinin
kurulamamis olmas,

Ogrenci kontenjanlarmin akademik kadro potansiyeli yaninda fiziki altyapr ve mali kaynaklara
gore belirlenememesi,

Istihdam eksikligi nedeniyle 6grencilerde olusan motivasyon eksikligi,

Bolgede biiyiik kamu ve 6zel sektor (sanayi, endiistri, turizm, vb.) kuruluslarinin bulunmamasi,
Universite gelirlerinden yapilan kesintilerin yiiksekligi

Akademik ve idari personel icin yeterli sayida kamu konutlarinin bulunmayzsi,

Tiirkiye’de hemen hemen her ilde {iniversitelerin bulunmasi nedeniyle hem 6grenci hem de
personel acisindan yerellesmenin artmast,

Universitelerarasi rekabetin giderek artmasi,

Sehrin sanayi agisindan Tiirkiye gelisim ortalamasinin altinda olmasi.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Onerilerimiz:

Universitenin faaliyetlerinde (egitim ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal hizmet, idari
yonetim, vb.) Universitenin stratejik plan hedefleri ile yerel, bélgesel ve ulusal hedefler mutlaka
dikkate alinmali,
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Universitenin hedeflerine ulasabilmesi icin akademik ve idari personel sayisimin ivedilikle
artirilmasi,

Tiim akademik ve idari birimlerin kendilerine uygun fiziksel mekanlarinin (derslik, laboratuvar,
idari ve akademik ¢aligma ofisleri, binalar, vb.) yapilmasi,

Rektorliige bagli uygulama ve arastirma merkezleri, koordinatorliikler, ofisler ile 6grenci
kuliiplerine uygun fiziksel mekanlarin tedarik edilmesi,

Universitede akademik ve idari personelin ¢alisma kosullarinin (fiziksel mekan, gerekli donanim
ve materyaller, vb.) iyilestirilmesi,

Personelin is motivasyonunu artirici kaynak ve faaliyetlerin saglanmasi,

Kurum i¢i ve kurum dis1 destekli ulusal ve uluslararasi proje imkanlarinin artirilmasi amactyla
Ogretim elemanlarinin desteklenmesi,

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin arttirilmasi igin yurt disinda yil boyu tanitim g¢aligmalarinin
yapilmasi,

Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin panel, konferans, kongre, sempozyum, sdylesi, gezi, sergi,
konser, spor ve benzeri etkinlikleri yapmalar tesvik edilmesi ve desteklenmesi,

Universitede hem dgrencilerin hem de idari ve akademik personelin ¢alismalarinda kullanmalar,
kolay ve hizli bilgi erisim imkéanlarma sahip olabilmeleri igin Universitenin bilgi iletigim
teknolojileri kapasitesi ivedilikle gelistirilmesi ve iyilestirilmesi,

Universitenin yerleskeleri arasinda kolay erisim ve ulasim imkanlarmin olusturulmasi,

Akademik birimlerin akademik personel (6zellikle arastirma gorevlisi) ve idari personel (idari
hizmetler, teknik hizmetler, yardimci hizmetler, vb.) ithtiya¢larinin ivedilikle karsilanmasi,

Akademik birimlerde kullanilan fiziksel egitim 6gretim mekanlarinin bakim onariminin yapilmasi
ve mevcut 6gretim teknolojilerinin yenilenmesi,

Tiim yerleskelerin yemekhane, kantin, kiiltiir merkezi, agik ve kapali spor tesisleri (atletizm sahasi,
havuz, futbol sahasi, vb.) gibi tesisler agisindan iyilestirilmesi,

Universitenin geneline hizmet edecek bagimsiz ve merkezi bir kiitiiphane binas1 ve imkanlarinin
olusturulmasi,

Universitenin arag ihtiyacinin (hizmet araci, otobiis, is makinesi, kamyon, vb.) karsilanmast,
Universitenin yerlesik bir bilgi yonetim sistemini kullanmaya baglamasi,

Ogretim iiyesi kadrolarinin dagiliminda birimlerin ihtiyacinin yaninda 6grenci varligi da dikkate
almarak dengeli bir dagilimin yapilmasi,

Bazi akademik birimlerin (Devlet Konservatuvari, Hukuk Fakiiltesi, vb.) 6gretim {iyesi ihtiyaci
karsilanarak kurum disindan ders gorevlendirmelerini azaltilmast,

Lisansustl (tezli yiiksek lisans veya doktora) programlarin sayisinin artirilmasi igin ihtiyag
bulunan programlara oncelik verilerek 6gretim {liyesi sayisinin artirilmast,

Disiplinlerarast programlarin agilmasi ve disiplinlerarast ¢alismalarin baslatilmasi i¢in dgretim
elemanlarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi,

Bilimsel projeler ile ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlere katilimin artirilmasi i¢in 6gretim
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elemanlarina saglanan desteklerin artirilmasi,

Universitenin kalite koordinatorliigii ile i¢c kontrol sisteminin ivedilikle yapilandirilmasi icin
uzman akademik ve idari personel ile desteklenmesi,

Universitenin yerleskelerinde ve binalarinda dezavantajli bireylere gore fiziksel alt yapinin
duizenlenmesi,

Mezun bilgi sisteminin ivedilikle olugturulmasi,

Ogretim elemanlarina yonelik egiticilerin egitimi kapsaminda sistematik egitim programlarmin
baslatilmasi,

Idari personele yonelik sistematik kisisel ve mesleki gelisim ve egitim programlariin baslatilmas,

Universite genelinde gerek i¢ gerekse dis paydaslarla sistematik bir iletisimin kurulmasi (6rnegin
danigsma kurullarinin toplanmasi),

Ogrencilere ve personel yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin sayisinin artiriimast,

Sosyal sorumluluk ¢aligmalarinin artirilmasi ig¢in 6grenciler ile akademik ve idari personelin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi,

Universite biitcelerinin daha esnek yonetilmesini saglayacak yeni bir méli ydnetim mevzuati
gelistirilmesi,

Yatirim biitgesi 6deneklerinin artirilarak Universitemize ilave sosyal tesis agilmas,

Yeni acilan Fakilterin kurumsal kimligini yansitacak Fakiilteler 6zgii miistakil binalara sahip
olmalar1 gerekmektedir,
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VI - EKLER

Ek-2: Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde Trabzon Universitesi biitgesinin; kalkinma planina,
yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve
uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin
yerine getirilmesi i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali
yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine,
her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, karar olusturmak ve izlemek i¢in
diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kotliye kullanilmasinin ve israfinin
onlenmesine ve kayiplara kars1 korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, {ist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali
hizmetler birim yOneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Trabzon-Akcgaabat-27/02/2026)

Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU
Rektor
(Imza)

187




Ek-4: Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyani

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Ic kontrol sisteminin Trabzon Universitesinde olusturulmasi, uygulanmas1 ve gelistirilmesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin
mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiiglinti, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek lizere i¢ kontrol siire¢lerinin
isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin diislince ve
Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu teyit ederim. (Trabzon-Akcaabat -27.02.2026)

Veysel SAY
Strateji Gelistirme Daire Baskan
(Imza)
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