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2022 Yih Birim Faaliyet Raporu

BiRIM YONETICI SUNUSU

Mali sistemimizin de ¢agin kosullarina gore yapisin1 degistirmesi gerektigine dair olusan
inang ile mall yonetim ve kontrol sistemi alaninda en kokli degisim 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yapilmistir. Mali yonetim ve kontrol sistemimiz yeni bir anlayis
cercevesinde degistirilmistir. S6z konusu Kanun ile planlama, biitgeleme siireci yeniden
tanimlanmis, idarelerin yonetim sorumluluguna agirlik verilmis, biitce ve muhasebe birliginin
saglanmasina yonelik dﬁzenlemel-er"geti"rri.l.m.istir. Ongérﬁléh yeni I(; Kontrol Sistemi mekanizmasi

dogrultusunda amag-sonu¢ odakli bir mali yonetim sistemi kurulmaya' calisiimustir.

5018 sayili Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumluiug_u cercevesinde
hazirlanan birim faaliyet raporumuzda; birimimiz hakkinda genel bilgilere, fiziksel ve orgiit
yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve yiikiimliiliiklerimiz ile

faaliyetlérimize iliskin bilgilere yer verilmistir.

'Anilan Kanunu’nun 41 inci maddesi ile, Ust yoneticiler ve biitceyle ddenek tahsi.'s edilen
harcafna yetkililerinin hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde, her yil idare faaliyet raporu
hazirlayacaklar1 hiikiim altina alinmistir. Mali disiplin ve saydamlik, hesap verme sorum:lulugu,
stratej 1k planlama ve performans esasli biitceleme gibi kavramlarin bir gerekliligi ve sonucu olarak
hamrlahan faaliyet raporlari, kullanilan kaynaklari, biitce hedef ve gerceklesmeleri, y’érhk ve
yiikiimliiliikleri, mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen

faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek sekilde diizenlenir.

Bu kapsamda, Bagkanligimizin 2022 yil1 faaliyetlerini kapsayan biri,m'faaliyet raporu,
5018 sayil1 Kanunun temel ilkeleri geregi mali disiplin, mali saydamlik, hqsap’verme sorumlulugu
¢ercevesinde hazirlanarak kamuoyu ile paylasiimistir. Hazirlanan bu raporun kamuoyu ve diger

paydaslara faydali olmasini dilér,‘ raporun hagl_rlapma51nda-eme§i gecenlere tesekkiir ederim.

Veysel SAY
Strateji Gelistirme Daire Baskani



2022 Yih Birim Faaliyet Raporu

I- GENEL BIiLGILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 ile 60. maddesinde ve 60.
maddeye ek olarak 5436 sayil1 Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu’nun 15 inci
maddesinde belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Baskanliklar1 ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kurulmasi 6ngoriilmiis ve Hazine ve Maliye Bakanligi’na
bagli olarak hizmet veren Biitce Dairesi Baskanliklari 31/12/2005 tarihi itibariyle kapatilarak
01/01/2006 tarihinden itibaren faal_iyet_e, geemek tizere. Strateji  Gelistirme Daire Bagkanliklart
kurulmustur. P . _

Belirtilen birimiérin teskilat yapilar1 ve faaliyetlerini yerine gétirmeleri 26 Mayis 2006
tarthinde, 26084 s’aylh Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar saylli “Strateji Gelistirme
Birimlerinin _Céﬂlsma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ ile belirlenmistir.

A_nﬂan Yonetmelik hiikiimlerine istinaden Baskanligimiz, Strateji Planlarha Birimi, I¢
Kontrol Vé On Mali Kontrol Birimi, Biitce ve Performans Programi Birimi, Muha..sebe-Kesin

Hesap Vé Raporlama Birimi olmak iizere 4 birimden olusmaktadir.

A. MISYON VE ViZYON
Misyon

Trabzon Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 olarak;
Universitemiz ydnetimi ve harcama birimlerine;

v Maﬁ karar ve iglemler ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamlmam
i¢in kontrol edilmesini, }

v' Hesap verme stireglerinin etkin ¢alismasini,

V' Biitgenin hazirlan_r__nash uygulanmast  ve raporlanmasini. saéiamak tizere gerekli

caligmalar1 yapmak.
Vizyon

Trabzon Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhig tiim is ve islemlerini Bilgi
Yonetim Sistemini etkin kullanarak, elektronik ortamda, Ol¢iilebilir ve seffaf olarak

gerceklestirilmesini saglamis bir baskanlik olacaktir.

(\9]
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B. YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Ulkemizin Avrupa Birligine uyum siirecinde 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye
Kanunu’nun yerine tiim hiikiimleri ile 01.01.2006 tarihinde yiiriirliige konulan 5018 sayili Kanun
ile kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasimni saglamak tizere yetki ve sorumluluklar kamu idarelerine birakilmistir.S6z
konusu yetki ve sorumlulu_klardéiﬁ 5018 sayil1 Kanun’un "Maﬁ Hizmetler Birimi" bagslikli 60’1nc1
maddesinde belirtilen gérevleri yerine getirmek tizere 5436 sayili Kanungn 15 inci maddesine

dayanilarak Universitemiz biinyesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmustur.

Bagkanhigmmizin gorevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme
Birimleriﬁin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 5 inci maddesinde asagidaki

gibi belirlenmistir:

» ' Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergévesinde
Universitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini

olusturmak tlizere gerekli caligmalar1 yapmak,

> Universitemizin gorev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek

ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

> Universitemizin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

> Universitemizin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum-igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak,
» Yonetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yerine getirmek,

> Universitemizin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek

ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

W
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> Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren iiniversitemizin biitcesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve iiniversitemizin faaliyetlerinin

bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

> Universitemizin mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gergevesinde,
ayrintili finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak

O0denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

> Universitemizin biitge. kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri

toplamak, degerléhdirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

> llgili mevzuati cergevesinde tiiniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklarmm takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,
» Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas' alarak

* Universitemiz idare faaliyet raporunu hazirlamak,

> Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasmmazlara. iligkin

' icmal cetvellerini diizenlemek,

> Qniversitemizin yatirim programinin hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama

sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tst y('jne'ficiye (Rektor)

ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yap}nak,
> On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

> Ig¢ kontrol sisteminin kurulmast, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini

artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

> Ust yonetici (Rektodr) tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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Strateji Gelistirme Bagkanlari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlar1 ile Miidiirler strateji
gelistirme birimlerinin yoneticisi olup, birimlerinin gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine

getirilmesinden iist yoneticiye kars1 sorumludur.

Strateji gelistirme birimlerinin yoneticileri, gorev ve yetkilerinden bazilarini siirlarini
acikca belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve {ist yOneticinin onayiyla

alt birim yoneticilerine devredebilir. Yetki devri, uygun araclarla ilgililere duyurulur.
C. BASKANLIGIMIZAILiSKiN BiLGILER

1- Fiziksel Yapi
Bagkanligimiz Rektorliik binasinda hizmet vermekte olup sahip oldug{l fiziki alan ( m?)

asagida gosterilmektedir.

Tablo 1. Ba$kanllglleln Fiziki Alan Dagilhim

5:2{2; 1?11:1121;1 Kullanan Sayisi
Baskan Makam Odasi 1 30,80 1
Miidiir Makam Odasi 1 18,60 2
Servis 1 55,57 5
Arsiv 1 12.50 -
Toplam 4 149.47 8

2- Teskilat Yapisi

5018 sayili Kénunfun 60’ inc1 maddesindeki gorevleri yiiriitmek ﬁzere..5436 sayil1 Kanun’un
15’ inci maddesiyle kurulan Baskanhglmlz; -

» Biit¢e ve Performans PrbgramL Birimi,

» Stratejik Planlama Birimi,

> I¢c Kontrol Ve On Mali Kontrol Birimi,

» Muhasebe-Kesin Hesap Ve Raporlama Birimi, olarak teskilatlanmustir.
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Bagkanligimizin orgiit yapisina iligskin sema asagida yer almaktadir;

STRATEJ GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

Btse vea;e]rl;)“r]r;l:ls I¢ Kontrol ve On Mali Stratejik Planlama Sube RI::aRS:;fr:::il; ;s:p
Mgi diirligi Kontrol Sube Miidiirligii Miidiirligi Miidiirligii

Sekil 1. Baskanhigimiz Orgiit Yapisi

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar '!
. 3.1.Yazilimlar

> Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): I¢ Kontrol ve On Mal‘i".Kontrol
Birimimiz ile Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizde yapilan tiim islemler bu
sistemler lzerinden yapilmaktadir. Ayrica Kamu Harcama ve Muha__se'be Biligim
Sistefninin (KBS) alt modiilleri olan, Tasimr Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), Kamu
Personelu'Harcamalarl Yonetim Sistemi (KPHYS) ve Elektronik Yo’lluk modiilleri de
kullamlmaktadir. :

> Yeni Devlet Muhése’besi_ Bilisim Sistemleri: 20 Kas1m--20'1.7 tarihi itibariyle Hazine

ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mﬁdﬁrlﬁgﬁ’nﬁn talimatlart dogrultusunda

Say2000i ve Harcama ve Yonetim Sistemi (HYS) kullanimi sonlandirilmis olup, Yeni

Muhasebe Bilisim Sistemi ve Yeni Harcama Yonetim Sistemine (MY S) gecilmistir.

> Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi (KA-YA) : Yatirim projeleri kapsaminda yer
alan projelere iligkin verilerin kaydedildigi ve yatirimlar izleme ve degerlendirme

raporlarma iligkin raporlarin alindig1 proje bilgi sistemi olarak kullanilmaktadir.
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> E-biitce Sistemi: Biitce ve Performans Programi Birimimiz tarafindan kullanilmakta olan
bu sistemde biitce islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve Universitemiz

biit¢esi hazirlanmaktadir.

> Web Sayfasi: Web sitemizde i¢ ve dis paydaslar i¢in gerekli olan giincel mevzuat hakkinda
bilgi ve degisikliklere yer verilmektedir.

3.2.Bilgisayarlar-Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimiz bﬁﬁyesinde kullanilan idari ve egitim amaclh ték’nolojik kaynaklara iligkin

veriler asagida gosterilmektedir.

Tablo 2. Baskanhgimzin Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach
(Adet) (Adet)
Masaiistii Bilgisayar 7
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1
Projeksiyon 1
Fotokopi makinesi (Tarayic1 + Yazici) 2
Faks -
Tarayicilar -
Yazicilar 1
Sabit Telefon 8
Hesap Makinesi 8
IP Telefon -

4- insan Kaynaklar

4.1- Bagkanhgimz Personel Bilgileri .
Bagkanligimiz genel idare hizmetlerinin yerine getirildigi bir bagkanlik olmas: itibariyle
genel idare hizmetleri sinifi kapsaminda personel istihdam edilmektedir. Bu kapsamda istihdam

edilen personelin kadrolarinin doluluk durumu asagida gosterilmektedir.
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Tablo 3. Baskanhgimiz Kadro Durumu

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Durumu Gore)
Hizmet Sinifi Say1 Toplam
Genel Idari Hizmetler 5 5
S6zlesmeli Memur 2 2
Yardimct Hizmetli 1 1
Toplam 8 8

Baskanligimiz 2022 yil1 sonu itibariyle aktif olarak gahsar.l. toplam 9 personelle hizmet
vermektedir. Personel dagilimina bakildiginda; 1 Daire Bagkani, 1 Sube Muduru (1 sef (Sube
Midiirii Vekil_i),"2 Bilgisayar Isletmeni, 2 S6zlesmeli Memur ve 1 Yardimei Hfzmetli 2547 sayilt
Kanunun 13/b maddesine gore ¢alistirilmaktadir.) ile is ve islemlerini yliriitmektedir.

Bu veriler 1s131nda, Bagkanligimiz personelinin unvan bazinda dagilimi asagidaki gibidir;

Tablo 4. Baskanhgimiz Personelinin Kadro Dagihm

UNVAN 2021 2022
Daire Baskam 1 1
Sube Miidiirii 1 1
Sef 1* 1*

Mali Hizmetler Uzmam - -

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi - -

Bilgisayar isletmeni ¥ P
Memur (Sozlesmeli) 1 2
Yardimci Personel 1 1
TOPLAM 6 8

* Sef Orhan CAKICI (Sube Miidiir Veklh) olarak gorev yapmaktadlr Kadrosu Fatih
Egitim Fakiiltesi biinyesindedir.
** Bilgisayar Isletmeni Sevket YILDIRIM kadrosu Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesindedir.

4.2- Baskanhgimiz Personelinin Egitim Durumu

Bagkanligimizin personelinin egitim durumunu bakildiginda % 12,5 Lise % 62,5 lisans,
% 25 yiiksek lisans yapmis oldugu goriilmektedir.

Bu veriler 15181nda, Bagkanligimiz personelinin egitim durumu asagida gosterilmektedir.



2022 Yih Birim Faaliyet Raporu

Tablo 5. Baskanh@imiz Personelinin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y. Lisans ve Doktora
Kisi Sayis1 0 1 0 5 2
Yiizde 0 12,5 0 62,5 25

4.3- Baskanhgimiz Personelinin-Hizﬁiéf Siireleri

Bagkanligimiz bersoneli icerisinde hizmet siirelerine 'iliskin veriler asagida

gosterilmektedir. .-~

Tablo 6. Baskanhgimiz Personelinin Hizmet Siireleri

Idari Personelin Hizmet Siiresi
Yil 1-3Y1 4-6Yi 7-10 Yl 11-15Y11 | 16-20 Yl | 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 2 - - 1 2 3
Yiizde 25 - - 12,5 25 37,5

4.4- Bzi§kanllg1mlz Personelinin Yas Itibariyle Dagilinm

Baskanligimiz personelinin yas dagilimina bakildiginda orta yas ve iizeri personel‘ sayisinin
¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Universitemize KPSS sinaviyla yapilacak olan alimlarla yas

ortalamasinin diisecegi tahmin edilmektedir.

Bu veriler i1siginda, Baskanligimiz personelinin yas itibariylé dagilimi asagida

gosterilmektedir.

Tablo 7. Baskanh@imz Personelinin Yas itibariyle Dagilinm

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Yas Yas Yas Yas Yas - vzert
Kisi Sayisi 1 1 2 1 3
Yiizde 12,5 12,5 25 12,5 37,5
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2022 yili sonu itibariyle aktif olarak bagkanligimizda gorev yapan 8 personelin 6 ’si1

erkek , 2 si kadindir.

5- Sunulan Hizmetler

Bagkanligimizda sunulan hizmetler 4 alt birim tarafindan yiiriitiilmektedir.

A- Biit¢e ve Performans Programi Birimi

Biitge ve Performans Biriminin sundugu hlzmetler asag1da sayllmlstlr
Universitemiz butgesml hazirlamak,
Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak,
Idare butg:esmln stratejik plan ve performans programina uyumlulugunu saglamak
Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde ayrintili harcama programi
haz,lflamak, X
Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,
ljniversitemiz yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama soﬁuglarlnl
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,
Birim ve Idare faaliyet raporlarini1 hazirlamak,
Biitce uygulama sonuglarini raporlamak,

Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

'Oniversitemiz 2023 Mali Yili Biitge Teklifinin hazirlanabilmesi i¢in “harcama
birimlerinden Baskanligimiza gelen birim biitce tekliflerinin Biitge Hazirlama Rehberi, Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Yatirrm Programi Hazirlama Rehberine uygunluklart
incelenmis ve bu dogrultuda 2023 Mali Y1l Butce Teklifi ile 2023 Yili Perfopméns Programi ve
Yatirnm Programi teklifi hazirlanarak Cumhurbagkanligi = Strateji 'Bﬁtge Baskanligina,
gonderilmistir. _ ; |

2022 Mali Y1l i¢in hazirlanan ayrintili finans programi icmali Cumhurbaskanlig: Strateji
Biit¢ce Baskanligi’na gonderilmistir. Cumhurbagkanlig1 Strateji Biitce Baskanliginca vize edilen
ayrintili finans programi icmaline uygun olarak Baskanligimizca detay ayrintili finans programi
hazirlanarak iist yonetici onayiyla Cumhurbaskanligi Strateji Biitce Bagkanligi’na bilgi verilmis
ve e-biitce sistemi iizerinden onaylanarak Universitemiz ddeneklerinin kullanilir hale gelmesi

saglanmustir.

10
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2022 Mali Y1l ayrintili finans programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde her
iic ayda bir harcama birimleri bazinda 6denek génderme belgeleri Bagkanligimizca diizenlenip
onaylanmuistir.

Universitemiz biitge islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak biitce
kanunu hiikiimleri ve Cumhurbaskanligi Strateji Bilitce Baskanlii’nca yiiriirliige konulan
diizenlemelere gore e-biitce sistemi lizerinden gerceklestirilmistir. Biitgenin uygulanmasi ile ilgili
olarak harcama birimlerine gerekli destek saglanmis ve harcama birimi bazinda biitce
gerceklesmeleri izlenmistir. T

Birimimizce 2022 yili iéerisinde yapilan biitce islemleri asaéida gosterilmektedir.

Tablo 8. 2022 Yl igerisinde Gergeklestirilen Biitge Islemleri

Biitce islemleri ve Sayilari (2022 yili)
Biitce islemi Islem Sayisi
Aktarma 88
Ekleme 33
Odenek Gonderme Belgesi 292
Tenkis 3

B-On Mali Kontrol ve i¢ Kontrol Birimi

" I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda ve 25.07.2019 _térihinde
yiiriirliige giren Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinde harcama birimlerinde
siire¢ kontrolii yapilmasi, 6deme emri belgesi ve eklerinde 6n mali kontrol yapilmasi ile
Baskanhglm.izca on mali kontrole tabi tutulmasi ongoriilmiistiir. _ ..

Ic Konfr’o._l ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ve Universitemiz On Mali Kontrol
Islemleri Ydnergesi gercevesinde 2022 yilinda da Universitemize ait_ddé}lqe emirleri 6n mali
kontrole tabi tutulmus olup, ayrica ayni gergevede baskanhglmlza__géndérilen 1 s6zlesme tasarisina
uygun goriis verilmemistir. o '

Universitemiz “Kamu I¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Plan1” ¢aligmalari 2023 yili
icerisinde baglanacaktir.

I¢ Kontrol Eylem Planin bir standardi olan risk ¢alismalari kapsaminda Trabzon
Universitesi Strateji Risk Yonergesi hazirlanacaktir. 2023 yilindan itibaren tiim birimlerimiz

risklerini izlemeye baglayacak olup, yonerge dogrultusunda islemler yiiriitiilecektir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Biriminin sundugu hizmetler asagida sayilmistir;
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*

Memur maas, ek ders, yolluk islemlerinin muhasebe kayit, raporlama ve kontrol
islemlerini yapmak,

Yan 6deme cetvellerini her yil kontrol etmek,

Maas ve yiik tablolarinin sisteme girislerini yapmak,

Kisilerden alacaklar hesabina iligkin her tiirlii is ve islemleri yapmak,

Birim keseneklerine ait aylik yapilan islemleri yapmak,

Personellerin giris ve ayrilislarinda SGK islemlerini yapmak,

Kefalet Kanunu’na iliskin istemleri yap'r_n-é-lk,

fcra ve nafaka ile i.lgil'i“tl'im islemleri yapmak,

Harcama bi_rimléri yilsonu tasinir yonetim hesabi cetvellerinin uygunlugunu kontrol
etmek, - ‘\
Universitemiz taginir kesin hesap cetvelini diizenlemek,

Harcama birimleri satin alma evraklarinin kontroliinii yapmak,

Hércama birimleri her tiirlii ihale evraklarinin taahhiit kartlarinin olusturmak,

Thale evraklarmin incelenmesi, dosya suretlerinin muhafazasini yapmak,

_' I¢ kontrol eylem planinm hazirlanmasi, uygulanmasi ve diger islerini yiiriitmek,

- Her tiirlii proje 6deme evrakinin 6n mali kontroliinii yapmak, .i
. Bagkanligimizin taginir kayit yetkilisi gorevlerini yapmak, I
. Ttim harcama birimlerinin satin alma evrak kontroliinii yapmak,

Her tiirli ihale evraklarinin taahhiit kartlarinin olusturulmasi, sisteme giris ve diisiim

iglemlerini yapmak,

fhale evraklariin incelenmesi ve 6n mali kontrol islemini yapmak,

Birimlerin satin alma ve maas islemlerini yiirtitmek,

Birimden gorevli gidenlerin yolluk islemlerini yapmak, ,

Muhasebe Yetkilisi mutemetlerin getirdigi defter ve alindilarin k_onffbliinii yapmak,
bankaya yatirilan tutarlarin dogrulugunu kontrol etmek, - |

Avans ve kredi evraklarm"l'incelemek,_ ——

2022 il igerisinde Birimimizce yapilan 6n mali kontrol dosya sayis1 2 olup asagida

gosterilmektedir.

Tablo 9. Baskanh@mzca 2022 Yih icerisinde On Mali Kontrolii Yapilan Dosya Sayist

Yapilan On Mali Kontrol Dosya Say1 (2022 Yih)
Besikdiizii MYO Onarim Isi 1
Saghik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgina

Bagh Yemekhanelerin Personel ve Ogrenci 1
Yemek Alim Isi

Fatih Kampiisii Spor Sahalan Isi 1




2022 Yih Birim Faaliyet Raporu

Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak Baskanligimizca avans

verilmesi ve kredi acgilmasi asamasinda gerekli kontroller yapilarak, muhasebe islemleri yerine

getirilmistir. Ayrica personellere verilen avans miktar1 da asagida gosterilmektedir.

Tablo 10. Baskanh@imzca 2022 Yili icerisinde Acilan Avans ve Krediler

ACILAN AVANS VE KREDILER 2022 yih (TL)
AVANSLAR

Gorev Giderleri Avansi 11

Hizmet Alimlar1 Avansi 1

Tiiketime Yonelik Mal ve Malz. Avansi 8

Yurtici Geg¢ici Gorev Yollugu Avansi 12

Yurtdis1 Gegici Gorev Yollugu Avansi b

Gayri Maddi Hak Alim Avansi 1

Diger Biitce Dis1 Avans 5

Maas, Ucret ve Odenek Avansi 54

TOPLAM 94 '.
KREDILER |
Tiiketime Yonelik Krediler 5

Hizmet Alim Kredisi 1

Mamul Mal Alim Kredisi 23

TOPLAM 29

GENEL TOPLAM 123

2022 yili iginde Baskanligimizda agilan icra-nafaka dosya sayist 72 __ol-u’ﬁ, bunlara iligkin

tutarlar asagida gosterilmektedir.

Tablo 11. 2022 Yih icerisindeki icra-Nafaka Bilgileri

Icra-Nafaka Bilgileri 2022 Yih (TL)
Dosya Sayisi 72

icra Dairesine Aktarilan icra Tutar 38.894,34
icra Dairesine Aktarilan Nafaka Tutar 281.953,16

Bagkanligimiz personeline ait yurt i¢i gegici/siirekli gérev yolluklarina iliskin toplam tutar

asagida gosterilmistir;
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Tablo 12. 2022 Yih icerisindeki Yolluk Bilgileri

Yolluk Bilgileri 2022 Yih (TL)
Yurtici Gegici Gorev Yollugu 1
Yurtici Siirekli Gorev Yollugu 1
TOPLAM 2

C-Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
Muhasebe-Kesin Hesap ve--Rapbflama_Birimin'in sundugu hizmetler asagida sayilmstir;
Sayistay Baskanl_lgl’rié gonderilmesi gereken aylik, yillik cetvel ve bilgileri hazirlayarak
gondermek _(.yéﬁ.etim donemi cetveli ve aylik belgeler),
Tim 6d_enié evraklarinin onaylanmasi,
Muhasebe kayitlarina alinan hesaplarin mevzuatta belirtilen siiresi igeris"inde ilgili
kisilere, kurumlara, hak sahiplerine 6denmesini saglamak,
Uhiversite gelir kayitlarin1 yapmak ve takip etmek
Tasinmaz kiralama islemlerini hesaplara almak, takibi, tahsili, terkini is ve islemlerini
| yliriitmek, i
" Giinliik banka kontrollerini yapmak, banka is ve islemlerini yapmak, :
. Verilen avans ve kredilerin siiresi icerisinde mahsup islemlerinin kontroliinii ve
| yiirtitiilmesini saglamak, |
.'Gﬁl’llﬁk olarak mizan kontrollerini yapmak,
Ay sonu, yilsonu islemlerini yapmak, hesaplarini kapamak,
* Yéni Muhasebe Bilisim Sistemi mizan kontrolleri, hesap denklikleri, hata kontrol
raporlar takibi ve gerekli islemlerini yapmak,
Kesin hesabm hazirlanmas ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,
Aylik olarak -vergilerin (KDV 1 Beyannamesi, KDV 2 Beyannamem Muhtasar
Beyannamesi.) 6deme islemlerini diizenli olarak yaprnak,_ ~
Kurum personeline ait efﬁékli keseneklerinin 6deme islenﬂerini yiirlitmek,
Kisilere ait SGK 6demelerini yapmak,
Universiteye ait vadeli hesaplarla ilgili gerekli is ve islemleri yapmak,
Mubhasebe kayitlarinda takip edilecek Universite personeline ait projelerin mevzuatlarinda

belirtilen sekilde kayitlarinin yapilmasi, 6demeleri ile ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,
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Birimimiz tarafindan Kefalet Sandig1 Kesintileri, Sosyal Giivenlik Kurumu Prim ve

Kesenekleri, vergi borcu, icra, katma deger, damga ve gelir vergisi kesintilerine ait bildirimler ve

odemeler ilgili kisi ve kurumlara siiresi icerisinde gergeklestirilmistir.

Tablo 13. 2022 Yih i¢cerisinde Yapilan Kesintiler

golsan 2022 Yih (TL)
SGK Kesenekleri 37.889.899,67
Bireysel Emeklilik Sigortasi 888.044

Vergi Borcu Kesintisi 89.258,05
Gelir Vergisi 3.499.688,45
Katma Deger Vergisi 1.161.457,76
Icra Odemeleri + Nafaka 325.064,61
Damga Vergisi 1.070.126,82
Kefalet Sandig1 10.942,64

2022 yilindan 2023 yilina 65.739.025,00TL cari hazine yardimi tahakkuk
devri gergeklesmistir. 2022 yili Biitge Kanunu’nda yer alan 110.052.747,00
TL cari hazine yardiminin tamami tahakkuka baglanmus olup, 2022 y1ili
igerisinde Cari giderlere personel giderleri 6deneginden 55.794.736,00 TL,
sermaye giderleri tertibine 22.010.000,00 TL 6denek eklemesi yapilmistir.
Hazine tarafindan 184.011.025,00TL nakit olarak gonderilmis, hazineden
cari giderler i¢in 47.751.025,00 TL ve sermaye giderler igin 17 ,988.000,00
TL tahakkuk artig1 olarak devretmistir.

Tablo 14. 2022 Yih Hazine Cari ve Sermaye Yardimi (1000 TL)

Devrenden 2022Biitce 2022 Yilh ’Iz‘;)lf:k‘l{(:ﬂ( Hazineden | 2022 Yilna
(2021) Kanunu Odenek Tobl Gelen Nakit Devir
Ekleme oplami

HAZ@NE 28.735.000,00| 123.011,00 55.794.736,00 [84.652.747,00 |183.953.025, |47.751.025,00

CARI 00

HAZINE 25.400.000,00

SERMAYE 3.370.000,00 20.000,00 22.010.000,00 58.000,00 17.988.000,00

TOPLAM 32.105.000,00 143.011,00 77.804.736,00 (110.052.747,00 (184.011.025,00 65.739.025,00
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D-Stratejik Planlama Birimi

5018 sayilt Kanun’un 60 inct maddesinde mali hizmetler biriminin gorevleri ve teskilat
yapisi, Strateji Gelistirme Birimleri Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmeligin 4 {incii
maddesinde strateji gelistirme birimlerinin gorevleri ve fonksiyonlar1 idarelerin teskilat yapisi
dikkate alinmak iizere stratejik planlama biitge ve performans programi muhasebe-kesin hesap ve
raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarinin ayr alt birimler tarafindan yiiriitiilecegi belirtilmis olup
teskilat yapis1 ortaya konmustur. . - 'e

Ayrica Usul Ve_EsaS1ér Hakkinda Yo6netmeligin 6 inc1 rﬁédde_sinde stratejik yonetim ve

planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler su sekilde belirtilmistir;

*  Idarenin - étratejik planlama caligmalarina yonelik bir hazirlik progiaml olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve damsman\hk hizmetlerini
vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢aligmalarin1 koordine etmek,

* S_fratej ik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek, '

* _'idare faaliyet raporunu hazirlamak,

* Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarmi yiiriitmek,

*  Idarenin gorev alania giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.

* . Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililigi ve verimliligi onleyen tehditlere te;dbirler

t almak,

* Kurum ici kapasite aragtirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yafarlamm
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak, |

*  ]darenin iistiinliik ve zayifliklari tespit etmek,

*  [darenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek, - '.

*

Idare fadliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
Trabzon Univers_itesi 2021-2025 Yillarini kapsayan 1. Stratejik Plan ¢alismalar

tamamlanarak 2023 yilinda yayimlanmustir.

5.1-Idari Hizmetler
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Universite Genel Sekreterine bagh olarak idari is
ve islemlerini yiiriitmektedir. Ust yoneticiden, Rektdr Yardimcilarindan ve Genel Sekreterden

verilen talimatlar dogrultusunda idari islemler ytiriitiilmeye ¢alisilmaktadir.

16
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5.2-Diger Hizmetler

Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
hiikiimleri geregince Strateji Gelistirme Daire Baskanlifina verilen gorevlerin disinda, 6zel
diizenlemelerle Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmesi gereken is ve islemleri
yapmaktadir. (YOK tarafindan yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Hakkinda
Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde kalite komisyon iiyeligi ile Universite Kalite Komisyon

sekretaryasini yliritmek vs.)
II-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A.MALI BILGILER _
Baskanhélmlzm mali kaynaklari; Trabzon Universitesi biit(;esi\\igjndeki Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi biitcesinden olusmaktadir.
Baskanhglmlzm 2022 yili sonu 6denek toplami 601.676,29 TL olarak gerceklesmistir.
2022 y11-1. basinda kesintili baslangi¢ 1.092.000 TL olup yil i¢inde 921.648,71 TL diisiilfn_iis. 2022
yil top’iam Odeneginin % 96,40 kismini olusturan 580.067.56 TL yil sonu harcamasi olarak
gergekiesmistir. |

Tablo 15. Baskanhigimiz 2022 Yih Biitcesi

202.2 Y.l.ll Yil I¢inde Yll"Ig.:.mde 2"022 Yih 2022 Yil Sonu
Kesintili Eklenen Diisiilen Odenek

Aciklama - - Harcama
Baslangic Odenek Odenek Toplanm T
. > oplamm
Odenegi

Baskanhk

Biitcesi 1.092.000 431.325 921.648,71 601.676,29 580.067,56

Mali kaynaklarlmlzl olusturan Bagkanlik biit¢esinin 2022 "yl..hnda toplam gideri
580.067,56TL olarak gergeklesmlstlr Bu biit¢enin ekonomlk smlﬂandlrmaya gore dagilimi su
sekildedir. % 85,60’k kismini olusturan personel g1derler1 496.509,29 TL olarak gerceklesmis,
%13,48’lik kismini olusturan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 78.167,00TL
olarak gergeklesmis ve %0,92°lik kismini olusturan mal ve hizmet alimlar giderleri 5.391,27TL
olarak gerceklesmistir. Harcamalar ii¢ ana gider grubunda gergeklesmis olup, ana gider gruplari ve

harcama tutarlar1 asagida gosterilmektedir.
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Tablo 16. Baskanh@gimiz Biit¢esinin Ekonomik Simiflandirmaya Gore Dagilim

A2 Yil icinde | Y1l icinde 2022 Y1l A2
Kesintili o % Sonu
Aciklama Eklenen Diistilen Odenek
Baslangic “ = Harcama
" 2. Odenek Odenek Toplami1
Odenegi Toplam1
01-Personel Giderleri 894.000,00 |362.070,00( 759.560,71 496.509,29 | 496.509,29
02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet 171.000,00 [89.255,00 162.088,00 78.167,00 78.167,00
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet
- - 27. 391,2
Alim Giderleri 27.000,00 RS S
1.092.000,00 | 451.325,00 921.648,71 601.676,29
Genel Toplam

Mali Dénetim Sonuglari

2022, y111nda Sayistay denetgileri tarafindan Universitemizde bir denetim gergeklestlrllmls olup bir
adet rapor diizenlenmistir.

2022 yilinda Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Kontrolérligi tarafindan denetim |

gergéklestirilmis olup 1 adet rapor diizenlenmistir.

B.PERFORMANS BiLGILERI
Faaliyet Bilgileri

Baskanligimiz personellerine yonelik 2022 yil1 i¢inde diizenlenen herhangi bir egitim

bulunmamaktadir.

III- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler
Sorunlar1 hizli ve dogru bicimde ¢éziimleyen birim olmasi

Birimlere rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmasi
Verilen hizmet faaliyetlerinde paylasimci olmasi

Ust yonetici ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamas1
Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi

Diger birimlere gore kanunlara ve mevzuata hakim olmasi

V V V V V V V

Coziim tireten birim olmasi
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Isbirligi anlayis1 ile ¢alismasi
Sabirl1 ve 6zverili ¢alisanlar
Etik degerlere saygili olmasi

Katilimer yonetim

YV V V V V

Gorevde yiikselmenin sinava tabi olmasi

B- Zayifliklar e —

Yeni kurulan bir Universite olmasi nedeniyle personel eksikligi
Personelin daha faZia seminer-toplant1 gibi faaliyetlere génderﬂememesi
Fiziksel calisma alanimizin yetersizligi )
Kullamléin programlar arasi otomasyon sisteminin kurulamamasi

Gt')rei} tanimlamalarinin eksik olmasi

M-élli mevzuat ile ilgili yayin aboneliklerinin olmamasi

Toplanti salonu, dinlenme odas1 vb. fiziki alanlarin olmamasi
.-.Performansa dayal1 ddiillendirme sisteminin olmamasi

' Kurum i¢i egitim eksikligi,

'V V.V V V V V VYV VY V

Personel arasindaki koordinasyon ve iletisim eksikligi,

. C- Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirlige gifrnesiyle
Baskanligimiz, Universite yonetiminin destegi ve Baskanlik personelimizin titiz ve gayretli
caligmalari ile bu kanunun amag ve hedefleri dogrultusunda gorev, yetki ve sorumluluklarini

yerine getirmektedir.

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir y@n’dan da yiirtitiilmesi
planlanan faaliyeﬂerin_ ongoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi icin; is siireclerinin
iyilestirilmesi, personel motivasyonunun arttirtlmasi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin

daha da giiclendirilmesi ve gelistirilmesi bityiik 5nem arz etmektedir.

Yeni kurulan bir Universite olmasi nedeniyle personel yetersizligi en biiyiik sorunlarin
basinda gelmektedir ve asir1 is yiikli personel motivasyonunda diisiise neden olmaktadir.
Ayrica mevcut ¢alisma alanlarinin yetersizligi de yer sikintis1 yaratmakta, bu durum

calisanlarin ise yogunlagmalarini zayiflatmaktadir. Baskanligimiz fiziki mekanlarinin bir

19
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boliimiiniin, mimari proje destegiyle yeniden diizenlenmesi ve bu ¢ergevede bir toplant1 odasi
olusturulmas1 gerekmektedir. Baskanligimizca kullanilan cesitli yazilim programlarinin
birbiriyle baglantis1 bulunmamaktadir. S6z konusu programlar arasinda entegrasyonun
saglanmasi halinde veriler arasinda da birlik kurulacagi icin, verilerin daha dogru ve giivenilir
olmasi, islemlerin de daha hizli bi¢imde yiiriitiilmesi saglanacaktir. Bagskanligimizca yiiriitiilen
faaliyetlerin niteligi gz Oniine alindiginda personelimizin bilgi birikimini ve alanlarindaki
uzmanlik diizeylerini artirmaya yonelik egitim, kurs veya seminerlere katilimlarinin saglanmasi

yararli olacaktir.

Iv- ONERIi VE TEDBIRLER

Yeni kurulmus geng ve gelismekte olan tiniversitelerde kurumsallasmanin saglanmast, ic
kontrol sistemi_nih tiim birimlerce kabul edilip sahiplenmesi halinde kaynaklarlﬁ daha etkin, daha
verimli kullamlabilecegi diisiiniilmektedir. :

Ba$kan11g1mlza alaninda tecriibeli yeterli derecede personel alim1 saglanmasi,
Birimimizdeki is yiikii agirhigmin dikkate alinarak ¢alisanlarinin ozliik haklariin

tyilestirilmesinin saglanmasi,

. Calisanlarin verimini arttirmaya doniik egitimlerin siirdiiriilmesi ve seminerlere

katilimin saglanmast,
‘Birimler arast igbirligi ve bilgilendirmenin arttirilmas,

Calisma ortaminin yeniden yapilandirilarak personelin daha verimli calisabilecegi

mekanlarin oiusturulmaSL
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama vetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda ver alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldufunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve wverimli bir sekilde kullamildigim, gérev ve yetki alamm
¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
dilzenlilifi hususunda yeterli glivenceyi sagladifini ve harcama birimimizde siireg kontroliiniin

etkin olarak uygulandigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler. ig

kontroller, i¢ denet¢i raporlan ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadifim beyan ederim. (Trabzon - 31/01/2023)

St eji Gelistirme Daire Baskam
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