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BiRIM YONETICi SUNUSU

Hizla dijitallesen dunyada egitim-6gretim sureglerinin bu déniisime uyum saglamasi kaginilmazdir. Covid-19 pandemisi ve ardindan 6 Subat 2023
tarihinde tlkemizin 10 ilini dogrudan etkileyen deprem felaketi sonrasinda, egitim-6gretim faaliyetlerinin kesintisiz strdurtlebilmesi amaciyla yogun
bigimde yurutulen uzaktan egitim uygulamalari; gigli bir dijital altyapiya sahip olmanin ve nitelikli insan kaynaginin énemini agik bir sekilde ortaya
koymustur. Bu siirecte merkezimiz, sahip oldugu teknik altyapi ve personel yeterlikleri ile sorumluluk bilinci igerisinde Gzerine dligen gorevi 6zveriyle
yerine getirmigtir.

Bu vesileyle, calismalarimizda bizlere her zaman destek olan basta Sayin Rektorimiiz Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU, rektor yardimcilarimiz Prof. Dr.
Hasan KARAL, Prof. Dr. Atilla GIMER, Prof. Dr. Hiiseyin SERENCAM ve Genel Sekreterimiz Dog. Dr. Ufuk TOMAN olmak Uzere Universitemizin tim
akademik ve idari personeline tesekkur ederim.

Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak 2025 yili icerisinde 4 tezsiz yiiksek lisans programi kapsaminda 46
sanal sinifta toplam 665 saat canli ders yurutulerek egitim-6gretim faaliyetlerimiz kesintisiz bicimde sturdurtimastur. Bunun yani sira 9 webiner, 189
yiiksek lisans, 45 doktora, 28 dogentlik ve 17 doktora yeterlilik sinavi uzaktan egitim altyapisi Uzerinden basariyla gergeklestirilmistir.

Merkezimiz tarafindan 17 kigisel etkinlik ve faaliyet ile tanitim faaliyetleri kapsaminda 49 adet birim etkinligi diizenlenmis; 12 canl yayin ve
cekim faaliyeti yuruttlmus ve toplamda 6208 sanal sinif yonetimi gerceklestiriimistir. Egitim streglerinin saglkl yuruttlmesi amaciyla 127 adet
sistem kullanim kilavuzu hazirlanmis ve 10925 égrenciye ortak dersler ve uzaktan egitim faaliyetleri kapsaminda hizmet sunulmustur.

UZEM bunyesinde faaliyet gosteren Yapay Zeka Merkezi kapsaminda 2025 yili igerisinde 4 adet sertifika programi diizenlenmis, bu programlar
sonucunda 62 kursiyere sertifika verilmistir. Bu calismalar, merkezimizin yenilikgi teknolojiler ve gelecegdin meslek alanlarina yénelik katki sunma
vizyonunun somut gdstergelerindendir.

Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak, uzaktan egitim stireglerine iligkin gérevierimizin yani sira bir arastirma
merkezi olmanin sorumluluguyla hareket ederek cesitli projeleri hayata gegirmenin ve yeni projeler gelistirmeye yonelik ¢alismalar ytritmenin
mutlulugunu yasamaktayiz. Ozellikle yapay zeka alaninda tiniversitemiz, bélgemiz ve tilkemiz adina énemli projelerin gerceklestiriimesi ve bu alanda
istihdamin artiriimasina yonelik merkezimizin aktif kullanimini ve yayginlastiriimasini hedefleyen ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Ayrica Erasmus+ UZEM Konsorsiyumu Projesi kapsaminda konsorsiyum lideri olarak Avrupa’nin segkin tniversiteleriyle ikili is birliklerinin
gelistiriimesi ve ortak galisma kulturinun yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler surdurtiimektedir. Bu kapsamda yurutilen calismalarin Gniversitemizin
uluslararasilagma siirecine ve gérinirligine katki saglamasi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki yillarda daha kapsamii ve nitelikli projelerle bu katkinin
artinlmasi temel amaglarimiz arasindadir.

Bu galismalarin hayata gegiriimesini saglayan UZEM'de gorev yapan tiim akademik ve idari personelimize tesekkir eder, 2026 yilinda da
faaliyetlerimizin artarak devam etmesini dilerim.

Adi : Ali Kiirgat
Soyadi : ERUMIT
Unvani : Dog. Dr.
imza
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (Trabzon UZEM) olarak misyonumuz; insan odakli bir yaklagim dogrultusunda
egitim, arastirma ve uygulama faaliyetlerini bttinctl bir sekilde yurtmek, bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali yenilikgi uzaktan egitim ¢ézimleri
gelistirmek ve yagam boyu 6grenmeyi destekleyerek guniimiiziin ve gelecegin ihtiyaclarina cevap verebilen nitelikli bireylerin yetistiriimesine katki
saglamaktir. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, erisilebilir, strdirdlebilir ve kalite glivencesi temelli egitim-6gretim ortamlari
sunmay1 temel ilke edinmekteyiz.

Vizyon

Uzaktan egitim alaninda yenilik¢i uygulamalari, gicli dijital altyapisi ve nitelikli insan kaynagi ile éne ¢ikan; program kalitesi, 6grenci destek hizmetleri
ve uluslararasi is birlikleri bakimindan ulusal ve uluslararasi diizeyde referans gésterilen, tniversitemizin dijital déntisimuine yon veren &ncti bir merkez

olmaktir.

B. Yetki, Gérev ve Sorumluluklar

Akademik Personel

Unvani

Adi

Merkezdeki Gorevi

Kadrosunun Bulundugu Birim '

Dog. Dr.

Ali Kiirsat ERUMIT

Midir

TRU Rektorluk
Fatih Egitim Fakdiltesi

Egitim Bilimleri BolUmi

Dr. Ogr.
Uyesi

Alper SIMSEK

Miidiir YardimcisiREKTORLUK - Fatih Egitim Fakdiltesi - Egitim
Bilimleri BSIUmU

TRU Rektorluk
Fatih Egitim Fakdiltesi

Egitim Bilimleri BSlUmi

Dr. Ogr.
Uyesi

Murat ATASOY

Mdidir Yardimceisi

TRU Rektorliik

Bilgisayar ve Biligim Bilimleri
Fakiiltesi

Dr.

Ogr. Goér.

Merve AYDIN

Egitim Hizmetleri

Video Konferans/ Webinar Hizmetleri
Uzaktan Sinav/Savunma/ Sunum Salonu
Ogrenci Isleri (e-posta ve telefon)
AR-GE ve Projeler

UZEM Teknik Danigmanlik

Akademik Dergi ve Konferans

TRU Rektorliik

Dr.

Ogr. Goér.

Ayse Banu PAK

Uluslararasilagsma

Web Sitelerinin Y 6netimi

Video Konferans/ Webinar Hizmetleri
Ortak Dersler Koordinatorlugu
istatistik Analiz ve Anket gelistirme
Tezsiz Yiksek Lisans Koordinatorligi
Ogrenci Isleri (e-posta ve telefon)
AR-GE ve Projeler

UZEM Teknik Danigmanlik

TRU Rektorliik

Dr.

Ogr. Goér.

Sibel ERTURK
BEREKETOGLU

Web Sitelerinin Y 6netimi
Kurslar/Kurumsal is birlikleri
Ogrenci Isleri (e-posta ve telefon)
AR-GE ve Projeler

UZEM Teknik Danigmanlik
Sosyal Medya

TRU Rektorliik

Ogr. Goér.

Hasan Yigit CEBECI

Sistem Y6netimi ve Teknik Destek
Sunucu Yo6netimi

Web Sitelerinin Y 6netimi

Yazilim Geligtirme

Ortak Dersler Koordinatorlugu

Uzaktan Sinav/Savunma/ Sunum Salonu
Kurslar/Kurumsal is birlikleri

Ogrenci Isleri (e-posta ve telefon)
AR-GE ve Projeler

UZEM Teknik Danigmanlik

TRU Rektorliik
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Gorev

Gorev Tamimi

ilgili Personel

Sistem Yonetimi
ve

Teknik Destek

Uzaktan egitim ders yonetim sistemini yiritmek ve bilgi guivenligini korumak ve bu sitem ile ilgili gikacak teknik
sorunlarin gézmekten sorumlu égretim elemanidir.

Gorev ve sorumluluklan

o Ders Yonetim sistemi kullanicilarini (yonetici, koordinatér, egitimci ve 6grenci) tanimlamak ve 6grencilerin
sectikleri derslere kayitlarini yapmak, kullanici adi ve sifrelerini belirlemek.

o Uzaktan 6gretim program yapisinin olusturuimasi ana ders, ders agilmasi, derse ait grup/siniflarin
olusturulmasi 6grencilerin kayith olduklari derslere aktariimasini saglamak.

¢ Ders ydnetim sistemi ile ilgili merkez muduruniin, merkezde bulunun ilgili birimlerin, 6gretim elemani ve
6grencilerin teknik problemlerine ¢6ziim buimak.

Ogr. Gor. Hasan
Yigit CEBECI

Sunucu Yonetimi

Uzaktan egitim ydnetim sisteminin etkili ve verimli bir sekilde yurttmek ve bilgi glivenligini korumaktan sorumlu
ogretim elemanidir.

Gorev ve sorumluluklar

o Uzaktan egitim yonetim sisteminin gereksinimleri olan sunucu altyapisinin kuruimasi, sistem Gzerinde gerekli
hizmetlerin konfiglirasyonu, sistem yedeklerinin ve dosya yedeklerinin periyodik sirelerde alinmasi, sistem

Ogr. Gor. Hasan

kaynaklarinin izZlenmesi, ddnem sonlarinda gerekli sistem temizliginin yapilmasi, donanim altyapisinin Yigit CEBECI
glincel tutulmasi ve bakim takibinin yapiimasi, kaynak planlamasinin yapilarak gerekli kaynak artirim igin
sunucu ve depolama cihazlarinin alimlarinin planlanmasi ve kurulumunu saglamak.
« Firewall sistemini ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirmak, bakim ve y6netim hizmetlerini sunmak. Kurum
sistemlerinin siber saldirilara karsi korunmasini saglamak.
« Sorumlu olduklari alanlarin erisim bilgilerini giivende tutmak
Merkezin web sitesi yonetiminden ve igleyisinden sorumlu égretim elemanidir.
Gorev ve sorumluluklari Ogr. Gor. Dr.
¢ Merkezin web sitesinin glincel ve diizenli galismasini saglamak. Sibel ERTURK
o Merkez mudurlagi tarafindan gelen duyurular, haberler web sitesinde yayinlamak. BEREKETOGLU
¢ Merkezin program agma, kurs agma gibi 6gretimsel faaliyetlerini web sitesi Gizerinden ilanini yapmak. Or. Gor
Web Sitelerinin o Web alanlari FTP hesaplarini ydnetmek. Hasgaﬁ Yi“i.t
'Yonetimi o Web hizmetlerini devamliligini saglamak, giincellemeleri ve bakimlari yapmak. CEBECI 9
¢ Yeni web sitesi kurulum iglerini yapmak.
o Ogrenci Kuliiplerine web alani saglanma iglerini yénetmek
o Web sayfalarinin trafiginin merkezi sistemde siirekli gézZlemlenmesi, hatalarin analiz edilip raporlanmasi, Ogr. Gor.Dr.

aktif web sayfalarinin performans takibinin yapilarak problemli noktalara operasyon yapilarak dinamikligin
saglanmasi gorevlerini yerine getirmek
Sorumlu olduklari alanlarin erigim bilgilerini glivende tutmak.

Ayse Banu PAK

Egitim Hizmetleri Uzaktan egitim alaninda isteyen kuruluslara yénelik egitimlerin verilmesi destek toplantilari ylrutiulmesi ve Ogr. Gér. Dr.
9 danismanlik hizmetlerinin saglanmasindan sorumlu 8gretim elamanidir. Merve Aydin
Igerik Tasanm Merkez mudurlagu ve Merkeze ait diger birimler tarafindan istenilen Afis, banner, web sayfasi duyuru metni, Qgr. Gor.Sefa

Geligtirme video dokiiman vb. igeriklerin gelistiriimesi paylagiimasi ve takip edilmesinden sorumlu 6gretim elamanidir. OZMEN
Vi Konferan Ogr. Go
de9 onterans Webinar diizenlemek isteyen égretim elemani talebine yénelik uygun tarihte ve gevrim ici ortamdaa (Youtube, Ogr. Gor. Dr.
Webinar . . — P T Merve AYDIN
Hizmetleri Teams, Adobe Connect, Google Meet) webinarlari diizenlemek ve yuritmekle gérevii olan 6gretim elemanidir.
Ogr. Gér. Dr.

Ayse Banu PAK |

Uzaktan Sinavlar

Savunmalar

Uzaktan egitim savunma salonunun teknolojik donaniminin belirlenmesi, cihazlarin kurulumu, konfiglirasyonu ve
danismanhigini yuritmekten sorumlu égretim elamanidir.

Gorev ve sorumluluklan

o Gerektiginde 6grencilere ve 6gretim elemanlarina yonelik teknik destek verilmesi ve uzaktan egitim
savunma ve sinav platformlarinin sorunsuz olarak ¢alismasini saglamak.

Savunma sinavi esnasinda ve sinavlarin bitiminde olusacak teknik sorunlarin ¢éziimi, sinaviari yénetecek
olan bélumlere gerekli bilgi ve destegi vermek.

Derslerin yurttilmesinde gikacak olasi sorunlara ¢éziim getirmek

Sanal siniflarin yarttuldiga sanal sinif sunucularinda gerekli konfigtirasyonlarin yapilmasi ve yazilim
gereksinimlerinin tanimlamak

Sanal siniflari yonetecek olan birimlere gerekli bilgi ve destegin verilmesi, senkron oturumlarin sorunsuz
gerceklestirimesinin saglamak

Sanal sinif yazilimlarin sorunsuz ¢alismasinin saglanmasi ve yazilim gtincellemelerini takip etmek, olasi
problemlerin giderilmesini ¢éztimlenemeyen sorunlarin ise raporlanarak hizmet alinan firmaya bildirimesi ve
surecin takip edilmesini saglamak

Yapilmis canli oturumlarin daha sonra kullanilabilmesi igin paketlenmesi ve/veya platformda
yayinlanabilmesini saglamak

Ogr. Gér. Dr.
Merve AYDIN

Ogr. Gor. Hasan
Yigit CEBECI
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Ortak Dersler
Koordinatorlugi

Ortak derslerin agiimasi ve etkili ve verimli bir sekilde bu derslerin yurittilmesinden sorumlu 6gretim elamanidir.
Gorev ve sorumluluklar

¢ Ortak derslerin agmak ve sinaviarinin yapmak

E-ders sisteminde dénem ortak derslerin aktif etmek

Ders 6gretim elemanin égrenci notlarini e-kampis sistemine kaydetmek
Derslerin yuritilmesinde gikacak olasi sorunlara ¢6zim getirmek

Ogr. Gor. Hasan
Yigit CEBECI

Ogr. Gér. Dr.
Ayse Banu PAK

Uzaktan 6gretim yonetim sistemi ile verilen uzaktan egitim hizmetleri gergevesinde olusturulabilecek

Istatistikler raporlama faaliyetlerini ve katilimcilarin devam-—ilerleme durumlarini, egitim bagari durumlari, sanal sinif Ogr. Gor. Dr.
Analiz ve Anket katim durumlari gibi raporlama hizmetlerinden sorumlu 6gretim elamanidir. Ayse Banu PAK
Gelistirme o Uzaktan Egitimle ders alan 6grencilerin ders takiplerini izZiemek ve istatistigini cikarmaktan sorumlu 6gretim

elamanidir.
Tezsiz Yiiksek Agcilmasi planlanan tezsiz yiksek lisans programina iligkin taleplerin alinmasi ve hazirlanan bagvuru dosyasinin Aar. Gor. D
Lisans enstitlye teslim edilmesi, agilan programlarin egitmen, icerik ve 6drenci ihtiyaclarini gidermek ve programin gr. sor. br.

Koordinatorliigu

etkili bir sekilde yurutilmesinden sorumlu 6gretim elamanidir.

Ayse Banu PAK

Kurslar

Kurumsal is
Birlikleri

Merkez tarafindan agilan ya da agilacak olan kurs ve sertifika programlarindan ve kurumsal is birliklerini
sagdlama ve yurutmeden sorumlu 6gretim elemanidir.

Gorev ve sorumluluklan

Kurs, seminer, sertifika programlari ve konferanslari gergeklestirmek,

ilgili kurum-kurulus ve kisilerle is birligi ve koordinasyonu saglamak.

Sertifika bagvuru takibini yapmak, sisteme tanimlamak ve teknik destek saglamak
Kurs katilimcilarinin ve egitmenlerinin sorunlarini gidermek ve teknik destek saglamak

Ogr. Gor. Dr.
Sibel ERTUF\‘vK
BEREKETOGLU

Ogr. Gor. Hasan
Yigit CEBECI

Ogrenci isleri (e-
posta ve telefon)

Merkezde 6grencilerle ilgili gelen telefonlara ve e-postalari yanitlayarak genel bilgilendirme yapmaktan sorumlu
o6gretim elemanidir.

Gorev ve sorumluluklan

« Ogrencilerin yénlendirmesini yaparken gerektiginde yoneticileri bilgilendirmek

TUm Personel

UZEM Teknik
Danigsmanlik

Uzaktan egitim programi 6grenci ve 6gretim elemanlari igin teknik ve akademik destegin verilmesini
saglamaktan sorumlu 6gretim elemanidir.

Gorev ve sorumluluklan

o Uzaktan 6gretim yonetim sisteminde bulunan yardim masasi (izerinden sorunlari ¢ézmek
o Gerektiginde ilgili kisilere yonlendiriimesini yapmak

Tum Personel

AR-GE ve
Projeler

Yurt ici ve yurt digindaki arastirma ve uygulama merkezleri ile Rektérltigin izni alinarak is birligi yapmak ve
merkezde yurutllen ve yirutilimesi muhtemel projelerin ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin koordine
edilmesinden sorumlu &gretim elamanidir.

Gorev ve sorumluluklar

o Merkezin ihtiyaclarina yonelik arastirma gelistirme olanaklarini saglamak

« Merkezin Universite icindeki diger birimlerle koordineli calismasini saglamak

* Merkezin Universite digindaki paydaglarla koordineli calismasini saglamak

« BAP Komisyonu, TUBITAK, Ulusal Ajans, Kalkinma Ajanslari ile merkezin tiretebilecegi potansiyel projeleri
koordine etmek

* Merkezin teknolojik ihtiyaclarinin gideriimesi ve ihtiyaclara yonelik ¢éziimlerin gelistirmek

« Merkez yoneticisi tarafindan verilen tim is ve gorevleri gergeklestirmek

TUm Personel

Yaziim
Gelistirme

Universite ici veya disi projelerde ihtiyac duyulan yazilim otomasyonlarini gergeklestirmek ve meveut yazilimlari
ihtiyaca gore giincellemekten sorumlu 6gretim elamanidir.

Gorev ve sorumluluklan

¢ Merkezin ihtiyaglarina yénelik yazilim gelistirme ¢ézumleri saglar.

¢ Merkezin sunuculari, veri tabanlari ve web uygulamalarinin kurulumunu, yénetimini, bakimini ve
giincellemelerini yapar.

o Merkez teknik altyapisinin gelistirimesi, strdurilmesi ve iyilestirimesinden sorumludur.

o Merkezin sunucu kurulumu ve bakimi, yazihm geligtirme ve sirdirme faaliyetleri, yazilim hizmetlerinin ve
servislerinin yénetimi, bilgi glivenligi stireglerinden sorumludur.

¢ Merkezin teknolojik ihtiyaglarinin giderilmesi ve ihtiyaglara yonelik ¢dziimlerin gelistirmek

Ogr. Gor. Hasan
Yigit CEBECI
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Uluslararasilasma

Uluslararasilagma ile ilgili tum faaliyetlerin planlanmasi ve koordinasyonundan sorumludur.
Gorev ve sorumluluklar

o Merkezin uluslararasi gérundrligunin artirilimasi igin paydaslarla igbirligi ve surekliliginin saglanmasi igin
calismalar yapmak.

¢ Merkezin Erasmus+ Konsorsiyum projesinin koordinasyonunu saglamak, hareketlilik ilanlari ve hareketlilik
sureglerini takip etmek.

« Merkezin Dis lligkiler Ofisi ile igbirligini saglamak

Ogr. Gér. Dr.
Ayse Banu PAK

) ) - . Ogr. Gér. Dr.
Sosyal Medya (l;J“ZrEe':{I mreeslg]nl] :;)Isdylerll medya hesaplarinin koordinasyonu, génderi paylagimi, kullanici etkilesimlerinden sorumlu Sibel ERTURK
g : BEREKETOGLU |

Merkeze ait akademik dergi ve konferanslarin etkili, verimli bir sekilde yiruttlmesinden sorumlu égretim

elamanidir.

Gorev ve sorumluluklari
Akademik Dergi « Merkeze ait akademik dergi islerinde bas editor ve ile koordineli olarak galisarak islerin uygun sekilde Ogr. Gér. Dr.
ve Konferans yurutilmesini saglamak Merve AYDIN

* Genel anlamda, derginin zamaninda ve eksiksiz bir sekilde yayinlanmasi igin gerekli teknik ve 6n inceleme,
tasarim galismalari yapmak ve

« Dergiye gelen dilek ve sikayetleri derginin bas editériine iletmek.

« Merkez tarafindan akademiye yonelik diizenlenecek konferans organize etmek.

Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirliginin Rektérliik, Trabzon
Universitenin diger birimleri, kamu ve 6zel kuruluslari ile yazismalarinin yapilmasi ve takip ediimesinde sorumiu
idari memurdur.

Gorev ve sorumluluklar

o Merkezin idari iglerini yurtitmek, personel ihtiyacini belirlemek ve Rektérlige sunmak

idari igler o Biro ile ilgili her tlrli sevk ve idare iglerini yaritmek. Memur Nazlihan

¢ Genel yazigmalari yapmak. I/AKDENIZ

o Birim raporlarinin yazilmasi

o Yonetim Kurulu kararlarinin geregini yapmak.

« Birim amirinin verecegi diger gorevleri yapmak.

o llgili makam yazisini hazirlamak.

e TUm evraklarin standart dosya diizenine gére dosyalanarak arsivienmesini yapmak.

« Bagl oldugu proses ile Ust yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger isleri yapmak.
C. Idareye lligkin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi
1.1. Egitim Alanlar Derslikler
Egitim Alani Kapasitesi 0-50 |Kapasitesi 51-75 |Kapasitesi 76-100 |Kapasitesi 101-150 |Kapasitesi 151-250 |Kapasitesi 251-Uzeri  [Toplam
Anfi 0 0 0 0 0 0 0
Sinif 0 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Lab. |0 0 0 0 0 0 0
Diger Lab. 3 0 0 0 0 0 3
Toplam 3 0 0 0 0 0 3
1.2. Sosyal Alanlar
1.2.1. Toplanti — Konferans Salonlari

Kapasitesi 0-50 (Kapasitesi 51-75 |Kapasitesi 76-100 |Kapasitesi 101-150 |Kapasitesi 151-250 |Kapasitesi 251-lzeri (Toplam
Toplanti Salonu |1 0 0 0 0 0 1
Konferans Salonu |0 0 0 0 0 0 0
Seminer Salonu |0 0 0 0 0 0 0
Toplam 1 0 0 0 0 0 1
1.3. Hizmet Alanlan
1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari
Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)

Calisma Odasi 4 127.45 8
Toplam 4 127,45 8
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Sayisi (Adet) Alani (m?) Kullanici Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi (Mudur) 1 28.11 1
Calisma Odasi (Mudur Yardimeisi) (1 19.08 2
Calisma Odasi (UZEM) 1 54.1 4
Calisma Odasi (Yapay Zeka) 1 26.16 1
Toplam 4 127,45 8
1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)
Servis 0 0 0
Calisma Odasi 1 14.17 1
Toplam 1 14,17 1

2. Teskilat Yapisi

XN
[ —
|

Teknik Alt Yapi
Yonetimi

Egitim Hizmetleri Sinavlar Ar-Ge ve Projeler | Koordinatorliikler | Uluslararasilasma R/:r;aohrlza:a Teknik Destek Akademik idari isler

" imi (Uzaktan Yiiksek Lisans, Erasmus+ & T
Sistem Yénetimi ve Egitim Hizmeti DA e Yapay Zeka ve Robotik Ortak Dersler e e Anket Gelistirme Ogrenci Isleri (e-

Teknik Destek Sinavian Kodlama Merkezi Koordinatoriga e posta ve telefon) Akademik Dergi

by Kurslar, Kurumsal Uzaktan Dogentlik Tezsiz Yiksek Lisans Birim Raporlarinin UZEM Teknik Akademik
Sunucu Yénetimi

[ Sinavian Koordinatoriugl Hazirianmasi Danismaniik Konferans

Web Sitelerin Video Konferans ve Uzaktan Doktora R —
Yénetimi Webinar Hizmetleri Yeterlilik Sinaviari .
Yazilim Gelistirme HESKER EIESIES
Sinavi
icerik Tasarimi ve
Gelistirme

3. Teknoloji ve Biligim Altyapisi

3.1. Yaziimlar

¢ Online Canli Yayin Toplanti Yazilimi: StreamYard
o Ogretim Ydnetim Sistemi: Moodle

3.2. Bilgisayarlar

Cinsi Adet Toplam
MasaUstU Bilgisayar 30 30
Tasinabilir Bilgisayar 15 15
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3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

idari Amagli (adet)

Egitim Amagcli (adet)

Arastirma Amagl (adet)

Projeksiyon

Slayt makinesi

Tepegbz

Episkop

o|ololo,

Barkod okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Yazici

o|o|o|o|o|o|o|o|o

Fotograf Makinesi

Kamera

Televizyon

Tarayici

Muzik Seti

Mikroskop

DVD

Kulaklik

Manyetik Glvenlik Kapisi

Optik Okuyucu

Faks-Fotokopi-Yazici (Tek Makine)

Barkod yazici

Y Ukleme-bosaltma cihazi

Toplam

0
0
0
0
1
0
1
0
2
0
0
0
1
0
0
0
1
0
0
0
1
0
1

== == ==l == == N S PN lalle)e) ]

-

N/Oo|lo|o/o|o|o|/o|NM|o|o

4. insan Kaynaklari

Birimin faaliyet ddnemi sonunda mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, hizmet siniflari, kadro unvanlar bilgilerine yer verilir.

4.1. Akademik Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Unvan

Dolu Bos

Toplam

Profesor

Docent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Goreviisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam

~NOo|h~ N~ |O
o|o|o|o|o|o

NOo|h~N—~ O

4.2. Akademik Personel (Kadrolarin istihdam Sekline Gore)

Unvan

Tam Zamanli

Yari Zamanli

Toplam

Profesér

Docent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Goreviisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam

NOo|~N—~ O

o|o|o|/o|o|o

NOo|~N—~ O

4.3. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 yas

26-30 yas

31-35 yas

36-40 yas

41-50 yas

51-lzeri

Kisi Sayisi

0

0

2

2

3

0

Yizde

0

0

29

29

43

0

4.4. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

o
S
(=

Bos Toplam

Genel idari Hizmetler Sinifi

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli

Toplam

N —~|O|l0O/O|O|O|—~

o|o|o|o|o|o|o|o
N —~|O|l0O|O|O|O|—~
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4.5. idari Personelin Egitim Durumu

ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans Lisansist
Kisi Sayisi 0 0 0 0 2 0
Yizde 0 0 0 0 100 0
4.6. idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3 yil 4-6 yil 7-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21-Uzeri
Kisi Sayisi 2 0 0 0 0
Yizde 100 0 0 0 0
4.7. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51-Uzeri

Kisi Sayisi 0 2 0 0 0 0
Yizde 0 100 0 0 0 0

5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Hizmetleri

5.1.1. Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Birimin Adi Programi Tezli Yuksek Lisans [Tezsiz Yuksek Lisans |Doktora [Toplam
Lisansustt Egitim Enstitisi |Egitim Y&netimi Tezsiz Yuksek Lisans 0 20 0 20
Lisansusti Egitim Enstitiist  |Din Kiltird ve Ahlak Bilgisi Egitimi Tezsiz Yiksek Lisans |0 93 0 93

0 0 0 0
Toplam 0 113 0 113

5.2. idari Hizmetler

i_giarenin veya harcama biriminin gérev, yetki ve sorumluluklari gercevesinde faaliyet dénemi igerisinde yerine getirdigi hizmetlerin tamami Trabzon
Universitesi Rektorligiine baglh olarak yuratilmistir

6. Yonetim ve ig Kontrol Sistemi

Birimin atama, sa@_m alma, ihale gibi karar alma siregleri, yetki ve sorumluluk yapisi, mali yénetim, harcama éncesi kontrol sistemine iligkin is ve
islemler Trabzon Universitesi Rektorligine bagl olarak yurutilmektedir.

D. Diger Hususlar
Bu baglik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini gerekli gérdigu diger konular ézet olarak belirtilir.
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Il. AMAG ve HEDEFLER

A. idarenin Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

ulusal/uluslararasi standartlara taginmasi ve 2. Hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan egitimle
surdurilebilir olmasinin saglanmasi yuratilen programlarin ve sertifikalarin sayisini
arttirmak

1. YUksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin [agik lisans ve lisanststii ders sayisi arttirmak

1. Farkll programlarda harmanlanmis, uzaktan veya

B. Temel Politikalar ve Oncelikleri

Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (UZEM), Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani'nda yer alan “egitim-6gretim
faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi standartlara tasinmasi ve sdrdtiriilebilirliginin saglanmasi” amacina katki sunmak Uzere faaliyetlerini
yurutmektedir. Bu dogrultuda, harmanlanmis ve uzaktan egitim yoluyla sunulan lisans ve lisansusti derslerin yayginlastiriimasi, hayat boyu 6grenme
kapsaminda uzaktan egitimle yUritilen program ve sertifikalarin artiriimasi temel 6ncelikler arasinda yer almaktadir.

Merkezimiz tarafindan ydritilen egitim programlari ve uygulamalar; kalite glivencesi yaklasimi, paydas beklentileri, toplumsal ihtiyaglar ve teknolojik
gelismeler dikkate alinarak planlanmakta; bdlgesel, ulusal ve kirresel lgekte ekonomik, sosyal ve kilturel katki Gretmeyi hedefleyen dinamik bir yapi
icerisinde sekillendirilmektedir. Bu gergevede Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim politikalari asagida belirtilen bes ana baslik altinda belirlenmigtir.

Egitim-Ogretim

Ogrenci, 6gretim elemani ve idari personele yoénelik uzaktan egitim siireglerini destekleyici rehberlik, bilgilendirme ve hizmet igi egitim faaliyetleri
yurutmek,

Toplumun ve is glictl piyasasinin degisen ihtiyaglari dogrultusunda ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ve sertifika programlari gelistirmek,
cesitlendirmek ve sirdurulebilirligini saglamak,

Uzaktan egitim yoluyla sunulan derslerin tasarim, uygulama ve degerlendirme sireglerinde kalite standartlarini belirlemek ve izlemek,

Uzaktan egitimde gorev alan égretim elemanlarinin pedagojik, teknolojik ve dijital yeterliklerini gelistirmeye yonelik destekleyici faaliyetler ytriutmek,
Ogrenci kazanimlarinin élgtiimesinde alternatif, giivenilir ve etkili 6lgme-degerlendirme yéntemlerini kullanmak,

Uzaktan egitim sureglerinde yiratilen tim egitim-6gretim faaliyetlerinin izlenebilirligini saglamak ve diizenli raporlama yapmak.

Arastirma-Gelistirme

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birlikleri gelistirerek ortak proje ve arastirma faaliyetleri yiritmek,

Universiteye bilimsel, teknolojik, ekonomik ve toplumsal katki saglayacak yenilikgi ve Ar-Ge odakli projeler tiretmek,

Uzaktan egitim uygulamalarina iligkin verileri analiz ederek bilimsel arastirmalar ve degerlendirme caligsmalari gergeklestirmek,

Alaninda uzman ve taninirligi bulunan ulusal ve uluslararasi aragtirmacilarin katimiyla seminer, konferans, galistay ve benzeri akademik etkinlikler
duizenlemek,

Yapay zeka, egitim teknolojileri ve dijital 6grenme alanlarinda bilgi Gretimini ve yayginlastiriimasini desteklemek.

Toplumsal Katki

Uzaktan egitim ortamlarini erisilebilirlik, kapsayicilik ve kullanici dostu tasarim ilkeleri dogrultusunda gelistirmek,

Universitede yritilen egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin ciktilarini dijital platformlar araciligiyla toplumun hizmetine sunmak,
Bireysel, kilturel ve sosyal farkliliklara duyarli, toplumsal sorunlara ¢6zim tretmeyi amaglayan uygulamalari desteklemek,

Sosyal sorumluluk projeleri ve gondllliik faaliyetlerinin uzaktan egitim yoluyla yayginlastiriimasina katki saglamak,

Universitemizde tim birimlerde yiiriitilen aragtirma, gelistirme ve egitim etkinliklerinin toplumsal katkiya déniismesini tesvik eden bir yapi
olusturmak.

Altyapi

CGagin gereksinimlerini kargilayan giincel teknolojik donanim ve yazimi saglamak,

Guncel, kullanici dostu ve givenli 6grenme yoénetim sistemlerini kullanmak ve senkron/asenkron sistemlerle entegrasyonu saglamak,
Paydaslara (6grenci, egitmen, personel, kursiyer vb.) uzaktan egitim sireci ve sistem kullanimi ile ilgili rehber niteliginde basili, gérsel ve isitsel
destek saglamak (dokiman, video, web sayfasi vb.),

Uzaktan egitim strecinde 6grencilere ve diger paydaslara iletisim altyapisi saglamak (Canli Destek, E-posta, Telefon vb.) ve memnuniyeti
artirmak,

Bilgi gtivenligi, kisisel verilerin korunmasi ve etik ilkelere uygun uzaktan egitim ortamlari olugturmak,

Uzaktan yapilabilecek sinaviar (yabanci dil, tez savunma, dogentlik, hazirlik sinaviari vb.) igin uygun ortam, teknolojik altyapi ve insan kaynagdi
saglamak.

Yonetim

C.

Universitenin akademik ve idari birimleriyle koordinasyon igerisinde uzaktan egitim hizmetlerinin etkinligini artirmak,

Uzaktan egitim sUreglerinde kalite glivencesi sistemini igletmek, izlemek ve surekli iyilestirmek,

Merkezin misyon ve vizyonu dogrultusunda alaninda yetkin akademik ve idari personelin istihdamini ve gelisimini desteklemek,

Uzaktan egitimin yonetsel bilesenlerini (bilgi sistemi, veri tabanlari, veri trafigi kontrol mekanizmalari, bilgi erisim denetim ve yetkilendirme servisleri
) etkin sekilde yonetmek,

Ogrenci, 6gretim elemani ve uzaktan egitim sistemleri arasindaki etkilesimi giiclii, strdiirtilebilir ve seffaf bir yapida stirdirmek.

Diger Hususlar
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. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan biitge hedef ve gergeklestirmeler ile tiim mali is ve islemler Trabzon Universitesi Rektérliigi
tarafindan yuruttlmektedir.

B. Performans Bilgileri

Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) biinyesinde faaliyet gésteren Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi
tarafindan 2025 yili igerisinde; Universite—kamu—6zel sektor is birliklerini gliclendirmeye, 6grenci ve akademik personelin dijital yetkinliklerini artirmaya,
yapay zeka ve dijital donuslim alanlarinda farkindalik olusturmaya yénelik cok sayida egitim, proje, tanitim, galistay, teknik gezi ve ulusal/uluslararasi
etkinlik gercgeklestirilmistir.

Bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

1. Saglik Sektorii is Birligi Proje Danigmanlik Toplantisi

Trabzon Macka Omer Burhanoglu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi Baghekimi Uzm. Dr. Ertan Ozdemir ve hastane koordinatéri Uzm. Fzt.
Osman Topgu'nun katilimlariyla Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezinde proje danismanlik toplantisi gergeklestirilmistir.

Toplantida merkez bunyesinde bulunan teknolojik altyapinin saglik alanindaki projelerde kullanim olanaklari degerlendirilmis, disiplinler arasi is
birliklerine yoénelik planlamalar yapilmistir.

2. CODEC Ogrenci Staj Hareketliligi Bilgilendirme Toplantisi

CODEC (Consortium of Distance Education Centers) kapsaminda y(rutulen Erasmus+ KA131 projesi gergevesinde staj hareketliligine hak kazanan

égrenciler igin Dig lligkiler Kurum Koordinatorligi is birliginde bilgilendirme toplantisi diizenlenmigtir.
Toplanti ile 6grencilerin hareketlilik siirecine bilingli ve donanimii sekilde hazirlanmalari saglanmistir.

3. BTK Akademi — C# ile Nesne Yonelimli Programlama Egitimi
Trabzon Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ve BTK Akademi is birliginde “C# ile Nesne Yénelimli Programlama Egitimi”

dizenlenmigtir.
3-14 Subat 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen egitimde katilimcilarin yazilm gelistirme yetkinliklerinin artiriimasi hedeflenmistir.

4. Tarimda Yapay Zeka Proje Toplantisi

Giresun Valiligi Avrupa Birligi ve Dis lliskiler Birosu is birliginde “Tarimda Yapay Zeka” proje toplantisi gergeklestirilmistir.
Toplantida hazirlanan 6gretim programi tanitilmig, uygulamali robotik ¢aligsmalar sergilenmistir.

5. iIkégretim ve Ortadgretim Ogrencilerine Yonelik Tanitim ve Atélye Galismalan

T(abzon Cumhuriyet ilkokulu, Trabzon K_anuni Anadolu Lisesi, §ehit Samet Uslu Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, Ayfer Karakullukgu Ilkokulu, Arakli
BILSEM, Ordu Gatalpinar Haci Ali Erig Imam Hatip Lisesi ve Ozel Trabzon Ugur Okullari 6grencileri merkezde agirlanmis;

e Yapay zeka ve robotik sistemler tanitilmis
« 3D yazici ve tasarim uygulamalari yapiimig
o Laboratuvar gezileri diizenlenmigtir.

Bu faaliyetlerle 6grencilerin teknolojiye olan ilgilerinin artiriimasi ve erken yasta farkindalik kazanmalari hedeflenmistir.

6. UNIDES Kapsaminda Yapay Zeka ve Teknoloji Kullanimi Projesi

Genglik ve Spor Bakanligi destekli UNIDES projesi kapsaminda “Yapay Zeka ve Teknoloji Kullanimi” projesi hayata gegirilmistir.
Proje gercevesinde farkli fakultelerde tanitim sunumlari yapilmis, egitim programlari diizenlenmis ve 6grencilere sertifikalar takdim edilmistir.

7. Findik Tariminda Yapay Zeka Projesi Egitimi
Giresun Valiligi koordinasyonunda, DOKA destegiyle yurutilen “Findik Tariminda Yapay Zekéa ve Teknoloji Kullaniminin Yol Haritasi” projesi

kapsaminda egitim programi tamamlanmistir.
Egitimde yapay zeka tabanli gérintu isleme ve robotik sistem uygulamalari tanitiimistir.

8. Dijital Dénilisiim Hackathonu
Trabzon Universitesi ev sahipliginde “Sanal Gergeklik ile Rehabilitasyonda Gelecege Adim” temali Dijital Dénliglim Hackathonu diizenlenmigtir.

Karadeniz Teknik Universitesi, Gimighane Universitesi ve Trabzon Universitesinden égrencilerin katiimiyla gergeklestirilen etkinlikte yenilikgi projeler
gelistirilmistir.

9. Ulusal ve Uluslararasi Ziyaretler
Merkez;

o Karadeniz Teknik Universitesi,

« Sinop Universitesi,

o Uluslararasi Erasmus+ proje ekipleri,
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* AIME Projesi katilimcilari,
o KA154-You Projesi kapsamindaki uluslararasi genclik gruplari

tarafindan ziyaret edilmis, yurattlen ¢caligsmalar yerinde tanitilimistir.

10. Ulusal ve Uluslararasi Hareketlilik Faaliyetleri

CODEC Konsorsiyumu kapsaminda Litvanya, Polonya ve Ankara-Gazi Universitesi toplantilari gergeklestirilmis,

akademik personelin egitim ve dgretim hareketliliklerine katilimi saglanmistir.

11. Ulusal Zirve, Caligtay ve Festivallere Katim
 TBMM Veriden Karara Ulusal Yapay Zeka Zirvesi
o SteamFest Teknoloji Festivali
« UNICEF - Yesil Beceri ve Dijital Dontustim Calistayi

e Yapay Zeka Senligi

gibi organizasyonlarda merkez faaliyetleri temsil ediimis, tanitim galismalari yurtttimastar.

12. Teknoloji Yarigmalarina Hazirlk Mentorlilkk Programi

UNIDES destegiyle teknoloji yarismalarina yonelik mentérliik ve bootcamp programi diizenlenmis, égrencilere yapay zeka, gériintii isleme, siber

glvenlik ve uygulamali proje gelistirme alanlarinda egitim verilmistir.

13. Uzaktan Sinav Siirecleri Bilgilendirme Toplantisi

Lisansustu uzaktan sinav sureglerine yonelik paydaslara bilgilendirme toplantisi diizenlenmis, yeni randevu sistemi ve Microsoft Teams uygulamalari

tanitiimigtir.

GENEL DEGERLENDIRME

2025 yili boyunca UZEM binyesinde gerceklestirilen bu faaliyetlerle;
« Universite—sektér ig birlikleri giiglendirilmis
« Ogrencilerin dijital yetkinlikleri artiriimis
¢ Yapay zeka ve dijital ddnlisiim alanlarinda farkindalik olusturulmus
o Ulusal ve uluslararasi proje aglari genigletiimis

o Egitimde yenilik¢i uygulamalarin yayginlastiriimasi saglanmistir.

Faaliyet ve Proje Bilgileri

Faaliyet TurQ

Sayisi

Uzaktan Seminer (Webinar)

9

Uzaktan Lisansistl Tez Savunma Sinav Etkinlikleri (YUksek Lisans,

Yiksek Lisans: 189

Doktora) Doktora: 45
Toplam: 234

Uzaktan Yeterlilik Sinaviari 18

Uzaktan Dogentlik Sinaviari 28

Uzaktan Toplanti Etkinlikleri 2
Kurs/Sertifika Programi 4

Sertifika Verilen Kursiyer Sayisi 62
Oryantasyon Semineri 2
Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi 76

Erasmus+ Hareketlilik Yapan Kisi Sayisi 43

Uzaktan Egitim Sistem Hizmetleri

6208 Sanal Sinif

Uzaktan Ders Sayilari (Tezsiz YL)

46

Uzaktan Yapilan Ders Saatleri (Tezsiz YL) 665
Uzaktan Egitim Sistemi Kullanim Kilavuzu (video, dokiiman vb.) 67
Ortak Ders Hizmeti Verilen Ogrenci Sayisi 10925
Canli Yayin ve Cekim Faaliyetleri 12
E-posta 300
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Proje Bilgileri

Projeler Onceki Yildan Devreden Proje Y1l iginde Eklenen Proje [Toplam|Yil icinde Tamamlanan Proje [Toplam Odenek TL [Toplam
DPT 0
TUBITAK 2 2 3.800.000 0
A.B. 2 2 4 1 10.452.966,2 0
Bilimsel Arastirma Projeleri |1 1 100.000 0
TAGEM 0
Kalkinma Ajansi 0
Diger 0

Stratejik Plan Degerlendirilme Tablolari
Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Diger Hususlar
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Birimde misyon ve vizyon taniminin yapilmis olmasi, organizasyon semalari, is akis siregleri ile yetki, gérev ve sorumluluklarin tanimlarinin
hazirlanmis olmasi,

Temel politikalar ve dnceliklerin olusturuimasi, akademik ve idari personelin suregten haberdar olmasi,

Uzaktan egitim faaliyetlerinde erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkelerinin gozetilmesi (kayit alma, tekrar izieme, zaman ve mekandan bagimsiz erigim),
Dijital dénlisim stireglerine uyum saglayabilen, yeniliklere agik ve surekli 6grenmeyi destekleyen kurumsal kultirin bulunmasi,

intiyaca yonelik ve cagin gerektirdigi egitim ve sertifika programlarinin agiimasi, aktif sekilde devamliliginin saglanmasi, hem Trabzon Universitesi
hem de Milli Egitim Bakanligi onayl sertifika verilmesi,

Akademik birimler ile guglu iletisim ve koordinasyon sayesinde hizli ¢6zim Uretme ve esnek yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi,

Erasmus+ Uzaktan Egitim Merkezleri Konsorsiyumu Avrupa Birligi projesi ile kazanilan hareketliliklerden tniversitemizdeki 6gretim elemani ve
ogrencilerinin etkin bicimde yararlanmalarinin saglanmasi,

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile T.C. Genglik ve Spor Bakanligi destegiyle, Kalkinma Ajansi koordinatérligiinde gergeklestirilen ve 2023
yilinda agiligI yapilan “Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkez” projesi kapsaminda tam donanimii altyapiya sahip olunmasi ve Universite
bunyesindeki 6grenci ve akademisyenler icin Yapay Zeka ve Robotik Kodlama alaninda hem tniversite hem Milli Egitim Bakanligi onayl Ucretsiz
sertifika programlarinin diizenlenmesi, akademisyen ve égrencilere proje danismanlik hizmeti verilmesi,

Universite genelinde lisansiistil tez savunma sinaviari (yiiksek lisans, doktora), dogentlik sinavlari ve doktora yeterlilik sinaviarina yénelik randevu
ve koordinasyon islemlerinin dijitallestiriimesi, paydaslarla toplantilar yapilarak ihtiyaclarin tespit ediimesi ve gelecege yonelik iyilestirme (randevu
sistemi, is akisl, teknik altyapi ihtiyaci vb.) ¢alismalarina baglaniimasi,

Kurs faaliyetleri icin kurs bilgi sisteminin kullanilmasi. Boylece kurs ve kursiyer bilgilerinin dijital bir platformda saklanabilmesi ve raporlanmasi,
sertifika ve katilim belgelerinin otomatik olarak hazirlanabiimesi,

Universite genelinde lisansiistil tez savunma sinaviari (yiiksek lisans, doktora), dogentlik sinaviari ve doktora yeterlilik sinaviarinin uzaktan
yapilmasi, kaydedilmesi ve koordinatérliginin saglanmasi,

Uzaktan egitim sUrecinde verilen tim egitim-6gretim faaliyetlerinin kayit altina alinmas: ve istatistiksel analizlerin yapilarak yayinlanmasi,
Trabzon Universitesi Akademi Portali ile hayat boyu 6grenme kapsaminda 6grenci, 6gretim elemanlari ve yetigkinlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerinin hayatin her aninda desteklenebilmesi amaciyla online seminerlerin (webinar) diizenlenmesi

Yazilim gelistirme konusunda koordinasyonun saglanmasi igin tecriibeli personelin bulunmasi,

Uzaktan oryantasyon programlari ile Universitemizdeki 6grenci, 6gretim elemani ve teknik personelin uzaktan egitim stregleriyle ilgili konularda
bilgilendirilmesi,

UZEM personelinin doktora egitimini tamamlamis ve halen devam ediyor olmalari,

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, il Milli Egitim Madurlagt, Trabzon Biyiiksehir Belediyesi, | Gég idaresi, Dogu Karadeniz Belediyeler Birligi,
Sanayi ve Ticaret Odasi, isKur ve TURSAB ile igbirligi yapiimas,

Kurum aidiyet duygusu yiiksek akademik ve idari kadro,

Akademik ve idari birimlerin yaptiklari is ve islemlere iliskin form ve belgeler, is akis stregleri, organizasyon semasi ve gorev tanimlari belirlenmis
ve birimlerin web sayfalarinda ilan edilmis olmasi,

Katihmcel bir yénetim anlayisinin benimsenmis olmasi,

imzalanan sézlesme ve lisans anlasmalari ile disaridan alinan destek hizmetlerinin uygunlugunun, kalitesinin ve siirekliliginin giivence altina
alinmasi,

Uzaktan egitim faaliyetlerinin kalite glivencesi stregleriyle uyumlu sekilde yurttilmesi ve sirekli iyilestirmeye agik bir yapi sergilenmesi,

UZEM ile ilgili igerik, protokol, yazisma, tutanak vb. belgelerin arsivienmesi.

B. Zayifliklar

C.

Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz, tiniversitemizin 2021-2025 Stratejik Plan’’nda belirlenen amag ve hedefler
dogrultusunda faaliyetlerini planii ve sistematik bir sekilde sirdiirmektedir. Bu gercevede, belirlenen politika ve éncelikler dogrultusunda Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Altyapi ve Yo6netim alanlarinda Gniversitemizin ve merkezimizin kurumsal gelisimine katki saglayan cesitli
calismalar yurutilmektedir.

Dis paydaslarin (kamu kurumlari, 6zel sektér, STK'lar vb.) katiiminin saglandidi toplantilarin diizenli ve sirdurilebilir bir yapiya kavusturulamamis
olmasi ve bu toplanti ¢iktilarinin kalite glivence sireglerine sistematik olarak entegre ediimemis olmasi,

Dis paydaslarla yurdtilen egitim odakli proje, program ve ortak ¢alismalarin nicelik ve gesitlilik agisindan sinirli kalmasi,

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin (proje destekleri, hibeler, hareketlilik programlari vb.) tirleri, erigsim yollari ve kullanim imkanlari konusunda
kurumsal farkindaligin yeterince yayginlastirilamamis olmasi,

Uzaktan egitim slrecinde 6grencilerin kultirel, sosyal ve akademik etkilesimlerini artirmaya yénelik gevrim ici etkinliklerin ve uygulamalarin sinirl
olmasi,

Yazihm gelistirme, yapay zeka ve robotik kodlama alanlarinda yuritllen faaliyetlerin artmasina ragmen, bu alanlarda ileri diizey teknik yeterlilige
sahip insan kaynaginin nicelik agisindan yetersiz kalmasi.

Degerlendirme

Merkezimiz tarafindan gergeklestirilen faaliyetler, kalite glivencesi yaklasimi ve surekli iyilestirme anlayisi temel alinarak ele alinmakta; paydas
gorusleri, teknolojik gelismeler ve degisen ihtiyaglar dogrultusunda diizenli olarak gézden gegiriimektedir. Bu kapsamda, uzaktan egitim sureglerinin
etkinliginin artiriimasi, dijital altyapinin gtglendiriimesi ve egitim faaliyetlerinin gesitlendiriimesi yoniinde 6nemli adimlar atilmaktadir.

Ontimiizdeki dénemlerde, yiiriitiilen faaliyetlerin nicelik ve nitelik agisindan artiriimasi, misyon ve vizyonumuz ile daha giglii bir sekilde iligkilendiriimesi
ve stratejik hedeflerle uyumunun pekistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, yenilikgi uygulamalarin hayata gegirilmesi, paydas is birliklerinin
gelistirimesi ve surdirilebilir bir ydnetim anlayisinin benimsenmesi yoninde planlama ve ¢alismalar devam etmektedir.
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V. ONERI ve TEDBIRLER

Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri kapsaminda
Universitenin dijital donistim siireglerinde kritik bir rol Ustlenmektedir. UZEM buinyesinde yurdttlen faaliyetlerin nemli bir bolimiint uzaktan egitim
tezsiz yliksek lisans programlari olugturmaktadir. Bu programlarin sirdurilebilirliginin saglanmasi ve yeni programlarin agiimasinin desteklenebilmesi
icin ana bilim dal basgkanliklari ve Lisansusti Egitim Enstitlist ile kurumsal i birligi ve koordinasyonun gii¢lendirilmesi éncelikli bir ihtiyag olarak
degerlendirilmektedir.

Uzaktan egitim tezsiz yuksek lisans programlarina iliskin sureglerin birlikte ve esguidimli sekilde yurittiimesi gereken asamalarinda alinan bireysel
kararlar, 6gretim elemanlari ve 6grenciler agisindan zaman zaman zorlayici uygulamalara yol agabilmektedir. Bu durum, programlarin agiimasi
surecinde 6gretim elemanlarinin, programlara katilim agamasinda ise 6grencilerin motivasyonunu olumsuz yénde etkileyebilmektedir. Bu kapsamda
UZEM tarafindan gergeklestirilen intiyag analizleri dogrultusunda, ilgili paydaslarla diizenli toplantilar yapilarak streglerin netlestiriimesi, ortak bir yol
haritasi olusturulmasi ve gérev-sorumluluklarin agik bigimde tanimlanmasi 6nerilmektedir. S6z konusu tedbirlerin hayata gegirilmesi, mevcut
programlarin surddrdlebilirligi ile yeni programlarin acilabilmesi agisindan hayati &neme sahiptir.

UZEM binyesinde faaliyete gegirilen Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi, tniversitemizin bu alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nci bir
konuma gelmesi icin 6nemli bir firsat sunmaktadir. Merkezin altyapisi, 6grencilerin ve akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi yarismalara hazirlanmasi,
katma degeri ylksek projelerin gelistirilmesi, patent ve faydali model basvurularinin artiriimasi agisindan stratejik bir potansiyele sahiptir. Bu
dogrultuda UZEM tarafindan proje danismanhi@i hizmetleri sunuimakla birlikte, mevcut kapasitenin daha etkin kullanilabilmesi igin Ar-Ge ve proje
faaliyetlerini destekleyecek sekilde en az iki alan uzmani personelin géreviendirilmesi gerekmektedir. Ayrica makine-teghizat altyapisinin gelistiriimesi,
sarf ve temrinlik malzeme ihtiyaglarinin kargilanabilmesi amaciyla proje ve is birligi temelli kaynaklarin artirilmasi énem arz etmektedir.

UZEM'in egitim-6gretim sureglerine iliskin temel gérevierinden biri, Universitemizde verilen ttim derslerin uzaktan egitim yoluyla senkron ve asenkron
olarak yuritilebilecek sekilde hazir hale getirilmesidir. Meveut durumda bu siirecler UZEM koordinasyonunda, Bilgi Islem Daire Baskanhigi ve Ogrenci
isleri Daire Bagkanlig is birligiyle yuriitilmekte; UBY'S (izerinden alinan veriler UZEM sistemlerine yari otomatik yéntemlerle aktariimaktadir. Ancak bu
yontemin her gtincellemede tekrar edilmesi stireci yavaslatmakta ve hata riskini artirmaktadir. Pandemi, dogal afet gibi olagantstt durumlarda uzaktan
egitime hizll gecis gerekliligi dikkate alindiginda, manuel islemlerin devam etmesi 6nemli bir risk unsuru olarak degerlendiriimektedir. Bu nedenle UBYS,
Moodle ve MS Teams sistemleri arasinda tam otomatik entegrasyonun, ilgili paydas birimlerin is birligiyle 6ncelikli olarak hayata gegirilmesi
onerilmektedir.

UZEM'in sorumluluk alaninda yer alan uzaktan tez savunma, doktora yeterlilik ve dogentlik sinaviarinda yasanan yogunluk, 6zellikle akademik takvimde
belirlenen dénemlerde personel is yikinid artirmaktadir. Bu stirecin sirdirilebilir ve etkin bir sekilde yurutilebilmesi amaciyla gelistirilen randevu
sistemi ve MS Teams entegrasyonunun tiim paydaslar tarafindan etkin kullaniminin saglanmasi énemlidir. Bu kapsamda sistemin tanitimi, kullanim
esaslari ve gorev dagilimlarinin netlestirimesi amaciyla bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi dnerilmektedir.

Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi'nin tiniversite genelinde daha aktif kullanilabilmesi amaciyla 6grenci ve akademik personelin katilimini artirici
tesvik edici faaliyetlerin diizenlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, yapay zeka ve robotik kodlama alanlarinda segmeli derslerin tasarlanarak 6gretim
programlarina eklenmesi, 6grencilerin Ar-Ge sureglerine daha erken asamada dahil edilmesine katki saglayacaktir.

Ote yandan Erasmus+ Uzaktan Egitim Merkezleri Konsorsiyumu projesi, tiniversitemizin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda égrenci ve égretim
elemani hareketliliklerinin artirilmasi agisindan stratejik bir Sneme sahiptir. Projenin etkin ve surdirilebilir sekilde yurutilebilmesi, yeni is birlikleri ve
projelerin gelistiriimesi amaciyla alaninda uzman bir personelin géreviendirilmesi ve Dis lliskiler Ofisi ile koordinasyonun giiclendirimesi énerilmektedir.
Ayrica uzaktan egitim alaninda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi organizasyonlara tyeliklerin artiriimasi, UZEM'in kurumsal gérinurligini ve
uluslararasi etkilesimini gliclendirecektir.
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iIC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,
gorev ve yetki alanim cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve duzenliligi hususunda yeterli
glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde slire¢ kontrollinuin etkin olarak uygulandidini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢c denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim
dahilindeki hususlara dayanmaktadir. Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan
ederim.

( )
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