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BiRiM YONETICi SUNUSU

Trabzon Universitesi Biiyiilk Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii, 25.05.2023 tarihinde
Trabzon Universitesi senato karari ile kurulmustur. Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii,
Trabzon Universitesi biinyesinde veri bilimi ve yapay zeka teknolojilerini kullanarak, {iniversite
kapsaminda elde edilen biitiin verilerin toplanmasi, islenmesi ve analiz edilmesini amaglamaktadir.
Universitemizin merkez ve diger yerleskelerde ( Rektorliik, Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitii ve diger
birimler. ) ig birligi yaparak her giin elde edilen verileri saklayabilme, isleyebilme yetkilerine sahiptir.
Universitenin her alanda makine-insan isbirligine dayal1 karar ve destek mekanizmasini kurabilmeyi
amaclamaktadir.

Birimimiz, Biiyiik Veri ve Yapay Zcka arastirmalari ile ilgili olarak gesitli kurumlar,
kuruluslar ve Universitemiz biinyesinde yer alan farkli fakiilte ve birimler ile isbirligi icerisinde
calisarak ulusal ve uluslararasi kapsamda, disiplinler arasi ¢calismalar gerceklestirmek ayni1 zamanda
gerekli fiziksel ve bilimsel ortamlari olusturarak, Biiylik Veri - Yapay Zeka alanlarinda Ar-Ge
caligmalar1 ve projeler gelistirmeyi misyon edinmistir. Biiyilk Veri ve Yapay Zeka konularina
odaklanarak, disiplinli bir calisma anlayisiyla bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar {iretip, bunlari
toplumun faydasina sunmak ve ayni zamanda bu alanda liderlik ederek, mevcut bilgi birikimini ilgili
kurum ve kuruluslara aktararak veriden bilgi iiretmelerine yardimet olan bir Ar-Ge merkezi olmak
ana hedefimizdir.

Bu raporda birimimizin 2024 yilinda yiiritiilen faaliyetlere iligkin bilgiler yer almaktadir.

Raporun hazirlanmasinda katki saglayan biitiin ¢caligma arkadaslarima tesekkiir eder, kamuoyunun ve
ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin bilgisine saygiyla sunarim.

Dr. Ogr. Uyesi Arda USTUBIOGLU

Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii
Koordinatorii



I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Biiytik Veri ve Yapay Zeka arastirmalari ile ilgili olarak cesitli kurumlar, kuruluslar ve
Universitemiz biinyesinde yer alan farkli fakiilte ve birimler ile isbirligi igerisinde ¢alisarak ulusal ve
uluslararasi kapsamda, disiplinler arasi ¢alismalar gergeklestirmek ayni zamanda gerekli fiziksel ve
bilimsel ortamlar1 olusturarak, Bliyiik Veri - Yapay Zeka alanlarinda Ar-Ge ¢alismalar1 ve projeler
gelistirmektir.

Vizyon

Trabzon Universitesi biinyesinde bulunan Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii olarak,
Biiyiik Veri ve Yapay Zeka konularina odaklanarak, disiplinli bir ¢alisma anlayistyla bilimsel ve
teknolojik caligsmalar iiretip, bunlar1 toplumun faydasina sunmak ve ayni zamanda bu alanda liderlik
ederek, mevcut bilgi birikimini ilgili kurum ve kuruluslara aktararak veriden bilgi liretmelerine
yardimect olan bir Ar-Ge merkezi olmak ana hedefimizdir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Birimin ilgili mevzuatinda sayilan yetki, gérev ve sorumluluklarina agagida yer verilmektedir.

Rektor Yardimeist:
e Ofisin faaliyetleri ve resmi yazigmalarindan sorumludur.

Koordinatoriin gorevleri:

o Koordinatorliigii temsil etmek.

e Yiiriitme Kuruluna baskanlik etmek.

e Yiiriitme Kurulunun kararlarin1 ve hazirladig: ¢alisma programlarini bu Yonerge ve
ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde uygulamak.
Koordinatorliige iliskin programlar ve faaliyetlerle ilgili koordinasyonu saglamak.
Koordinatorliik i¢i ve disi ¢aligmalart gelistirmek ve koordine etmek.
Koordinatorliigiin faaliyet alanlar ile ilgili olarak, ulusal ve uluslararasi diizeyde
goriismeler yapmak.

Koordinator yardimcisinin gorevleri:
e Koordinator tarafindan yapilan is boliimiine uygun olarak verilen gorevleri yiirtitmek
ve Koordinatériin goérevde bulunmadigi zamanlarda Koordinatorliik goérevini
vekaleten yliriitmek.

Yiiriitme Kurulunun gorevleri:
e Koordinatorliiglin genel strateji ve politikalarini olusturmak.
e Koordinatorliiglin ¢alismalart ile ilgili plan ve programlari hazirlamak ve
uygulanmasini saglamak.



Koordinatorliigiin faaliyetleri konusunda kararlar almak.

Koordinatorliik biinyesinde kurulacak birimleri ve bu birimlerde gorevlendirilecek
adaylar ile ilgili Koordinatoriin 6nerilerini inceleyip karara baglamak.

Her yilin sonunda faaliyet raporu hazirlayip Rektorliige sunmak.

Koordinatorliigiin amaglari dogrultusunda verilen diger gorevleri yapmak.

Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigiiniin Alt Birimlerinin gorevleri:
Planlama Biriminin gorevleri:
Problem durumlarinin, hipotezlerin, veri kaynaklar1 ve veri tiirlerinin belirlenmesi.

Istatistiksel analiz yontemlerinin belirlenmesi.
e Verilerin iligkilendirilmesi ve raporlastiriimasi.
Birimlerin koordinasyonunun saglanmasi ve yonlendirilmesi.
Veri Toplama Biriminin gorevleri:
e Planlama Birimi tarafindan Onerilen verilerin toplanmasi i¢in gerekli yazilimlarin

hazirlanmasi.

e Ihtiyac olmasi durumunda mevcut veri tabanlarindan elde edilemeyen veriler icin
farkl1 veri toplama ¢6zlimlerinin tiretilmesi.

® Toplanan verilerin ilgili birimlere sunulmasi.

Veri On isleme Biriminin gérevleri:

e Ilgili birimlerden elde edilen ham verilere &n islem uygulanmasi.

e Veri dagiliminin ve istatistiksel iligkilerin incelenmesi.

e On islem uygulanmasi sonucu elde edilen yeni verilerin ilgili birime sunulmast.

Analiz ve Cikarim Biriminin gorevleri:

e On isleme birimi tarafindan gonderilen veriler ile problem durumuna uygun
istatistiksel analizlerin belirlenmesi.

e Mevcut veriler lizerinde yapay zeka teknikleri kullanilarak gerekli analizlerin
yapilmasi.

e Analiz sonuglarinin ilgili birime sunulmasi.

Veri Etigi ve Giivenligi Biriminin gorevleri:

e Kullanilacak veriler i¢in etik kurallar ve 24/3/2016 tarihli ve 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu kapsamindaki yasal zorunluluklar igin gerekli tedbirlerin
alinmasi.

e Veri Toplama Birimi tarafindan olusturulan ag servis hizmeti ve veri tabani
uygulamalarinin siber giivenliginin saglanmasi.

Veri Gorsellestirme Biriminin gorevleri:

e Veri gorsellestirme islemi i¢in uygun yontemlerin arastirilmas: ve yazilimlarin
gelistirilmesi.

® Analiz ve Cikarim Birimi tarafindan yapilan is ve islemlere uygun gorsellestirilmelerin
yapilmasi.

e Tiim veri gorsellestirme iirlinlerinin ilgili birimlere sunulmas.



. Idareye iliskin Bilgiler
1.  Fiziksel Yap1

1.1. Hizmet Alanlari

1.1.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorligiiniin 2024 yili fiziksel kaynaklarina ait bilgiler
Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Fiziksel kaynaklara ait bilgiler

Sayisi (Adet) Alam (m2) Kullanan Sayis1 (Kisi)
Calisma Odas1 2 118 6
TOPLAM 2 118 6

2.  Teskilat Yapis1

Birimimiz orgiit yapist Rektor, Rektdr Yardimcisi, Yiiritme Kurulu, Koordinatér ve
Koordinator Yardimcilar1 ve Hizmet Birimlerinden olugsmaktadir.

REKTOR

|

REKTOR YARDIMCISI

< YURUTME KURULU

A

KOORDINATOR

l

Planlama Birimi

Veri Toplama Birimi

Veri On igleme Birimi

Analiz ve Gikanim
Birimi

Gorsellegtirme ve
Raporlama Birimi

Veri Etigi ve Giivenligi
Birimi

Sekil 1. Orgiit yapisi



3.  Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
3.1. Bilgisayarlar

Birimimizde arastirma ve gelistirme amagli personellere tahsis edilmis bilgisayarlar
bulunmaktadir. Bunlara ait adet bilgisi Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Birimimizde bulunan bilgisayarlar

Cinsi Adet
Masaiistii Bilgisayar 7
Toplam 7

3.2 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birimimizde teknolojik cihaz olarak akilli tahta ve yazici bulunmaktadir. Bu cihazlara ait adet
bilgileri Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. Birimimizde bulunan teknolojik cihazlar ve amaclar

Cinsi Idari Amach (adet) Egitim Amach (adet) Arastirma Amach
(adet)

Akilli Tahta 1 0 1

Yazici (Faks ve 1 0 0

tarayici 6zellikli)

Toplam 2 0 1

4.  Insan Kaynaklar

Birimimiz akademik personelleri farkli birimlerde kadrolarda bulunmakta olup gérevlendirme ile
calismaktadir. Ayn1 zamanda gdreve yeni baslayan personellerde mevcuttur. Idari gdrevi bulunan iig
personelden birisi koordinator olarak Ydnetim Bilisim Sistemleri boliimiinden gorevlendirilmis olup,
digeri Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri béliimiinden koordinatdr yardimcist olarak birimimize
gorevlendirilmis ve digeri Rektorliik Bilgi Islem Daire Baskanligi kadrosundan gorevlendirilmistir.
Idari gérevi bulunmayan personelden ii¢ 6gretim gorevlisi Rektorliik Bilgi Islem Daire Baskanlig
kadrosundan gorevlendirilmis olup ikiside Biiyiik Veri Ve Yapay Zeka Koordinatorliigiinde gorevine
baslamustir.



4.1. Akademik Personel

Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorligii toplamda sekiz personelden olusmaktadir.
Bunlardan biri idari digerleri hizmet personeli olarak gorevlendirilmekle birlikte, personellerin tinvan
ve sayilar1 Tablo 4’te listelenmektedir.

Tablo 4. Birim personel unvan ve sayilari

Akademik Personel Say1
Dr. Ogr. Uyesi 1
Ogretim Gérevlisi (Ders Vermeyen)

Ogretim Gérevlisi Dr.

o = o

Toplam

4.2- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Birimimizde personel yas dagilimi 26 ile 45 araliginda olmakla birlikte Tablo 5’de yas dagilimi
goriilmektedir.

Tablo 5. Birimimizdeki personellerin yas dagilimi

21-25yas  26-30yas 31-35yas  36-40yas  41-50yas  Sl-iizeri
Kisi sayis1 3 3 0 2
Yiizde 37.5 37.5 0 25

5.  Sunulan Hizmetler

Birimimiz, Biiyikk veri ve yapay zeka calismalarmin degere doniistiiriilmesi, kurum ve
kuruluslarin gelecege yonelik stratejiler olusturmasi, mevcut problemlerin tespiti ve ¢dziimiine
yonelik katkilar saglamanin yani sira, ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda yapay zeka, biiyiik veri,
veri etigi ve gilivenligi konularinda; kisisel, kurumsal ve ulusal veri analitiginin ve giivenliginin
saglanmas1 i¢in gerekli faaliyetlerin gerceklestirilmesine katkida bulunmasi i¢in hizmet verir.
Bununla beraber Yiiksekogretim kurumlarinda biiyiik verinin islenmesi, egitim-6gretim siireglerinde
biiyiik verinin roliiniin belirlenmesi konularinda ihtiyag duyulan alanlarda akademik c¢aligsmalar
yapmak, egitim-ogretim faaliyetleri yiiriitmek ve Yiksekogretimde yapay zeka ve biiyiik veri
kullanimi, veri toplama, veri 6n isleme, analiz ve ¢ikarim, veri gorsellestirme, veri etigi ve giivenligi
konularyla ilgili strateji ve eylem planlarinda belirtilen hususlarda faaliyetler yiiriitmek igin ¢alisir.
Verdigimiz hizmetlere yonelik detaylar “Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” baslhig
altinda detaylandirilmistir.



6.  Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Birimimiz atama, satin alma, ihale gibi karar alma siiregleri, mali ydonetim, harcama dncesi kontrol
gibi siireglerde dogrudan rektorliige baglidir.

Il. AMAC ve HEDEFLER

Trabzon Universitesi Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatérliigii, Trabzon Universitenin biiyiik
veri ve yapay zeka ile ilgili olarak; verinin elde edilmesi, depolanmasi, mevcut verilerin
yapilandirilmasi, istatistiksel ve makine O0grenme yontemleri ile analiz edilmesi, elde edilen
sonuglarin gorsellestirilmesi ve raporlanmasi, analiz edilen verilerin gizliliginin ve gilivenliginin
saglanmasi, yapilan analizler ve elde edilen sonuglara bagli olarak yordama sistemlerinin

gelistirilmesi i¢in gerekli faaliyetleri gerceklestirmeyi amaglar.

A. Temel Politikalar ve Oncelikler

Trabzon Universitesi Biiyiikk Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii asagidaki plan, rehber ve

yonergeleri kendine esas almakta ve dnceliklerini belirlemektedir.
e Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan
e Trabzon Universitesi Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii ve Yonergesi

B. Idarenin Amac ve Hedefleri

Birimimizin stratejik amaglari ve bu amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli hedefler

asagidaki tabloda listelenmektedir.

Tablo 6. Birimimiz stratejik amag ve hedefleri

Stratejik Amaglar

Stratejik Amac 1: Diinyadaki ve tlilkemizdeki
biiyiik veri ve yapay zeka alanlarindaki
gelismeleri  takip etmek ve yeniliklerden
haberdar olmak.

Stratejik Amac¢ 2: Biiylik Veri, Yapay Zeka ve
Bilgi Giivenligi konulu bilgilendirme/farkindalik
olusturma etkinliklerinin diizenlenmesi.

Stratejik Amac 3: Universite icerisinde dijital
doniistim ihtiyaglarini tespit etmek igin daire
baskanliklar1 ve koordinatorliiklerle en az ikiser

Stratejik Hedefler

Hedef 1.1: Egitimde biiyiik veri ve yapay zeka
ile ilgili yenilikleri takip etmek i¢in en az on
akademik yayin incelenmesi.

Hedef 1.2: Biiyiik veri ve yapay zeka ile ilgili
acilan en az iki adet AB ve TUBITAK proje
cagrilarmin incelenmesi.

Hedef 2.1: Universitenin Meslek Yiiksek
Okullarinda olmak tizere alt1 adet etkinlik
diizenlenmesi.

Hedef 3.1: Birimlerin dijital doniisiim
ithtiyacinin belirlenmesi. Bu ihtiyaclar



toplant1 diizenlemek. dogrultusunda goriisiilen birimler i¢in yazilim
caligsmasi baslatmak caligsma baglatmak.

Stratejik Amac 4: YOK iin Biiyiik Veri projesi Hedef 4.1: MAKDES veri tabani tasariminin
kapsaminda tasarlanan MAKDES projesi i¢in yapilmasi, veri tabani ekleme sayfasinin

veri tabami tasarimi ve gerekli modiiller yapilmasi, kullanici istegine gore yeni tablo
yaziliminin yapilmasi. olusturma sayfasinin yapilmasi ve analiz
sayfasiin yapilmasi.

C. Diger Hususlar

Birim tarafindan gorev alanina giren faaliyetler disinda yapmis oldugu faaliyet bulunmamaktadir.

IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

Birimimize 6zel bir mali birim olmamakla birlikte mali bir hareketlilik de bulunmamaktadir.

B. Performans Bilgileri

Bu baglik altinda; idarenin stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve
projelerine, performans programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin gergeklesme
durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin
degerlendirmelere yer verilmistir.

1.  Ptejik Plan Degerlendiriltejik Plan Degerlendiriltejik Plan DegerlendirilBilgileri

Faaliyet ve proje bilgileri baslig1 altinda 2024 yil1 igerisinde yiiriitiilen faaliyet ve projeler ile
bunlarin sonuglarina iligkin detayl agiklamalara yer verilmistir.

1.1. Faaliyet Bilgileri

Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii, 2024 yilinda hedefler dogrultusunda ¢esitli
faaliyetler gerceklestirmistir. Bu faaliyetler bilgi edinme ve bilgilendirme toplantilari, yazilim
projeleri ile alakali faaliyetler ile katilinan etkinlikler olarak Tablo 7’de 6zetlenmistir.

Tablo 7. 2024 yili iginde gerceklestirilen faaliyet tiirleri ve sayisi

Faaliyet Tiirii Sayisi
Bilgi Edinme ve Bilgilendirme Toplantilari 37



Egitim Verme Etkinlikleri 2

Diger Etkinlikler 3
Tanitim Toplantisi 1
Yeni baslanilan Yazilim Projeleri 15
Giincellenen Yazilim Projeleri 5
TOPLAM 63

1.1.1. Bilgilendirme ve Tanitim Toplantilar

2024 1l itibari ile birimimiz Fatih Egitim Fakiiltesi i¢in hazirlanan Ogretmenlik Uygulamast
kapsaminda, uygulamay1 tanitmak ve uygulamanin kullanimiyla ilgili bilgi vermek amaciyla tanitim
toplantis1 etkinligi gergeklestirildi.

Universitemizin daire baskanliklar1 ve koordinatérliik yetkilileri ile goriisiilerek birimlerin
dijitallesme siirecinde ihtiyag duydugu yazilim gereksinimleri tespit edildi. Bunun yani sira
birimlerde iiretilen/toplanan veriler analiz edildi.

Biiyiik Veri, Yapay Zeka ve Bilgi Giivenligi konularimi1 kapsayacak bir egitim igerigi
hazirlanarak MY O’larina farkindalik egitimleri verildi.

2023 yilinin son ¢eyreginde baglanan MAKADES yazilima 2024 yilinda da devam edildi. Bu
kapsamda paydaslarla 9 adet bilgilendirme toplantis1 yapildi.

1.1.2. Yeni Yazilim Projeleri

2024 yilinda ilk olarak tniversitemiz akademisyenlerinin yaymn sayilarini incelemesini
kolaylastiracak Bilimsel Faaliyet Istatistikleri uygulamasi yazilimi tamamlandi.

BILIMSEL FAALIYET ISTATISTIKLERI

Akademik Birimler Hepsi v Bolum Hepsi v anabmm Dan

........ Gahisma Taru [Makale ~] Makale Turi AE ve SCI/SSCI/AHC

Sekil 2. Bilimsel Faaliyet Istatistikleri Uygulamas1 Ekrani

10



Universitemiz birimlerinin, diger birimlerden talep almasin1 ve bu taleplerin kayda alinmasini
saglamasi amaciyla Talep Bildirim Sistemi yazilimi tamamlandi.

Talep Bildirim Sistemi = 4

Ana Sayfa

Ana Sayfa
Personel Talep Bildirim Sistemi(TBSV.2)

Universitemiz Akademik ve idari Birimlerinden Gniversite personelimizce talep edilen; hizmet, yardim veya teknik destek taleplerini online bir ortamda toplayabilecegimiz, islem sarecini
yonetebilecegimiz ve sonlandirabilecegimiz bir sistemdir

Yetkili Personel

Sistemde Sistem Yoneticisi, Birim Yéneticisi, Yetkili Personel ve Kullanici Personel olmak Gzere 4 ayri rol vardir.

« Sistem Yéneticisi: Sistemin isleyisinden sorumludur. Birimleri tanimlar ve birimlerin sistemi kullanabilmesi icin gerekli ayarlari yapar

« Birim Yoneticisi: Gelen talepleri uygun alt birimlere ve personellere yonlendirir ve sireci yonetir.

« Yetkili Personel: Sistem yoneticisinden gelen talepleri isleme alir ve sareci baslaur. Yaptg islemlerle ilgili aiklama olusturabilir. Kullanici sistemden bu sareci takip edebilir ve talebinin durumu
hakkinda bilgi edinir

« Kullanici Personel: Sistemden talep olugturabilir, bu talebin surecini takip edebilir, sureg bitince Daire Bagkanligimizi degerlendirebilir.

Girig Ekrant

https://tbsv2.trabzon.edu.tr Adresinden UBYS kullanici bilgileri ile sisteme giris yapilir

P
(4

Talep Bildirim Sistemi

Sekil 3. Talep Bildirim Sistemi Uygulamas1 Ekran1

Universitenin tiim birimlerinin kullanabilecegi Veri Girisi uygulamas yazilimi tamamlandi
ve kullanima agildi.

Veri Girigi Sistemi =

M Ana Sayfa

g8 Tam Birimler

B Daire Bagkanhklarn
¥ Koordinatorlikler

X Ofrendi

rabzon Universitesi & 2024 Bilylk Verl ve Yapay Zeka Koordinatérlogu

Sekil 4. Veri Girigi Uygulamas1 Ekrani

Yap1 isleri ve Teknik, Idari ve Mali Isler, Strateji Gelistirme, Saglhk Kiiltiir ve Spor, Bilgi
Islem ve Ogrenci Isleri Daire Baskanliklar igin veri girisi yapilabilecek uygulamalar gelistirildi.
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Veri Girisi Sistemi

A AnaSayfa Daire Baskanliklar

8% Tam Birimler

£ Daire Baskanhklari & & $ 3

& Koordinatarlikler

= Ogrenc Yapi isleri ve Teknik Daire idari ve Mali isler Daire Baskanlig: Strateji Gelistirme Daire Bagskanlig Ggrenci isleri Daire Baskanligi
Bagkanud

B Veri Girii Verl Girlsi m B Veri Girii

v v

Bilgi Islem Daire Baskanugi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig

Trabzon Universitesi © 2022 Biyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorligi

Sekil 5. Daire Baskanliklar1 Veri Girisi Ekrani

Kurumsal iletisim Direktorliigii, Engelli Ogrenci Birimi, Bagimlilikla Miicadele, Is sagligi ve
Giivenligi, Kalite, Bilimsel Arastirma Projeleri, D1s Iliskiler Kurum Koordinatorliikleri i¢in veri girisi
yapilabilecek uygulamalar gelistirildi.

Veri Girisi Sistemi =

A Ana Sayfa Koordinatorlikler

22 Tam Birimler
& Daire Bagkanliklan & & & &
@ Koordinatorlukler

X Orend Engelli Ogrenci Birimi is Saglgi ve Gavenligi Kalite Koordinatérligii Kurumsal iletisim Direktorligi
Koordinatérlagi KoordinatérlGgi

v v v

Bilimsel Arastirma Projeleri Dis iligkiler Kurum Koordinatarligi Bagimlilikla Miicedele
Koordinasyon Birimi Koordinatorliagi

rabzon Universitesi ® 2024 Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatérlaga

Sekil 5. Koordinatdrliikler Veri Girisi Ekrani

Ogrencilerin bagvuruda bulunabilecegi veya talep/dilekce yazip yiikleyebilecegi uygulama
gelistirildi.
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Veri Girisi Sistemi =

A Anasayfa Ogrenci
Tar mier
i Daire Bagkanliklan | | b
& Koordinatorlukler
= Ogrend Ogrenci Veri Girig Sistemi

4 Biyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatsrliga

Sekil 5. Ogrenci Veri Girisi Ekran1

1.1.3. Giincellenen Yazilim Projeleri

YOKiin Biiyiik Veri projesi kapsaminda baslatilan MAKDES projesinin yazilimma devam
edilmektedir. Bu kapsamda veri tabani tasarimi yapildi. Bunun yani sira kullanicinin yeni veri tabani
tablosu olusturabilecegi ve analiz yapabilecegi sayfalarin eklemesi yapildi.

Biiyiik Veri Ve Yapay Zeka Koordinatorliigii web sitesi yazilimina yonetici(admin) paneli
eklendi.

Proje Yonetim Sistemi Uygulamasi geri bildirimler 1s18inda gerekli diizenlemeler yapilarak
giincellendi.

Ogretmenlik Uygulamasi yazilimi gelen yeni istekler dogrultusunda giincellenerek hizmete
hazir hale getirildi ve test edilmesi i¢in ilgili birimlere bildirimde bulunuldu.

OSYM Ogrenci Basar1 Istatistikleri Uygulamasinda olusan hatalar giderildi ve sistem
giincellendi.

1.1.4. Katihinan Etkinlikler

2024 yilinda Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii olarak ilgili etkinliklere katilim
saglanmistir. Bu etkinliklere ait liste Tablo 8’de listelenmektedir.
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Tablo 8. 2024 y1l1 i¢inde katilinan etkinlikler

Etkinlik Adx Tarih Katilim Tiiri

Ogretmenlik Uygulamas1 Modiilii Tanitim Etkinligi 04.07.2024  Yiiz Yiize Katilim

Turizm ve Otelcilik MYO Bilgilendirme Egitimi 26.03.2024  Yiiz Yiize Katilim
Carsibast MYO Bilgilendirme Egitimi 02.05.2024  Yiiz Yiize Katilim
KIDR Yazim Egitimi 25.12.2024  Yiiz Yiize Katilim
Yapay Zeka ve Toplumsal Doniisiim Paneli 30.10.2024  Yiiz Yiize Katilim

Yapay Zeka Kuliibiiniin Diizenledigi ve eski Microsoft 01.11.2024  Yiiz Yiize Katilim
Yetkilisinin bilgilendirme etkinligi

2. Stratejik Plan Degerlendirilme Tablolar:

Idarenin Amag ve Hedefleri baslig1 altinda belirtilen stratejik amaclar ve bu amaglara ydnelik
gerceklestirilmesi planlanan hedefler ile alakali degerlendirme ve gergeklestirme tablolar1 asagida
sirayla listelenmektedir.

Tablo 9. SA1’e yonelik gerceklestirme tablosu

Amag SAL. Diinyadaki ve tilkemizdeki biiylik veri ve yapay zeka
alanlarindaki gelismeleri takip etmek ve yeniliklerden
haberdar olmak.

Hedef Hedef 1.1: Egitimde biiyiik veri ve yapay zeka ile ilgili
yenilikleri takip etmek i¢in en az on akademik yayin
incelenmesi.
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Hedef 1.2: Biiyiik veri ve yapay zeka ile ilgili agilan en az
bes adet AB ve TUBITAK proje ¢agrilarinin incelenmesi.

Performans Hesabi (C-A)/(B-A)
Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni Sapma yasanmamugtir.

Hedefe Iliskin Ahmacak Onlemler = Acil ihtiyaglar giderildikten sonra, yaymlarin incelenmesi
icin uygun ortamin saglanmast

Performans Gostergeleri Plan Izleme Izleme Dénemi Performans
Donemi Donemi Gerceklestirme (C-A)/(B-A)
Baslangic Hedeflenen Degeri (C)
Degeri Deger (B)

(A)
Biiyiik veri ve yapay zeka ile ilgili 0 10 10 100%
yenilikleri takip etmek icin en az on
akademik yayin incelenmesi.
Biiyilik veri ve yapay zeka ile ilgili 0 2 2 100%

acillan en az iki adet AB ve
TUBITAK  proje cagrilarinin
incelenmesi.

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Incelenmesi planlanan yayinlar, biiyiik veri ve yapay zekaya yonelik yenilikleri takip etmek igin
onemli bir aragtir. Incelenmesi planlanan yaymnlarin her yil igin beklenenden daha fazla sayida
olmasi birim ve kurum i¢in yararli olacaktir.

Tablo 10. SA2’e yonelik gergeklestirme tablosu

Amag SA2. Biiyiik Veri, Yapay Zeka ve Bilgi Giivenligi konulu
bilgilendirme/farkindalik olusturma etkinliklerinin
diizenlenmesi.

Hedef Hedef 2.1: Universitenin Meslek Yiiksek Okullarinda

olmak tzere 8 adet etkinlik diizenlenmesi.

Performans Hesabi (C-A)/(B-A)

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni  Ihtiyaclar dogrultusunda diger islere dncelik verilmesi.
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Hedefe iliskin Ahmacak Onlemler = Koordinatorliigiin siirdiirdiigii projelerdeki is yiikiine gore
etkinlik takvimi olusturulmalidir.

Performans Gostergeleri Plan Izleme Izleme Donemi Performans
Donemi Donemi Gerceklestirme
Baslangic Hedeflenen Degeri (C)
Degeri Deger (B)
(A)

Biiyiik veri ve yapay zekaya yonelik 0 6 2 33%
kurum i¢i paydaslardan gelen

talepleri toplamak ve

degerlendirmek. En az ikisi ig¢in

calisma baslatmak.

(C-A)/(B-A)

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Kurumumuz yonetiminden ve birimlerinden gelen taleplerin zamani veya onceligi degiskendir.
Koordinatorliik olarak gelen talepler dnceliklendirilerek isleme alinmaktadir. Bunun sonucunda
baz1 hedeflerde sapmalar yasanabilmektedir.

Tablo 11 . SA3’e yonelik gergeklestirme tablosu

Amag SA3. Universite igerisinde dijital doniisiim ihtiyaglarini
tespit etmek i¢in daire baskanliklar1 ve koordinatorliiklerle
en az ikiser toplant1 diizenlemek.

Hedef H3.1. Birimlerin dijital doniigiim ihtiyacinin belirlenmesi.
Bu ihtiyaglar dogrultusunda goriisiilen birimler i¢in
yazilim ¢aligmasi baglatmak caligma baglatmak.

Performans Hesabi (C-A)/(B-A)
Hedefe liskin Sapmanin Nedeni Sapma yasanmamustir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler = Yazilim projelerinin ofisin takvimine uygunlugu gercekci
olmalidir. Thtiyaglar gergek¢i sekilde analiz edilerek
onceliklendirilmeli  ve  ardindan  gergeklestirilmeye
baslanmalidir.
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Performans Gostergeleri

Universitemizdeki ~ hizmet  ve
stireclerin dijitallestirilmesi i¢in en
az on yazilim projesini baglatmak

Plan izleme Izleme Dénemi Performans
Donemi Donemi Gerceklestirme (C-A)/(B-A)
Baslangic Hedeflenen Degeri (C)

Degeri Deger (B)

(A)

0 10 14 140%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz ve biinyesinde yer alan birimlerin dijitallesmeye yonelik ihtiyaglarmi gidermeye
yonelik on yazilim projesi baslanmasi hedeflenmistir. Hedeflenen on talebin tamamina cevap
verilmig ve ekstra tahmin edilemeyen dort talep daha karsilanarak %140 performans degeri

yakalanmustir.

Tablo 12 . SA4’e yonelik ger¢eklestirme tablosu

Amac

Hedef

Performans Hesabi
Hedefe liskin Sapmanin Nedeni

Hedefe fliskin Ahnacak Onlemler

Performans Gostergeleri

SA4. YOK iin Biiyiik Veri projesi kapsaminda tasarlanan
MAKDES projesi i¢in veri tabani tasarimi ve gerekli
modiller yaziliminin yapilmasi.

H4.1. MAKDES veri tabani tasariminin yapilmast, veri
tabani ekleme sayfasinin yapilmasi, kullanici istegine gore
yeni tablo olusturma sayfasinin yapilmasi ve analiz
sayfasinin yapilmasi.

(C-A)/(B-A)
Sapma yaganmamustir.

Projenin gerceklestirilme siirecinde toplantilar yapilarak
islerin adim adim gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Plan Izleme izleme Donemi Performans
Donemi Donemi Gerceklestirme (C-A)/(B-A)
Baslangic Hedeflenen Degeri (C)

Degeri Deger (B)

(A)
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Dort modiil yazilimmin 0O 4 4 100%
gerceklestirilmesi.

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

YOK’iin Biiyiik Veri projesi kapsaminda tasarlanan MAKDES projesi yazilimi toplantilarda
kararlastirilan ve hedeflenen dogrultuda devam etmektedir.

3. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Birimimizce 2024 yilinda yapilan ¢alismalar incelendiginde SA1’in hedeflerinde sirasiyla %100
ve %100’lik performans sergilenmistir. SA2’de %33, SA3’te %100 ve SA4 stratejik hedeflerine
yonelik yapilan ¢aligmalarda %100 performans sergilendigi goriilmektedir. Bu agidan birimimizin
belirttigi hedefler dogrultusunda kendisini gelistirdigi ayn1 zamanda da tiniversitemiz dijital doniisiim
taleplerini giderdigi goriilmektedir. Biiyiik veri ve yapay zeka alaninda ¢alisilan proje yazilimini
gelistirdigi ve destekledigi goriilmektedir.

4.  Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Birimimize yonelik performans bilgi sistemi bulunmamaktadir.

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

Bu boliimde Biiylik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigiiniin teknolojik kapasite unsurlari
acisindan i¢sel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil icinde tespit edilen iistiin ve zayif yonlerine
yer verilmistir.

A. Ustiinliikler

Yetigmis insan giiciiniin varligi,

Personelin is disiplinine sahip, dinamik, paylasimci ve 6zverili olmasi,

Ust yonetimin destegi ile alinan kararlarin hizli bir sekilde uygulamaya konulmas:
Gelen taleplerin hepsine cevap verilmesi i¢in ekstra ¢caba gosterilmesi,

Birimlerle iletisim halinde olup ihtiya¢larinin nemsenmesi,

Birimin gelen talepleri detayl1 sekilde analiz ederek igse baglamasi,

Birimlerin ihtiyaclarina hizli ve islerine yarayacak seviyede cevap verilmesi.

B. Zayifliklar
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e Hedef ve program disinda gelen taleplere cevap verilmesinden dolayr mevcut
projelerin tamamlanma siiresinin uzamast,

e Birimde idari personel olmamasinin resmi yazisma vb. siireclerin saglikli
yiiriitiilmesini zorlastirmast,

e Taleplerin birimimize analiz edilmeden ve detayl diisiinlilmeden ayn1 zamanda da
dokiimantasyonu yapilmadan iletilmesi ise baslangi¢ siiresini ve igin bitis siiresini
uzatmasi.

C. Degerlendirme

Birimimizde yer alan tiim calisanlar kendilerine diisen sorumlulugun bilincinde olup,
Universitemizi en iyi sekilde temsil etme ve gelistirme yoniindeki kararliligimiz temel prensibimizdir.

Bu dogrultuda kisisel ve birim olarak gelismek adina yenilikleri takip etmekte ve bu yeniliklerden
faydalanmaktayiz.

Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii olarak mevcut imkanlar dahilinde {iniversitemizin
biiyilk veri ve yapay zeka siireglerine katki noktasindaki destekleri siirmekle birlikte gelecek
donemlerde mevcut desteklerin ¢esitlendirilmesi ve kapsaminin arttirilmasi planlanmaktadir.

Koordinatorliik olarak tiniversitenin Dijital Doniisiim taleplerine de cevap verilerek bu alanda da
iniversitemize katkida bulunmaktay1z.

V. ONERI ve TEDBIRLER

Gerekli ve diizenli dokiiman desteginin saglanmasi verimi artirabilir.
Gelistirilen sistemlerin {iniversitedeki kullanimi yayginlagtirilmasi saglanabilir.
Insanlarin yaratict fikirlerini ve hissettikleri eksiklikleri birimimizle paylasmak
noktasinda, kafalarinda yer alan soru isaretleri azaltilarak is birliginin artmasi
saglanabilir.

e Ic ve dis paydaslar ile iletisimi desteklenerek, iiniversitemizin biiyiik veri ve yapay
zeka siireclerine olan katkinin kalitesini arttirmak saglanabilir.

e Universitenin Dijital Doniisiim taleplerinin birimimize daha net analiz edilerek
gelmesi saglanabilir. Bu durum projelerin gergeklestirilme hizini artiracagi gibi dogru
sonuclar alinmasina da katkida bulunabilir.
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EK-1

Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve iglemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklegtirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullamldigini, birimimizde i kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve defierlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlar, izleme ve defierlendirme raporlart ile denetim
raporlanna dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan e}ierim. 18.03.2025
i

Dr. Ogr. (Uyesi Arda USTUBIOGLU

Bilyilk Veri ve Yapay Zeka Koordinatorlagi
Koordinatori
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