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UST YONETICI SUNUSU

2023 yili faaliyetlerini kapsayan Trabzon Universitesi Genel Sekreterlik Birim Faaliyet Raporu,

10.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren “5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu nun 41’inci maddesi ile 17.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirlige giren "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar: Hakkinda Yonetmelik"
cercevesinde hazirlanmastir.

Genel Sekreterlik idari siiregleri “124 Sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” hilkkmii uyarinca yiiriitmektedir.

Universitemiz idari teskilatinin bas1 olarak Genel Sekreterligimiz, sahip oldugu kaynaklar: etkin ve
verimli kullanarak, personelin bilgi ve becerilerini gelistirmeyi tesvik ederek destekleyen, teknoloji etkin
kullanabilen, yeniliklere acik, paylasimci ve seffaf bir yonetim anlayisi igerisinde gorevini ifa etmektedir.

Gorev ve yetki alanimiz kapsamindaki is ve islemlerin yiirlitilmesinde kamu yarar1 ve hizmet
gereklerine uygun olarak islem tesis etme ¢abamiz ve gayretimiz devam etmektedir.

S6z konusu gorevlerimizi yliriitmede bizlere huzurlu bir ¢alisma ortami saglayan, basta Rektoriimiiz
Sayin Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU olmak {izere, mesai arkadaslarima ve tiim paydaglarimiza tesekkiir eder,

saygilar sunarim.

Dog. Dr. Ufuk TOMAN
Genel Sekreter V.



I. GENEL BIiLGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Genel Sekreterlik olarak, idari hizmetlerin yiiriitilmesinde stirekli gelisime ve degisime agik, kamu
yararini onceleyen, hizmet gereklerine uygun planlama ve orgiitlenme islevi ile i¢ ve dis paydaslarla iletisime

acik, etkin, etkili, giivenilir ve kaliteli etkilesim kurmaktir.

Vizyon

Universitemizin stratejik hedeflerinin gerceklestirmesi kapsaminda gérev sorumluluklarinin bilinciyle;
Genel Sekreterligimiz idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu bir sekilde ¢calismasin

temin etmek i¢in kurum kiiltiirii olusturarak, etkin bir idari yapiy1 tesis etmeyi amaglamaktadir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Genel Sekreter

Genel Sekreterlik, 21.11.1983 tarih ve 18228 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilatt Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 27 nci maddesi uyarinca bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter
Yardimcisindan ve bagli birimlerden olusur. Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin basidir ve bu
teskilatin ¢alismasindan Rektdre karsi sorumludur. Genel Sekreterin Universite idari teskilatinin basi olarak

yapacag1 gorevler disinda kendisi ve kendisine bagli birimler araciligi ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

> Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini
saglamak,

> Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik gérevi yapmak;
bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

> Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarmi iiniversiteye bagl birimlere

iletmek,

Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre dneride bulunmak,

Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiriitiilmesini saglamak,

Rektorliigiin yazigmalarin yliriitmek,

Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

YV V. V V V

Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.



Y VY

YV V V VY

A\

Genel Sekreter tarafindan imzalanacak yazi ve onaylar sunlardir:

Senato ve Yonetim Kurulu kararlarinin ilgili birimlere gonderilmesine iligkin yazilar,

Genel Sekreter tarafindan acilan sorugturmalarin yiiriitiilmesi, sonuglandirilmasi ile ilgili yazigsmalar,
Personel atamalari ile ilgili kararname ve onaylarin iist yazilari ile personelin gérevden ayrilis veya
goreve baslayislarina dair yapilan yazigmalar,

Anma, kutlama giinleri ve bayram programlarina iliskin bildirimler,

Hukuk Miisavirligine bagli Bilgi Edinme Biriminin yazigsmalari,

Rektor ve Rektor Yardimcilarinin imzalayacaklar1 yazilarin parafi,

Basvuru dilekgelerine verilen cevaplar ile bilgi ve belge istemleri hakkinda ilgili sahislara yazilan
yazilar,

Universitenin tarafi olmadig1 dosyalara iliskin mahkeme ve icra dairelerinden istenilen bilgi ve
belgelerin génderilmesine ve/veya bilgi belge istenilmesine, bilirkisi gorevlendirilmesine iliskin
yazilar,

Kendisine bagli birimler arasinda koordinasyonu saglayici yazi veya talimatlar ile bu birimlerin
hizmet akis1 ve diizenlenmesine iligkin yazilar,

Arag ve sofor gorevlendirme onaylari,

Hizmet i¢i egitim ¢alismalarinin personele duyurulmasina iliskin yazilar,

Ogrenci kuliiplerinin faaliyetleri hari¢ olmak iizere gesitli afis, brosiir, duyuru, internet duyurusu,
fuar, stant agma talepleri ve ilanlarin ilgili akademik ve idari birimlere gonderilmesine dair yazilar
ve onaylar,

Akademik ve idari personelin 6zliik dosyasi alma ve gonderilmesine dair kurumlarla yapilan
yazigmalar,

Universitenin salonlarinda diizenlenecek etkinliklerde salonlarin uygunluguna dair izinler,
Universitede diizenlenen her tiirlii merkezi smav organizasyonuna iliskin yazismalar,

Akademik ve idari personelin atama kararnamelerinin teklifleri (Personel Daire Baskaninin teklifine
ek olarak),

Idari personelin asalet tasdiki ve unvan degisikligi teklifleri (Personel Daire Bagkaninin teklifine ek
olarak),

Universiteye kurum ici veya disindan gelen ve onay gerektiren yazilarin konularina gére ilgili
birimlere dagitimi ve sevki,

Idari birimlerden Rektérliik Makamina hitaben yazilmas: gereken yazilar,

Rektorliik Makami tarafindan verilen diger gorevlere dair yazi ve onaylar,



» Genel Sekreter Yardimcilari, Hukuk Miisaviri, Daire Bagkanlar1 ve Genel Sekreterlik personelinin
yillik izin onaylari ile hastalik raporlarinin izne ¢evrilmesi,

» Mevzuatta Genel Sekretere birakilmis ve yonergede yetki devri yapilmamis konulardaki yazilar.

Genel Sekreter Yardimcilar
Genel Sekreter Yardimcilart tarafindan imzalanacak yazi ve onaylar sunlardir:
» Gorev paylagimina uygun olarak Genel Sekreterin usuliine gore devredecegi yetkiler,

> Universitemizin "Imza Yetkilileri ve Yetki Devri Yonergesi" uyarinca asafida gosterilen daire
bagkanliklarinin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini temin etmek i¢in s6z konusu mevzuat
hiikiimleri kapsaminda Genel Sekreterlik adina, Genel Sekreter Yardimcilari tarafindan daire
bagkanliklarinin koordinesi, daire bagkanliklarinca Rektdr Yardimcilarinin parafina veya imzasina
sunulan yazilar ile Rektorliik Makaminin imzasina sunulan yazilarin Genel Sekreter Yardimecilar
tarafindan paraflama islemi Rektorlik Makaminin 17.11.2023 tarihli ve E-81614018-601.02-
2300056830 sayili oluru ile kabul edilmistir.

KOORDINESINDEN GOREVLI DAIRE

ADI-SOYADI UNVANI BASKANLIGI

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Bilgi islem Daire
Halil ibrahim Genel Sekreter Baskanhg
ARSLAN Yardimecist Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanlig1
Kasim KATIRCI  Genel Sekreter Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Yardimcisi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

» Rektorliikk Makami ve Genel Sekreter tarafindan verilen diger gorevler.

Sube Miidiirii

Genel Sekreterlik biinyesinde Sube Miidiirii bulunmaktadir. Sube Miidiirii biinyesindeki birimler
aracilig1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir. Bu gorevlerin yerine getirilmesinde Genel Sekretere ve

Genel Sekreter Yardimcilarina karsi sorumludur.



> Universitemize kurum disindan gelen evraklari Universite Bilgi Y&netim Sistemine (UBYS)
kaydederek ilgili birime ulasmasini saglamak ve evraklarin asil suretlerini ilgili birime géndermek,

> Universitemiz birimlerinin kurum dis1 evraklarinin UBYS iizerinden ¢iktisinin alinarak postalama
islemlerini yaptirmak,

» Yazismalarinin diizenli ve etkin bir sekilde yiiriitiillmesini saglamak,

» Birimde ¢alisan personellerin izinleri ve 6zliik haklarini takip etmek,

» Birimde ¢alisan personellerin maas, mesai, yolluk ve sosyal yardim 6demelerinin eksiksiz ve
zamaninda yapilmasini saglamak,

» Birimin Demirbas ve Tasinir Kayitlarinin diizenli tutulmasini saglamak,

» Birimde ¢alisan personelin verimli, uyumlu ve koordineli ¢alismasini saglamak,

» Birimde ¢aligsan personele iist yonetici onayiyla is dagitimi yaparak onlara gorev vermek ve
sonuclarini almak,

» Personelin mesaiye devamlarini kontrol etmek ve birim personelinin yillik izin takvimi
planlamasini yaparak iist yonetimin onayina sunmak,

» Birim personeline saatlik izinler vermek,

» Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilarinin verecegi diger isleri yapmak,

C. Idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

Genel Sekreterligimiz Rektorliik binasinda hizmet vermekte olup sahip oldugu fiziki alan ( m? )

asagida gosterilmektedir

1.1. Toplanti/Konferans Salonlari

Tablo 1: Toplanti/Konferans Salonlari

Kapasite (Kisi) Toplant1 Salonu Konferans Salonu
Senato Toplant1 Salonu 26 1 -
Rektorliik Toplant1 Salonu 16 1 -
Toplam 42 2 -

Toplanti Salonu Kapasitesi : 42 Kisi Toplanti Salonu Alan1 : 181,40 m?



1.2. Hizmet Alanlar

Tablo 2: idari Personel Hizmet Alanlari

Cahisma Hizmet Alanlan
Odasi (m?)
(Adet)
Genel Sekreter Ofisi 1 41,86
Ozel Kalem Ofisi 1 19,55
Rektor Sekreteri Ofisi 1 12,88
Rektor Yrd. Sekreteri Ofisi 1 13,87
= Yaz Isleri 1 45,15
E
E Evrak Kayit Ofisi 1 38
z
Genel Sekreter Yrd. Ofisi 1 28,41
Genel Sekreter Yrd. Ofisi 1 24,85
Genel Sekreter Sekreterlik Ofisi 1 11,17
Toplam 9 235,74
1.3. Arsiv Alanlan

Genel Sekreterligimize ait arsiv bulunmamaktadir.



2- Orgiit Yapisi

Genel Sekreterligimiz 6rgiit yapisina iliskin sema asagida yer almaktadir;

Genel
Sekreter
|

Genel Sekreter
‘ Yardimcilari
I T T T T 1
Daire Yazi Isleri Hukuk Etik Kurul Bilgi Edinme Evrak Kayit
‘Ba§kanllklar| ‘ Birimi | Musavirligi Birimi | Birimi Birimi

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Genel Sekreterligimiz biinyesinde kullanilan idari ve egitim amaglh teknolojik kaynaklara iliskin veriler

asagida gosterilmektedir.

3.1- Yazihimlar

Windows 10 Professional

Microsoft Ofis 2010

Microsoft Ofis 2013

Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS)

YV V V V

3.2- Bilgisayarlar ve Diger Teknolojik Kaynaklar
Tablo 3: Bilgisayarlar ve Diger Teknolojik Kaynaklar

Idari Amacl Egitim Amach Arastirma Amacl

(Adet) (Adet) (Adet)
Masa Ustii Kasa 10 - -
Bilgi
TR Ekran 10
Yazicilar 3 - -
Tasinabilir Bilgisayar 5 - -
2
S Telefon 11 - -
Televizyon 1 - -
Tarayic1 1 - -
Fotokopi Makinas1 1 - -
Toplam 42 0 0




4- Insan Kaynaklari

Genel Sekreterlik Biriminde 1 (bir) genel sekreter, 2 (iki) genel sekreter yardimcisi, bagka
birimden gorevlendirilen 1 (bir) sube miudiirii, 3 (iki) idari personel (memur ve sekreter), baska
kurum/birimden gorevlendirilen 7 (yedi) idari personel (memur ve hizmetli), bagka birimden
gorevlendirilen 3 (li¢) siirekli isci ve 1 (bir) biiro personeli olmak iizere toplam 18 (on sekiz) personel
fiillen gorev yapmaktadir. Ayrica kadrosu Genel Sekreterligimizde olup diger birimlerde gorevli 32
(otuz iki) 6gretim gorevlisi ve 7 (yedi) idari personelimiz bulunmaktadir. Bu kapsamda istihdam edilen
personelin kadrolarinin iinvan durumu, egitim durumu, yas, hizmet stireleri ve yas itibariyle dagilimi

asagida gosterilmektedir.

Tablo 4: Idari Personel Birim Dagilim1

Birim Dagilim Adet
Genel Sekreter V. Genel Sekreterlik 1
Genel Sekreter Genel Sekreterlik 2
Yardimecisi
Sube Miidiirt Genel Sekreterlik (13/b-4) 1
Sef Genel Sekreterlik (13/b-4) 1
= Memur = Genel Sekreterlik/Ozel Kalem 2
é Memur ;% Genel Sekreterlik (13/b-4) 1
Sekreter Genel Sekreterlik/Bilgi Edinme Birimi 2
Hizmetli Genel Sekreterlik/Ozel Kalem (13/b-4) 4
Biiro Personeli Genel Sekreterlik (13/b-4) 1
Siirekli Isci Genel Sekreterlik (13/b-4) 3
Toplam 18

Genel Sekreterligimiz 2023 yili sonu itibariyle aktif olarak calisan toplam 18 personelle hizmet
vermektedir. Personel dagilimina bakildiginda; 1 Genel Sekreter, 2 Genel Sekreter Yardimcisi, 1 Sube
Miidiirii, 1 Sef, 3 Memur, 2 Sekreter, 4 Hizmetli, 1 Biiro Personeli ve 1 temizlik personeli (siirekli is¢i) ile
is ve islemlerini yiiriitmektedir.



Tablo 5: idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

Ilkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 2 6 3 4
Yiizde 11,1% 33,3% 16,6% 16,6% 22,2%

Genel Sekreterligimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda %22,2 Yiiksek Lisans ve Doktora,

%16,6 Lisans, % 33,3 Lise, % 11,1 Ilkdgretim oldugu goériilmektedir.

Tablo 6: idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Y1 4-6Yil 7-10 Y1l 11-15Y1 16 —20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi 9 - 2 2 3 2
Sayisi
Yiizde 50% - 11,1% 11,1% 16,6% 11,1%

Genel Sekreterligimiz personeli igerisinde hizmet siirelerine bakildiginda %50’sinin 1-3 y1l arasinda

oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi 1 3 3 4 6 1
Sayisi
Yiizde 5,5% 16,6% 16,6% 22,2% 33,3% 5,5%

Genel Sekreterligimiz personelinin yas itibariyle dagiliminda personelin ¢ogunlugunun orta yas

grubunda oldugu anlasilmaktadir. 2023 yil1 sonu itibariyle aktif olarak Genel Sekreterligimizde gérev yapan

18 personelin 7’si erkek, 11’1 kadindir.



5- idari Hizmetler

> Universite Idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini saglamak,

A\

Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu giindeminin belirlenmesi i¢in gerekli galismalar1 yapmak,
> Universite Senatosu ve Yonetim Kurulunda raportdrliik yapmak; bu kurullardan alinan kararlarm

yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

A\

Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu Kararlarini ilgili birimlere iletmek

A\

Kanun, Tiiziikk ve Yonetmelik cergevesinde Yonetim Kurulu, Senato ve Rektor Tarafindan verilen
gorevleri yapmak ve yaptirmak,

Rektdriin yazigmalarini ylirtitmek,

Gelen-giden evraklarin takip edilmesi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

Universite Disiplin Kurulu kararlarini ilgili birim ve kisilere teblig etmek,

YV V. V V V

Inceleme, sorusturma ve disiplin ile ilgili yazismalar yapmak

Tablo 8: Senato, Universite Yonetim Kurulu ve Disiplin Kurulu Toplant1 Sayilarmin Dagilin

Tarih 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Senato Kararlar: 8 12 13 13 15 11
Universite Yonetim Kurulu Kararlar 29 49 51 34 40 44
Disiplin Kurulu Kararlar - 6 - 4 - 6
Genel Toplam 37 67 64 51 55 61

6- Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilat: hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 26. Maddesine gore Universite Idari Teskilatin1 olusturan birimlerden birisidir.
Ayrica 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu esaslari ¢ergevesinde islemlerimiz

yiiriitiilmektedir.
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II. AMAC ve HEDEFLER
A-Idarenin Amag ve Hedefleri

Tablo 9: Stratejik Amaglar ve Hedefler Tablosu

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

1- Universitenin idari birimlerinin verimli,
diizenli, uyumlu ve koordineli bir
bi¢imde ¢alismasini saglamak

Hedef-1 Orgiit ruhunu olusturmak ve calisan
memnuniyetini artirmak

Hedef-2 Teknolojik alt ve donanimi

gelistirmek ve giiclendirmek

yapiyl

Hedef-3 Calisanlar arasindaki birlik ve dayanigsmanin
stirekliligini saglayarak kaliteli bir orgilit kiltiiri
olusturmak.

2- i¢ paydaslarla olan etkilesimi artirmak,
gelisimlerini saglamak ve hizmetlerin
kalitesini ylikseltmek

Hedef-1 Birim ve Daire Baskanlar1 ile personelin
gelisimine katki saglayacak yilda en az bir egitim
programina personelin katilimini saglamak

Hedef-2 Birimiyle biitlinlesen isini seven ve sahip
c¢ikan, motivasyonu yiiksek bireyler yetistirmek

Hedef-3 Birimimiz personelinin bilgilerini tazeleme,
giincelleme ve yeni mevzuata uygun hale getirilmesi
i¢in hizmet i¢i egitim vermek

3- Orgiit verimliligini artirarak, kamuoyunda
var olan olumlu intibak1 giiglendirmek

Hedef-1 D1s paydaslarin memnuniyetini artirmak

Hedef-2 Birimin tanitilmasina yonelik ¢alismalari
gelistirmek ve yon vermek

Hedef-3 Birimi ile ilgili kisi ve kurumlara hesap
verme sorumlulugu icinde seffaflik politikasini
devam ettirmesi konusundaki kararliligini siirdiirmek
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

>

Kurum misyonumuzun istenilen seviyede gergeklestirilmesi ve hizmetlerin kaliteli olarak

yiiriitiilmesi i¢in mesleki ve kisisel nitelikleri yiliksek personel istthdami yapilarak,

Planlama ve orglitleme islevi ile goriilecek islerin belirlenmesi ve gruplara ayrilmasi, personelin
bu belirlenen ve gruplanan islere atanmasini kariyer ve liyakat ¢ergevesinde yiiriiterek,
Personelimizin mesleki gelisim agisindan etkin hale getirilmesi i¢in, degisen ve gelisen cagdas
yonetim anlayisimiz dogrultusunda hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

Birimimiz yoneticileri arasinda tecriibelerinin paylasimi saglanarak, bu tecriibelerin en etkin
sekil de kullanilmasi tesvik edilecektir.

Birimimizdeki personelin gorev tanimlar1 belirlenerek, yetki karmasasi ve islerin aksamasinin
Ontine gegilecektir.

Hizmet i¢i egitimler yayginlastirilip desteklenerek, egitimlerin tekrarmin yapilmasi tesvik
edilecektir.

Tim c¢alisanlarin bir ekip olarak c¢alismasi1 saglanarak, problemlerin ¢6zlimiine 6nem
verilecektir.

Birim calisanlarinin memnuniyet diizeylerinin artirilmasi i¢in 6diil, gezi, kutlama vb. 6zel
uygulamalar tesvik edilecek ve bunun i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

Birimimizin yonetim anlayisinda geffaf olunacak, hizmetlerin hangi yollarla ve nasil
yiriitiildigi bilgisi ilgililerle paylasilacaktir.

Birimimizde yapilan islerde teknolojiden en iist diizeyde yararlanilacaktir.

Gelir-gider dengesi saglanarak, faaliyet-biitce iligkisi etkinlestirilecektir.

C. Temel Degerler

Y

YV V.V V V V V V V

Adalet ve liyakat

Saglikli fletisim

Performansa dayali degerlendirme

Uyumlu ekip ¢aligmasi

Siirekli gelisme ve gelistirme

Temel hak ve hiirriyetlere saygi

Tirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik
Evrensellik

Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik

Diirtistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik
12



Toplam kalite yonetimi ve iiretkenlik
Hosgorii ve algak goniilliiliik
Ozgiirliik ve sorumluluk

Ozgiiven ve disiplin

Dogaya ve cevreye saygi

Toplumsal sorumluluk ve paylasim

Ogrenci merkezli yonetim anlayist

YV V.V V V V V V

Hayatboyu 6grenme

III. FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGIi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler
1- Mali Yetki ve Sorumluluklar

Tablo 10: Mali Yetki ve Sorumluluklar

Harcama Gerceklestirme Mutemet
Yetkilisi Gorevlisi

Dog. Dr. Ufuk Halil Ibrahim Kevser ONER
TOMAN ARSLAN Sekreter

Genel Sekreter V. Genel Sekreter Yrd.
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Tasmir Kayit
Yetkilisi
Selim KUCUK
Bilgisayar fsl.

Tasinir Kontrol
Yetkilisi
Meral AKYUZ
Sube Miidiirii



2- Biit¢ce Uygulama Sonuclar

Tablo 11: Biitce Giderleri

TERTIP KBO TOPLAM ODENEK HARCAMA
98.900.9007.0-0525.0002-02-01.01 100.000,00 100.000,00 0,00
98.900.9006.0-0525.0002-02-01.01 1.370.000,00 12.980.500,00 12.980.477,58

98.900.9006.0-0525.0002-02-02.01 287.000,00 1.348.000,00 1.347.316,32
98.900.9006.0-0525.0002-02-03.02 25.000,00 25.000,00 0,00
98.900.9006.0-0525.0002-02-03.03.10  14.000,00 14.000,00 0,00
98.900.9006.0-0525.0002-02-03.03.20  16.000,00 16.000,00 0,00
98.900.9006.0-0525.0002-02-03.05 18.000,00 18.000,00 7.000,00
98.900.9006.0-0525.0002-02-03.07 12.000,00 12.000,00 0,00
98.900.9000.7695.525.1.02.03.03.10  222.000,00 272.000,00 235.519,47

B. Sunulan Hizmetler

Tablo 12: Kamu, Ozel ve STK Kurum ve Kuruluslar ile Yapilan s birligi Protokol, S6zlesme ve Anlasmalari

S.N. Kurum-Kurulus Adi Anlasmanin fcerigi ve Amac Tarihi
1 Trabzon Universitesi-Trabzon Genglik ve Spor il Genglik Ofisi Kiiltiir, Sanat, Spor, Egitim Is Birligi Protokolii 2019
Midirlagi
2 Genglik ve Spor Bakanhgi-Yiiksek Ogretim Kurulu Geng Ofisler 5 Birligi Protokoli
Bagkanlig1
3 Trabzon Universitesi-Trabzon il Milli Egitim Ozel yetenekli Ogrencilerin Eg{tlmme iskin Is Birligi
e e Protokolii
Miidiirligi
4 Trabzon Universitesi-Mersin Yenisehir Belediyesi "International Mersin Science Night (Merscin)"ve"5. 2019
Uluslararas1 Mersin Bilim Senligi" Destekleme
5 Trabzon Universitesi-Trabzon 1l Milli Egitim 2023 Egitim Vizyonu ve okul Gelisim Modeli Kapsaminda 2019
Midirlagi Yapilacak Caligmalar
6 T.C I¢ Isleri Bakanlig1 Niifus ve Vatandaslik Isleri KPS Bilgilerinin Elektronik Ortamda Paylasimina Iliskin 2019
Genel Miidiirliigii-Trabzon Universitesi Uyulacak Usul ve Esaslar
7 Trabzon PTT Bagmiidiirliigii-Trabzon Universitesi Trabzon Universitesi Kargo Sozlesmesi 2019
8 Cargsibas1 Karadeniz Mesleki Teknik Anadolu Trabzon Universitesi-Carsibasi Belediyesi-Carsibast MYO 2019

Lisesinin yapim Isi
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9 Trabzon Ticaret Ve sanayi Odasi-Trabzon Calisma ve Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme Protokolii 2019
Is Kurumu 1 miidiirliigii-Trabzon iiniversitesi
10 Trabzon Universitesi-Trabzon Barosu Egitim-Ogretim s Birligi Protokolii 2019
11 Kurumlarin Calisanlarini Hizmet Verdikleri Trabzon iiniversitesi-Trabzon 11 Milli Egitim Midiirliigii 2019
Alanlarda Ortakliklar Yoluyla Bir Araya Getirmek
12 Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Bilim Ve Sanat Merkezlerinde Gorev yapan Ogretmenlerin 2020
Hizmetleri {1 Genel Miidiirliigii-Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitimlerine [liskin is Birligi

13 Trabzon Universitesi-Trabzon 1l Milli Egitim Trabzon Naci Orhan Bilgisayar Bilimleri Merkezi Projesi (Is 2020
Miidiirligii Birligi Protokolii)

14 Trabzon Universitesi-Trabzon 1l Milli Egitim Olgme Degerlendirme Merkezi Is Birligi Protokolii 2020
Miidiirliigii

15 Trabzon Universitesi-Trabzon 11 Milli Egitim Universiteye Yolculuk Projesi (is Birligi Protokolii) 2020
Miidiirliigii

16 Trabzon Universitesi-Trabzon 1l Milli Egitim Trabzon Ogretmen Akademisi {s Birligi Protokolii 2020
Miidiirliigii

17 | Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi-Trabzon Universitesi Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi Hizmet Ici Egitim Projesi 2020

18 Trabzon Biiyiikgehir Belediyesi- Trabzon Kurumsal {letisim Planiin Hazirlanmas1 Ve Uygulanmasi 2020
Universitesi Projesi

19 KOSGEB-Trabzon Universitesi AR-GE VE INOVASYON Is Birligi Protokolii 2020

20 Trabzon Universitesi-T.C Ulastirma ve Alt Yap1 Nizamiye Kapisi 2020

Bakanlig1 Karayollar1 Genel Miidiirliigi

21 Trabzon iiniversitesi-Tiirkiye Maarif Vakfi Egitim Alaninda Kurulacak [s Birlikleri 2020

22 Trabzon Universitesi Karadeniz Teknik Universitesi Devir Teslim Protokolii 2020

23 Trabzon Orman Bolge Miidiirliigii-Trabzon Universite Kampiis Alaninin Agaglandirilmasina Ait 2020

Universitesi Rektorliigii Protokol
24 Trabzon Universitesi- Trabzon Biiyiik Sehir Spor Is Birligi Protokolii 2020
Belediyesi- Trabzon Genglik ve Spor il Miidiirliigii

25 Trabzon Universitesi-Besikdiizii [lge Milli Egitim "TUBITAK 4007 Besikdiizii Bilim Senligi" Projesi 2020
Miidiirlagii

26 Trabzon Universitesi-Siirmene flge Milli Egitim Tiibitak 4004 Yesil Yolda Teknolojinin Dogasina Yolculuk 2020
Miidiirligi Projesi

27 Trabzon Universitesi-Yomra flge Milli Egitim "Yomra Bilim Senligi" Projesi 2020
Miidiirliigii

28 Trabzon Universitesi-izmir Katip Celebi Universitesi Universite Bilgi yonetim Sistemi Yazilimi Projesi Isbirligi 2020

(IKCU) Protokolii
29 Trabzon Universitesi-Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Harcamalar1 Projenin Yiiriitiildiigii Kamu Kurumu veya 2020
Aragtirma Kurumu Universite Tarafindan Gergeklestirilecek Arastirma
Projelerine Ait Destekleme Sozlesmesi
30 Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi-Trabzon Genglik ve 2021 Yili Dag Kayag1 Sampiyonasinin Diizenlenmesi Ve 2021
Spor Il Miidiirliigii-Trabzon Universitesi-Tiirkiye Bolgede Dag Kayagi, Dagcilik, Spor Tirmanis Branslarinin
Dagcilik Federasyonu Gelismesine Yénelik Is Birligi Protokolii

31 Trabzon Universitesi-Besikdiizii [lge Milli Egitim ""Besikdiizii Bilim Senligi:Eglenerek Bilim" Projesi 2021
Miidiirligii

32 Trabzon Universitesi- Yomra Ilge Milli Egitim Karsilikli Yardim ve Is Birligi Protokolii 2021
Miidiirligii

33 Trabzon Universitesi- Tiirkiye insan Haklar1 ve Insan Haklar1 Alaninda Is Birligi Protokolii 2021

Esitlik Kurumu

34 Trabzon Universitesi- Giircistan Universitesi Akademik Is Birligine Dair Protokol 2021

35 Trabzon Universitesi- Giircistan Universitesi "Tiirkge Yaz Kursu Projesi" Is Birligi Protokolii 2021

36 Trabzon Universitesi- Giircistan Universitesi "Mevlana Degisim Programi" Protokolii 2021
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37 Trabzon Universitesi-il Afet ve Acil Durum Egitim Is Birligi Protokolii 2021
Miidiirligii
38 Trabzon Universitesi-Salpazar1 Belediye Bagkanlig Tahsis Protokolii 2021
39 Trabzon Universitesi - Tiirkiye Yazarlar Birligi Istiklal Mars1 Y1l1 Protokolii 2021
Dernegi
40 Trabzon Universitesi-Firat Universitesi "Farabi Degisim Programi Protokolii" 2021
41 Trabzon Universitesi- Siirmene Tlge Milli Egitim Akademik Destek Is Birligi Protokolii 2022
Miidiirligii
42 Trabzon Universitesi - Trabzon Ortahisar {lge Milli Sosyal Bilimsel Is Birligi Protokolii 2022
Egitim Miidiirligii
43 Trabzon Universitesi - Trabzon 11 Miiftiiliigii Is Birligi Protokolii 2022
44 Trabzon Universitesi - Egitim Yéneticileri ve Egitimde [s Birligi Protokolii 2022
Uzmanlart Dernegi Genel Merkezi
45 Trabzon Universitesi - Trabzon Ortahisar {lge Milli Is Birligi Protokolii 2022
Egitim Midurligi
46 Trabzon Universitesi - Trabzon 11 Milli Egitim Is Birligi Protokolii 2022
Miidiirliigii
47 Trabzon Universitesi - Trabzon 11 Milli Egitim "Trabzon Erasmus Akreditasyonu Yabanci Dil ve Kiiltiir 2022
Miidiirligii Programi" Projesi
48 | Trabzon Universitesi- Karadeniz Teknik Universitesi- | Egitim Kurumlarinda Uluslararas1 Ogrencilerin Katilimyla 2022
Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Karadeniz Egitim, Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Faaliyetlerine Yonelik Is
Uluslararas1 Ogrenci Dernegi Birligi Protokolii
49 | Trabzon Universitesi- Karadeniz Teknik Universitesi- Is Birligi Protokolii 2022
Trabzon 11 Saglik Miidiirliigii
50 Trabzon Universitesi - TEKNOFEST /T3 Tiirkiye Teknofest Havacilik, Uzay ve Teknoloji 2022
Teknoloji Takimi Vakfi Festivali TEKNOFEST) Paydas Is Birligi Protokolii
51 Trabzon Universitesi - Magka {lge Milli Egitim Is Birligi Protokolii 2022
Miidiirliigii
52 Trabzon Universitesi- Karadeniz Teknik Universitesi "Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavinin Organizasyonu ve 2022
Yiiriitiilmesi" Is Birligi Protokolii
53 Trabzon Universitesi -Trabzon Il Milli Egitim "TUBITAK 4008 Ozel Ogrenciler I¢in Ozel Oyunlar” Is 2022
Miidiirligi Birligi Protokolii
54 Trabzon Universitesi-Batumi Stade Maritime Mutabakat Zapti 2022
Academy (BSMA)
55 Trabzon Universitesi- Trabzon Il Milli Egitim Trabzon Erasmus Akreditasyonu Yabanci Dil ve Kiiltiir 2023
Miidiirligii Programi 2 Projesi
56 Trabzon Universitesi - Tiirkiye Bilimsel ve Mutabakat /Merkez Ussii Kahramanmaras/Pazarcik Olan
Teknolojik Arastirma Kurumu Deprem Sonrasi Gergeklestirilen Miidahale ve Iyilestirme
: N . A, 2023
Caligmalarinin Yerinde Degerlendirilmesi: Gozlemsel
Calisma
57 Trabzon Universitesi — Spor TOTO Teskilat Reklam So6zlesmesi Ek Protokolii 2023
Bagkanlig1
58 Trabzon Universitesi — Trabzon il Milli Egitim Karsilikli Yardim ve Isbirligi Protokolii 2023
Miidiirliigii
59 Trabzon Universitesi — Akgaabat Kaymakamhg ilge TUBITAK 4004 Afet Akademisi: Bilingli Bireyler, Giivenli 2023
Milli Egitim Miidiirliigii Toplumlar ISBIRLIGI PROTOKOLU
60 Trabzon Universitesi — inénii Universitesi Tiirk Diinyasi Dijital Vatandashgi Projesi Isbirligi Protokolii 2023
61 Trabzon Universitesi — Iletisim Baskanlig1 Trab;on
Bolge Miidiirligii ~ Trabzon Genelik ve Spor Il Dezenformasyonla Miicadele Kurumlar Arasi Isbirligi 2023

Miidiirliigii — Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii

Protokolii
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62 Trabzon Universitesi — Trabzon Calisma ve Is Isbirligi Protokolii 2023
Kurumu 11 Miidiirliigii
63 Trabzon Universitesi — Altinbas Universitesi Isbirligi Protokolii 2023
64 Trabzon Universitesi — Trabzon Biiyiiksehir Sporda Performans, Olgiim ve Yetenek Merkezi Isbirligi 2023
Belediyesi Protokolii
65 Trabzon Universitesi — Tiirk Agir Sanayii ve Hizmet
ktorii K I leri ikas1 (TUHIS) — . . .
Sektorii Kamu Igverenleri Sendikasi (TUHIS) isletme Toplu Is S6zlesmesi 2023

Tiirkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim, Biiro ve Giizel
Sanat Iscileri Sendikasi (TEZ-KOOP-IS)
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Giiclii Yonler

Sorunlar1 hizli ve dogru bigimde ¢6ziimleyen birim olmasi
Seftaf, paylasimci ve yenilige agik bir {ist yonetim

Calisan personelin egitim diizeyinin yiiksek olmasi

VvV V V V

Mevcut is disiplinine, kanun, yonetmelik ve ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi

A\

Birimlere rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinde etkin olmasi

Sorumluluk alabilen dinamik bir kadronun mevcut olmasi

Y VY

Sinirli mali kaynaklarin en etkin bir sekilde kullanilmasi

A\

Verilen hizmet faaliyetlerinde paylasimei olmasi

» Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi
» Mevzuata hakim olmasi

> Isbirligi anlayisini etkin bir sekilde yerine getirmesi
» Sabirli ve 6zverili ¢alisanlar

» Etik degerlere saygili olmasi

» Katilimer yonetim

» Geng ve dinamik personelin olmasi

B- Zayif Yonler

> Yeni kurulan bir Universite olmas1 nedeniyle personel eksikligi
» Performansa dayali 6diillendirme sisteminin olmayisi

» Kurum hizmet i¢i egitim eksikligi,

18



C- Degerlendirme

Personel sayisinin istenilen diizeye gelmesi halinde idari siirecler daha hizli, etkin ve verimli
bir sekilde siirdiiriilecektir. Personel sayisinin yeterli olmamasina ragmen tiim personel biiyiik bir
ozveriyle gorevini yapmaktadir. Idari siirecin basi olan birimimiz Universitemizin gelecegine yén
vererek misyonunu eksiksiz bir sekilde yerine getirecek ve zayif yonlerimiz kisa siirede ¢6ziimlenerek
gliclii yonlere doniistiiriilmesi saglanacaktir.

Idari hizmetlerde kalite ve verimliligin arttirilmasinda personelin performans: ve
motivasyonunun yliksek tutulmasina yonelik ¢aligmalar devam edecektir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin daha sik yapilarak birimimiz personelinin mevcut bilgisi
arttirilmaya ¢alisilacaktir.

Kurum misyonumuzun istenilen seviyede gerceklestirilmesi ve hizmetlerin kaliteli
olarak yiiriitiilmesi i¢in mesleki ve kisisel nitelikleri yiiksek personel istihdami yapilarak, planlama
ve oOrgiitleme islevi ile goriilecek islerin belirlenmesi, gruplara ayrilmasi, personelin bu belirlenen ve

gruplanan iglere atanmasini kariyer ve liyakat ¢ergevesinde yiiriitiilmeye devam edilecektir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim déhilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda ag¢iklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim cergevesinde i¢ kontrol sisteminin
idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi
sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigimi bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Trabzon-09.02.2024)

r. Ufuk TOMAN
Genel Sekreter V.
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