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1- UST YONETICI SUNUSU

Trabzon Universitesi olarak bir yandan genis bir yelpazede on lisanstan doktoraya kadar
nitelikli egitim-6gretim programlart ile bdlgemizin ve iilkemizin ihtiya¢ duydugu kalifiye isgiicliniin
yetistirilmesine katki saglarken diger yandan yapacagimiz 6zgiin arastirmalarla bilime, insanliga ve
bolgemizin/iilkemizin kalkinmasina, halkimizin, hatta tiim insanligin refahina katki saglamak ana
hedefimizdir.

Biitiin paydaslarimizla gelisimci, yenilik¢i, deger iireten ve gelisim odakli bir iiniversite
misyonunu ve farklilasmay1 ortaya koymak i¢in isbirlikleri gelistirerek kamu, sanayi, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslarmin da destegiyle Universite-Sanayi; Universite-Sehir
biitiinlesmesini en ileri seviyede saglamak i¢in gerekli adimlari atryoruz.

Yine 2024 yili biitgemizde yer alan yatirnma yonelik ddeneklere bakildiginda, egitim -
Ogretim ve spor faaliyetlerinde niteligin artirllmasina iligkin politikalarin 6nceliklendirildigi
goriilmektedir. Buna yonelik olarak gerekli makine-techizat, fiziki ve teknolojik altyap1 temininde
yazilim ve 6grencilerimizin bilgiye ulagimini kolaylastirmak adina yayin alimlarinda bu biitgenin
kullanimina 6zen gosterdik.

Universitemizin kurulusundan sonra agilan akademik birimlerimiz ile birlikte 2024 yilinin
sonunda toplamda; 2 enstitii, 9 fakiilte, 1 Devlet Konservatuvari, 2 Yiksekokul, 7 meslek
yiiksekokulu ve 11 uygulama ve aragtirma merkezi sayisina eristik.

Biitce imkanlar1 gozetilerek ihtiyaglarin onceliklendirilmesi prensibi ile 2024 yilinda
gerceklestirdigimiz yatirim projelerine iliskin detaylarin yer aldigr “2024 Yili Yatirim Programi
Izleme ve Degerlendirme Raporu” nu kamuoyunun ve yararlanicilarin bilgisine sunmaktan
duydugum memnuniyeti belirtir, raporun hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisma arkadaslarima
tesekkiir ederim.

Saygilarimla

Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU
Rektor



2- GENEL DEGERLENDIRME
2.1 Misyonumuz

Evrensel degerler ve bilimsel ilkeler 1s181nda egitim-6gretim yapan; bilim, kiiltiir, spor, sanat
vb. alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle nitelikli {iriin ve hizmetler iireten; insani, ilmi
ve mesleki agidan yiiksek karakterli ve iistiin nitelikli bireyler yetistirmek suretiyle insanligin barig
ve huzur i¢inde kalkinmasina katkida bulunan bir kurumdur.

2.2 Vizyonumuz

Evrensel degerler ve ilkeler 1s181inda sundugu kaliteli yliksek egitim 6gretim hizmetleri,
yaptig1 nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve olusturdugu diizeyli egitim, kiiltiir, sanat ve
spor ortami sayesinde yetistirdigi insani, ilmi ve mesleki acidan yiiksek karakterli ve iistiin nitelikli
bireyler ile tercih edilen saygin bir iiniversite olmaktir.

2.3 Temel Degerlerimiz

Adalet ve liyakat

Temel hak ve hiirriyetlere saygi

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik
Evrensellik

Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik
Diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik
Toplam kalite yonetimi ve tiretkenlik
Hosgorii ve algak goniilliiltik

Ozgiirliik ve sorumluluk

Ozgiiven ve disiplin

Dogaya ve cevreye saygi

Toplumsal sorumluluk ve paylagim

Ogrenci merkezli yonetim anlayist

V V.V V V V V V V V V V V V

Hayat boyu 6grenme

2.4 Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Amag 1.Yiiksekogretimde egitimin-ogretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararas1 standartlara
tasinmasi ve siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi

Hedef 1. Egitim programlarinin niteligini arttirmak

Hedef 2. Egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini gelistirilmek ve stirdiirmek
Hedef 3. Ogretim elemanlarimin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.
Hedef 4. Ulusal ve uluslararas: diizeyde degisim programlarini yayginlastirmatk.

Amag 2. Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi



Hedef 1. Bilimsel arastirma ¢iktilarimin nicelik ve niteligini arttirmak.

Hedef 2. Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayisini arttirmak,
proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmasini saglamak.

Hedef 3. Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini gelistirmek.

Hedef 4. Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilik¢ilik ve girisimcilik becerilerini
gelistirmek.

Hedef 5. Tamamlanan lisansiistii tez sayisinin ve tezlerden iiretilen bilimsel Calismalart
arttirmak.

Hedef 6. Disiplinler arast oncelikli arastirma alanlarin gelistirmek ve gii¢lendirmek.
Amac 3. Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi

Hedef 1. Paydaslarla iletisim ve etkilegimi arttirmak.

Hedef 2. Paydaslarin memnuniyet diizeyinin arttirmak.

Hedef 3. Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda iiniversite-paydas
isbirligini gelistirmek.

Hedef 4. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.
Amag 4. Kurumsal kiiltiir ve altyapinin gii¢lendirilmesi

Hedef 1. Universitenin yapisal ve teknik alt yapisini giiclendirmek.

Hedef 2. Mezunlarla iletisim ve ig birligini giiclendirmek.

Amag 5. Yiiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara
tasinmasi ve siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi

Hedef 1. Farkli programlarda harmanlanmuis, uzaktan veya agik lisans ve lisanstistii ders
sayisini arttirmak.

Hedef 2. Hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan egitimle yiiriitiilen programlarin ve
sertifikalarin sayisini arttirmak.

2.5 Yatirnm Finansman Kaynaklari

Universitemiz, 5018 sayili Kanun’da (II) sayili Ozel Biitgeli Idareler Cetvelinin (A)
Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri i¢erisinde sayilmis olup dzel
biit¢eli bir kurumdur.

Universitemiz 2024 yil1 yatirim biitcesinin baslangi¢ 6denekleri toplam1 195.400.000,00 TL
olup yil igerisinde eklenen ve tenkis edilen Odeneklerle birlikte yilsonu 6denek toplami
191.691.000,00 TL olmustur. Projelerin sektdre gére harcama detaylar1 agsagidaki Tablo 1°de yer
almaktadir.



Tablo 1- Projelerin Sektore Gore Harcama Detaylar:

2024 Yili
. . Odenek Eklenen — Toplam 2024 Yih
Sektor Proje Ad1 . .. Harcama Kalan
Tutari Diisiilen 0denek -
" Odenek
Odenek
Esitim Derslik ve
ghm- Merkezi 89.000.000 | 66.840.000 | 100.160.000 | 90.897.809,29 | 9.262.170,71
Yiiksekogretim ..
Birimler
Egitim- Kampis 15.000.000 | 5.000.000 | 10.000.000 | 9.150.226,74 | 849.773,26
Yiiksekogretim Altyapist
Egitim - Cesitli Etiit
Yaksekgretim Projeler 200.000 - 200.000 - 200.000
Egitim- Mubtelif | 59 995000 | 3.131.000 | 27.126.000 | 26.360.787,58 | 765.212,42
Yiiksekogretim Isler
Egitim- Yaym Alimi | 2.000.000 - 2.000.000 | 1.822.483,65 | 177.516,35
Yiiksekogretim
Universite
Egitim - Bilgi
Yiksekogretim Vomein 1.205.000 - 1.205.000 1.204.000 1.000
Sistemi
Egitim - Biiyiik
Stm = 51.000.000 | 2.000.000 | 49.000.000 | 47.129.763,44 | 1.870.236,56
Yiiksekogretim Onarim
e Agik ve
]:egf“ Egitimive |y vali Spor | 7.000.000 | 5.000.000 | 2.000.000 - 2.000.000
P Tesisi
TOPLAM 195.400.000 | 47.010.000 | 191.691.000 | 176.564.870,70 | 15.126.129,30




2.6 Mevcut Uriin Kapasitesi

Universitemizin tasimaz varligi asagidaki ¢izelgede yer almakta olup dagilimi asagidaki

Tablo 2’de gosterilmistir. Tasinmazlarin ¢ogunlugu Fatih Yerleskesinde yer almaktadir.

Tablo 2- Tasinmazlarin Dagihimi (m?)

SIRA NO TASINMAZIN OLDUGU YER TOPLAM ACIK ALAN (M?)

1 Fatih Yerleskesi 211.398,18

2 Cimenli Yerleskesi 29.861,26

3 Akgaabat Yerleskesi 2.874,85

5 Vakfikebir MYO Yerleskesi 3.895,69

6 Tonya MYO Yerleskesi 1.903,28

7 Besikdiizii MYO Yerleskesi 18.553,64

8 Carsibas1 MYO Yerleskesi 10.033,50
TOPLAM 279.155,54

Universitemizin kapali mekanlarinin hizmet alan bilgileri Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3- Kapali Mekanlarin Dagilimi

SIRA NO TASINMAZIN OLDUGU YER TOPLAM KAPALI ALAN (M?)

1 Fatih Egitim Fakiiltesi 23.871,89
2 Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 4.201,65
3 Hukuk Fakiiltesi 24.300,00
4 Ilahiyat Fakiiltesi 13.764,42
5 Iletisim Fakiiltesi 3.843,66
6 Spor Bilimleri Fakiiltesi 4.605,19
7 Vakfikebir MYO 4.191,36
8 Kantin-1 688,78

9 Besikdiizii MYO 3.758,10
10 Tonya MYO 1.828,77
1 Salpazar1 MYO 2.202,03
12 Carsibas1 MYO 3.490,00
13 Rektorliik Hizmet Binasi 2.438,95
14 Enstitii- Yemekhane 2.201,00
15 Acik Spor Tesisleri 5.927,70
16 Lojmanlar 4.938

TOPLAM 106.251,74




2.7 2024 YILI YATIRIMLARIYLA HEDEFLENEN VE GERCEKLESEN KAPASITE
ARTISI

2.7.1 Hedeflenen

Universitemiz 2024 yili yatirim programinda, egitim sektoriinde 1 adet, Beden Egitimi ve
Spor Sektdriinde 1 adet olmak iizere 8 proje yer almaktadir. Bu projelerle Universitemizin makine
ve techizat, biiro mobilya, bilgi teknolojileri, basili yayin ve elektronik veri tabani ihtiyaglarinin
karsilanmasi, bina ve makine techizatlarin bakim onarimlart ile ihtiya¢ duyulan yeni bina, altyap1
ve tesislerin yapim islerinin yapilmasi ve birimlerin ihtiya¢ duydugu etiit projelerin hazirlanmasi
hedeflenmistir.

2024 il biitgesinde yatirirmlarimiz igin tahsis edilen 6deneklerden yapilan harcamalarin
tamami1 amacina uygun olarak kullanilmistir.

2.7.2 Gergeklesen

2024 yilinda Universitemize tahsis edilen sermaye &denekleri ile hedeflerimiz ve biitge
imkanlar1 dogrultusunda asagida belirtilen isler yapilmistir.

> Trabzon Universitesi Fatih Kampiisii Muhtelif Yerlerde Tadilat si.

> Trabzon Universitesi TRU Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu Bina Onarim ve Cevre

Diizenleme Isi.

Trabzon Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Binas1 Onarim Isi

Trabzon Universitesi Idari Bina Yapim Isi

Trabzon Universitesi Idari Bina Tadilat {si.

Trabzon Universitesi Fatih Kampiisii Hukuk Fakiiltesi Binas1 Yapim Isi.

Universitemiz birimlerinin ihtiyac1 olan biiro ve bina mefrusati, biiro ve isyeri makine ve

techizat alimlar1 (biiro makineleri, klima, bilgisayar, yazilim, laboratuvar cihazi ve diger

makine ve teghizatlar) yapilmustir. Ihtiyaglar dogrultusunda yazilim  alimlari

gerceklestirilmistir. Ayrica Universitemiz binalarinin kiiciik bakim onarimlari yaptirilmastir.

» 2024 yiliicerisinde basili yaymn alimlarinin hedeflenen seviyeye ulagmasi i¢in gerekli alimlar
gergeklestirilmistir.

VvVvVvyvy

2.7.3 Devam Eden

Universitemiz Fatih Yerleskesinde gelisim plani dogrultusunda Altyap: ¢alismalar1 devam
etmektedir. Hukuk Fakiiltesi Binas1 yapimi devam etmekte, Turizm ve Otelcilik MYO ve Uygulama
Oteli proje ve Yapim ihalesi, Merkezi Derslik Binasi yapim ihalesi ve Cevre Diizenlemesi i¢in plan
ve proje calismalari siirdiiriilmektedir.

2.8 2024 YILI YATIRIM UYGULAMALARI
2.8.1 Genel Yatirom Uygulama Durumu

Universitemize 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile yatirim harcamalari igin
195.400.000,00 TL o6denek tahsis edilmistir. Y1l i¢cinde 6denek eklemeleriyle birlikte yil sonu
odenek toplami1 191.691.000,00 TL’ye ulasmistir. Toplam Odenegin 176.564.870,70 TL’si
harcanmis olup harcamanin yilsonu odenegine orant % 92,11’dir. Yatirnm &deneklerinin
kullanilmasinda gerek biitce tertibi gerekse proje Odenegi bazinda Odenek iistli harcama
yapilmamistir. Sermaye giderlerine iliskin bilgiler asagidaki ¢izelge ve grafikte gosterilmistir.
Sermaye Giderleri ger¢eklesmelerinin % 11,28’ini mamul mal alimlari, % 1,12’sini gayri maddi

5



hak alimlari, %51,48’ini gayrimenkul sermaye iiretim giderleri ve % 36,12’ini gayrimenkul biiylik

onarim giderleri olusturmaktadir.

Tablo 4- Sermaye Giderlerinin Ekonomik Kod Dagilim

HARCAMANIN
EKO. BASLANGIC EKLENEN YIL =LY TOPLAM
s Ny DUSULEN TOPLAM HARCAMA . 4

KOD ODENEGI ODENEK ODENEK ODENEGE
ORANI (%)

06.01 15.000.000 5.131.000 20.131.000 19.893.503,31 98,59

06.03 7.400.000 5.000.000 2.400.000 1.986.134,20 82,76

06.05 96.000.000 6.160.000 102.160.000 90.897.809,29 88,98

06.07 77.000.000 10.000.000 67.000.000 63.787.423,90 95,20

TOPLAM |  195.400.000 26.291.000 191.691.000 176.564.870,70 92,11

Sermaye giderlerine iliskin 2024 yili yatirim harcamalarinin dordiincii diizey itibariyla

ekonomik kod detay dagilimi asagidaki Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5-Sermaye Giderlerinin Ekonomik Kod ve Dagilim Detay1

EKONOMIK ACIKLAMA TUTAR
KOD
06 Sermaye Giderleri 176.564.870,70
06.01 Mamul Mal Alimlari 19.893.503,31
06.01.10 Biiro ve Isyeri Mefrusati Alimlari 3.467.470,50
06.01.10.01 Biiro Mefrusati Alimlar 2.490.919,41
06.01.10.02 Isyeri Mefrusati Aimlars 28.050,00
06.01.10.03 Okul Mefrusati Alimlari 764.446,32
06.01.10.90 Diger Mefrusat Alimlar 184.054,77
06.01.20 Biiro ve Isyeri Makine Tecghizat Alimlari 14.545.999,16
06.01.20.01 Biiro Makinalar1 Alimlar1 (Asgari Degerin Uzerinde) 187.444,02
06.01.20.02 Bilgisayar Alimlari 11.372.106,09
06.01.20.05 Isyeri Makine Teghizat Alimlar 179.732,00
06.01.20.90 Diger Makine Tecghizat Alimlar1 2.806.717,05
06.01.30 Avadanlik Alimlari 57.550,00
06.01.30.04 Laboratuvar Geregleri Alimlari 57.550,00




06.01.60 Yayin Alimlar1 ve Yapimlar 1.822.483,65
06.01.60.01 Basili Yayin Alimlar1 ve Yapimlari 449.848,17
06.01.60.03 Elektronik Ortamda Yayin Alimlari 1.372.635,48
06.05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 90.897.809,29
06.05.20 Malzeme Giderleri 16.386.023,44
06.05.20.02 Elektrik Tesisati Giderleri 16.386.023,44
06.05.70 Muteahhitlik Giderler 74.511.785,85
06.05.70.90 Diger Muteahhitlik Giderler 74.511.785,85
06.03 Gayri Maddi Hak Alimlari 1.986.134,20
06.03.10 Bilgisayar Yazilimi Alimlari 1.986.134,20
06.03.10.01 Bilgisayar Yazilimi Alimlari 1.884.134,20
06.03.10.02 Yazilim Idame, Bakim ve Destek Giderleri 102.000,00
06.07 Gayrimenkul Biiyitk Onarim Giderleri 63.787.423,90
06.07.10 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 5.618.545,20
06.07.10.90 Miisavir Firma ve Kisilere Diger Odemeler 5.618.545,20
06.07.70. Sihhi Tesisat Giderleri 58.168.878,70
06.07.70.01 Hizmet Binasi Bliyiik Onarim Giderleri 564.000,00
06.07.70.90 Diger Malzeme Giderleri 57.604.878,70

2.8.2 Mamul Mal Alimlar

Baslangic 6denegi 15.000.000 TL olan 06.1 Mamul Mal Alimlart i¢in yil iginde
5.000.000,00 TL o6denek eklenmesi ile birlikte toplam 6denek 20.000.000,00 TL olmustur.
2024H03-233542 nolu Muhtelif Isler projesi kapsaminda 18.071.019,66 TL, 2024H03-233546 nolu
Yayin Alimi projesi kapsaminda ise 1.822.483,65 TL harcama yapilmistir. Bu iki projenin toplam
harcamas1 19.893.503,31 TL olarak ger¢eklesmistir. Harcamanin yilsonu 6denegine gore orant %
98,59’dur. 06.1 Mamul Mal Alimlarina iliskin harcama detayma asagidaki Tablo 6’da yer

verilmistir.

Tablo 6 - Mamul Mal Alimlar1 Harcama Detay

. ALIMI
OO < GERCEKLESTIREN | ACIKLAMA | HARCAMA SO PROJE ADI
KOD P NO
BIRIM
Idari ve Mali Isler | Biiro Mefrusat 2024HO03- s
06.01.10.01 Daire Baskanlig: Al 2.490.919,41 233542 Muhtelif Isler
Idari ve Mali Isler Isyeri Mefrusati 2024H03- R
06.01.10.02 Daire Baskanhg! Aimlan 28.050,00 233542 Muhtelif Isler
Idari ve Mali Isler | Okul Mefrusat 2024H03- pi
06.01.10.03 Daire Baskanlig: Alimlart 764.446,32 233542 Muhtelif Isler
. . Diger
06.01.1090 | \dari ve Mali gler | 5 o 184.054,77 | 2024HO3- |\ b htelif isler
Daire Bagkanlig1 233542
Alimlari
06.01.10 Biiro ve Isyeri mefrusat Alimlari 3.467.470,50
Biiro
Makinalar1
Idari ve Mali Isler | Alimlar 2024HO03- s
06.01.20.01 Daire Baskanlig: (Asgari 187.444,02 233542 Muhtelif Isler
Degerin
Uzerinde)
Idari ve Mali Isler | Bilgisayar 2024H03- ok
06.01.20.02 Daire Baskanlig: Alimlart 11.372.106,09 233542 Muhtelif Isler




L - Isyeri Makine
06.01.20.05 | dari ve Mali ‘sler | nof. 179732,00 | 2024HO3- | b heelif fler
Daire Bagkanlig1 233542
Alimlart
N - Diger Makine
06.01.20.00 | dari ve Mali ‘sler | 2.806.717,05 | 2924HO03- 1\ ntelif fgler
Daire Bagkanlig: 233542
Alimlari
06.01.20 Biiro ve Isyeri Makine Techizat Alimlar1 14.545.999,16
Laboratuvar 57.550,00
Idari ve Mali Isler | Geregleri Aimlari 2024H03- .
06.01.30.01 Daire Baskanh! 233542 Muhtelif Isler
06.01.30 Avadanlik Alimlari 57.550,00
Kiittiphane Basilt Yayin 2024H03-
06.01.60.01 Dokiimantasyon Daire | Alimlari ve 449.848,17 Yayin Alimi
- ! 233546
Baskanligi Yapimlari
Kiitiiphane Elektronik
06.01.60.03 Dokiimantasyon Daire Ortamda 1.372.635,48 2024H03- Yayin Alimi
Baskanlis1 Yayin 233546
i & Alimlari
06.01.60 Yayin Alimlari ve Yapimlari 1.822.483,65
06.01 Mamul Mal Alimlari 19.893.503,31

2.8.3 Gayri Maddi Hak Alimlar1

Baslangi¢c 6denegi 7.400.000 TL olan 06.3 Gayri Maddi Hak Alimlar1 i¢in yil iginde
5.000.000 TL 6denek diistilmesi ile toplam &denek 2.400.000,00 TL olmustur. 2024H03-233544
nolu Universite Bilgi Y&netim Sistemi projesi kapsaminda 1.204.000,00 TL, 2024H03-233542 nolu
Muhtelif Isler Projesi kapsaminda 122.316,00 TL harcanmis olup harcamanin yilsonu ddenegine
gore oran1 % 55,26 dir. 06.3 Gayri Maddi Hak Alimlarina iliskin harcama detayina agagidaki Tablo
7¢de yer verilmistir.

Tablo 7-Gayri Maddi Hak Alimlar1 Harcama Detay1

Ekonomik A!“.m Gergeklestiren Aciklama Harcama Proje No Proje Ad1
Kod Birim
S . . Universite Bilgi
Bilgi Islem  daire | Bilgisayar 2024H03- .
06.03.10.01 Baskanligi Yazilim1 Alimlart 1.102.000,00 233544 anehm
Sistemi
Bilgi Islem  daire | Bilgisayar 2024H03- ot
06.03.10.01 Bagkanh: YVamlimi Alimlart 782.134,20 233542 Mubhtelif Isler
. - . Yazilm idame, UniVCrSite Bllgl
06.03.10.02 gllgﬁ | Islem  daire | B2 m ve Destek 102.000,00 5232{23 ) Yénetim
agkanligl Giderleri Sistemi
06.03.10 Bilgisayar Yazilimi Alimlar: 1.986.134,20
06.03 Gayri Maddi Hak Alimlar1 1.986.134,20




2.8.4 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri

Baslangi¢ 6denegi 77.000.000,00 TL olan 06.7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri i¢in y1l i¢inde
10.000.000,00 TL diisiilmiis olup toplam 6denek 67.000.000,00 TL olmustur. 2024H03-233542
nolu Mubhtelif isler Projesi kapsaminda 7.507.433,72 TL, 2020H03-151362 Kampiis Altyapisi
kapsaminda 9.150.226,74 TL ve 2022H03-207681 nolu Biiyiikk Onarim projesi kapsaminda
47.129.763,44 TL olmak fiizere toplamda 63.787.423,90 TL harcanmis olup harcamanin yilsonu
Odenegine gore oran1 % 95,20°dir.

Tablo 8-Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri Harcama Detay:

Ekonomik Al
Kod Gergeklestiren Aciklama Harcama Proje No Proje Ad1
Birim
. .. | Miisavir Firma ve
06.07.1090 | YapIsleri ve Teknik | idi o pyiser 7507.433,72 | 2024HO3- |\ b ihtelif fsler
Daire Baskanligi -~ 233544
Odemeler
06.07.10 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 5.618.545,20
Yap Isleri ve Teknik | Elektrik tesisat 2020H03- Kampiis
06.07.20.02 Daire Bagkanlifi Giderleri 9.150.226,74 151362 Altyap1
06.07.20 Malzeme Giderleri 564.000,00
Yap Isleri ve Teknik | Diger Malzeme 2022H03- -
06.07.70.90 Daire Baskanh: Giderleri 47.129.763,44 207681 Biiyiik Onarim
06.07.70 Sihhi Tesisat Giderleri 47.129.763,44
06.07 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 63.787.423,90
2.8.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri
Baslangic  6denegi  96.000.000 TL  olan 06.5  Gayrimenkul  Sermaye

Uretim Giderleri igin y1l icinde 6.160.000 TL 6denek eklenmis olup toplam ddenek 102.160.000TL
olmustur. 2021H03-168202 nolu Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsaminda 90.897.809,29TL

harcanmis olup harcamanin yilsonu 6denegine gore orani % 88,98 dir.

Tablo 9- Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri Harcama Detayi

Ekonomik sl
Kod Gergeklestiren Aciklama Harcama Proje No Proje Ad1
Birim
Yapt Isleri  ve ) . Derslik ve
06.052020 | Teknik Daire | Elektrik Tesisat 16.386.023,44 | 2021HO3- ) \pokeri
. iderleri 168201 ..
Baskanligi Birimler
06.05.20 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 16.386.023,44
Yapr  Isleri  ve | s N o Derslik ve
06.05.70.90 | Teknik Daire g!ierl'v'”teahh't"k 74.511.78585 | 3020 1% | Merkezi
Baskanlig1 l:aerler Birimler
06.05.70 Miiteahhitlik Giderler 74.511.785,85
06.05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GiDERLERI 90.897.809,29




2.8.6 Yatirnnm Projeleri Revizyon Bilgileri

Universitemiz 2024 y1l1 yatirim projelerinde y1l igerisinde yapilan revizyon bilgileri Tablo 9

ile 14’te gosterilmistir.

Tablo 10-Cesitli Etiit Projeler

Sektori

Egitim-Yiiksekdgretim

Proje Sahibi

Trabzon Universitesi

Projeyi Yiklenen Kurulus

Trabzon Universitesi

Proje No 2024H03-233548
Proje Adi Cesitli Etiit Projeler
Baslama Bitis Y1l 2024-2024

2024 Y1l Proje Tutar1 TL 200.000

2024 Y1l Kiimiilatif Harcama TL -

2024 Y1l Yatirimi TL 200.000
Eklenen/Aktarilan TL -

2024 Y1l Proje Tutar1 Revizyonu TL 200.000

2024 Y1l Yatirimi Revizyonu TL 200.000

Tablo 11-Muhtelif isler

Sektori

Egitim-Yiiksekdgretim

Proje Sahibi

Trabzon Universitesi

Projeyi Yiiklenen Kurulus

Trabzon Universitesi

Proje No 2024H03-233542
Proje Adi Mubhtelif isler
Baglama Bitis Y1ili 2024-2024

2024 Y1l Proje Tutar1 TL 29.995.000

2024 Y1l Kimulatif Harcama TL

26.360.787,58

2024 Y1l Yatirimi TL 28.126.000
Eklenen/Aktarilan TL 1.869.000

2024 Y1l Proje Tutar1 Revizyonu TL 28.126.000
2024 Y1ili Yatirimi Revizyonu TL 28.126.000
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Tablo 12-Yayin Alimi

Sektori

Egitim-Yiiksekdgretim

Proje Sahibi

Trabzon Universitesi

Projeyi Yiiklenen Kurulus

Trabzon Universitesi

Proje No 2024H03-233546
Proje Ad1 Yaym Alimi
Baslama Bitis Y1l 2024-2024

2024 Y1l Proje Tutar1 TL 2.000.000

2024 Y1l Kimilatif Harcama TL 1.822.483,65

2024 Y1l Yatirimi TL 2.000.000
Eklenen/Aktarilan TL /

2024 Y1l Proje Tutar1 Revizyonu TL 2.000.000

2024 Y1ili Yatirimi Revizyonu TL 2.000.000

Tablo 13-Kampiis Altyapisi

Sektori

Egitim-Yiiksekdgretim

Proje Sahibi

Trabzon Universitesi

Projeyi Yiklenen Kurulus

Trabzon Universitesi

Proje No 2020H03-151362
Proje Ad1 Kampiis Altyapisi
Baslama Bitis Y1l 2020-2026

2024 Y1l Proje Tutar1 TL 39.800.000

2024 Y1l Kiimiilatif Harcama TL 23.950.000

2024 Y1l Yatirimi TL 15.000.000
Eklenen/Aktarilan TL 5.000.000

2024 Y1l Proje Tutar1 Revizyonu TL 10.000.000

2024 Y1l Yatirimi Revizyonu TL 10.000.000
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Tablo 14-Derslik ve Merkezi Birimler

Sektori

Egitim-Yiiksekdgretim

Proje Sahibi

Trabzon Universitesi

Projeyi Yiklenen Kurulusg

Trabzon Universitesi

Proje No 2021H03-168202

Proje Adi Derslik ve Merkezi Birimler
Baslama Bitis Y11 2020-2025

2024 Y1l Proje Tutar1 TL 230.000.000

2024 Y1l Kiimiilatif Harcama TL 91.712.656

2024 Y1l Yatirimi TL 89.000.000
Eklenen/Aktarilan TL 11.160.000

2024 Yil1 Proje Tutar1 Revizyonu TL 535.000.000

2024 Y1l Yatirimi Revizyonu TL 100.160.000

Tablo 15- Universite Bilgi Yonetim Sistemi

Sektori

Egitim-Yiiksekogretim

Proje Sahibi

Trabzon Universitesi

Projeyi Yiklenen Kurulusg

Trabzon Universitesi

Proje No 2024H03-233544

Proje Adi Universite Bilgi Yénetim Sistemi
Baglama Bitis Y1ili 2024-2024

2024 Y1l Proje Tutar1 TL 1.205.000

2024 Y1l Kiimiilatif Harcama TL 1.204.000

2024 Y1l Yatirimi TL 1.205.000

Eklenen/Aktarilan TL 0

2024 Y1l Proje Tutar1 Revizyonu TL 1.205.000

2024 Y1ili Yatirimi Revizyonu TL 1.205.000
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Tablo 16- A¢ik ve Kapali Spor Tesisi

Sektorii Spor-Yiiksekogretim
Proje Sahibi Trabzon Universitesi
Projeyi Yiklenen Kurulusg Trabzon Universitesi
Proje No 2023H03-211633

Proje Adi Agik ve Kapali Spor Tesis
Baslama Bitis Y1ili 2022-2024

2024 Y1l Proje Tutar1 TL 3.000.000 (14.467.400 Spor Toto)
2024 Y1l Kiimiilatif Harcama TL 14.467.400

2024 Y1l Yatirimi TL 7.000.000
Eklenen/Aktarilan TL 5.000.000

2024 Y1l Proje Tutar1 Revizyonu TL 14.967.400

2024 Y1l Yatirimi Revizyonu TL 2.000.000

2.8.7 Yatinnm Uygulamalarinda Karsilasilan Temel Sorunlar

v Sozlesmenin imzalanamamasi ya da ihalenin iptal edilmesi durumlarinin olusmasi hallerinde
siire yoniinden yeni bir ihaleye ¢ikilmasi 6zellikle yaklagik maliyetin ifsa edilmis olmasinda
etkisi ile proje revizyonlar1 vb. sebebiyle daha uzun stirmektedir.

v" Dolar kurundaki istikrarsizlik ihale siirecinin uzun siirmesi nedeniyle isteklileri risk
almaktan kagcinmaya itmekte ve maliyet hesabinda sorunlara yol agmaktadir.

v’ Teknik personelin bilgi ve tecriibe yetersizligi, proje hazirligi ile ihaleye ¢ikilmasi arasindaki
siire yetersizligi vb. durumlardan dolayr uygulamada sorunlarla karsilasilmakta ve bu da
projelerin revize edilmesine neden olmaktadir.

3. PROJE UYGULAMALARI
3.1 Cesitli Unitelerin Etiit Projeler

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi icin 2024 yili biitgemize 200.000 TL kesintili baslangig
0denegi konulmus ve harcama gergeklesmemistir.
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Tablo 17-Cesitli Unitelerin Etiit Projeleri

Sektori

Egitim-Yiiksekdgretim

Proje Sahibi

Trabzon Universitesi

Projeyi Yiiklenen Kurulus

Trabzon Universitesi

Karakteristik Etiit Proje
Proje Baslama Y1l 2024
Proje Bitis Y1l 2024
Proje Tutar1 TL 200.000
Kesintili Baslangic Odenegi 200.000
Toplam Odenek TL 200.000
Harcama TL 0

Kalan Odenek TL 200.000
Gergeklesme Orani % 0

3.2 Mubhtelif Isler

Mubhtelif Isler Projesi icin 2024 yil1 biitgesine ayrilan kesintili baslangi¢ 6denegi 29.995.000
TL olup, 1.869.000 TL 6denek diisiilmiistiir. Toplam 6denek 28.126.000 TL, toplam harcama ise

26.360.787,58 TL olarak ger¢eklesmistir.

Universitemiz birimlerinin ihtiyac1 olan biiro ve okul mefrusati, biiro ve isyeri makine ve
techizat alimlar1 (biiro makineleri, klima, bilgisayar, yazilim, laboratuvar cihazi ve diger makine ve

techizatlar) yapilmistir. Ihtiyag¢ dogrultusunda yazilim alimlar1 gergeklestirilmistir. Ayrica

Universitemiz binalarmin bakim onarimi yapilmistir.

Tablo 18- Mubhtelif isler Projesi

Sektorii

Egitim-Yiiksekogretim

Proje Sahibi

Trabzon Universitesi

Projeyi Yiiklenen Kurulus

Trabzon Universitesi

Karakteristik Bakim Onarim, BIT, Kesin Hesap, Makine-Techizat,
Proje Baslama Y1l 2024

Proje Bitis Y1l 2024

Proje Tutar1 TL 29.995.000

Kesintili Baslangic Odenegi 29.995.000

Diisiilen Odenek TL 1.869.000

Toplam Odenek TL 28.126.000

Harcama TL 26.360.787

Kalan Odenek TL 1.765.213

Gergeklesme Oran1 % 93,72
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3.3 Yayin Alimlar1 Projesi

Yaym Alimi Projesi i¢in 2024 yili biit¢esine ayrilan kesintili baslangi¢ 6denegi 2.000.000
TL olup toplam harcama ise 1.822.483,65 TL olarak gerceklesmistir.

2024 yili harcamalarinin toplam Odenege gore gerceklesme orami % 91,12 olarak
gerceklesmistir. 2024H03-233546 nolu Yayin Alimi1 Projesine ait detaylar asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 19- Yayin Alimlari

Sektorii Egitim-Yiiksekogretim
Proje Sahibi Trabzon Universitesi
Projeyi Yiiklenen Kurulug Trabzon Universitesi
Karakteristik Basili Yayin Alimi, Elektronik Yayin Alim
Proje Baslama Y1l 2024

Proje Bitis Y1l 2024

Proje Tutar1 TL 2.000.000

Kesintili Baslangic Odenegi 2.000.000

Diisiilen Odenek TL 0

Toplam Odenek TL 2.000.000

Harcama TL 1.822.483,65

Kalan Odenek TL 177.516,35
Gergeklesme Orani % 91,12

3.4 Kampiis Altyapisi Projesi

Kampiis Altyapis1 Projesi i¢in 2024 yili biitcesine ayrilan kesintili baslangic 6denegi
15.000.000 TL olup, 5.000.000 TL 6denek aktarimi yapilarak toplam 6denek 10.000.000 TL olup,

9.150.226,74 TL harcama gerceklesmistir. 2020H03-151362 nolu Kampiis Altyapisi projesine ait

detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 20- Kampiis Altyapisi

Sektori

Egitim-Yiiksekdgretim

Proje Sahibi

Trabzon Universitesi

Projeyi Yiiklenen Kurulus

Trabzon Universitesi

Dogalgaz Doniigiimii, Elektrik Hatti, Kampiis Ici Yol,

Karakteristik Kanalizasyon Hatti, Peyzaj, Su Isale hatt1, Telefon Hatt
Proje Baglama Y1li 2020

Proje Bitis Y1l 2026

Proje Tutar1 TL 39.800.000

Kesintili Baslangic Odenegi 15.000.000

Diisiilen Odenek TL 5.000.000

Toplam Odenek TL 10.000.000

Harcama TL 9.150.226,74

Kalan Odenek TL 849773,26

Gergeklesme Orani % 91,50
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3.5 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi (Idari Bina)

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi i¢in 2024 yili biitgemize ayrilan kesintili baslangi¢
odenegi 89.000.000 TL olup y1l iginde 11.160.000TL 6denek eklenerek toplam 6denek 100.160.000
TL olup, 91.712.656 TL harcama gerceklesmemistir. 2021H03-168201 nolu Derslik ve Merkezi
Birimler projesine ait detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 21- Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

Sektorii

Egitim-Yiiksekogretim

Proje Sahibi

Trabzon Universitesi

Projeyi Yiiklenen Kurulus

Trabzon Universitesi

Egitim (10.000 m?), Egitim (2.500 m?), Uygulama

Karakteristik Oteli (1.500 m?)
Proje Baglama Y1li 2021

Proje Bitis Y1l 2026

Proje Tutar1 TL 230.000.000
Kesintili Baslangig Odenegi 89.000.000
Eklenen Odenek TL 11.160.000
Toplam Odenek TL 100.160.000
Harcama TL 91.712.656
Kalan Odenek TL 8.447.344
Gergeklesme Oran1 % 91,58

3.6 Universite Bilgi Yonetim Sistemi

Universite Bilgi Yonetim Sistemi Projesi i¢in 2024 y1l1 biitgemize ayrilan kesintili baslangic

0denegi 1.205.000 TL olup, 1.204.000 TL harcama gerceklesmistir.

Tablo 22- Universite Bilgi Yonetim Sistemi

Sektorii

Egitim-Yiiksekogretim

Proje Sahibi

Trabzon Universitesi

Projeyi Yiiklenen Kurulus

Trabzon Universitesi

Karakteristik Universite Bilgi Yonetim Sistemi
Proje Baglama Y1li 2024

Proje Bitis Y1l 2024

Proje Tutar1 TL 1.205.000

Kesintili Baslangig Odenegi 1.205.000

Eklenen Odenek TL 0

Toplam Odenek TL 1.205.000

Harcama TL 1.204.000

Kalan Odenek TL 1.000

Gergeklesme Orani % 99,92

16



3.7 Acik ve Kapah Spor Tesisi

Universite Acik ve Kapali Spor Tesisi Projesi icin 2024 yili biitgemize ayrilan kesintili
baslangic 6denegi 7.000.000 TL olup, 5.000.000 TL 6denek aktarilmasi ile toplam 6denek
2.000.000 TL olup harcama gerceklesmemistir. 2022H05-190037 nolu Acik ve Kapali Spor
Tesisleri projesine ait detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 23- A¢ik ve Kapali Spor Tesisi

Sektorii Spor-Yiiksekogretim
Proje Sahibi Trabzon Universitesi
Projeyi Yiiklenen Kurulus Trabzon Universitesi
Karakteristik Acik ve Kapali Spor Tesisi
Proje Baslama Y1l 2022

Proje Bitis Yili 2026

Proje Tutar1 TL 14.967.400

Kesintili Baslangic Odenegi 7.000.000

Diisiilen Odenek TL 5.000.000

Toplam Odenek TL 2.000.000

Harcama TL 0

Kalan Odenek TL 2.000.000
Gergeklesme Orani % 0

4. ONERILER

1. Yatirnm programinin uygulanmasinda proje bazinda ddenek ve harcamalarin takibini
saglamak tizere KBS, e-biitce, Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi programlar1 arasinda diizenleme
yapilmalidir.

2. Yatirim teklifleri yapilirken teklif edilen projeye iliskin uygulama projesi veya kesin
projenin goriisiilmesi ve bunlar iizerinden degerlendirme yapilmasi hem biitce acisindan gerekli
mali degerlendirmelerin yapilmasini hem projenin teknik olarak incelenmesini ve uygunlugunun
degerlendirilmesini hem de sozlesmelerin uygulanmasi asamasinda pek ¢ok sorunun Oniine
gecilmesi agisindan faydali olacaktir.

3. Yatirim teklifleri degerlendirilirken idarelerin stratejik planlar1 ve performans programlari
dikkate alinmalidir.

4. Proje ve ihale siirecleri, daha dinamik bir yapiya kavusturularak yatirim programina
alindig1 y1l itibariyla belirlenen maliyet bedelleri lizerinden islemlerin tamamlanmasina azami 6zen
gosterilmeli, piyasa kosullar1 sebebiyle ortaya ¢ikan maliyet farklarinin 6niine gegilmelidir.
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