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RISK-RISK YONETIMI

Amag¢ ve  hedeflerin  gerceklesmesini  olumsuz
etkileyebilecegi degerlendirilen olay veya durumlara risk
denir.

Gerceklesme olasiligi olan ve gerceklestiginde idarenin
ama¢ ve hedeflerine ulasmasim etkileyebilecegi
degerlendirilen olay ya da durumlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin verilmesi
ile bu temelde yiiriitiilen tiim faaliyetler Risk Yonetimdir.

Risk yonetimi asamalari
Risk stratejisinin belirlenmesi,
Risklerin tespit edilmesi,
Risklerin degerlendirilmesi,
Risklere cevap verilmesi,
Risklerin gozden gecirilmesi ve
¢ Raporlanmasi
Riskler gerceklesme olasiligl ve risklerin gerceklesmesi
durumunda ortaya c¢ikacak sonuglarin etkileri géz 6niinde
bulundurularak élgtliir.

RiSK DEGERLENDiRME STANDARTLARI
Standart 5.Planlama ve Programlama
idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve
bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar: kaynaklari
iceren plan

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla  katithmc1  yontemlerle  stratejik  plan
hazirlamalidir.

5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve
projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef
ve  gostergelerini  iceren  performans  programi
hazirlamalidir.

5.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve
performans programlarina uygun olarak hazirlamaldir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik
plan ve performans programiyla belirlenen amag¢ ve
hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlar1 c¢ercevesinde idarenin
hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve personeline
duyurmahdir.

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,
6lciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmaldir.

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve
hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢c ve dis |
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riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak
onlemleri belirlemelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

6.2. Risklerin gerceklesme olasilift ve muhtemel
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

6.3. Risklere karsi alinacak dnlemler belirlenerek eylem
planlari olusturulmaldir.

RIiSK YONETIMINDE GOREV VE SORUMLULUKLAR
1-Ust Yonetici
-Her ¢ wyida bir idaresinin ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda  risklerin = yonetilmesi konusunda
stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil
uygulayacagini gosteren Risk Stratejik  Belgesini
onaylayarak, s6z konusu belgeyi tiim ¢alisanlara yazili
olarak duyurur.
-RSB’de risk yonetimi icin bu Rehber kapsaminda gerekli
yapilari (I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKiYK)
gibi) olusturarak goérev ve sorumluluklar agik¢a belirler.
-Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler
konusunda Idare Risk Koordinatoriine (iRK) gerekli
destegi saglar.
-Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde
gerekli hassasiyeti ve katimcilif1 saglamak konusunda
uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.
-IKIYK ile IRK tarafindan kendisine sunulan
degerlendirme ve Oneriler dogrultusunda gelecege iliskin
stratejik eylemler belirler.
-Risk ydnetimi konusunda IKiYK’den ve i¢ Denetim Birim
Baskanligindan gilivence alir ve idaresinde risklerin etkili
yonetilip yonetilmedigine iliskin kanitlar1 bakana, sunar.
-Risk yonetimi siireclerinin tutarliiginin saglanmasini
gozetir.
-izleme raporlarini inceler ve risk yonetiminin etkinligini
saglar.
2-i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKiYK)
-idarenin RSB’sini hazirlayarak iist ydneticinin onayina
sunar.

- Idarenin risk yonetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda
politikalar belirler.

-Risklerin kurumda tutarli bir sekilde yonetilmesini
gozetir.

-Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi
gerekenleri ve bunlara iliskin politika ve prosediirleri

belirleyerek koordine etmesi agisindan IRK’ye bildirir.




-Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri
belirler ve bunlar1 iRK’ye bildirerek ilgili idarelerle ortak
yonetilmesi konusunda gerekli onlemlerin alinmasini
saglar.

-IKIYK RSB’de belirledikleri siklikta toplanarak idarenin
risk yonetim stireglerinin etkili isleyip islemedigini ve
risklerde gelinen durumu degerlendirerek tist yoneticiye
raporlar.

-Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi
uygulama orneklerinin tespit edilmesini ve
yayginlastirilmasini destekler.

3-idare Risk Koordinatérii (IRK)

Ust yénetici, yardimclarindan birini veya SGB
yéneticisini IRK olarak gorevlendirir. iRK, IKIYK'nin dogal
iyesidir ve idarenin risk yOnetimi siire¢lerinin
uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye karsi sorumludur.
Risk yénetimi konusunda iRK;

-Risk yonetimi ¢ercevesinde Birim Risk Koordinatorlerini
(BRK) toplantiya ¢agirir.

-Her bir BRK tarafindan raporlanan birim risklerinden
yola ¢ikarak Konsolide Risk Raporunu(RY EK 4) hazirlar;
bu raporu belirlenen dénemlerde IKIYK ve iist yéneticiye
sunar. Bu raporla birlikte izlenmesi gereken Onemli
riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

-Diger idarelerin IRK'leri ile ortak risk alanlarina iliskin
konularin goériisiilmesi ve bunlarin idare igerisinde
koordinasyonundan sorumludur.

-Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaclarini
belirleyerek bunu her toplanti &ncesinde IKiYK’ye
raporlar.

-IKIYK’'nin gbriisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin
BRK’lere geri bildiri

4-Birim Risk Koordinatorii (BRK)

BRK, birim yoneticisi tarafindan; birimin gorevleri ve i¢

kontrol uygulamalari1 konusunda birikim ve tecriibesi olan

kisiler arasindan belirlenir. Kii¢iik birimlerde birim

yoneticisi BRK olabilir.

Risk yonetimi konusunda BRK’ ler;

-Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit

edilmesini koordine eder ve rehberlik saglar. Tespit edilen

riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanlklarindan

yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve tiim onemli

konularin ele alinmasini saglar.

-Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlari

idare tarafindan belirlenecek periyotlarla gézden gegirir
(ayhk, 3 aylik gibi) ve birim yoneticisinin de onaymni

alarak IRK’ye raporlar.

-Alt Birim Risk Koordinatoérlerinin (ARK) raporladiklari
riskleri birim diizeyinde izler. Mevcut risklerdeki
degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim
y6neticisinin uygun gériisiinii alarak IRK’ ye raporlar.
-Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil igerisinde
ortaya cikabilecek risklerin iyi yonetilip yonetilmedigine
dair kanitlar1 IRK’ye sunar.

-IRK ve IKIYK'nin goriisleri, tavsiyeleri ve kararlan
dogrultusunda varsa ARK’lere geri bildirim saglar.

- Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaclarini tespit eder.

5- Alt Birim Risk Koordinatérii (ARK)

Risklerin alt birim diizeyinde yonetilmesinin uygun
gorilldiigii idarelerde ARK, alt birim yoneticisi veya
gorevlendirdigi kisidir.

Risk yonetimi konusunda ARK’ ler;

-Alt  birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gdozden gecirilmesi ve
raporlanmasi goérevlerinin yerine getirilmesini koordine
eder. - Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin
faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri, risk puani
degisenleri ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin
etkinligini BRK'nin belirledigi periyotlarla BRK'ye
raporlar.

-IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle
yukiimludiir.

6-Calisanlar

Calisanlar  gorev  alan1  c¢ergevesinde  risklerin
yonetilmesinden (risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gdozden gegirilmesi ve
raporlanmasi) sorumludur.

Risk yonetimi konusunda ¢alisanlar;

-Yeni ortaya cikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek
ve bunlara cevap vermek yoluyla birimlerinde risk
yoOnetimi siireclerine dogrudan katkida bulunur.

- Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen
yetki ve sorumluluklari ¢ercevesinde yonetir.

-Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi
konusunda ARK’ye; ARK bulunmadigl durumlarda BRK’ye
gerekli kanitlari saglar.

7-i¢ Denetim Birimi Baskanhgi

Risk yoOnetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin
gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi hususunda
incelemeler yaparak st yOneticiye mevzuatlarl

cercevesinde gerekli raporlamalari yapar. Idareler risk

yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde, i¢
denetim birimlerinin kolaylastiricihk ve egitim gibi
danismanlik hizmetlerinden yararlanabilirler.

8- Strateji Gelistirme Birimleri

-idarede risk yoénetimine iliskin calismalar1 koordine eder
ve i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda
risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli
dénemler halinde IKIYK’ye raporlar.

-Risk yoOnetimi siireclerinin idarenin tiim birimlerinde
etkin islemesini saglamak iizere teknik destek ve
rehberlik hizmeti verir.

-Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyac¢larinin belirlenmesi,
egitim  faaliyetlerinin  yiriitilmesi ve  koordine
edilmesinden sorumludur

-Risk yonetimine iliskin idaresindeki iyi uygulamalar:
belirler, bu uygulamalarin yayginlastirilmas: igin
calismalar yapar.

-IKIYK’nin ve SGB yéneticisinin IRK olmamasi durumunda
IRK’nin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

9-MYK Merkezi Uyumlastirma Birimi (MYK MUB)

MYK MUB, risk yonetimini de kapsayacak sekilde i¢
kontrol alaninda diizenlemeler yapar. Ulusal ve
uluslararast iyi uygulamalar dogrultusunda, risk
yonetimine iliskin standart ve yontemlerin gelistirilmesi,
egitim, rehberlik, uyumlastirma ve  raporlama
faaliyetlerini ytiriitiir.
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