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IC KONTROL NEDIR?

ic kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak; faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ytriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak iretilmesini, saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yéntem ve siirecle i¢
denetimi kapsayan mall ve diger kontroller
biitiintiddr.

IZLEME
Idarenin amag ve hedeflerine ulasma konusunda ig
kontrol sisteminin beklenen katkiy1r saglayip
saglamadiginin, i¢ kontrol standartlarina uyum
cercevesinde degerlendirilmesi ve sistemin
iyilestirmeye acik alanlarina yonelik eylemlerin
belirlenmesidir.

Izleme ile idarenin faaliyetlerinin misyon
dogrultusunda;

-Hedeflerle uyumlu olarak yuritiliip
yuritilmedigi,

-Risk yonetimi esaslar1 c¢ercevesinde gerekli
kontrollerin 6ngoriliip 6ngorillmedigi,

-S6z konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigi,
-lletisimin acik ve yeterli olup olmadig1 gibi
hususlar,

tespit edilip degerlendirilmektedir.

Izleme asagida belirtilen temel amaclar icin
gerceklestirilir:

-I¢ kontrol sistemine iliskin sorunlar1 zamaninda
tespit edip giderebilmek,

-I¢ kontrol sisteminin etkinligini diizenli araliklarla
teyit etmek,

-I¢ kontrol giivence beyanlari i¢cin kamit olusturmak.

IZLEME STANDARTLARI
izleme, i¢c kontrol sisteminin kalitesini
degerlendirmek {izere yiiritilen tim izleme
faaliyetlerini kapsar.
Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi
Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

17.1.1¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya
bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte
kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2.i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun
olmayan  kontrol  yontemlerinin  belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda
slire¢ ve yontem belirlenmelidir.

17.3.i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin
birimlerinin katilimi saglanmalidir.

17.4.ic kontroliin degerlendirilmesinde,
yoneticilerin gorisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate alinmalidir.

17.5.1¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda
alinmasi gereken dnlemler belirlenmeli ve bir eylem
plani ¢ercevesinde uygulanmalidir.

Standart: 18. i¢ denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ig¢
denetim faaliyetini saglamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

18.1. ic denetim faaliyeti I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yiirtitilmelidir.

18.2. i¢c denetim sonucunda idare tarafindan
alinmasi gerekli goriilen 6nlemleri iceren eylem plani
hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

IZLEMEDE ROLLER VE SORUMLULUKLAR

a)Ust Yénetici
I¢ kontrol sisteminin izlenmesinde temel sorumluluk
list yoneticiye aittir. Ust yoneticinin giivence
verebilmesi i¢in sistemin tasarim ve isleyisini izlemesi
ve degerlendirmesi gerekir. Ust yonetici bu
sorumlulugunu;

¢ ¢ Denetim Birimi Baskanhg1

¢ Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

¢ Harcama Yetkilileri

araciligiyla yerine getirir.

Ust yonetici idaresince her yil hazirlanan i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporunu onaylayarak MYK
MUB’a iletilmesini saglar. Ust yonetici, ic ve dis
denetim sonucunda ortaya konulan tavsiyelerinf




yerine getirilmesini saglar.

b) I¢ Denetim Birimi Baskanligi
IDBB’nin, ic kontrol sisteminin;

¢ Yeterliligi,

¢ Etkinligi ve

¢ Isleyisiyle
ilgili olarak yonetime bilgi saglama, degerlendirme
yapma ve Oneride bulunma fonksiyonu
bulunmaktadir.

IDBB’'ig1 ayrica, i¢c kontrol sisteminin saghkli olarak
isletilmesi sorumlulugunu tasiyan {st yoneticiye
Giivence ve Damigsmanhk Hizmeti vermektedir. i¢
denetim raporlar1 dogrudan iist yoneticiye (Rektor)
sunulur. Ust yénetici raporu, kendisine sunuldugu
tarihten itibaren en gec iki ay icinde Ii¢ Denetim
Koordinasyon Kuruluna gonderir.

[c denetim faaliyeti sonucu denet¢i tarafindan
onerilen diizeltici islem ve tavsiyeler, ilgili raporda
belirtilen siire igerisinde denetlenen birim tarafindan
yerine getirilir. I¢ denetim raporunda belirtilen
onlemlerin alimp alinmadign I¢ Denetim Birimi
Baskani tarafindan izlenir ve st yOneticiye
raporlanir.

¢) Ii¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

IKIYK; SGB tarafindan i¢ kontrol sisteminin yillik
degerlendirilmesi sonucu hazirlanan I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporunu degerlendirir ve
varsa rapora iliskin eksiklikler tamamlandiktan sonra
uygun goriisiiyle iist yoneticinin onayina sunar.

d) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
I¢ kontrol sisteminin;

¢ Olusturulmasi,

¢ Uygulanmasi ve

¢ Siirekli olarak gelistirilmesi i¢in ¢aligmalari

yliriitme

¢ Calisma sonuglarini iist yoneticiye raporlama

Fonksiyonu yiiklenmistir.

SGB’ler i¢ kontrol sistemini degerlendirme ¢aligmalarini
koordine eder. Calisma grubu olusturarak veya kontrol
listeleri, anketler, soru formlar1 vb. araglardan
yararlanarak  yapmis oldugu degerlendirme

sonucunda elde ettigi bulgular1 bir rapor halinde
IKIYK’nin uygun gériisiiyle Ust Yéneticiye sunar. SGB
personeli i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi
stirecinde aktif rol alir.

e) Harcama Yetkilileri
Siirekli izleme sorumluluklari ¢ercevesinde;
¢ Alt birimlerde kontrollerin ne derecede
uygulandigini ve
¢ Alt birim yoéneticilerinin kendi birimlerindeki
izleme sorumlulugunu
nasil yerine getirdiklerini incelemesi gerekmektedir.

f) MYK MUB (Maliye Bakanligi)

I¢ kontrol standartlarina uyulup uyulmadigini izler. I¢
kontrol ve 6n mali kontrol diizenleme ve uygulamalari
hakkinda idarelerden rapor ve bilgi alarak sistemlerin
isleyisini izler. Ulusal ve uluslararasi iyi uygulama
orneklerini  arastirarak  bunlarin  uygulanmasi
yoniinde ¢alismalar yapar.

g) Dis Denetim
Dis denetim gorevi Sayistay tarafindan
yuriitilmektedir.  i¢  kontrol  sistemleri de
degerlendirilir ve gelistirilmesine yonelik 6nerilerde
bulunulur.
IZLEME YONTEMLERI
a)Siirekli izleme
Idare faaliyetleri yiiriiten personel ve onlar1 hiyerarsik
olarak kontrol etmekle gorevli yoneticiler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Siirekli izleme;
¢ Diizenli yonetim ve goézetim faaliyetlerini,
karsilastirmalari ve
¢ Personelin gorevlerini yliriitiirken almis oldugu
diger onlemleri
Kapsamaktadir.

b)Ozel Degerlendirmeler

I¢ kontrol sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi
amaciyla  yonetim ve  c¢alisanlar tarafindan
gerceklestirilen degerlendirme faaliyetleridir.

i¢ kontrol sisteminin izlenmesinde katilimcilik esastir.
izlemede; soru formlari/anketleri, i¢c ve dis denetim
raporlari, Kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri,
biitce bilgileri, 6n mali kontrole iliskin veriler, birim

yoneticilerinin  goriislerinden  faydalanilmahdir. .

Degerlendirmenin iiger ve altisar aylik doénemler

itibariyla yapilmasi mimkiindiir. Degerlendirme
slirecinin koordinasyonu, soru formlarinin ilgili
birimlere goénderilmesi ve cevaplarin derlenmesi
gorevi SGB’'nin i¢ kontrol alt birimine aittir.

c) i¢ Kontrol Sisteminin Denetimi

I¢ Kontrol Sisteminin I¢ ve Dis Sistem Denetimleri ile
izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e I¢ Denetim

oD1s Denetim

yoluyla gerceklestirilir.

iC DENETIM RAPORLARI iLE ILGILi SGB
TARAFINDAN YAPILACAK ISLEMLER
-i¢ kontrole iliskin olarak tespit edilen eksiklikler
cercevesinde idare i¢in egitim ihtiyacimi belirleme ve
egitim programlarinin diizenlenmesi i¢in girisimde
bulunulmasi.
-i¢ denetim bulgularim da dikkate alarak i¢ kontrol
sisteminin gelistirilmesine yonelik iist yoneticiye
oneriler sunulmasi.
-I¢  denetim raporlarinda tespit edilen kamu
zararlarina iliskin gerekli kayit ve takip islemlerinin
yuritilmesi.
- I¢ denetim raporlar1 sonucu ortaya ¢ikan uygulama
farklhiliklarini gidermeye yonelik i¢ dizenlemeler
yapilmasi.
IZLEME SURECI MODELI
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