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Universiteler, bilimsel 6zgiirliik, akademik
anlayis, etik degerler 1s18inda bir taraftan ihtiyag
duyulan nitelikli ve erdemli insan yetistirmek iizere
bir yandan ulusal ve uluslararasi standartlarda egitim-
Ogretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal Kkatki
faaliyetleri yiiriitmek; 6te yandan yeni bilgi iiretmek,
gelistirmek, tirettigi ve gelistirdigi bilgiyi paylasmak,
yaymak, toplum ve insanlik yararina iiretime, yonteme
ve teknolojiye doniistiirmek, farkli alanlarda toplumsal
gelismeye, ulusal ve kiiresel kalkinmaya katki sunmak
amaciyla faaliyet gdsteren evrensel bilim kurumlaridir.

2018 yilinda, kadim bir ilim, kiiltiir, tarih,
turizm, ticaret ve spor kenti olan Trabzon/Akgaabat’ta
kurulan ve bir¢ok birimiyle koklii bir gegmise sahip
olan Trabzon Universitesi, evrensel bir anlayisla
belirledigi misyon-vizyon dogrultusunda caligmalarini
stirdirmektedir. Bu kapsamda bir taraftan bolgesel,
ulusal ve evrensel ihtiyaglar ve beklentiler yoniinde
nitelikli ve erdemli insan giicii yetistirmek icin kalite
esasli egitim-6gretim siireclerini siirdiiriirken, diger
taraftan bu siireclerde etkin rol oynayan nitelikli,
tecriibeli ve dinamik idari ve akademik kadrosu, ayrica
egitim-O0gretim, aragtirma-gelistirme vb. faaliyetlere
uygun kalite ve kapasitede iist yap1 mekanlar1 yaninda
teknolojik donanima sahip alt yap1 imkanlariyla en
cok tercih edilen iiniversitelerden biri olma yolunda
kararlilikla ilerlemektedir.

Elinizdeki bu plan, liniversitemizin II. Stratejik
olup 2026-2030 yillarin1 kapsamaktadir.
Universitemizin misyon ve vizyonuna uygun olarak,
yuksekogretimde kalite glivencesi esaslari, iilkemizin
genel egitim-Ogretim politikalarr, ulusal kalkinma

Planm

planlar1 ve hedefleri ile yiliksekogretim politikalar
ve programlar1 ¢ergevesinde, i¢ ve dis paydaslarin
gorlsleri, ihtiyaclari ve beklentileri de dikkate
almarak hazirlanmistir. Universitemizin halihazirdaki
durumunun analiz edilmesiyle elde edilen bulgular
is1ginda  belirlenen stratejik amaglar, oOlgiilebilir
hedefler, performans gostergeleri ile uygulama
takvimini igeren bu plan, iiniversitemizin gelecek
dort yillik yol haritasi olmast yaninda kurumsal
performansin izlenmesi ve iyilestirilmesi agisindan da
yoOnetsel onem tasimaktadir.
Bu dusiincelerle, hazirlanan bu stratejik
planin {iniversitemizin idari, akademik, bilimsel ve
toplumsal misyonunu daha etkin sekilde icra etmesine
katki saglayacagi inanciyla liniversitemiz, sehrimiz,
bolgemiz ve iilkemiz i¢in hayirli ve basarili olmasinm
dilerim. Planin hazirlanmasinda emegi ve katkisi
gecen basta hazirlama ekibi olmak tizere tiim i¢ ve dis
paydaslarimiza, mesai arkadaslarima, 6zellikle hayata
gecirilmesinde etkin ¢abalari ve yakin ig birlikleri biiytik
onem arz eden tiim idari ve akademik personelimiz ile
sevgili 0grencilerimize goniilden tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU
Rektor
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( 1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN )

( A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler )

Trabzon Universitesi, evrensel degerler 1s131nda bilimsel bilgi iiretmek; bilim, kiiltiir, spor, sanat gibi
alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle nitelikli iiriin ve hizmetler sunmak; akademik miikemmeliyet
ve etik ilkeleri merkeze alarak bolgesel ve kiiresel sorunlarin ¢éziimiinde etkin rol oynayan bir kurum
olmak; insani, ilm1 ve mesleki agidan yiiksek karakterli bireyler yetistirerek insanligin barig ve huzur i¢inde
kalkinmasina katkida bulunmak misyonuyla kurulmustur.

Universitemiz, “evrensel degerler ve ilkeler 1s1¢inda sundugu kaliteli yiiksekdgretim hizmetleri,
gergeklestirdigi nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile olusturdugu diizeyli egitim, kiiltiir, sanat ve spor
ortami sayesinde; insani, ilm1 ve mesleki agidan yiiksek karakterli ve iistiin nitelikli bireyler yetistiren, tercih
edilen ve saygin bir liniversite olmak” vizyonunu gerceklestirmek amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Trabzon Universitesi; adalet ve liyakat esasli, temel hak ve hiirriyetlere saygili, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
temel degerlerine bagli, evrensel ve bilimsel etik anlayist olan, kurumsal kimligi giiglii, diirlist, seffaf ve
hesap verebilirlik ilkesini benimsemis; toplam kalite yonetimini esas alan, liretken, hosgoriilli, alcakgoniilli,
ozgirliikk¢ii ve sorumlu bir yonetim anlayisiyla; dogaya ve g¢evreye saygili, toplumsal sorumlulugu ve
paylasimi 6nemseyen, 6grenci merkezli bir yaklagimla hayat boyu 6grenmeyi temel deger olarak benimseyen

bir tiniversitedir.

( B. Amag, Hedefler ve Temel Performans Gostergeleri )

Amac 1: Egitim programlariin niteligini arttirmak.

Hedef 1.1: Egitim ve 6gretimi kalite siiregleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
hale getirmek.

Hedef 1.2: Egitim programlarinin etkinligini arttirmak.

Hedef 1.3: Egitimde uluslararasi is birliklerini gliglendirmek.

Hedef 1.4: Bilgi kaynak cesitliligini arttirmak.

Hedef 1.5: Alaninda yetkin, bilgi iireten ve bilgiyi paylagsan akademik personelin yetismesine yonelik
imkanlar1 arttirmak.

Hedef 1.6: Universitemizin egitim ve dgretim programlarini iyilestirmek.

Hedef 1.7: Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/¢ok disiplinli egitim ve d6gretimi gili¢lendirmek.

Amag 2: Arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini arttirmak.
Hedef 2.1: Bilimsel aragtirma proje sayisini arttirmak.
Hedef 2.2: Projelerin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi i¢in aragtirma altyapisini gelistirmek.




Amag 3: Paydaslarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek.
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Hedef 3.1: Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda {iniversite-paydas isbirligini

gelistirmek.

Hedef 3.2: Paydaslarla etkilesimi gii¢lii ve nitelikli hale getirmek.

Amag 4: Kurumsal kapasiteyi arttirmak.

Hedef 4.1: Personel niteligini ve niceligini arttirmak.
Hedef 4.2: Mekan kapasitesini arttirmak.
Hedef 4.3: Universitenin yapisal ve teknik alt yapisini giiglendirmek.

Amag 5: Universitemizdeki hizmet ve siireclerin dijital ortamda sunulmasi yoniinde yazilimlar gelistirmek ve

desteklemek.

Hedef 5. 1: Dijital doniistim ile ilgili yenilikleri takip etmek ve kurum igi ihtiyaclara yonelik faaliyetler

gerceklestirmek.

Hedef 5.2: Universitemizdeki hizmet ve siireclerin dijitallestirilmesi icin yazilim projeleri gelistirmek

ve talepleri karsilamak.

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

0 Akredite program sayisi 18
21,42 Ogretim eleman1 bagina diisen dgrenci sayist 19
0,16 Lisanstistii/Doktora 6grenci sayisinin lisans 6grenci sayisina orani 0,21
28 Uluslararast hareketlilik kapsaminda gelen giden 6grenci sayisi 60
115 Yabanc1 6grenci sayisi 200
20 Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi 18
0.15 %CI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI Kapsamindaki Dergilerde 0.80
’ Ogretim Elemani Basina Diisen Yayin Sayisi ’

0 Oz degerlendirme yapilan program sayisi 18
34 Kurum dig1 (TUBITAK vb.) proje sayisi 50
0 Sosyal sorumluluk projesi sayist 20
0 Ogrencinin Memnuniyet diizeyi 95
3 Personele yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim sayis1 7
0 Merkezi Derslik (I) tamamlanma orant % 100
50 Personelin aldig1 hizmet igi egitimleri sayist 75
3 Dijitallestirilmeye yonelik yazilim sayis1 13
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( 2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI )

( A. Planin Sahiplenilmesi )

Rektorlilk Makaminin 02.05.2024 tarihli ve 65572973-602.04-2300060216 sayili 1 No’lu Genelgesi
ile Universitemizde 2026-2030 Donemi Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalar1 baslatilmistir. Bu ¢alismalar,
Cumhurbaskanhig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan 2021 yilinda yaymmlanan ‘Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi’ dogrultusunda yiirtitiilmektedir.

Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU tarafindan stratejik amag ve hedeflere yonelik 6n
perspektifler belirlenmistir. Bu perspektif ile yola ¢ikilan Universitemizde, 6ncelikle Strateji Gelistirme
Kurulu (SGK) giincellenmis ve bu Kurul tarafindan yapilan ilk toplanti ile Stratejik Planlama Ekibi (SPE)
kurulmustur. SPE tarafindan 2026-2030 Dénemi Stratejik Plan Hazirlik Programi yapilmis ve bu program
dogrultusunda planlama ¢alismalar1 ytirtitiilmiistiir.

Stratejik planin amaci; belirlenmis olan misyon, vizyon ve temel degerler dikkate alinarak kamu
yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari ¢ercevesinde orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi oncelikleri
belirlemek, biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar: stratejik onceliklere
gore dagitmak ve etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ile bunun iizerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesini saglamaktir.

Genelge ile Strateji Gelistirme Kurulu, Strateji Gelistirme Kurulu’nun 06.06.2024 tarih 2024/1
No’lu karart ile de ilgili Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Hiiseyin SERENCAM bagkanliginda 27 kisilik Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan hazirlik programi 04.07.2024
tarih ve 2024/2 No’lu Strateji Gelistirme Kurulu Karari ile onaylanmaistir.

Strateji Gelistirme Kurulu; Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU baskanliginda
Universite Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreterden olusmustur.

Stratejik Planlama Ekibinin baskanligi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Hiiseyin SERENCAM tarafindan
yuriitiilmistiir. Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Planlama Ekibine ilave olarak, 2024/1 No’lu Genelge
ile tiim harcama birimlerinde, stratejik planlama siirecine katki saglamak amaciyla, en az 3 kisiden olusan
Stratejik Planlama Alt Calisma Gruplar1 olusturulmustur. Stratejik planin her asamasi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan koordine edilmis, sekretarya hizmetleri yiiriitiilmiistiir. Olusturulan kurul, ekip ve alt

calisma gruplari sayesinde katilimi yiiksek bir stratejik planin hazirlanmasi hedeflenmistir.
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B. Planlama Siirecinin Organizasyonu )

Stratejik Planlama Ekip Uyelerini ve Hazirhk Programimi onaylamak, siirecin ana asamalari ile
ciktilarim1 kontrol etmek, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamak ve
tartismali konulari karara baglamak tizere olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu Ek Tablo 1°de verilmistir.
Hazirlik programini olusturmak, stratejik planlama siirecini hazirlik programina uygun olarak yiiriitmek,
gerekli faaliyetleri koordine etmek ve Strateji Gelistirme Kurulu’nun uygun goriisiine ve Rektdr onayina
sunulacak belgeleri hazirlamak {izere olusturulan Stratejik Planlama Ekibi ise Ek Tablo 2’de verilmistir.

Stratejik plan caligmalarini koordine etmek, Stratejik Plan Genelgesi'ni hazirlayarak Rektdr onayina
sunmak, toplantilar1 organize etmek, {iniversite i¢i ve disi iletisimi saglamak, belge yonetimini tesis etmek ve
resmi yazigmalar1 yapmak tizere gorevlendirilen Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 personeli Ek Tablo 3’te
yer almaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi, 07.06.2024 tarihinde toplanarak, stratejik plan ¢aligma takvimini hazirlamis
ve Strateji Geligtirme Kurulu’nun onayina sunulmasina karar vermistir. Ayn1 toplantida, ekip tiyeleri arasindan
alt calisma gruplari olugturulmus ve bu gruplar arasinda gorev dagilimi yapilmistir. Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulan stratejik plan ¢alisma takvimi, 04.07.2024 tarih ve 2024/2 No’lu kurul karar1 ile kabul edilmistir.

( C. Hazirlik Programi )

Hazirlik programina dayanarak bir is paketi olusturulmus, is ve islemlerin bu tarihlere gore yiiriitiilmesine
baglanmistir. Olusturulan Stratejik Plan Caligma Takvimi Ek Tablo 4’te verilmistir.
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( 3. DURUM ANALIZI )
( A. Kurumsal Tarihce )

Trabzon Universitesi, 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 say1li Resmi Gazete ’de yayimlanan, 7141 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar: Teskildat: Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolar
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile kurulmustur.

flgili Kanun’un Ek 188. maddesi uyarinca, Trabzon’un Akgaabat ilgesinde “Trabzon Universitesi”

adiyla yeni bir yiiksekdgretim kurumu kurulmustur.

Fakiilteler: Fatih Egitim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, ilahiyat
Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi, Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, T1p Fakiiltesi ve Yabanc1 Diller ve Turizm Fakiiltesi

Yiiksekokullar: Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu

Devlet Konservatuvari: Devlet Konservatuvari

Meslek Yiiksekokullari: Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu, Salpazart Meslek Yiiksekokulu, Turizm
ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu, Tonya Meslek Yiiksekokulu, Carsibasi Meslek Yiiksekokulu, Vakfikebir
Meslek Yiiksekokulu ve Diizkdy Meslek Yiiksekokulu

Enstitiiler: Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Kuran-1 Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat [lmi Enstitiisii

Trabzon Universitesi, 2018 yilinda kurulmus olmasma ragmen, biinyesinde yer alan akademik
birimlerin kokeni olduk¢a eskiye dayanmaktadir. 1963 yilinda kurulan Fatih Egitim Fakiiltesi, koklii akademik
gecmisi ve giiclii kadrosuyla Trabzon Universitesi’ne tarihi bir kimlik kazandirmaktadr.

Universitemiz; on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim vermekte; toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglamay1 amacglamaktadir. Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
temel degerlerine baglilik anlayisiyla; evrensel etik ilkeler, seffaflik, diiriistliik, hesap verebilirlik, toplam
kalite yonetimi, iiretkenlik ve algakgoniilliiliik esaslarina dayali, 6zgiir ve 6grenci merkezli bir akademik
ortamda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universite biinyesinde gesitli alanlarda faaliyet gosteren 11 adet uygulama ve arastirma merkezi
bulunmaktadir. Bu merkezler, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri desteklemenin yani sira yenilenebilir
enerji odakli ve doga ile uyumlu yerleske gelistirme ¢alismalarinda da hizmet vermektedir.

Universitenin gelisim siireci Ek Tablo 5’te 6zetlenmistir.
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( B. 2021-2025 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi )

Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda; 5 amag, 18 hedef ve bu hedeflerin
gerceklesmelerini 6lgmeye yonelik 66 performans gostergesi belirlenmistir. Hedef kartlarinda yer alan “hedefe
etkisi” stitunundaki oranlar esas alinarak yapilan hesaplamalar sonucunda hedeflere ulasma orani;

* 2021 yilinda %59,65,

* 2022 yilinda %58,98 ve

* 2023 yilinda %352,67 olarak tespit edilmistir.

2023 yilinda meydana gelen 6 Subat depreminin etkisiyle, bu yilin hedeflerinde beklenen diizeyin
altinda kalindig1 goriilmektedir.

2021-2025 Stratejik Plan1, amag kategorilerine gore incelendiginde, ii¢ yillik ger¢eklesme ortalamalari
asagidaki gibidir:

* Amag 1: %57,98

* Amag 2: %72,54

* Amag 3: %33,59

* Amag 4: %43,62

* Amag 5: %77,78

Bu bulgular dogrultusunda amaglara iliskin degerlendirmeler séyledir:

Amac 1 kapsaminda, yiiksekogretimde egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi standartlara
tasinmasi ile siirdiriilebilirliginin saglanmasina yonelik hedeflerde, eldeki veriler dogrultusunda beklenen
basarmin altinda kalindig1 goriilmektedir. Ancak bu kategorideki puanlar1 artirmasi beklenen akreditasyon
calismalarina 2024 yilinda baslanmis olmasi nedeniyle, donemin son iki yilinda hedeflere daha fazla
yaklasilmas1 ongoriilmektedir.

Amac 2 ile ilgili veriler, bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesine yonelik
hedeflerde yiiksek oranda basariya ulasildigini, hatta bazi hedeflerin tamamen karsilandigin1 géstermektedir.
Ozellikle proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik hedefin basariyla gerceklestirildigi goriilmektedir.

Amacg 3 altinda yer alan, paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesine yonelik hedeflerde;
gerceklestirilen faaliyetlerin yeterli diizeyde olmadigi, performans verilerinden anlagilmaktadir.

Amac 4 kapsaminda olusturulan “mezunlarla iletisim” hedefine yonelik ise herhangi bir ¢alismanin
gerceklestirilemedigi tespit edilmistir. Bu durum, kurumsal kiiltiir ve altyapinin giiclendirilmesine yonelik
hedeflerde sinirl bir ilerleme kaydedildigini gostermektedir.

Amac 5 kapsamindaki hedeflerde ise 6zellikle farkli programlarda harmanlanmis, uzaktan veya agik

lisans/lisansiistli ders sayisinin artirilmasina yonelik hedeflerin belirgin bir bigimde karsilandig1 goriilmektedir.

2021-2025 Stratejik Planinin Degerlendirme Tablosu Tablo 2’de yer almaktadir.
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( C. Mevzuat Analizi )

Kamu idarelerinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile faaliyet alanlari; Anayasa, kanunlar,
Cumhurbaskanligi kararnameleri, yonetmelikler, tebligler ve ilgili diger diizenleyici islemler gercevesinde
belirlenmektedir.

Trabzon Universitesi’nin stratejik plan hazirlik siirecinde, Universitenin tabi oldugu mevzuat hiikiimleri
sistematik bigimde incelenmis ve stratejik hedeflere yon verecek sekilde analiz edilmistir. Bu kapsamda:

» Universitenin kurulusunu diizenleyen 7141 sayili Kanun,

* 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,

* 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

* 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,

* Cumhurbagkanligi’nin 1 No’lu Teskilat Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,

* Yiiksekogretim Kurulu kararlar1 ve yonergeleri,

» Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik
basta olmak iizere ilgili tiim mevzuat diizenlemeleri dikkate alinmistir.

Mevzuat analizinin amaci; Trabzon Universitesi’nin faaliyet alanlari, gérev ve sorumluluklarinm
yasal smirlarini belirlemek, stratejik hedeflerin mevzuata uygunlugunu saglamak ve planlama stirecinde yol
gosterici bir gerceve olusturmaktir.

Bu ¢ergevede yiiriitiilen analiz ¢aligmalarinda, planlama doneminde dikkate alinmasi gereken yasal
yiikiimliiliikler ve mevzuata dayali gérev alanlari tespit edilmistir. Tespit edilen hususlar, hem mevcut durumun
degerlendirilmesinde hem de stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinde temel girdi olarak kullanilmisgtir.
2547 sayili1 Kanunla tanimlanan tiniversitelerin gérevleriyle alakali olarak yapilan analizler sonrasinda yapilan

tespit ve ihtiyaclar tablo halinde asagida sunulmustur.

Tablo 3. Mevzuat Analizi Sonuglari

* Cagdas uygarlik ve egitim-dgretim
esaslaria dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik yapmak, kendi
ihtisas giicii ve maddi kaynaklarim
rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve
hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci

olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek.

» Etkin insan kaynaklar1 planlamas1
ve kadro yapilarinin olusturulmasi
ontindeki sinirlamalarin
azaltilmasi.

» Maddi kaynak eksikligi,

* Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve
programlarin {iniversite bazl
ayrilmamasi degisen yonetimler
ile farkli bakis agilar1 gelmesi ve
kurumsal hafizanin olusmamasi

» Universitelerin kadro yapilarmi
Yiiksekogretimde Misyon
Farklilagtirmasi stratejilerine gore
organize edilebilmesi.

* T.C. Anayasast’nin 130. maddesi
* 2547 sayili Kanun’un 12. maddesinin
(a) ve (b) bentleri
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* Egitim teknolojisini tiretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yaygilastirmak

* 2547 sayili Kanun’un

12. maddesinin (h) bendi

* Teknolojik iiriin tiretmede
yetersiz kalinmast.

*Egitim teknolojilerinin iiretimi
konusunda yeterince destek ve
imkanlarin olmamast.

+ Ozellikle egitim
teknolojilerinin iiretilmesine,
gelistirilmesine yonelik 6zel
desteklerin saglanmasi.

* Egitim teknolojilerinin
kullaniminin artirilmasi.

+ Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini  ilgilendiren sorunlarini,
diger kuruluglarla igbirligi yaparak,
kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak
suretiyle 0gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak  diisiincelerini  ve
oOnerilerini bildirmek.

 Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde,
orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim
hizmetini lstlenen kurumlara katkida
bulunacak 6nlemleri almak.

* 2547 sayili Kanun’un 12. maddesinin

(e) ve (f) bentleri

» Universite ile toplumun diger
aktorleri arasinda iletisimin tam
anlamiyla kurulamamasi.

» Universite ile kamu ve sivil
toplum kuruluglar arasinda
iletisimin tam anlamiyla
kurulamamasi.

» Kamunun ve bolgenin talep ve
sorunlarinin ¢oziimiine yonelik
hazirlanan proje ve lisansiistii
tezlerin arttirilmasi ihtiyacinin
olmast.

» Kamu kurumlari ve toplumun
tiim kesimlerinin ihtiyaglari
belirlenerek ilgili kurumlarla
is birligi yapilmasi, protokol
imzalanmasi.

+ Ogretim elemanlarinin
Kalkinma Ajansi ve TUBITAK
gibi kuruluglardan aldigi proje
sayilart arttirilmasi.

* Lisanstistii egitime
ogrencilerin tesvik edilmesi.

* Tiirk toplumunun yasam diizeyini
yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict
bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araglarla yaymak.

» Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim
yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme
ve tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak.

* 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun

12. maddesinin (c) ve (d) bentleri

« Universitede konferans,
sempozyum, panel gibi
etkinlikler diizenlenmekte;
bilimsel dergiler yayimlanmakta
ve 6gretim elemanlari yazili-
gorsel-igitsel medya vasitasiyla
halki bilgilendirmektedir.

* Halihazirda yapilmakta olan
faaliyetlerin gesitlendirilerek
arttirilmasina, sosyal
sorumluluk projelerinin
genisletilmesine ihtiyag
olmasi.

* Yiiksekogretim kurumlarinin
ihtiyaci i¢in yurt i¢inde ve diginda,
kalkinma plani ilke ve hedeflerine ve
Yiksekdgretim Kurulunun belirtecegi
ihtiyaca ve esaslara gore dgretim
eleman1 yetistirmek.

* 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun

35. maddesi

« Universite, gelecekte cesitli
yiiksekogretim kurumlarinda
Ogretim iiyesi olarak ¢aligsacak
cok sayida 6gretim elemanina
Yiksekogretim Kanununun 35.
maddesi ¢ercevesinde lisansiistii
egitim sunmakta ve onlari
yetistirmektedir.

* Lisanstistii program
cesitliliginin arttiritlmalidir.
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* Lisansiistii 6gretim konusundaki
istekleri karsilamak tizere gerekli

planlamay1 yapmak ve dnlemleri

almak.

* 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun

50. maddesinin (b) bendi

« Universite, biinyesindeki
Trabzon Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Y6netmeligi
cergevesinde s6z konusu gorevi
yerine getirmektedir.

* Cesitli kurum ve kuruluslarla
lisansiistii egitim talepleri
dogrultusunda imzalanan
protokollerin sayist
arttirtlmas.

*  Yiiksekogretim kurumlary, yurt
digindaki yiiksekogretim kurumlari ve
diger kuruluslarla is birligi tesis ederek
6n lisans ve lisans programlart da dahil
olmak tizere uluslararasi ortak egitim ve
6gretim programlart yiiriitebilirler.

* 2547 sayili Kanun’un
43. maddesinin (d) bendi

» Trabzon Universitesi 6grenci
ve 0gretim elemanlarinin
uluslararasi hareketliligine
imkan taniyan Mevlana

ve Erasmus+ projeleri
kapsaminda uluslararasi ortak
egitim ve ogretim faaliyetleri
yiiriitilmektedir. Bu programlar
Dis iliskiler Koordinatorliigii
tarafindan organize
edilmektedir.

* Yurt disindaki tiniversitelerle
ortaklik 6grenci ve 6gretim
elemanlar1 ve idari personelin
hareketliligine imkan veren
protokollerin sayisinin
artirilmasi ve iilke sayisinin
cesitlendirilmesi.

* Bilimsel arastirma ve yaym
faaliyetleri ytirtitmek.

« Ulkenin ihtiyaci olan alanlarda ve
nitelikte insan giicli yetistirmek.

* Sosyal ve ekonomik ihtiyaglara
cevap verebilen, mevcut pazarlara
basariyla sunulabilecek ya da yeni
pazarlar yaratabilecek; yeni bir iiriin,
uygulama, yontem veya ig modeli fikri
ile olusturulan siiregleri yonetmek.

* Topluma ve ig diinyasina katkilar
olusturabilecek ana ve tali faaliyetlerde
bulunmak.

* Anayasa’nin 130. maddesi
* 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun

12. maddesi
* 5746 sayili Kanun’un 2. maddesi

* 5018 sayili Kanun’un 9. maddesi

+ Universitelerin bulunduklar
bolgelerdeki paydaslar ile
yeterince is birligi yapmasina
imkan olusturacak mevzuatin
eksik olmasi.

+ Ogretim elemanlarinin is
diinyasi ile ortaklasa proje
iiretmesini tesvik eden
protokollerin yetersizligi.

* Mali mevzuatin, kamu
idarelerinin biitgeleri ile kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina,
yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine

dayandirmasint zorunlu kilmasi.

« Universitelerin bulunduklar
bolgelerdeki paydaslar ile
yeterince is birligi kurmasina
iliskin gerekli diizenlemeler
yapilmasi.

+ Ogretim elemanlarinin is
diinyasi ile ortaklasa proje
iiretmesini tesvik eden gerekli
diizenlemelerin yapilmasi.

« Ozellikle yeni kurulan
tiniversitelerin ihtiyaglari
kapsaminda stratejik
planlarinda belirledikleri
amaglarina ulasabilmeleri i¢in
biitge ve kaynak tahsislerinde
kisitlamalarin giderilmesine
yonelik mevzuatin
diizenlemesi.

» Uygulamali egitim-6gretim yapilmast,
doner sermayeli isletmelerin kurulmasi
ve gerekli egitim teknolojilerinin
gelistirilmesi.

* 2547 sayili Kanun’un

12. maddesinin
(h) ve (1) bentleri

+ Universite doner sermaye
gelirleri olmasina ragmen
istenilen diizeyde olmamasi.

* Doner sermaye gelirlerini
artiracak imkanlarin
gelistirilmesi ve girisimlerin
desteklenmesi.
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* Yiiksekogretim kurumlarinda pratik,
uygulamali dersler ve staj; 6grencinin
tercih edecegi ilgili kamu kurum ve
kuruluslari ile bunlara muadil 6zel
kuruluslarda yapilabilir.

* 2547 sayili Kanun

ek madde 23

« Universitenin ilgili fakiilte ve
yiiksekokullarinda uygulamali
dersler de 6grenciler staj ve
uygulamali egitimlerini kamu ve
ozel sektorde yapabilmektedir.

« Ogrencilerin staj ve
uygulamali egitimlerini
yapabildikleri kamu ve

6zel sektor kurulusu sayisi
artirilmaly, stajlarm etkinligi
degerlendirilmeli, stajlar
ogrencilerin kariyer yollartyla
bagdastiriimasi.

* Yiiksekogretim kurumlarinda yapilan
bilimsel galigsmalar veya aragtirmalar
sonucunda bir bulus gerceklestiginde
bulusu yapan, bulusunu yazili olarak
ve geciktirmeksizin yiliksekdgretim
kurumuna bildirmekle yiikiimliidiir.
Patent basvurusu yapilmissa
yiiksekogretim kurumuna basvuru
yapildigina dair bildirim yapilir.
Yiksekogretim kurumu, bulus tizerinde
hak sahipligi talebinde bulunmasi
durumunda, patent basvurusu yapmakla
yiikiimlidiir. Aksi takdirde bulus,
serbest bulus niteligi kazanir.

* 6769 sayil Siai Miilkiyet Kanunu’nun

121/2-3. maddesi

+ Universitemizde patent
konusunda danismanlik
destegi verecek 6zel bir birim
bulunmamaktadir.

* Proje ve patent konularinda
danigmanlik destegi
gelistirilmelidir. Mevzuat

ve siiregler konusunda tim
birimlere diizenli olarak
bilgilendirmeler yapilmasi.

+ Ogrencilere burs, kredi ve is
bulma alanlarinda yardime1 olacak
hizmetlerde bulunmak; hizmetlerine
ihtiya¢ duyulan 6grencilere gecici
islerde kismi zamanli olarak ¢alisma
imkani saglamak

* 2547 sayili Yiikksekogretim Kanunu

(Madde 46/1K 5/1-c)

» Universite dgrencileri

ve mezunlarina hizmet
sunulmasina yonelik
Kariyer Gelistirme Merkezi
faaliyetlerinden yeterince
faydalanilamamast

+ Ogrencilerin sektor ve
isletme segme siirecinde
yonlendirilmeleri ve
bilgilendirilmeleri ile kismi
zamanli ¢aligmalar i¢in ek
kaynaklar temin edilerek
desteklenen 6grenci sayist
arttirtlmasi.

« Ogrencilerin beden ve ruh saglhiginin
korunmasi, barinma, beslenme,
calisma, dinlenme ve bos zamanlarini
degerlendirme gibi sosyal ihtiyaglarini
karsilamak.

* 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu

(Madde 47)

» Ogrencilere saglanan beslenme
hizmetlerinin maliyetlerinin
artmasi nedeniyle elde edilen 6z
gelirlerimizle kargilanmamasi.
Spor tesislerimizin kullaniminin
sinirl olmasi.

» Oz gelirlerin arttirilmasina
yonelik yeni faaliyetler
gelistirilmelidir. Spor
tesislerinin kullaniminin
usul ve esasa baglanarak
yiiriitiilmesi.
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( D. Ust Politika Belgeleri Analizi )

Universitenin iist politika belgeleri analizi, kalkinma plani orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve
yillik program ile liniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel stratejiler dikkate alinarak olusturulmusg

ve Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ar-Ge ve yenilik sireglerinde iniversite-sanayi-kamu igbirliginin
artirilmasi, acgik bilim ve yeniligi destekleyen altyapilar ile yenilikgi

Kiiresel Gelisme ve finansman modellerinin gelistirilmesi, nitelikli insan kaynagina erigsimin
12. Kalkinma Plam . . .. . e e . . .

Egilimler giiclendirilmesi, beyin gogii gibi sorunlarla miicadele edilmesi, toplumun
odaga alinmasi, birlikte gelistirme ve katilimciligin artirllmast dnemini
korumaktadr.

Mesleki teknik egitim ve yliksekdgretimin dgrencilere mezuniyet sonrasi

Kiiresel Gelisme ve meslek edinmeyi kolaylastiracak miifredati sunmasi ve beceri kazandirmast,

12. Kalkinma Plam .. L . L . .. .

Egilimler her bireyin egitimin ilk basamagindan itibaren topluma kars1 sorumlu bir

birey olarak yetistirilmesi egitimin dncelikleri arasinda yer almaktadir.

Gligli yonleri ve 0Ozgiin misyonlarini 6ne ¢ikaran Yiiksekogretimde
Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programiyla iiniversitelerin farkli
alanlarda uzmanlasmalar1 ve bu uzmanliklarla egitim, arastirma ve bolgesel
kalkinmaya katkida bulunmalar1 saglanmaktadir. Bununla birlikte, yiiksek
lisans ve doktora mezunu 6grenci sayilart géz 6niinde bulunduruldugunda
lisansiistii egitimin tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir.

Plan Oncesi Dénemde
12. Kalkinma Plam | Tiirkiye’de Ekonomik ve
Sosyal Geligsmeler

Oniimiizdeki dénemde iilkemiz bilim ve arastirma temelini giiclendirerek
bilgi ve teknoloji iiretimini artiracak, bulus ve yenilikgilikte iddiali tilkeler
arasina girecektir. Bu ¢ercevede, temel bilimlere 6zel 6nem verilerek basta
doktorali olmak tizere arastirmact insan giicii nicelik ve niteliginin artirilmasi,
yapay zeka, robotik, biyoteknoloji, kuantum ve uzay arastirmalari gibi
kritik alanlarda tilkemizin bolgesinde ve diinyada bilim insanlari igin ¢ekim
Uzun Vadeli merkezi haline gelmesi 6nem tagimaktadir. Tiirkiye’nin 2053 vizyonu, bilim
Gelisim Stratejisi ve teknoloji alaninda kimseyi geride birakmayan, yenilik¢iligi i¢sellestirerek
teknoloji girisimlerini ve Ar-Ge yatirimlarimi tesvik eden bir ekosistemi
giiclendirmek suretiyle ileri teknolojilerin merkezi haline gelmektir. 2053
ufkunda en az 5 iiniversitemizin diinyanin ilk 100 iiniversitesi arasinda
yer almasi, lilkemizin kiiresel yenilik endeksi icinde ilk 10 iilke arasina
girmesi ve Ar-Ge harcamalarinin milli gelirdeki payinin yilizde 4 diizeyine
ylikselmesi hedeflenmektedir.

12. Kalkinma Plam

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
12. Kalkinma Plam | Bilim Teknoloji Yenilik | iiniversite sanayi isbirligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktoral
arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik

12. Kalkinma Plant | Bilim Teknoloji Yenilik faaliyetlerindeki rolleri gii¢lendirilecektir.

Universitelerin misyon odakli uzmanlagsma ¢aligmalarinda, veriye dayali
12. Kalkinma Plam | Bilim Teknoloji Yenilik | analizler yapilarak odak alanlarindaki ¢ikti ve etkilerini artirmaya yonelik
calismalar yiritiilecektir.
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12. Kalkinma Plam

Bilim Teknoloji Yenilik
545.3 madde

Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki
idari ve mali siirecleri kolaylastirilacaktir.

Basta arastirma tiniversitelerinde olmak tizere doktora ve doktora sonrasi
arastirmaci istihdam artirilacaktir.

12. Kalkinma Plam

Bilim Teknoloji Yenilik

Bilim alanlarinda nitelikli ¢calismalar ile 6ncli ve ¢igir agict arastirmalari
desteklemek ve arastirmaci insan giici kapasitesini artirmak icin geng
aragtirmacilara 6nderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve
aragtirma temal1 bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.

12. Kalkinma Plam

Bilim Teknoloji Yenilik

Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltlirliniin yayginlastirilmasi,
farkindaligin artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi
ve nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik
edilecektir.

Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genglere teknoloji atdlyelerinde
icretsiz egitimler ve etkinlikler saglanacaktir.

Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarigsmalar, festivaller, sergiler, etkinlikler
ve atdlyeler desteklenmeye devam edilerek teknoloji farkindaliginin
artirilmasi saglanacaktir.

12. Kalkinma Plam

Bilim Teknoloji Yenilik

Universite, 6zel sektdr ve kamu isbirliginde gelistirilen platformlara yénelik
temel aragtirmadan nihai iiriine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri
gelistirilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilart ve 6zel sektor arasindaki isbirlikleri
yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin artirllmasina yonelik destek
mekanizmalar1 uygulanacak ve arayliz yapilarinin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

12. Kalkinma Plam

Bilim Teknoloji Yenilik

Universite, sanayi ve kamu isbirligine yonelik mevcut veri tabanlarimnin
etkinligi analiz edilerek arastirma alanlari, patent, yayn, firma yetkinlikleri
gibi bilgileri iceren veri tabani ve platformlar gelistirilecektir.

Ar-Gesonuglarminticarilestirilmesiicin prototip gelistirme, l¢eklendirme ve
teknoloji dogrulama ¢aligsmalarinin yiiriitiilebilmesine yonelik tiniversiteler
ve TGB’lerde teknoloji uygulama merkezleri yayginlastirilacaktir.

Universite 6grencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalari tesvik

12. Kalkinma Plam | Fikri Miilkiyet Haklar1 . .
edilecektir.
12. Kallanma Plam | Fikri Miilkiyet Haklari Unlversneler'de \:e TTO lar da ﬁkrl mulklyet haklaim alaninda calisanlarin
sayisini ve niteligini artirmaya yonelik destekler saglanacaktir.
I Bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriindeki insan kaynagimi ve niteligini
Bilgi ve Iletisim . . . g
12. Kalkinma Plani Teknolojileri artirmaya yonelik kamu, {iniversite ve STK isbirligi icerisinde programlar

olusturacaktir.

12. Kalkinma Plam

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri

Yapay zeka alanindaki temel teknolojilerin gelistirilmesi desteklenecek ve
kullanim1 yayginlagtirilacaktir.

Kamu, iniversite ve ozel sektoriin yapay zeka alanindaki isbirlikleri
gliclendirilecektir.

Yapay zeka alaninda uluslararasi igbirlikleri artirilacaktir.

Yapay zeka teknolojilerinin dogurdugu ihtiyaglara yonelik gerekli hukuki
diizenlemeler yapilacaktir.
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12. Kalkinma Plam

Egitim

Kalite ve sonuc¢ odakli bir yonetim anlayisiyla tilkemizin ihtiyaclar
dogrultusunda evrensel bilgi tiretimine katki sunacak yetkinlikte akademik
kadrolarin ve nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi
ogrenciler ve alaninda basarili akademisyenler i¢in iiniversitelerimizi ¢ekim
merkezi haline getirecek yenilikei ve rekabetci bir yiiksekdgretim sisteminin
olusturulmasi amaglanmaktadir.

12. Kalkinma Plam

Egitim

Universite ve okul isbirlikleri giiclendirilecek, yerelde 6gretmenlere yonelik
hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerde iiniversitelerin egitim fakiilteleri ile
isbirligi yapilacaktir.

12. Kalkinma Plam

Egitim

Ozel egitim kurumlari ile iiniversitelerin 6zel egitim ve uygulama arastirma
merkezleri arasindaki isbirlikleri artirtlacaktir.

12. Kalkinma Plam

Egitim

Gegici koruma altinda bulunan bireylerin egitime erigimi artirtlacaktir.

Gegici koruma altinda bulunan 0&grencilerin  Tiirkge dil becerileri
gelistirilecek, devamsizlik, okul terkleri ve orgiin egitim digina ¢ikanlarin
orani azaltilacaktir.

Gegici koruma altinda bulunan 6grencilere, ihtiya¢ duyulmasi halinde uzun
vadeli telafi edici egitimler verilecek ve bu dgrencilerin 6grenme kayiplari
azaltilacaktir.

Gegici koruma altinda bulunan 6grencilere yonelik hedefli bilinglendirme
kampanyalariuygulanacak, mesleki ve teknik egitime erisimleri artirilacaktir.

Gegici koruma altinda bulunan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine
erigimi artirtlacaktir.

12. Kalkinma Plam

Egitim

Universitelerin ~ nitelik ~ yoniinden  gelisimlerinin  izlenmesi  ve
yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayal politika
gelistirme stireclerinin ve biiyiik verinin kullanimi1 yayginlastirilacak,
iiniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip
edilerek performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.

Yiksekdgretim kontenjanlarinin {iniversitelerin kapasiteleri 0dl¢tisiinde,
sektorel isgiicii arz ve talebinin mevcut durum ve 6ngoriilerle uyumlu olarak
ve bolgesel ihtiyaclarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

12. Kalkinma Plam

Egitim

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli
heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak tiniversite - 6zel
sektor - yerel yonetim - STK isbirligi gliglendirilecektir.

12. Kalkinma Plam

Egitim

Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinir1 merkezi olarak
belirlenecektir.

Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istthdam modelleri
gelistirilecektir.

Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt disi iiniversiteler arasindaki misafir
Ogretim liyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.

12. Kalkinma Plam

Egitim

Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.
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12. Kalkinma Plam

Egitim

Universitelerde kariyer merkezlerinin  kapasitelerinin ~ gelistirilmesi,
iniversite Ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve
danismanlhigr faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

Mezunlarin isgiicii piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili
gostergelerde tiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi
ve tecriibelerinin artirilmasi amaciyla sanayi igbirlikleri ve ortak egitim
modellerinin tesisine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Yiiksekdgretimin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilecek, tilkemiz nitelikli
uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler igin ¢ekim merkezi haline
getirilecektir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirtlacaktir.

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirtlmasi saglanacaktir.

12. Kalkinma Plam

Egitim

Yiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi igbirlikleri artirilacaktir.

Uluslararast mezunlar ve etkili tanitim caligmalariyla yiiksekogretim
sisteminin uluslararasi taniirhigt saglanacaktir.

12. Kalkinma Plam

Egitim

Nitelikli yabancit uyruklu doktorali aragtirmact ve akademisyenlerin
istihdamini 6zendirici ve kolaylastiric1 calismalar yiirtitiilecektir.

Doktoral1 insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin
ilgili sektorle igbirligi icerisinde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Universitelerin yurt disindaki yetkin iiniversitelerle ortak doktora
programlar1 agmalart tesvik edilecektir.

Doktora programlart ve ogrenci kabul kosullar1 gozden gegirilecek,
iiniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun doktora
programlari olusturulmasi saglanacaktir.

Doktora tez damigmanliklarini yapacak danigmanlarin niteliklerinin
mevzuatla tanimlanmasi saglanacaktir.

Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen
kazanimlarin Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesinde gelistirilmesi, doktora
olgunluk diizeyine ulasmis belirli iiniversitelerde sanayi doktora programlari
gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecek.

12. Kalkinma Plam

Egitim

Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere
dontistiiriilmesi desteklenecektir.

Pilot olarak segilecek iiniversitelerin sifir atik, temiz ¢evre, enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda durumlarinin tespit edilerek
stirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniisiim projeleri hazirlanacaktir.

Siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis hedefine ulagsmada alternatif finansman
araglarina erisim saglanacaktir.
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Yiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir.
Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olugturulmasi desteklenecektir.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik
ve artirtlmis gerceklik basta olmak iizere bilgi ve iletisim teknolojileri
kapsaminda arastirma ve egitim amacli kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve
ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.

12. Kalkinma Plan1 | Egitim Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, iiniversitelerin dijital
altyapilarmin ve bilgi giivenliklerinin saglanmasini hedefleyen caligmalar
tamamlanacaktir.

Universitelerin dijital déniisiimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda-
maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin 6nceliklendirildigi
bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir.

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine y&nelik
kapasitesi gelistirilecektir.

Universitelerin 6z  gelirleri  artirilarak  finansal  siirdiiriilebilirligi
giiclendirilecektir.

Basta ¢oziim ortagi olarak reel sektor etkilesiminin artirtlmasi olmak {izere
0z gelirleri ve finansman cesitliligi artirilarak {iniversitelerin geligimine

12. Kalkinma Plami | Egitim daha fazla kaynak saglanacaktir.

Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.
Yiiksekogretimde rekabetgci ortamin gelistirilmesi amaciyla kamu
iniversitelerinin merkezi idareden aldiklari biitgenin belirli oranda
performanslar ile iliskilendirilmesi saglanacaktir.

Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.
Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statiileri gdzden

12. Kalkinma Plam | Egitim geg:.lrl.le.rek yeni bir personel rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Aragtirma altyapilarinda yiiksek nitelikli teknik personelin gérevlendirilmesi
saglanacaktir.
Universitelerdeki TTO’lar giiglendirilecektir.

12. Kalkinma Plami | Egitim TTO’lar bolgesel oncelikler ve tematik dikey cksenler 06zelinde
yapilandirilacaktir.

TTO’larda yiiriitiilen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir.
Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim gliglendirilecektir.
12. Kalkinma Plam | Egitim

Meslek yliksekokullarin miifredatlart Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
yayimlanan standartlar ve yeterlilikler ¢cercevesinde giincellenecektir.
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12. Kalkinma Plam

Egitim

Yiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltlirii yayginlastirilacak ve
gliclendirilecektir.

Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
gelistirilecektir.

Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yOnetimi
sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

12. Kalkinma Plam

Istihdam ve Calisma
Hayat1

Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji
ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiicii yetistirmeye
yonelik kamu-iiniversite-6zel sektor isbirligi programlart uygulamaya
konulacaktir.

12. Kalkinma Plam

Aile

Aileye yonelik egitim ve danigmanlik hizmetlerinin igerigi kamu kurum ve
kuruluslari, Giniversiteler ve STK’larla igbirligi igerisinde g¢esitlendirilerek
yaygmlastirilacak, egitim, rehberlik ve damigmanlhk hizmetlerinde
ihtisaslagma saglanacaktir.

12. Kalkinma Plam

Aile

Aile ic¢i siddeti ortaya c¢ikaran temel unsurlar belirlenerek Onleyici
mekanizmalari artirmaya yonelik kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler
ile STK’larin igbirligiyle biitlinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

12. Kalkinma Plam

Kadin

Ailede merkezi role sahip kadmlarmn hak ettigi istiin kiymeti gormesi
ve kalkinmamiza ivme kazandirilmasi ic¢in kadinlarin basta egitim ve
istihdam olmak {iizere hayatin tiim alanlarindaki firsat ve imkanlardan esit
bicimde yararlanmalarinin ve her tiir siddet ve ayrimciliktan uzak sekilde
yasamalarinin saglanmasi, her alanda ve diizeyde temsil ve katilimin
artirilmasi temel amagtir.

12. Kalkinma Plam

Kadin

Kadin-erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadmlarin giiclenmesi
onceliginin tiim plan, program, politika gelistirme ve uygulama siireglerinde
yer almasi saglanacaktir.

Kamu, 6zel sektor, siyaset dahil tiim karar alma mekanizmalarinda ve
yonetimin her kademesinde niifusun yarisini olusturan kadmlarin temsili
ve katiliminin artirilmasi hedefiyle, asamali bir gecis icin calismalar
yapilacaktir. Program, politika gelistirme ve uygulama siireglerinde yer
almasi saglanacaktir.

Kadinlarin iggiicline katilimlarini artiracak girisimeilik, finansal ve dijital
okuryazarlik, kooperatifcilik gibi alanlardaki programlar kapsamlari
genisletilerek yayginlastirilacaktir.

Kadin temsilinin diisiik oldugu matematik, fen, teknoloji ve miihendislik
alanlarinda kadinlari egitim ve isttihdaminin artirilmasi i¢in kamu ve 6zel
sektoriin esitlik ve kapsayicilik temelinde doniisiimiine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

12. Kalkinma Plam

Cocuk

Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda calismalar iiretmek iizere ilgili
kamu kurum ve kuruluslari, STK’lar, tiniversite ve dzel sektdr ile gengleri
bir araya getiren yonetisim modelleri gelistirilecektir.

12. Kalkinma Plam

Sivil Toplum

Universitelerde sivil toplum alanina yonelik birimlerin agilmasi ve bu
birimlerin desteklenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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Kalkinma igin

Uluslararas1 kamuoyu iizerinde etkili olan ve Tiirkiye ile ilgili ¢alismalar yapan

12. Kalkinma Plam1 | Uluslararasi kurum ve kuruluslar, tiniversiteler, STK’lar ve bireylerle isbirligi gelistirilecek ve
Isbirligi Tiirkiye’nin tanitimina ydnelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.
Kalite ve sonug odakli bir yonetim anlayisiyla iilkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda
2025 Y1l Nitelikli Insan, evrensel bilgi tiretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli
Cumhurbaskanhg Gigli Aile, insan giiciiniin yetigtirilmesini hedef alan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda basaril
Yillik Program Saglikli Toplum akademisyenler i¢in liniversitelerimizi ¢gekim merkezi haline getirecek yenilik¢i ve
rekabetei bir yiiksekdgretim sisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir.
2025 Yih - Politika ve Yiiksekogretim Kurulu Biiyiik Veri Projesi kapsaminda giincel veriler takip edilerek
Cumhurbaskanhg . - .
Tedbirler performans degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.
Yillik Programm
2025 Yili .
< Politika ve . - .
Cumhurbaskanhg . Projeye dayali esnek istthdam modelleri konusunda galisma yapilacaktir.
Tedbirler
Yillik Program
2025 Yih . - . .. o
o Politika ve Universiteler tarafindan mezunlarin istthdam durumlarinin program bazinda takibi
Cumhurbaskanhg Tedbirl cin sist listirilecekti
Yillik Program edbirler icin sistem gelistirilecektir.
2025 Yih o , e e e o o
- Politika ve Yiiksekdgretim 6grencilerinin ihtiya¢ duyulan alanlarda en az bir donem uygulamali
Cumhurbaskanhgn | 1. yijer itim almalarina yonelik calismalar yapilacaktir
Yillik Programi e e eg almalarma yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
2025 Yih o A po . . . . .
< Politika ve Yapay zeka, biiyiik veri ve siber giivenlik alanlarinda sertifika programlari
Cumhurbaskanhg Tedbirler ayginlagtirtlacaktir.
Yillik Programm yayginias '
Biiylime R - . . ..
2026-2028 Orta (Dijital doniisiime Yapay zekd alanma ozgii tematik kiimelenmeler ve arastirma merkezle.rllnn?
. . sayist artirilacak, hesaplama altyapilarinin yapay zeka arastirmacilarina erisimi
Vadeli Programi gecisin O .
. kolaylastirilacak ve uluslararast isbirlikleri gelistirilecektir.
desteklenmesi)
Basta meslek yiiksekokullar1 olmak {izere yiiksekogretim kontenjanlarinin 6zel
sektoriin orta vadede ihtiya¢ duydugu isgiicii ile uyumu gii¢lendirilecektir.
Istihdam Yurt disindaki iist seviye bilimsel ve teknolojik ¢alismalar yiriiten nitelikli
2026-2028 Orta (Isgiiciiniin arastirmacilar yetkin arastirmacilara yonelik lilkemizde tam veya kismi zamanli
Vadeli Program beceri uyumunun | ¢aligma imkanlart ve ortamlari ¢esitlendirilecektir.
iyilestirilmesi)
Yapay zeka, siber giivenlik gibi kritik alanlarda tanimlanacak mikro yeterliliklere
yonelik hizli egitim modiilleri kamu 6zel sektdr ve iiniversite isbirliginde
uygulanacaktir.
Amag 1. Tirkiye’de yiliksekdgretimin uluslararasilagsma diizeyinin yiikseltilmesi
ve lilkemizin nitelikli uluslararasi 6grenciler ile akademisyenler i¢in bir ¢ekim
merkezi haline getirilmesi
Hedef No-Eylem Adi
1.1. Uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi
1.2. Uluslararasi akademisyen sayisinin artirilmasi
Yiiksekgretimde Tlirklye"cvle . 13V l.Jluslararaﬁ 6grenci ve O0gretim elemant degisimi alaninda is birliginin ve
Yiksekogretimde | degisim programlarina katilimer sayisinin artirilmast
Uluslararasilasma S ; ... . T
Strateii Beloesi Uluslararasilagma- | 1.4. Universitelerimizin uluslararasi is birligi potansiyelinin artirtlmast
202 4_‘12 028)g Stratejik Amag ve | 1.5. Yiiksekogretim alaninin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasi
Hedefler 1.6. Tirk Devletleri Teskilati ¢atist altinda Tiirk Diinyas1 Yiiksekdgretim Alanimin

olusturulmasi

1.7. Yabanci dilde egitim programlarin gelistirilmesi

1.8. Yabanci hiikiimetler ve ¢ok uluslu kurumlar ile is birligi antlagmalarinin
artirilmast

1.9. Universitelerimizin yurtdisinda akademik birim agmalarinin kolaylastirilmasi
ve tesvik edilmesi

1.10. Akademisyenlerin uluslararasit aglara katiliminin tesvik edilmesi
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Amac¢ 2. Uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin gelistirilmesini
saglamak.

Hedef No-Eylem Adi

. v e Tirkiye’de 2.1. Yiksekdgretim kurumlari biinyesinde Uluslararasi Iliskiler Daire
Yiiksekogretimde . e . . .
Yiiksekdgretimde Baskanliklarmin ihdas edilmesi
Uluslararasilasma e 1 . RO, -
Strateii Beleesi Uluslararasilasma- 2.2. Uluslararast iligkiler alaninda yeterli sayida ve nitelikli insan kaynaginin
202 4_‘|2 02 8)g Stratejik Amag ve temini
Hedefler 2.3. Uluslararasilasma alaninda mevzuat, giincel gelismeler ve egilimler
konusunda kurumlar arasi iletisim mekanizmalari olusturulmasi
2.4. Hedef iilkelerdeki dis temsilciliklerimizde “Yiiksekdgretim Miisaviri”
stfatiyla  yiiksekogretimden sorumlu personel istihdam edilmesinin
saglanmasi
Ulusal”Yz.lpay Zeka Orta ve uzun vadeli is giicli analiz ve projeksiyonlar1 dikkate alinarak YZ
Stratejisi Eylem Eylem 1.4 alaninda on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde programlar agilacaktir.
Plan1 2024-2025 ! 15ans, v ustu duzeyde prog ¢ '
Ulusal Yapay Zeka Orta ve uzun Va}del1 iy giici analiz ve p{O]eksyon.lar.l .dl.kk.atf: alinarak YZ
- alaninda gerekli akademik insan kaynagi ve bilgi birikiminin (tez, proje,
Stratejisi Eylem Eylem 1.5 . o . TS e
yayin, etkinlik) olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik yiiksekdgretim
Plani 2024-2025 . R .
kurumlariyla koordinasyon yiriitiilecektir.
Ulusal Yapay Zeka Yiiksekdgretim donemi sirasinda veya sonrasinda istihdam oncesi sektorel
Stratejisi Eylem Eylem 1.6 uygulamalara dayali temel ve ileri diizeyde YZ uzmani yetistirilmesine
Plan1 2024-2025 yonelik egitimler verilecektir.
Ulusal Yapay Zeka Yerli olarak gelistirilecek iiretken yapay zeka modellerine (LLM, LAM vb.)
Stratejisi Eylem Eylem 2.1 iliskin teknik ve etik standartlar1 belirlemek ve bu siireci yonetmek tizere
Plam 2024-2025 uzman bir komite kurulacaktir.
UlusalﬂY‘flpay Zeka YZ alanindaki gereksinimler degerlendirilerek YBH altyapilari i¢in ortak
Stratejisi Eylem Eylem 3.3 teknik ref imarisi olusturulacakt
Plam 2024-2025 eknik referans mimarisi olugturulacaktir.
Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi Eylem Eylem 3.4 YZ Ekosisteminde veri yonetisimine yonelik diizenlemeler iyilestirilecektir.
Planmi 2024-2025
Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi Eylem Eylem 4.6 Giivenilir YZ’nin denetimi i¢in gereken araglar gelistirilecektir.
Plam 2024-2025
Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi Eylem Eylem 4.8 YZ Tabanli Sosyal ve Beseri Bilimler Projeleri desteklenecektir.
Plam 2024-2025
Ulusal"Yz.lpay Zeka YZ'nin Sosyo-ekonomik Etki Olgiimii iizerine uluslararasi ¢alismalardaki
Stratejisi Eylem Eylem 4.10 . . . A .
Plan1 2024-2025 gostergeleri kapsaminda arastirma ve analiz ¢aligmalart yiiriitiilecektir.
Ulusal"Y:ilpay Zeka Tiirk diasporasinda YZ alaninda calisan akademisyenler ve uzmanlar
Stratejisi Eylem Eylem 5.5 iilkemiz YZ ekosistemi ile bulusturulacaktir.
Plam 2024-2025 ; ‘
Ulusal”Yz.lpay Zeka Yapay Zekd Alaminda Yiiksekdgretim Ogrenci ve Personel Degisim
Stratejisi Eylem Eylem 5.6 Faaliyetleri desteklenecektir.
Plan1 2024-2025 yeten '
Ulusal"Y:ilpay Zeka Yapay zekanin mevcut meslekler ve is giicii {izerine etkisi sektorel analizler
Stratejisi Eylem Eylem 6.14 ile tespit edilecekiir
Plam 2024-2025 P '
Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi Eylem Eylem 6.18 Alana 6zel uzaktan egitim ve ¢evrim i¢i igerik kapasitesi iyilestirilecektir.

Plani 2024-2025
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Program

Alt

Tespitler Ihtiyaclar
Ad1 Program Adi P yEs
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina
ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak | Arastirma altyapilari, laboratuvarlar, teknolojik
= tizere yiiksekogretim kurumlarinda araclar ve veri kaynaklar ile gliglendirilmelidir.
= ARASTIRMA arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
< 5 ALTYAPILARI kapasitelerinin giliglendirilmesi adina Thtisaslagma alanina yénelik projelerin tesvik
= ﬁ arastirma altyapist kapsaminda yer alan edilmesi ve finansman ihtiyacinin siirdiiriilebilir
& > projelerin niceliginin ve niteliginin olmasini saglamak.
= g artirilmasi gerekmektedir.
=
<Z
E YUKSEKOGRETIMDE | Yeni kurulan bir {iniversite olmaniz
@) BILIMSEL dolayistyla bilimsel altyap: heniiz Arastirma altyapilari, laboratuvarlar, teknolojik
ARASTIRMA ve yeterli degildir ve bilimsel ¢aligmalar araglar ve veri kaynaklari ile gliglendirilmelidir.
GELISTIRME yayginlasmamustir.
E - Universitenin siirekli egitim faaliyetlerinin
8 § YU;Sﬁﬁ&iﬁ?M yetersiz diizeydedir. Siirekli Egitim Merkezinin etkinliginin artirtlmasi.
g = SUREKLI EGITiM Ogrenci, mezun ve diger paydaslara yonelik Esitim proeramlarinimn cesitlilizinin artrilmast
% ’8 FAALIYETLERI faaliyet ve tamamlanan sosyal faaliyet gitim prog gesttitie :
T sayisinda yeterli diizeye ulasilamamistir.
Bilimsel aragtirma yapabilmesi igin aragtirma
. projelerinin finansmani, laboratuvar altyapilari ve
OGRETIM Né:ﬁﬁf va;k(z)il((iier]r(nl; k;itli(rszr]l:lgun ;l;ifflirma akademik yayinlar i¢in tesvikler saglanmalidir.
ELEMANLARINA yeterli b'g“retinli egler}rlll:lm ve k:: pnak
SAGLANAN BURS ve Za“lan dlgm da belirlenen he de);iere Ogretim elemanlarinin uluslararasi diizeyde
DESTEKLER £ ' . bilgi edinmesi ve alanlarinda yetkinlesmesi igin
ulagilabilecektir. C RO o
yurtdigindaki tiniversitelerle isbirlikleri ve egitim
firsatlar1 saglanmalidir.
E Mesleki 1 yeterlilik sahibi, gelisi
= esier ve sosyal yeteriiiik Saibl, SCUSIME | v tirim programinda yer alan derslik ingaatlarint
§ acik mezunlar yetistirilmesi i¢in fiziki . .
5 ON LISANS EGITIMI, | kapasite yetersizdir tamamlanmasi, akademik personel istthdamini
:a LISANS EGITIMI ve | Lisansiistii 6grencilerin toplam égrenci a{ttlrl!mam. Lls.ansustu OETENCL sayisint artirmaya
= LISANSUSTU EGITIM | sayisina oram diisiik gereklesmistir. yone.llk mekanizmalar gelistirmesi ve yan d.al
7 . ve ¢ift ana dal programlarina katilimin tesvik
M Yan dal ve ¢ift ana dal programlarindan . . .
) e . d edilmesi gerekmektedir.
= mezun 6grenci say1st azdir.
Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan
YUKSEKOGRETIMDE be;:Ergle > baélvr; renr?ci\irsiﬁokrihilszer?egest;s al Sosyal, kiiltiirel ve diger faaliyetlerde beklentilerin
OGRENCI YASAMI yererli olup, 0g 315€7 V Y karsilanacagi fiziksel alanlar arttirtlmalidir.
gelisimini destekleyen yasam alanlari
yetersizdir.
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( F. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

)

Mevzuat analizi sonuglart ve liniversitemizin sorumlu oldugu program ile alt programlar dikkate

aliarak, tiniversitemizin sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen faaliyet alanlart ile {iriin

ve hizmetler, amag ve hedeflerimizin olusturulmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Tablo 6. Faaliyet Alan1-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Sunulan Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

v" On Lisans Egitimi

v’ Lisans Egitimi

v’ Lisansiistii Egitim (Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans- Doktora)
v Kurum ve Kuruluslara Hizmet i¢i Egitim

v’ Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

v Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

v’ Staj Hizmetleri

v’ Pedagojik Formasyon

v’ Cift Anadal ve Yan Dal Programlari

v’ Kiitiiphane Hizmetleri

Bilimsel Arastirma Gelistirme,
Yenilik ve Girisimcilik Faaliyetleri

v’ Arastirma Projeleri

v/ Bilimsel Yaymlar

v’ Deneysel Aragtirmalar

v’ Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme Hizmetleri

v Bilimsel Etkinlikler

v Ulusal Kurum ve Kuruluslarla Sektorel Is Birligi

Toplumsal Katki Faaliyetleri

v Bilimsel Konferans vb. Etkinlikleri Diizenleme ve Katilim Hizmetleri
v Siirekli Egitim ve Sertifika Programlari

v/ Kiiltiir, Sanat ve Spor Hizmetleri

v Sosyal Sorumluluk Projeleri

v’ Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetler

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

v Basin, Halkla {liskiler ve Tanitim Hizmetleri

v’ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ile Ilgili Hizmetler
v Ogrenci Yasamina liskin Hizmetler

v Ogrenci Kuliibii Etkinlikleri

v Ogrenciye Yonelik Sosyal Etkinlikler

v Mezuniyet Torenleri

Idari Faaliyetler

v’ 1dari ve Destek Hizmetleri

v’ Stratejik Yonetim, I¢ Kontrol ve Kalite Hizmetleri
v Teknoloji Altyapisi ve Biligim Hizmetleri

v Mali Hizmetler

v Ogrencilere Yonelik idari ve Destek Hizmetleri

v Yapim, Bakim ve Onarim Hizmetleri

v’ Giivenlik Hizmetleri

v Hukuk Hizmetleri

Dijitallesme ve Uluslararasilasma

v’ Bliyiik Veri

v’ Dijital Déniigiim

v’ Yapay Zeka Uygulamalari

v Dijital Giivenlik/Hukuk

v Dijital Dokiiman Y 6netimi

v Online Egitim Hizmetleri

v Uluslararas1 Kurum ve Kuruluslarla Isbirligi

v’ Dig Kaynakli Yayin, Proje ve Akademik Faaliyetler
v Uluslararas1 Gortniirlik

v/ Uluslararas1 Ogretim Eleman1/Ogrenci Hizmetleri
v’ Yabanci Dilde Egitim Programlari
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( G. Paydas Analizi )

Stratejik planlama siirecinde paydas analizi, iiniversitenin etkilesim i¢inde oldugu kisi, kurum ve
kuruluslarla iligkilerinin degerlendirilmesi ve stratejik hedeflerin bu iliskiler dogrultusunda sekillendirilmesi

acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Paydas analizi ile amaglanan:
+ Universiteye dogrudan veya dolayli etkisi olan paydaslarin belirlenmesi,
* Bu paydaslarin beklenti ve goriislerinin stratejik planlama siirecine yansitilmasi,
* Paydaslarla olan iletisim ve is birligi diizeyinin artirilmast,

 Katilimcilig1 esas alan bir yonetim anlayisinin desteklenmesidir.

Bu kapsamda yapilan analiz siireci {i¢ temel asamada yuriitiilmiistiir:

1. Paydaslarin Belirlenmesi: i¢ ve dis paydaslar, iiniversitenin sundugu hizmetlerden etkilenen ya
da bu hizmetlerin sunumunu etkileyen tiim taraflar dikkate alinarak belirlenmistir.
e ¢ paydaslar: Akademik ve idari personel, ydnetim birimleri, alt birimler ve kurullar
e Dis paydaslar: Ogrenciler, mezunlar, aileler, is diinyas1, kamu kurum ve kuruluslari, sivil

toplum orgiitleri, yerel yonetimler, YOK, medya, uluslararasi ortaklar vb.

2. Paydas Onceliklendirme: Paydaslarin kuruma olan etkisi ve kurumdan beklentileri dogrultusunda
degerlendirilmesi yapilmis ve stratejik karar alma siirecinde hangi paydaslarin daha fazla dikkate alinmasi

gerektigi belirlenmistir.

3. Paydas Goriislerinin Alinmasi: Paydaslarin mevcut duruma iliskin degerlendirmeleri ve gelecege

dontik beklentileri stratejik planin ilgili boliimlerine yansitilmistir.

Universitemizinstratejik planlamasiirecinde yol gdstericilerden biri olan paydaslarimiz, paydaslarimizin

konumu ile 6nem ve etki dereceleri 6ncelik sirasina gore asagida yer alan Tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7. Paydas Analizi

Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek | Gigclu Birlikte Calis
Idari Personel I¢ Paydas Yiiksek | Giiclii Birlikte Calis
Ogrenciler Di1s Paydas Yiiksek | Gigli Birlikte Calis
Universiteler D1s Paydas Yiiksek | Giglu Birlikte Calis
Emekli Personel, Mezunlar Dis Paydas Yiksek [ Zayif ggf};iiﬁ?:;l (%;Zi?tét
Cumbhurbaskanlig1 Di1s Paydas Yiiksek | Gigcli Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanlig1 Di1s Paydas Yiiksek | Gigli Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi D1s Paydas Yiiksek | Gigclu Birlikte Calis
Genglik ve Spor Bakanlig1 Di1s Paydas Yiiksek | Gigli Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanligi Di1s Paydas Yiiksek | Gicli Birlikte Calis
Saglik Bakanlig1 Di1s Paydas Yiiksek | Giclu Birlikte Calis
Adalet Bakanlig1 D1s Paydas Yiiksek | Gigclu Birlikte Calis
Strateji ve Biitce Baskanligi D1s Paydas Yiksek | Giiglii Birlikte Calis
Sayistay Baskanligi Di1s Paydas Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Diyanet Isleri Bagkanlig D1s Paydas Yiiksek | Gigclu Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Di1s Paydas Yiiksek | Gicli Birlikte Calis
TUBITAK Di1s Paydas Yiiksek | Giiclii Birlikte Calis
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) Di1s Paydas Yiiksek | Giclu Birlikte Calis
%gﬁn{iﬁeg:me ve Yerlestirme Merkezi Dis Paydas Yiksek [ Gigli Birlikte Calis
Universiteleraras: Kurul D1s Paydas Yiiksek | Gigclu Birlikte Calis
Yerel Yonetimler D1s Paydas Yiiksek | Gigli Birlikte Calisg
Meslek Odalari Di1s Paydas Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Kalkinma Ajanslari Di1s Paydas Yiiksek | Gigclu Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslar Di1s Paydas Yiiksek | Gigclu Birlikte Calis
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H. Kurulus i¢i Analiz )

)

a. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi )

)

Trabzon Universitesi her ne kadar geng ve yeni kurulmus bir iiniversite olarak addedilse de Karadeniz
Teknik Universitesi gibi koklii bir iiniversiteden aktarilan birimleri sayesinde hem akademik hem de idari
personel acisindan birikimi yliksek ve son derece deneyimli bir kadro ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sahip
oldugu yetkinlikler ve nispeten gen¢ kadrosu sayesinde, tiniversitenin akademik ve idari faaliyetleri aksama
olmadan yiiriitiilmektedir. Siirekli biiyiime ve iyilesmeyi kendisine ilke edinen Universitemizde, akademik
ve idari personel alaninda sayisal bakimdan yetersiz oldugu diisiiniilen birimlerde ilgili alandaki yetkinligi
g6z Onilinde bulundurularak istthdamlarin gergeklestirilmesi hedeflenmekte ve bdylelikle insan kaynaklari
alaninda sahip olunan niteliklerin korunmasi ve artirilmasi planlanmaktadir. Universitemiz biinyesinde gerek
acilan gerekse agilmasi diisiiniilen yeni birimler ve bu birimler igerisinde yer alan/alacak olan yeni boliimler
g6z Oniine alindiginda hem akademik hem de idari personel sayilarinda ilerleyen donemlerde artis olmasi
beklenmektedir.

Universitemiz biinyesinde halihazirda 2 enstitii, 11 fakiilte, 2 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu ve
Devlet Konservatuvarinin yaninda 11 aragtirma merkezi ve 5 koordinatorliikk bulunmaktadir. Tiim bu akademik
birimlerde lisansiistii diizeyde 50 program, lisans diizeyinde 36 ve 6n lisans diizeyinde 25 boliim yer almaktadir.
Bu programlara ek olarak 6zellikle hem yer aldig1 bolgenin hem de genel itibari ile iilkemizin ihtiya¢ duydugu
alanlarda yeni programlar agilmasi hedeflenmektedir. 2024-2025 akademik y1l1 dikkate alindiginda enstitiilerde
1.186, fakiiltelerde 6.941, yiiksekokullarda 402 meslek yiiksekokullarinda 3.958 ve devlet konservatuarinda 34
olmak iizere toplam 12.487 6grenci 6grenim gormektedir. 2024 yili baz alindiginda Universitemiz biinyesinde
309’u 6gretim tiyesi ve 272’si 6gretim tiyesi disindaki akademik kadrolarda istihdam edilmis personel olmak
tizere toplam 581 akademisyen (Yabanci uyruklu olanlar dahil) mevcuttur. Tablo 8’de akademik personelin

unvana gore dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 8. Akademik Personelin Unvana Gore Dagilimi

KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE
DOLU BOS TOPLAM
Prof. Dr. 89 31 120
Dog. Dr. 59 54 113
Dr. Ogr. Uyesi 161 103 264
Ogretim Gorevlisi 166 72 238
Aragtirma Gorevlisi 106 75 181
Toplam 581 335 916
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Siirekli biiyiime ve gelismeyi kendine hedef edinmis Universitemiz de mevcut akademik birimler ve
bu birimlere ek olarak ag¢ilmasi diisliniilen yeni akademik birimler dikkate alindiginda, ilerleyen donemler
icin akademik personelin sayisinda artis olmasi beklenmektedir. Tablo 9 ve Tablo 10 sirastyla bu akademik

personelin hizmet siiresi ve yasi itibari ile dagilimini gostermektedir.

Tablo 9. Akademik Personelin Hizmet Siireleri A¢isindan Dagilim

UNVANI

Prof. Dr. - - - - - - 3 4 4 4 20 53 88
Dog. Dr. 1 2 - 1 2 2 10 8 8 11 8 6 59
Dr. Ogr. Uyesi 6 9 5 8 14 18 34 24 17 13 6 7 161
Arastirma Gérevlisi 27 | 16 | 12 9 14 | 16 4 6 1 1 - - 106
Ogretim Gorevlisi 15 13 12 9 8 15 12 11 14 12 10 33 164
Yabanci Uyruklu - 1 - - - - - 2 - - - - 3
Toplam Kisi Sayist 49 | 41 | 29 | 27 | 38 | 51 63 55 44 | 41 | 44 99 581

Yiizde (%) 9% 6% 5% 5% 7% 9% 11% 10% 7% 7% 7% 17%

UNVANI TOPLAM

Prof. Dr. - - - - - - - 1 21 25 6 35 88
Dog. Dr. - - - - - 2 10 9 13 16 3 6 59
Dr. Ogr. Uyesi - - - - 15 19 34 37 30 22 - 4 161
Aragtirma Gorevlisi 3 1 26 21 24 15 5 8 1 2 - - 106
Ogretim Gérevlisi - - 6 13 16 15 21 15 17 20 8 33 164
Yabanci Uyruklu - - - - - - - - - 2 - 1 3

Toplam Kisi Sayist 3 1 32 34 55 51 70 70 82 87 17 79 581

Yiizde (%) %0.75 %0.25 5% 6% 10% 9% 12% 12% 14% 15% 2% 14% 100%

Tablo 9 ve Tablo 10 dikkate alindiginda mevcut akademik personelin hizmet siiresi ve yas itibari ile
dengeli bir dagilim sergiledigi sdylenebilir. Bu mevcut sartlar altinda Universitemizin hem geng ve dinamik
hem de deneyimli bir akademik personel profiline sahip oldugu anlamina gelmektedir. Akademik personelin

unvan bazinda Universitemiz akademik birimlerine dagilimi1 Tablo 11’ de verilmistir.
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Tablo 11. Akademik Personelin Unvan Bazinda Birimlere Gore Dagilimi

Prof. Do¢. Dr.Ogr. Ogretim Arastirma

Boliim / Birim Ady Dr. Dr. Uyesi  Gorevlisi  Gorevlisi Toplam

Fatih Egitim Fakiiltesi 61 23 39 26 24 173
Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 1 2 4 3 3 13
Hukuk Fakdiltesi 2 3 15 1 34 55
[lahiyat Fakiiltesi 4 12 20 2 12 60
[letisim Fakiiltesi 8 2 8 - 4 22
Spor Bilimleri Fakiiltesi 10 6 8 9 5 38
Insan ve Toplum Bilimleri - 1 14 - 6 21
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi - 2 4 - 2 8
Lisansiistii Egitim Enstitiisii - - - - 11 11
Devlet Konservatuvari 1 1 11 7 3 23
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 1 2 4 - 1 8
Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu - - 7 20 - 27
Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu - 1 8 - 9
Tonya Meslek Yiiksekokulu - - 7 16 - 23
Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu 1 3 2 5 - 11
Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu - 1 7 11 - 19
Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu - - 5 6 - 11
Rektorlik - - - 33 - 33
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi - - 6 - 1 7
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - - 9 - 9

Toplam 89 59 161 166 106 581

Universitemizin farkli birimlerinde 89 profesér, 59 dogent ve 161 doktor 6gretim iiyesi mevcuttur.
Ayrica 166 6gretim gorevlisi ve 106 arastirma gorevlisi 0gretim elemant olarak gorev yapmaktadir. Acil
ihtiya¢ duyulan alanlar basta olmak iizere nitelikten 6diin verilmeden akademik personel sayisini artirma
tiniversitemizin temel hedefleri arasinda yer almaktadir.

Akademik personelin nicelik ve niteligindeki artis tiniversitelerin akademik anlamda gelisiminin
gostergelerinden biridir. Bununla birlikte akademik-idari siireclerin yiiriitiilmesine dogrudan veya dolayl
destek veren idari personelin nicelik ve niteligi ise tiniversitelerin idari agidan isleyisinin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi icin énemli bir unsurdur. 2024 yili itibari ile Universitemiz idari birimlerinde gérev yapan

personelin hizmet siniflarina gore dagilimi1 Tablo 12’ dedir.
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Toplam
GIH THS SHS AHS YHS

Lisansiistii Egitim Enstitiisti 3 - - - 1 4
Fatih Egitim Fakiiltesi 11 3 - - 2 16
Gizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 7 1 - - - 8
Hukuk Fakiiltesi 3 - - - 2 5
[lahiyat Fakiiltesi 6 1 - - 2 9
[letisim Fakiiltesi 4 - - - 2 6
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4 - - - 2 6
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu - - - - - -
Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu 3 - - - - 3
Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu 7 - - - - 7
Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu 4 - - - 1 5
Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu 2 - - - 1 3
Devlet Konservatuari 3 - - - 1 4
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi 8 - - - - 8
Genel Sekreterlik 8 - - - 4 12
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi | 3 3 - - - 6
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 9 1 - - 1 11
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi 6 - 1 - 2 9
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 2 13 - - 2 17
Personel Daire Bagkanlig1 6 - - - - 6
Tonya Meslek Yiiksekokulu 4 - - - 1 5
Idari ve Mali Isler Db. 18 - - - 2 20
Bilgi Islem Daire Bagkanlig 2 4 - - - 6
Carsibas1 Meslek Yiiksekokulu 6 - - - 2 8
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 - - - 1 2
Hukuk Miisavirligi - - - 1 - 1
Kurumsal Iletigim Direktorliigii 2 - - - - 2

Toplam 189
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Tablo 12’ye gore Universitemiz biinyesindeki idari birimlerde toplam 189 personel bulunmaktadir.
Bu personelin 132’sini genel idari hizmetler, saglik hizmetleri, teknik hizmetler ve yardimci hizmetlerden
sorumlu idari personel olusturmaktadir. Mevcut idari personel agirlikli olarak 6n lisans veya lisans mezunudur.
(Bkz. Tablo 13). Tablo 14 ve Tablo 15 sirasiyla idari personelin hizmet siiresi ve yasi itibari ile dagilimin

gostermektedir.

Tablo 13. Idari Personelin Egitim Durumu

k6gretim
On Lisans
Yiiksek Lisans
ve
Doktora

2023 | 2024 pplirxmmwipzim 2023 | 2024 WeArRmawlivZa 2023 | 2024

3 3 31 30 48 48 89 88 17 17 189

2% 17% 25% 46% 10% 100%

Tablo 14. Idari Personelin Hizmet Siireleri Agisindan Dagilimi

1-3Y1l 4-6Y1 7-10Y1 11-15Y1l 16 -20 Y1l 21 - Uzeri 2023

Toplam
K E E

189

100%

Toplam

18-20 21-25 26-30 31-35 36—40 41-50 51-Uzeri
Yas Yas Yas Yas Yas Yas 2023
K E K E K E

189

100%

Tablo 14 ve Tablo 15 incelendiginde idari personelin hizmet siiresinin agirlikli olarak 21 yil ve
tizerinde oldugu, paralel sekilde yasinin da 50 ve {izerinde oldugu goriilmektedir. Her ne kadar deneyimli idari
personelin varlig1 mevcut idari isleyisin siirdiiriilebilirligi agisindan dnemli olsa da, Tablo 14 ve 15’teki veriler

daha dinamik ve geng bir idari kadroya ihtiyaci ortaya koymaktadir.
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Yeni kurulmus bir {iniversite olmakla birlikte Universitemiz kuruldugu zamandan beri aktif lisans
programlarinda yiizde yiizliik, 6n lisans programlarinda ise yiizde yiize yakin doluluk oranlariyla 6grenciler
tarafindan tercih edilen iiniversitelerden biridir. Benzer durum lisansiistii programlar icinde gegerlidir.
2024-2025 akademik yili dikkate alindiginda enstitiilerde 1.186, fakiiltelerde 6.941, yiiksekokullarda 402
meslek yiiksekokullarinda 3.958 ve devlet konservatuarinda 34 olmak iizere toplam 12.487 6grenci 6grenim

gormektedir. Akademik birimler bazinda 6grencilerin dagilimi1 Tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16. Ogrenci Cinsiyet ve Sayilarinin Akademik Birimlere Dagilimi

1. Ogretim 2. Ogretim Toplam
. ) Genel
Birimi DoOnemi
Toplam
K E T K E T K E
Lisansiistii 2023-2024 | 744 | 560 | 1304 | 11 15 | 26 | 755 | 575 1.330
Egitim
Enstitiisii 2024-2025| 688 | 465 | 1.153 8 25 33 | 696 | 490 1.186

2023-2024 | 3.757 | 2.513 | 6.270 | 215 161 [ 376 | 3.972 | 2.674 LT

Fakiilteler
2024-20251 4.071 | 2.567 | 6.638 172 131 | 303 | 4.243 | 2.698 6.941
2023-2024 129 96 225 - - - 129 96 225
Yiiksekokullar
2024-2025 | 233 169 402 - - - 233 169 402
2023-2024 | 1.725 | 1.860 | 3.585 - - - 1.725 | 1.860 3.585
Meslek
Yiiksekokullar:
2024-2025 1 2165 | 1792 | 3.957 1 - 1 2.166 | 1.792 3.958

2023-2024 5.029 11.384 5.205 11.786

2024-2025 4.993 12.150 5.149  12.487

2024-2025 egitim-0gretim yilindaki 6grenci sayist dikkate alindiginda 6gretim iiyesi basina diisen
Ogrenci sayisinin 40, toplam akademik personel basina diisen 6grenci sayisinin 21 ve idari personel basina
diisen 6grenci sayisinin ise 66 oldugu hesaplanmistir (Bkz. Tablo 17). Bu bulgular gerek akademik personel

gerek idari personel basina diisen 6grenci sayisinin oldukea fazla oldugunu gostermektedir.
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Tablo 17. Personel Basia Diisen Ogrenci Sayisi

©
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12.487 309 40 581 21 189 66

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin nitelikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi, s6z konusu bu
faaliyetlerle ilgili idari islerde herhangi bir aksiligin yasanmamasi i¢in hem akademik hem de idari personel
basma diisen Ogrenci sayismnin azaltilmasi gerekmektedir. Bu gereklilik Trabzon Universitesinin egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetlerindeki niteligini artirarak siirdiirebilmesi hedefine ulasmak agisindan oldukca

Onem arz etmektedir.

( b. Kurum Kiltiiri Analizi )

Trabzon Universitesi’nin gorece kiiciik olmasi, calisanlarin daha ¢ok kisisel iliskilere dayali olarak
hareket etmelerine neden olabilir. Bu durum, profesyonel iliskilerden ziyade kisisel iligkilerin 6n planda
oldugunu ve bu durumun kurum kiiltiiriine yansidigini gostermektedir. Trabzon Universitesi, olumsuz etkileri
azaltmak icin ¢aligsmalar yapmaktadir. Bu ¢alismalar arasinda, ¢alisanlarin karar alma siire¢lerine katilimini
tesvik etme, kurum i¢i iletisimi artirma ve ¢alisan memnuniyetini 6lgme amacli anketler diizenleme gibi
faaliyetler de bulunmaktadir. Bu ¢calismalarin zaman i¢inde olumlu sonuglari ortaya ¢ikaracagi ongoriilmektedir.
Bu sayede, calisanlarin yonetim anlayisi, hizmet memnuniyeti, kariyer imkanlar1 ve kurumsal aidiyet gibi
konulardaki goriisleri dikkate alinarak daha iyi bir ¢alisma ortami olusturulmaya calisiimaktadir. Ogrenci,
akademik ve idari personelin bilgi ve iletisim teknolojilerinden en {iist diizeyde yararlanmasini saglamak
amaciyla altyap1 imkanlar1 giiclendirilmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin motivasyonunu artirmay1 ve memnuniyet
diizeyini yiikseltmeyi hedefleyen calismalar da yiiriitiilmektedir.

Ogrenen bir kurum kiiltiirii olusturabilmek igin, calisanlarin tamaminm katihminin saglandig,
personelini egiten kuruma 6zgii bir yaklasimla egitim sistemi olusturulmalidir. Universitemizde hizmet
ici egitimler yaygimlastirllmali, tiim personeli kurum kiiltiirli konusunda bilinglendirme c¢alismalari
siirdiiriilmelidir. Ogrenen kurum kiiltiiriiniin boyutlar1 iyi analiz edilmeli ve kurum kiiltiiriiniin tiim birimler ile
personel tarafindan benimsenmesi i¢in ¢aligmalar gelistirilmelidir. Bu baglamda mevcut olan olumlu kurum

kiiltiirii algist daha yiiksek memnuniyet diizeyine ulagsmasi hedeflenmektedir.
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( . Fiziki Kaynak Analizi )

Fiziki kaynak analizi kapsaminda, Universitenin mevcut yerlesiminde egitim, aragtirma ve sosyal
faaliyetlerinde kullanilan alanlar ile idari ve akademik boliimlerin mevcut durumlari ortaya konulmustur.
Trabzon Universitesi ana yerleskesi olan Fatih yerleskesi disinda Akgaabat, Carsibasi, Tonya, Salpazari,
Vakfikebir ve Besikdiizii ilgelerinde de yerleske alanlarina sahip olan bir iiniversitedir. Ayrica Ilahiyat
Fakiiltesi’nin yer aldig1 ayr1 bir yerleskesi (Cimenli yerleske alani) bulunmakta ve hali hazirda Hukuk
Fakiiltesi’ndeki egitim-dgretim faaliyetleri Karadeniz Teknik Universitesi Kanuni yerleskesi igerisinde devam
etmektedir. Tablo 18 Universitemizdeki egitim birimlerin bulundugu yer, miilkiyet durumu ve toplam alanini

(m2 olarak) gdstermektedir.

Tablo 18. Egitim Birimlerinin Bulundugu Yer ve Alanlar

Fatih Yerleskesi 158.196,31 | 49.426,88 | 3.775,00 211.398,19
Akcaabat Yerleskesi - - 5.813,80 5.813,80
3;1;‘;1;:21;“} gl:csliiz%:lrzeiiiiz;tesi Kanuni Yerleskesi) ) ) 8.896.59 8.896.59
Cimenli Yerleskesi 29.861,26 - - 29.861,26
Vakfikebir Yerleskesi - 3.895,69 - 3.895,69
Tonya Yerleskesi 1.903,28 - - 1.903,28
Besikdiizii Yerleskesi - 18.553,64 - 18.553,64
Salpazarn Yerleskesi - - 635,14 635,14
Carsibasi Yerleskesi - 10.033,50 - 10.033,50

189.960,85 81.909.71 19.120,53 290.991,09

Universitemiz toplamda 290.991,09 m? yerleske alanina sahiptir. Universitemizin sahip oldugu alanin
%70,83’{i Universitemiz adina, %18,63’ii Hazine adma ve %10,54’ii de diger kurumlar adina kayithdir.
Universitemiz arsa/arazi alanlarinin %78’ Fatih Yerleskesinde yer alirken diger yerleskeler toplam alanm

%22’sin1 olusturmaktadir. Tablo 19°da Universitemiz yerleskeleri ve hizmet verdikleri alanlar verilmistir.
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Tablo 19. Fiziki Alanlar

SPOR

EGITIM SOSYAL ALANLAR ALANLARI

Z
= g2 3
- Z < 4 <
— = @] = < s G719
9: = X > - = Fiziki
< = i = < = Alanlar
£ 0 < 5 = 2
= e = > z =
A Blok 1714,2 - - 3236 | 43698 | 4369.8 | - | Kampls
Dahilinde
2 | BBlok 1265,86 40 - - 252 | 389666 | 389666 | 1 | - | Kemps
Dahilinde
3 | CBlok 1442,23 152,47 - - 497,13 | 321072 | 321072 | 1 | - | Kempis
Dahilinde
4 | DBIok 962,02 - o | 85957 | 335250 | 335250 | 1 | - | Kampls
Dabhilinde
5 | EBlok 685,13 27,69 - - 12086 | 105041 | 105041 | 1 | - | Kampls
Dabhilinde
6 | FBlok 277466 183,82 - = | 24951 | 380149 | 380149 | 1 | - | Kampls
Dahilinde
Hukuk Kampiis
7 | Eatitesi 1191 178 62 - 893 5465 5465 -] s
ilahiyat Kampiis
8 | Eakintesi 4071,2 1332 73883 |- 199202 | m23ss | 01235 | 2 | - SR
Giizel
PR | Sk 656,86 103,96 1144 o | 48922 | 192829 | 192820 | 1 | - | Kampls
ve Tasarim Diginda
Fakiiltesi
{letisim Kampiis
10 | Eorctttos 9726 - - 3935 | 260203 | 260203 [ 1 f - f SRR
MESLEK YUKSEK OKULLARI
Vakfikebir Kampiis
U myo 602,07 138,69 72,14 - 96937 | 280623 | 280623 | 2 | - SR
Tonya Kampiis
2 [ \ivo 598,4 - - 268 16379 | 16379 L I
Besikdiizii Kampiis
3 | wyo 1201,69 56,25 10236 | - 74447 [ 601105 | 372305 | 2| - [ SR
PR | vz 285,28 170,2 70 o | 28605 | 145769 | 1as7ee | 1 | - | Kempis
MYO ’ > ’ ’ ’ Diginda
Carsibast Kampiis
5 | ivo 480,89 202,02 102,75 | - anin | 250506 | 250506 - | - f SR
DR TESISLERI
Spor Kampiis
1 satonu - - - - 316913 | - | Danilinde
Futbol Kampiis
2 | sahast : - : ° 20222 2 " | Dahilinde
Voleybol- .
3 | Basketbol - - - 1913 1] - ];(‘;‘?}P‘;S
Sahasi ahilinde
Tenis Kampiis
4 Sahast B - B - 2565,6 3 B Dahilinde
SOSYAL TESISLER
Kirmizi Kampiis
U | Kantin : - ) B 361,56 . " | Dahilinde
Obam Kampiis
2 | Kantin . - . B 398,26 . " | Dahilinde
Kampiis
3 | Yemekhane ; - - - 325 “ |~ | Danilinde
Gologlu .
4 | Kiiltiir - - 141678 | 141678 | - | - | Kempis
. Dahilinde
Merkezi

Toplam 18904,09 16332,14  2461,51 1522,3  2500,66 963,08 441,84 9903,8 3239 1262,48 8749,51 56758,75 67713,37 26 -
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C d. Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi )

Ag sistemi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde fiber optik altyapinin toplanmastyla birlikte Tiirk
Telekom iizerinden alinan devrelerle ULAKNET agina ¢ikis vermektedir.
Universitemizde kullanilmakta olan bilgi teknolojileri ve yazilimlar asagida siralanmustir.

» Yeni Muhasebe Bilisim Sistemi (BKMYBS) » Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

P Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitce) » Devlet Malzeme Ofisi Bilgi Sistemi

» Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS) » Elektronik Kamu Bilgi Y6netim Sistemi (KAYSIS)
» TUBITAK Projeleri Transfer Takip Sistemi (TTS)  » Hizmet Takip Programi (HITAP)

» Elektronik Kamu Alimlart Platformu (EKAP) » Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS)

» BAP Otomasyon Programi » Ek Ders Sistemi

» Personel Otomasyon Programi » Uzaktan Egitim Sistemi

» Ogrenci Otomasyon Programi » Kismi Zamanli Ogrenci Bilgi Sistemi

» Yiiksekogretim Kurulu Ortak Veri tabanm1 (YOKSIS) P Performans Bilgi Sistemi
» Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro) » Sejeur Acenta Programi
» Yeni Harcama Yonetim Sistemi (MYSV?2) » Erasmus Bagvuru Sistemi

» Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi (KA-YA)

Trabzon Universitesi, islem ve karar siirecini hizlandirmak, etkinlik ve verimliligi artirmak i¢in bilisim
teknolojilerini maksimum diizeyde kullanmaktadir. Bu kapsamda Bilgi Islem Daire Baskanhigi, i¢ ve dis
paydaslara yonelik birim kalite siireclerini gelistirmek ve hizmet sunumunu iyilestirmek i¢in kurumsal kimlik

stireclerini ve yapisal gelisimi tamamlamigtir.

C e. Mali Kaynak Analizi )

Mali kaynak analizi yapilirken ilk {i¢ y1l i¢in orta vadeli mali plandan Universiteye tahsis edilen biitce
odeneklerinden yararlamlarak, ilk {i¢ yildan sonraki kaynaklar Universite tarafindan tahmini olarak tespit

edilerek Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20. Kaynaklarin Yillar Itibariyla Dagilimi

Kaynaklar 2026 2027 2028 2029 Toplam Kaynak

Ozel Biitce 1.922.230.000 | 2.193.079.000 | 2.410.849.000 | 2.870.000.000 | 3.255.000.000 &7 PR LE K L K (T(](]

Toplam 1.922.230.000 | 2.193.079.000 [ 2.410.849.000 | 2.870.000.000 | 3.255.000.000 &7 A2 LR II]1]
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I. Akademik Faaliyet Analizi

Tablo 21. Akademik Faaliyet Analizi

Giiclii Yonler

1. Koklii bir gegmise ve gelenege sahip olmasi

2. Tiim programlarinda alaninda saygin ve deneyimli
akademisyenlere sahip olmast

3. Akademik kadrosunun egitim-6gretim siireglerinde
gerekli igerikleri hazirlayabilecek ve sunabilecek
pedagojik ve teknolojik yetkinlikte olmast

4. Akademik kadrosunun 6lgme-degerlendirme
yeterliklerinin yiiksek olmasi

5. Egitim-6gretim stiregleri igin gerekli donanima sahip
fiziki mekanlara sahip olmast

6. Egitim-6gretim kiiltiiriiniin olusmus ve 6grencilere
aktarilabilir olmasi

7. Egitim-6gretim stireglerinde ulusal ve uluslararasi
olarak farkli iniversiteler ve kurumlarla isbirligi
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

8. Kurumlar arasinda gii¢lii bir iletigim ve is birliginin
bulunmast

9. Erasmus+ hareketlilikleri kapsaminda uluslararasi
olarak tiniversitelerle 6grenci ve 6gretim elemani ders
verme, egitim alma ve staj faaliyetlerinin yiirGitiilmesi
10. Cok sayida yiiksek lisans ve doktora programinin
bulunmast

11. Kiitiiphane ve ¢alisma salonlarmin varlig

12. Konferans salonunun varlig: ve yil boyunca ¢ok
sayida seminer, konferans, sdylesi vb. etkinliklerin
diizenlenmesi

13. Ogrenci kuliiplerinin varlig1 ve 6gretim
elemanlarinin destekleri ile kuliipler araciligi ile
egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyici etkinliklerin
diizenlenmesi

14. Ogretim elemanlarmin uzaktan egitim ve
harmanlanmis 6gretim faaliyetleri konusunda gerekli
yetkinlige ve tecriibeye sahip olmasi

15. Uzaktan egitim tezsiz yiiksek lisans programlarinin
varligt

16. Uzaktan Egitim altyapisi1 ve hizmetlerinin
yeterliligi

17. Program amaglarini ve ¢iktilarmni sistematik olarak
izleme ve iyilestirme siiregleri uygulanmaktadir.

18. Cagdas, uygulamali miifredatlarin hazirlanmast
19. Dijital ve interaktif egitim materyallerinin
kullanim1

20. Laboratuvar, simiilasyon ve proje tabanli 6grenme
yontemlerinin entegrasyonu

21. Disiplinler aras1 ortak ders ve seminerlerin
diizenlenmesi

22. Mevcut 6n lisans ve lisans programlarinin
bazilarinda zorunlu yabanci dil derslerinin disinda
farkli yabanci dil derslerinin olmasi.

23. Universite genelinde yabanci dil olarak Ingilizce,
Arapga ve Fransizca derslerinin verilmesi.

24. Tiim programlarin egitim amag ve hedefleri,
program ¢iktilari tanimli ve ders 6grenim ¢iktilari,
ogretme-6lgme yontemleri iliskilendirilmis ve bilisim
sistemi yoluyla yaymlanmaktadir.

25. Program amaglarini ve ¢iktilarin sistematik olarak
izleme ve iyilestirme siiregleri uygulanmaktadir.

26. Ogrenci merkezli 6gretim planina sahip olmak

27. Boliimlerin akreditasyonu i¢in gerekli ¢alismalara
baglamis olmast

28. Ogrenci Bilgi Sistemi ile 6grenci basarilarmin
takip edilmesi

29. Ders bilgi paketlerinin hazirlanip kamuoyuyla
paylasilmis olmast

30. Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin
kullanilmaya baslanmasi

31. Bilimsel egitim etkinliklerinin gergeklestirilmesi
32. Disiplinler arasi bir bakis agistyla olusturulan
Ggretim programinin olmast

Zayif Yonler/ Sorun Alanlar

1. Egitim 6gretim faaliyetlerinin ve kurum kiiltiirtiniin stirdiiriilebilirligi
amaciyla arastirma gorevlisi kadro sayilarmnin yetersizligi

2. Teknolojik yetkinliklerin arttirilabilmesi ve egitim-6gretim
stireclerinin gelisimi amactyla yenilik¢i teknolojilerin edinilmesinde
yasanan ekonomik sorunlar

3. Eskiyen arag-gereglerin yenilenmesinde ekonomik problemlerin
yasanmasi

4. Ogrenci sayisinin azalmasi ve boliimlerin 6grenci alimmimn
durdurulmast

5. Fiziki alanlarin yenileme ve arttirilmast ihtiyact

6. Uluslararast 6grenci sayisinin azligt

7. Yabanci dilde egitim veren boliim/ABD bulunmamast

8. Cok disiplinli (Multidisipliner) ve disiplinler aras1 bolimlerin/
ABD’lerin olmamasi

9. Erasmus+ hareketlilikleri i¢in uluslararas ikili anlasmalar1 azlig

10. Cevrimici akademik veri tabanlar1 ve kaynaklara erisimin kisitlt
olmasit

11. Basta bilgisayar laboratuvari olmak tizere uygulama
laboratuvarlarinin azlig

12. Ogrencilerin sosyal ve gevresel alan azlig1 nedeniyle kampiiste
zaman gegirmemeleri

13. Sekreter ve hizmetli gibi egitim-6gretim siireglerini destekleyici
personel eksikligi

14. Eski bina ve mevcut altyapinin giincel teknolojik gereksinimleri
karsilamada yetersizligi

15. Egitim teknolojileri ve dijital materyaller konusunda baslangig
asamasl

16. Deneyimli destek personeli eksikligi (6zellikle arastirma gorevlileri)
17. Mevcut 6n lisans ve lisans programlarinin bazilarinda zorunlu
yabanci dil derslerinin diginda var olan yabanci dil derslerinin sayilarinin
ve gesitliligin az olmasi

18. Hazirlik sinifi zorunlulugu bulunan béliimlerin sinirlt olmasi, bu
nedenle 6grencilerin dil yeterlilik seviyesinin genel olarak diisiik olmast
19. Ders igeriklerinin bazi bolimler i¢in yeterince 6zellestirilmemesi,
6rnegin hukuk gibi alanlara 6zgii Ingilizce programlarinin smirli olmasi
20. Dil 6gretimine yonelik ek sertifika programlarinin olmamasi,
uluslararasi gegerliligi olan siavlara (TOEFL, IELTS vb.) yonelik
hazirlik desteginin sinirli olmast

21. Universite genelinde yabanci dil olarak sadece ingilizce, Arapga ve
Fransizca derslerinin verilmesin, dil ¢esitliliginin olmamast

22. Sosyal, sportif faaliyet alanlari ile akademik fiziksel mekanlarin
kasitl olmast

23. Sosyal becerilerin program ve miifredatlarda yetersiz olmast

24. Ogrencilerin Ingilizce dil yeterliliginin zay1f olmast

25. Ogrenciler ve 6gretim elemanlari igin fiziki imkanlarin yetersizligi
26. Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik eksik prosediirlerin
olmasi(siav yonetmeligi vb.)

27. Lisans diizeyinde 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerinin diigiik
olmasit

28. Lisansiistii 6gretim programinin yetersizligi

29. Uygulamali egitime yeterince agirlik verilmemesi

30. Mevcut programlarin akreditasyon siireglerinde istenen diizeyde
bulunmamast

31. Ogretim programiin giincellenme ihtiyacinin bulunmasi

32. Fiziki alanlarin kisitli olmasi sebebiyle toplanti odasi, kiitiiphane,
calisma odas1 ve uygulama alani bulunmamasi, 6grencilere yonelik
ogrenme ortam ve kaynaklara yonelik eksiklikler

33. Uygulamali derslere yonelik uygulama alani eksikligi, ders
kapsamindaki uygulama olanaklarmin sinirli olmast

34. Modern ve yeterli diizeyde bilisim ve uygulama laboratuvari ve
cihaz eksikligi, teknolojik olanaklarda yetersizlik

35. Ogrencilere beceri kazandiriimasinda kullanilacak yeterli ekipman
bulunmamast

36. Akademik personelin smirhiligi, 6gretim elemani bagina diisen ders
yiikii ve ders sayilarmin fazla olmast

37. idari personel yetersizligi

38. ERASMUS+ Ogrenci degisim programi kapsaminda heniiz 6grenci
gelmemis olmasi

Ne Yapilmah?

1. Arastirma gorevlisi kadrolarmin tahsisinin
arttirilmast

2. Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarindan elde
edilen kurum hisselerinin yenilik¢i teknolojilere
aktarilmasi

3. Universitesi biitgesi ve doner sermaye gelirlerinden
teknoloji yatirimlaria aktarilan miktarin artirilmast
4. Uluslararas1 6grenci sayilarinin artirilmast amaciyla
boliim ve ABD’lerde Ingilizce segmeli derslerin
acilmasi

5. Ingilizce egitim veren ve uluslararasi kabul géren
multidisipliner programlarin onerilmesi

6. Bolimlerin akreditasyon faaliyetlerinin
tamamlanmasi

7. Universitemiz 6gretim elemanlari ve Dis iliskiler
ofisi Koordinatorliigii ile isbirligi ve uluslararast
taninirlik faaliyetlerinin (biilten, dergi, seminer,
sempozyum vb.) organize edilmesi

8. Bilgisayar laboratuvar i¢in yer tahsisinin yapilarak
donanim tedarik stirecinin kisim kisim baslatilmasi

9. Ogrencilerin ihtiyaglarma yonelik olarak kampiis i¢i
sosyal alanlarin belirlenmesi. Bu amagla paydaslara
(6grenci, personel) anket uygulanmasi ve hazirlanacak
raporlarin Rektorliik makamina arz edilmesi.

10. Ogrencilere uygulanacak anketlerle sosyal faaliyet
isteklerinin belirlenmesi ve faaliyet takviminin
olusturulmasi

11. Modern sinif ve laboratuvar dizaynlariyla egitim
altyapisinin yenilenmesi

12. Dijital 6grenme platformlari, egitim simiilatorleri
ve interaktif araglarin entegrasyonu

13. Egitim-6gretim kadrosunun stirekli mesleki
gelisimine yonelik egitim programlari diizenlenmesi
14. Disiplinler arasi ortak dersler ve seminerlerle
farkli boliimler arasinda bilgi aligverisinin saglanmasi
15. Mevcut 6n lisans ve lisans programlarinin
bazilarinda zorunlu yabanci dil derslerinin disinda var
olan yabanci dil derslerinin sayilarinin ve gesitliligin
arttirllmasina yonelik miifredat giincellemelerinin
planlanmast

16. Yapilmasi planlanan miifredat giincellemelerinin
uygulanabilmesi i¢in tiniversitemiz Yabanci Diller
Yiiksekokulu biinyesindeki 6gretim elemani sayisinin
arttirilmast

17. Dil 6gretimine yonelik derslerin gesitliligini
arttirllmasi adina, Rusca, Arapga, Cince gibi farkli
dillerin egitimine yonelik 6gretim elemaninin
tniversitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde
istihdaminin planlanmast

18. Boliim bazli akademik Ingilizce dersleri
artirlmals, alana 6zgii ingilizce segmeli dersler
acilmali

19. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili
olanaklarin gelistirilmesi

20. Program ve miifredat sosyal becerileri
onceleyecek sekilde olusturulmalidir.

21. Fiziki sartlarin iyilestirilmesi (siralarin ve
projeksiyonlarin iyilestirilmesi, yeterli sinif,
laboratuvar, toplanti salonu, ofisin saglanmasi vb.)

22. Ogrenciler ve 6gretim elemanlari igin daha agik
prosediirlerin olusturulmasi

23. Uluslararasilasma ¢alismalarina hiz verilerek
akademisyen ve dgrenci dolasiminin arttirilmasi ve
gereken tesviklerin saglanmasi.

24. Egitim ve 6gretim siireglerinde giincel bilisim ve
iletisim teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilmast
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33. Uygulama agirlikli dersler ile sektoriin
ihtiyaclaria cevap verebilen egitim siirecinin
olmast

34. D1s paydaslarla kurulan iliskiler, imzalanan
protokollerin olmasi

35. Universitemizin Trabzon gibi hem uzun
geemise sahip olan hem de Tiirk Sanati iginde
onemli yeri olan sanatgilari yetistiren, sanat
geemisi-gelenegi giiclii bir kentte olmast

36. Yiiksekokullarin geng ve dinamik bir
akademik kadroya sahip olmasi ve 6gretim
elemanlarinin sayisinin nitelikli bir sekilde
artmast

37. Akademik personelin atanma ve
yiikselmesinin yonetmelikler kapsaminda
yiriitiilmesi

38. Kiitiiphane hizmetlerinden faydalanma ve
bilgiye ulagim olanaklarmnn yeterli diizeyde
olmasi

39. Danigma kurullarinin olusturulmasi ve
birimlerde alinan kararlarda bu kurullardan
destek alinmasi

40. Ders doneminin sonunda hedeflenen ¢iktilara
ulagilip ulagilamadiginin ve 6grencilerin
memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi igin
anketlerin uygulanmasi

41. Yiiksekokullarm bulundugu ilgelerde
universite 6grencilerine hizmet veren kamu
yurtlarmin bulunmasi

42. Cift anadal uygulamasinin siirdiiriilmesi ve
yayginlastiriimast

39. Uygulama Alanlarmin Sinirli Olmast

40. Sektor Is Birliklerinin Yetersizligi

41. Yabanci Dil Yeterliliginde Eksiklik

42. Teknoloji Kullaniminda Eksiklik

43. Mezun Takip Sisteminin Eksikligi

44. Disiplinler arasi ¢alisma eksikligi

45. Akredite program sayisinin olmamast

46. Mezun agmin etkin olmamasi

47. Doktora/Sanatta Yeterlik programinin olmamasi
48. Fiziki imkanlarin yetersizligi.

49. Akademisyen bagina diisen ders yiikiiniin fazlaligi
50. Egitim 6gretim materyali eksikligi (enstriiman,
projeksiyon cihazi, akilli tahta, dans bari, aynali duvar
vs.)

51. Uygulama birimi agmak i¢in gerekli teknik
yeterliligin olmamasi

52. Akreditasyon siire¢lerinin basarili bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in smav sorularinin 6grenme ¢iktisy/
program ciktilariyla otomatik eslestirilememesi ve bu
durumun ders basarisini takip etmeyi zorlastirmasi

53. Meslek Yiiksekokulunda gérev yapan 6gretim tiyesi
sayisinin yetersizligi

54. Mevcut uygulama alanlarinin/atélye ve
laboratuvarlarinda bulunan cihaz ve aletlerin yeterli
seviyede olmamasi

55. Engellilere yonelik kosullarin yetersizligi

56. Yiiksekokul genelinde akademik birimlerde 6gretim
elemant basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi
57. Mezunlara yonelik faaliyetlerin yeterli diizeyde
olmamasi

[=]

25. Programlarin ulusal ve uluslararasi akreditasyonlara
bagvurmalari tesvik edilmeli.

26. Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve alt yap1 desteklerinin
arttirilmast

27. Ogrenci niteliginin arittiriimast

28. Ogretim programi giincellenmeli

29. Kamu imkanlar1 ve 6zel sektor desteklerinden daha fazla
yararlanilarak fiziki alanlar saglanmali

30. Universitenin 6grenci merkezli egitimi siirdiirmesine yonelik
egitim teknolojisi altyapisi (ekipman vb.) giiglendirilmeli

31. ilgili alan dinamigine ve yeterliklerine sahip akademik personel
sayist artirilmali ve personelin geligimine yonelik egitimler
yapilmalt

32. idari personel sayisi artirilmali

33. Uluslararasi hareketlilik giiclendirilmeli, degisim
programlarindan faydalanan 6grenci ve personel sayisi artirilmali
34. Teknoloji Kullanimini Artirma

35. Mezun Takip Sistemi Olusturma

36. Akademik Kadroyu Giiglendirme

37. Konservatuvar igin tasarlanmis egitim mekaninin insa edilmesi
ya da uygun bir mekanin doniistiiriilmesi.

38. Belirli uzmanlik alanlarinda akademisyen sayisinin artirilmasi
39. Gerekli materyallerin saglanmasi.

40. Doktora/Sanatta Yeterlik programini baslatmak i¢in gerekli
¢aligmalarin baglatilmasi.

41. Teknolojik iyilestirmeler (kamera, stiidyo vs.) yapilabilir.

1. Akademik kadrosunun ulusal ve uluslararasi
¢ok sayida proje deneyimine sahip olmasi

2. Ogretim elemanlarinin proje yazma kiiltiiriine
sahip olmasi

3. Uluslararas1 akademik yayn kiiltiiriiniin varligt
4. Uluslararasi igbirlikleri bulunan
akademisyenlerin varligt

5. Ar-Ge faaliyetleri igin kurumsal olarak ikili
isbirliklerinin varligi

6. Kurumlar aras1 gii¢lii baglarin bulunmasi

7. Ar-Ge faaliyetleri i¢in Yapay Zeka ve Robotik
Kodlama Merkezinin varlig

8. Geng ve dinamik arastirmaci potansiyeline
sahip olunmasi

9. Yenilik¢i ve 6zgiin yapay zeka konularinda
¢aligma imkani

10. Disiplinler arasi projeler sayesinde farkli
bakis agilar1 ve isbirligi firsatlari

11. Dinamik akademik kadro sayesinde esnek ve
hizli karar alma stiregleri

12. Birimimizdeki akademik personelin nitelikli
ve dinamik olmasi

13. Akademik personelin lisansiistii egitimlerini
tamamlamis ya da devam ediyor olmasi ve
akademik yayin/proje ¢alismalarini yiirtitiiyor
olmasi

14. Arastirma imkanlarinin gesitliligi

15. Bilimsel arastirmalari destekleyici
politikalarin olmasi

16. Akademik personellerin bilimsel dergilerde
nitelikli ulusal ve uluslararasi yayinlara sahip
olmasi

17. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiriitiilen AR-
GE projelerin varlig

18. Ogretim iiyelerinin disiplinler arasi
calismalari ve girisimlerinin varlig

19. Yonetici ve 6gretim tiyelerinin kamu sektorii
ve 6zel sektor temsilcileriyle iletigimin varligt
20. Karadeniz Miizik Arsivin (KARMA) varligt
21. Tiirkiye’de miizikoloji alaninda ingilizce
yayn yapan tek Q2 endeksinde taranan akademik
dergi olan Miizikolojist dergisi olmasi

22. {letisim Arastirmalar1 Dergisi’ne sahip olmast
23. Diizenli olarak TUBITAK 2237/B
kapsaminda akademik personel/ 6n lisans
ogrenciler i¢in proje egitimlerinin diizenlenmesi
24. Universitemizde gelismis uzaktan egitim
uygulama merkezi altyapisinin bulunmasi

25. Universite kiitiiphanesinin iiye oldugu veri
tabanlarinin ¢ok sayida bilimsel aragtirmaya
erisim olanagi saglamasi.

26. Birimlerde en yiiksek puan alan akademik
personelin ddiillendirilmesi

1. Laboratuvar imkanimin kisitli olmasi

2. Uluslararasi arastirma ve gelistirme galismalarinin
yeterince tesvik edilmemesi

3. Proje bagvurularmin gérece az olmasi

4. Arastirmaya yonelik bilisim teknolojileri altyapisinin
yetersiz olmast

5. Lisansiistii programlarinda uluslararast 6grenci
olmamasi

6. Universite dis1 fonlardan faydalanma oranlarmin
yeterli olmamast

7. Diizenlenen kongre, galistay vb. bilimsel toplantt
sayisinin az olmasi

8. Yayin ¢iktilarini ddiillendiren ‘Yayin Tesvik
Programi’nin olmamasi

9. Ulusal ve Uluslararasi arastirma faaliyetlerine katilim
i¢in tiniversite fonlarinin azligt

10. Laboratuvar altyapisinin, giincel arastirma
gereksinimlerini tam olarak karsilayamamasi

11. Arastirma gorevlisi ve destek personeli eksikligi,
projelerin yiiriitiilmesinde yetersizlik

12. Finansman ve proje yonetimi konularinda deneyim
eksikligi

13. Yabanci uyruklu akademisyenin azligi

14. Uluslararasi is birligi projelerinin istenen diizeyde
olmamasi

15. Dil 6gretimi alaninda tiniversite genelinde disiplinler
aras1 projelerin sinirli olmasi.

16. Ogretim elemanlarmin is yiikiiniin fazla olmast

17. Uluslararasi arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin
yetersiz olmast

18. Arastirmaya yonelik bilisim teknolojileri altyapisinin
yetersiz olmast

19. Ulusal ve uluslararasi destekli arastirma projelerinin
az olmasi

20. Yurt igi ve yurt disindaki tiniversitelerle kurumsal is
birligi ¢aligmalarinin baslangig diizeyinde olmasi

21. Uygulama Alanlarmin Yetersizligi

22. Sektorle Is Birliklerinde Siireklilik Sorunu

23. Arastirma Projelerine Katilim Oraninimn Diisiik Olmast
24. Yabanci Dilde Arastirma Yapma Yetersizligi

25. Teknolojik Altyapinin Eksiklikleri

26. Toplumla Etkilesim Projelerinin Yetersizligi

27. Sosyal bilimler alanindaki desteklerin yetersiz olmasi
28. Miizik arsivindeki alt yap1 sorunlarinin
giderilememesi

29. Proje yazma kiiltiiriiniin gelismemis olmasi, 6gretim
iiyesi bagina diisen AR-GE proje sayisinin yetersiz
olmasi.

30. Lisans ve Yiiksek lisans dgrencilerinin akademik
projelere entegre edilememesi

31. Ogretim elemanlarinin is yiikii yogunlugu nedeniyle
arastirma faaliyetlerine yeterli zaman ayiramamasi

32. Bolgesel dinamiklerle ortak projeler gelistirecek is
birliginin giiglendirilememesi

1. Disiplinler arasi ¢aligmalarin sayisinin artirtlmasi amaciyla Ar-Ge
komisyonunun kurulmast

2. AR-GE altyapisinin giiglendirilmesi amactyla laboratuvar
sayilarinin arttirilmasi ve mevcut laboratuvarlarin desteklenmesi
3. Arastirma desteklerinin gesitlendirilmesi ve arttirilmasi

4. Ogretim elemanlarinin sayisiin arttirilarak ders yiiklerinin
azaltilmasi

5. Akademik personelin bilimsel etkinliklere katilimmin tesvik
edilmesi

6. Akademik personele yonelik yabanci dil egitimlerinin
diizenlenmesi

7. Proje yazma ve proje tiretme konusunda egitim programlarin
artirilmasi

8. Ogrencilerin arastirma projelerine katiliminin tesvik edilmesi
9. Nitelikli aragtirma gorevlileri ve destek personeli aliminin
hizlandirtilmasi

10. Arastirma laboratuvarlarmim modern ekipman ve yazilimlarla
donatilmasi

11. Disiplinler arasi arastirma projeleri igin fon ve hibe
kaynaklarmin aragtirtimasi

12. Universite ici ve disi isbirliklerinin artirilarak ortak arastirma
projelerinin tesvik edilmesi

13. Yurtdisindaki nitelikli aragtirmacilarin tiniversitemizde
¢alismasinin 6zendirilmesi i¢in gerekli idari altyapmin hazirlanmast
14. Kongre, konferans vb. katilmi ve akademik yayin yapma
konusunda kolaylastirici tedbirler alinmali ve kurumsal kaynak
saglanmast

15. Yabanc dil egitimiyle ilgili disiplinler arasi projelere tesvik
saglanmast

16. Akademisyenlerin arastirma basarilarinin édiillendirilmesi,
tegvik edilmesi ve desteklerin arttirilmast

17. Alaninda uzman sayisinin arttirilmast amaciyla lisansiistii
programlarinin agilmasi ve niteliginin giiglendirilmesi

18. Uluslararasi kurumlarla ikili is birligi protokollerinin say1si
arttirilmasi

19. Bilisim altyapisinin giiglendirilmesi

20. Arastirma desteklerinin ¢esitlendirilmesi ve arttirilmasi

21. Yeni uygulama laboratuvarlarimin olusturulmasi ve mevcutlarda
iyilestirmeler saglanmasi

22. Nitelikli yayn sayisini artirmaya yonelik gesitli lisansl
programlar temin edilmesi

23. Uygulama ve Arastirma Merkezleri etkin ve verimli
kullanilmali, arastirmacilara yonelik ulusal ve uluslararasi proje
yazma egitimleri verilmesi

24. Akademik personelin disiplinler arasi proje yapma becerisini
gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilmasi

25. Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik
olarak arttirilmasina yonelik ¢alismalar (Hizmet i¢i egitimler,
Egitimcilerin egitimi) yapilmasi

26. Universite-sanayi ve {iniversite-toplum is birligini arttiracak
¢alismalar yapilmasi

27. Dis paydaslarla yapilacak protokoller araciligtyla arastirmalarin
daha kolay yiiriitiilebilmesi

28. Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlarmi
yayginlastirmasi
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Tablo 21. Devami

1. D1s paydaslarla giiclii baglarin bulunmast

2. Akreditasyon faaliyetlerinin baslatilmis olmasi
3. Universitemizde Teknoloji Transfer Ofisinin
olmasi

4. Kurumun kalite politikasinin web sayfasinda
yayinlanmasi

5. Ogrenci topluluklarinin sayisinin fazla olmasi
6. Disiplinler aras1 yap1 sayesinde farkli alanlardan
gelen yenilikgi fikirlerin sentezlenmesi

7. Ogrenci odakly, kiigiik gruplarla birebir
mentorluk ve girisimcilik destek programlarinin
uygulanabilmesi

8. Sosyal inovasyon alaninda is birligi potansiyeli
yiiksek bir tiniversite vizyonuna sahip olunmasi

9. Degisime agiklik konusuna 6ncelik verilmesi
10. D1s paydaslarla etkilesimin siirekli bir bigimde
gii¢lendirilmesi

11. Degisimi yonlendirebilecek gen¢ dinamik ve
yeniliklere agik akademik personel kadrosunun
olmasi

12. Akredite olmak isteyen birimlerin st
yonetimce motive edilmesi

13. Girisimcilik konusunda lisans diizeyinde
derslerin olmast

14. Ogrencilerimizin iilke capindaki yarismalara
katilmas1

15. Verilen egitimin girisimciligi destekleyecek
iceriklere sahip olmasi

16. Akademik personelin ildeki sanat derneklerine
iiye olmasi ve diizenlenen faaliyetlere katilim
gostermesi

17. Girisimeilik konusunda 6n lisans diizeyinde
segmeli derslerin olmasi, olmayan birimlerde ilgili
dersin miifredata dahil edilmesi

18. Akademik personelin sirket kurma/ortak olma
girisimlerinin bulunmasi

1. Girisimeilik egitimlerinin yeterli seviyede olmamasi

2. Girisimeilik firsatlarinin takibi ve duyurulmasinin yeterli
seviyede olmamast

3. Cogu boliimlerinin 6gretmen yetistirme merkezli olmasi
nedeniyle girisimcilik kiiltiiriiniin yeterli seviyede olmamast
4. Universite-Sanayi isbirliklerini gelistirici faaliyetlerin azlig1
5. Endiistri ve is diinyastyla kurulacak baglantilarin heniiz
yeterince gelismemis olmasi

6. Mevcut altyap: eksiklikleri nedeniyle prototip gelistirme ve
inovasyon siireglerinin yavas olmast

7. Girisimcilikle ilgili farkindalik ve motivasyonun diisiik
olmasi.

8. Girisimcilikle ilgili ders verebilecek yeterlilikte 6gretim
eleman1 bulunmamast

9. Ogrencilerin staj imkanlarinin smirlt olmast

10. Mali kaynak yetersizligi

11. Yaraticilik ve Yenilik¢iligi Destekleyecek Mekanizmalarin
Yetersizligi

12. Uluslararasi Is Birliklerinde Zayiflik

13. Veri Odakli Yaklagimlarin Yetersizligi

14. Sanat alaninda girisimcilik odakli ders sayisinin azlig

15. Mezun aginin etkin olmamasi

16. Sanat galerileri gibi 6grencilerin staj yapabilecegi veya
girisimciligi destekleyici birimlerin sehirde bulunmamasi.

17. Sektorel iletisimin yeterli diizeyde olmamast

18. Girisimeilik kiiltiiriiniin ve faaliyetlerinin zay1f olmas1

19. Akademik personelin sirket kurma/ortak olma girisimlerine
yeterli diizeyde ilgi géstermemesi ya da bilgi sahibi olmamasi

1. Programlara Girisimcilik derslerinin eklenmesi

2. Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Teknokent basta olmak
tizere ilgili paydaslarla etkilesimlerin arttirilmasi

3. Universite-sanayi isbirlikleri kapsaminda sektor
uzmanlarinin seminerlerinin ve workshoplarin
arttirllmasi

4. Ogrenci projeleri ve fikirleri sunumlari igin sektér
temsilcilerinin katilimlar ile tiniversite-sanayi
isbirlikleri giinlerinin diizenlenmesi

5. Ilgili fuar ve organizasyonlara dgrenci ve dgretim
elemanlarinin kattliminin saglanmasi

6. Ogrenci topluluklarinda galismalarin artirilmast

7. Girisimcilikle ilgili kuliiplerin kurulmasi

8. Ogrenci ve mezunlari girisimeilik konusunda
tesvik edilmesi

9. Universite biinyesinde girisimcilik merkezleri ve
inkiibator programlarinin hizla devreye alinmasi

10. Yerel ve ulusal is diinyasiyla stratejik
isbirliklerinin kurulmast

11. Ogrencilere yonelik mentorluk, seminer ve egitim
programlarinin diizenlenmesi

12. Girisimeilik yarigmalari ve inovasyon
etkinlikleriyle yaratici projelerin tesvik edilmesi

13. Girisimcilik faaliyetleriyle ilgili akademik
personelin farkindalig1 ve motivasyonu arttirilmasi
14. Ofis, uygulama ve arastirma merkezleri agilmalidir
15. Egitim Igerigini Giincellemesi

1. Ogretim programlarinda Topluma Hizmet Dersi
ve Komisyonunun bulunmast

2. Ogretim programlarimin toplumsal katki
anlaminda uyumlu igeriklere sahip olmast

3. Ogrenci kuliiplerinin toplumsal katki boyutunda
¢alismalar yiiriitmesi

4. Pek ¢ok kurumlarla igbirligi protokolleri ve ikili
anlagmalarin bulunmasi

5. Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerde toplumsal
katk kiiltiiriiniin bulunmasi

6. Siirekli Egitim ve Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinin bulunmasi

7. Kiiltir Merkezinin varligt

8. Universitenin egitim ve sosyal alanlarda giiglii
gecmisi

9. Yapay zeka uygulamalartyla toplumsal sorunlara
yenilik¢i ¢oziimler gelistirme potansiyeli

10. Toplumsal Katki Komisyonlarinin olmast

11. Ogretim elemanlart dis paydas kurumlarimn
hizmet i¢i egitimlerine katki saglamasi

12. Toplumsal katki tireten mesleklere yonelik
egitim programlarmin bulunmasi

13. Sosyal sorumluluk ¢aligmalarmin planl
sekilde yiiriitiilmesi

14. Sosyal medyanin etkin bir bigimde
kullanilmast, etkinliklerin duyurulmasi

15. Toplumun afetlere dayanikliligini gelistirmeye
yonelik projelerin gerceklestirilmis olmast

16. Sivil toplum kuruluslariyla is birliklerinin
saglanmasi (Geng Kizilay, UMKE-DER)

17. Bagimlilikla miicadele ve dezavantajli gruplara
yonelik etkinliklerin olmasi

18. Halka agik sergi gibi organizasyonlarin olmasi
19. Bilimsel ve sosyal faaliyetlerle
Yiiksekokullarin bulundugu ilgelerin sosyo-
kiiltiirel yasantisini zenginlestirmesi

20. Akademik personelin gesitli organizasyonlar
ile toplumu bilgilendirmesi

21. Birim bazli sektorel farkindalik faaliyetlerinin
(diyabet giinii etkinligi, afet etkinlikleri, okullarda
agiz dis saghgi egitimi) ytiriitiilmesi.

22. Topluma hizmet uygulamalari dersi miifredatta
bulunmasi

1. Topluma katki amagli yapilan programlarin yeterince
onceliklendirilmemesi

2. Kurumlar arast isbirliklerinin ve protokollerin yeterince
isletilememesi

3. Ilgili komisyonlarin yeterince aktif olmamas1

4. Mevcut altyapi eksiklikleri, toplumsal projelerin teknolojik
boyutunun kisitl kalmast

5. Ilgili deneyimli personel ve isbirligi aglarmin heniiz tam
oturmamig olmasi

6. Finansman ve kaynak bulma konularinda sinirli olanaklar
7. Toplumun farkli kesimlerine yonelik yabanci dil kurslarinin
say1sinin sinirlt olmasi.

8. Fiziki kosullar yetersizligi

9. Toplumsal katki ile ilgili 6ncelikli alanlar konusunda
farkindalik yetersizligi

10. Universitenin paydaslariyla yiiriittiigii ortak projelerin ve is
birligi protokollerinin belirli birimlerle sinirlt olmasi

11. Sosyal sorumluluk projelerinin az olmasi

12. Toplumsal katkinin gelistirilmesine yonelik Tiirkiye ve
diinyada oncelikli konularin dikkate alinarak faaliyetlerin
planlanmast ihtiyact

13. Cevresel Farkindalik Projelerinin Yetersizligi

14. Toplumun Farkli Kesimlerine Yo6nelik Calismalarin
Sinirlih@

15. Etki Degerlendirme ve Geri Bildirim Eksikligi

16. Etkinliklerin yapilabilmesi i¢in mutlaka bir i¢ veya dis
paydas ile igbirligi yapilmasi zorunlulugu.

17. Etkinliklere yeterli sayida kiginin katilmamasi

18. Sosyal sorumluluk proje ve uygulamalarina yonelik faaliyet
gosteren akademik galismalarin azlig

1. ilgili komisyonlarin tesvik edilmesi

2. STK’larla isbirliginin arttirilmast

3. Kamu ve 6zel sektor ile isbirliklerinin arttirilmasi
4. Toplumsal katki alanlarinin belirlenmesi

5. Toplumsal katki alanlarinda paydaslarla isbirliginin
gelistirilmesi ve ortak katki konularmin belirlenerek
uygulama planlarmin hazirlanmasi

6. Isbirligi protokolleri bulunan kurumlarla diizenli
toplantilarin yapilarak isbirliginin artirilmast

7. Toplumsal projelere 6zel hibeler ve fon
kaynaklarinin aragtirilarak projelerin desteklenmesi
8. Yapay zeka destekli sosyal ¢oziimler i¢in pilot
projelerin baslatilmasi ve basarili uygulamalarin
yayginlastirilmasi

9. Universitenin sosyal sorumluluk bilincini
artiracak seminer, konferans ve ¢aligma gruplarinin
olugturulmasi

10. Dil egitimi alaninda sosyal sorumluluk projeleri
gelistirilmeli (6rnegin, miilteci gocuklar i¢in dil egitim
programlart).

11. Topluma hizmet uygulamalari dersinin biitiin
birimlerde yaygnlastiriimast

12. Ogretim elemanlarmin toplumsal katki saglayacak
etkinliklere katilimlar1 desteklenmelidir ve
kolaylastirilmalidur.

13. Sivil toplum, 6zel sektér ve kamu kurumlart

ile daha yakin isbirliklerinin gelistirilme yollarinimn
aranmast

14. Toplumsal katk1 konusunda sosyal medya
etkinliklerinin arttirilmasi ve sosyal medyanin
toplumla iligkiler kapsaminda etkili kullanilmasi

15. Ogrenci kuliip etkinliklerinin duyurulmasi

16. Siirekli egitim programlarimin bélgenin
ihtiyaglaria gore gesitlendirilmesi ve arttirilmasi

17. Cevresel Farkindalik Projelerini Gelistirme

18. Farkli Sosyal Gruplara Yonelik Etkinlik
Cesitliligini Artirma

19. Etki Degerlendirme Sistemi Gelistirme

20. Ogrencilerin etkinliklere katilim artiracak tesvik
edici galismalar yapilmalidir
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Tablo 22. Sektorel Yap1 Analizi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

1. Ayni veya benzer béliim / programlarin
sayisinin artmasi

2. Is piyasasinin ihtiyaglarina uygun bolim/
programa sahip tiniversitelerin varlig

3. Benzer disiplinlerdeki diger
iniversitelerin teknolojik altyapi, yenilik¢i
miifredat ve uluslararasi ig birlikleri
agisindan one ¢ikmasi.

4. Ogrenci gekme kapasitesinde diisiis,
prestij kaybi ve rekabet giicliniin azalmasi.
5. Universite sayisindaki artis

6. Is piyasasinin ihtiyaglarma uygun béliim/
programa sahip tiniversitelerin varlig

7. Universitelerin hazirlik egitimi yerine
ulusal (YDS, YOKDIL) ve uluslararas: dil
yeterlilik belgelerini (TOEFL, IELTS vb.)
kabul etmesi.

8. Egitim programlarmin rakiplere oranla
yeterince giincellenmemesi

9. Sektérle Is Birligi Eksikligi

10. Teknolojik Altyap1 Zayiflig1

11. Mezunlari Is Piyasasina Hazirlik
Eksikligi

12. Uluslararasi Is Birligi Eksikligi

13. Cevre illerde bulunan fakiiltelerin
sayisinin artmasi

14. Disiplinler aras1 programlarin
yetersizligi

15. 11 genelinde benzer programlari bulunan
iiniversitelerin olmasi.

Universite’ye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

1. Ayni sehirde bulunan
universiteler arasi
isbirliklerinin gii¢lendirilerek
altyap1, uzman ve akademisyen
kaynagimnin daha verimli
kullanimi saglanmasi

2. Ulusal ve uluslararasi proje
faaliyetlerinde ikili igbirlikleri
ve konsorsiyum galigmalari
yapilmasi

3. Ortak komisyonlar
kurularak koordinasyonun
gii¢lendirilmesi

4. Ortak akademik

faaliyetler (sempozyum,
kongre, konferans vb.) ve
organizasyonlarin yapilmasi

5. Akademik personelin
nitelikli olmasi ve niteligin
giderek arttirilmasi

6. Kokl tiniversitelerden

biri olan Karadeniz Teknik
Universitesinin tecriibelerinden
yararlanma imkani

7. Artan Giniversite say1sinin
ve gevre illerdeki kokli
universitelerin varligimm
rekabet ortam1 olusturmasi ve
kaliteyi arttirmasi

8. Uluslararasi turizm ve
rekreasyon alanlarinda
biiytime.

9. Doga ve eko turizme yonelik
ilginin artmasi.

10. Belediyeler ve 6zel sektorle
yeni is birlikleri firsatlari

11. Teknolojik yeniliklere hizli
adapte olma potansiyeli.

12. Miizik ve sahne sanatlar1
egitimi veren rakip akademik
kurumlarin sehre uzakligi

13. Trabzon yerel basinin giiglii
olmasi.

14. Bolgenin en biiyiik
sehrinden birinde bulunmasi,
15. Universitenin kalite odakli
yOnetim tarzinin 6n plana
¢ikmasi

16. Uzaktan egitim uygulama
merkezinin etkin bir sekilde
¢aligmast

17. Bolge genelinde Bilgisayar
ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi
kapsaminda bilgisayar
miihendisligi, dijital oyun
tasarimi, yapay zeka
miihendisligi ve yazilim
miihendisligi programlarmim
bulunmasi.

18. Geng ve dinamik 6gretim
elemanin sayisinin fazla olmasi

1. Benzer alanlarda bagimsiz
faaliyetler diizenlenmesi
sonucu olusabilecek kaynak
israfi

2. Alaninda uzman akademik
personel eksikligi nedeniyle
egitim/ogretim kalitesinde
diisiis yagsanmasi

3. Altyapa yetersizlikleri
nedeniyle 6grenci ve personel
memnuniyet seviyesinde disiis
olmasi

4. Odenek ve personel
yetersizlikleri nedeniyle
hizmetlerde aksamalarin
yasanmasi

5. Universitenin kendi gelirini
arttiracak imkanlarinin yeterli
olmamasi

6. Kisa ve orta vadede 6gretim
elemanlarina sunulan sosyal
ortam ve imkanlarin yetersiz
olmasi

7. Mevcut tercih siralamasinin
koklii tiniversiteler lehine
sonu¢ dogurmast

8. Nitelikli 6grencilerin bazi
alanlarda rakip tiniversite
programlarini 6ncelikli olarak
tercih etmesi

9. Rakiplerin kaynak ¢esitliligi
ve miktarinin gérece fazlaligi
ile zorlasan rekabet ¢evresi

10. Vakaf tiniversitelerinin
sayisindaki artis ve olanaklari
ile nitelikli 6grenciyi ¢ekebilme
giicti

11. Vakif iniversitelerin yiiksek
reklam ve Ar-Ge biitceleri

12. Nitelikli 6grenci
adaylarmin fiziksel ve

sosyal olanaklari tistiin 6zel
iiniversiteleri tercih etmesi

13. Rakip tiniversitelerin
sektorle giiclii baglar kurmasi.
14. Mezunlarin sektor
beklentilerine uygun
yetistirilmemesi.

15. Rekreasyon sektoriinde
dijitallesmeye uyum
saglayamama.

16. Uluslararasi rekabette dil
ve deneyim eksikligi.

17. Nitelikli 6grencilerin
Biiyiiksehirlerdeki
Universiteleri tercih etme
egilimleri

18. Ogrencilerin kendi
bulunduklart illerde
kazandiklar1 béliime ekonomik
nedenlerle yatay gegis
yapmalari

Ne Yapilmah?

1. Is piyasasinin ihtiyaglari
belirlenerek ders bilgi paketleri
giincellenmelidir.

2. Ogrenciler, alanlarina uygun
sertifikal1 egitim seminerlerine katilim
konusunda tesvik edilmelidir.

3. Disiplinler aras1 ve yenilik¢i
programlar gelistirilmeli

4. Ulusal ve uluslararasi is birlikleri
artirllmal

5. Universitenin marka degeri
gliclendirilmelidir

6. Universitenin tavsiye edilebilirlik
diizeyi arttirilmalidir.

7. Universiteler arast rekabette
tistiinliik saglayabilmek amaciyla
ogrenci beklentilerini karsilayacak
nitelikte egitim hizmeti sunulmalidir.
8. Universitenin gelirini arttiracak
imkanlarin fazlalastirilmasi

9. Universitenin reklamimin iyi
yapilarak tiim iilkede taninir hale
gelmesi

10. Programlar tiim yonleriyle daha
etkin tanitmak

11. Egitim ve arastirma faaliyetlerinde
vizyoner ve oncii olabilmek adina
yeni teknolojilerin takip edilmesi ve
yararlanilmasini saglamak

12. Nitelikli 6gretim iiyesi sayisi
arttirilmal

13. Nitelikli 6gretim iiyesi sayisinin
artabilmesi adma fiziki kosullarin
iyilestirilmesi ivedilikle hizlandirilmali
14. Akademik personelin kurumsal
kimligi etki diizeyini arttiracak sekilde
gelistirilmelidir ve kurumsal aidiyeti
arttiracak faaliyetler olusturulmalidir.
15. Bolgedeki diger iiniversiteler ile
rekabet edecek stratejiler gelistirilmesi
16. Egitim Programlarinin
Giincellenmesi

17. Sektorle 15 Birliginin
Gtiglendirilmesi

18. Uluslararasilagsma ve Dil Yeterliligi
19. Teknolojik Altyapinin
Gtiglendirilmesi

20. Toplum Temelli Proje Caligmalar1
21. Inovasyon ve Girisimcilik
Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi

22. Sanatsal tiretimlerin siirdiiriilebilir
kilmmasi

23. Mezun olan &grencilerin
isttihdamini artirmak amacryla
bolgede bulunan isletmelerle is birligi
yapilmalidir.

24. Ulusal ve uluslararasi alanda
goriiniirliiglin arttirilmas: amacryla
siralamalarda mevecut durum
iyilestirilmeye devam edilmelidir.
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Tablo 22. Devami

1. Universite-Sanayi isbirliklerinin azhig1

2. YOK ve MEB arasinda 6gretmen
yetistirme hususunda gorev ve yetki
karmasasi

3. Universite ve paydaslar (mezunlar, is
diinyas, topluluklar) arasinda etkin iletigim
ve is birligi eksikligi.

4. Finansal destek, staj ve istihdam
olanaklarinda azalma.

5. Toplumsal alg1 ve Universitenin
prestijinin zayiflamasi

6. Universite biinyesinde ayni veya benzer
bolim / programlarin bulunmasi (i¢ paydas)
7. Ogrenci (dis paydas): Ogrencilerinin
egitim-6gretim ve sosyal gereksinimlerine
yonelik beklentileri

8. Mezunlarla iletisimin yetersizligi

9. Kampiisteki sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
ogrencilerin beklentilerini karsilamamasi
10. Ortadgretimdeki 6grencilerin
universiteyi ve bolimleri yeterince
tanimamasi

11. Ogrencilerin tercih siralamasinda
Meslek Yiiksekokulu boliimlerinin
bazilarinin alt siralarda yer almasi.

12. Yiiksekogretim diizeyine gelen
ogrencilerin, belirli bir amag, hedef ve
ilgiye sahip olmamalar1

13. Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde
olmamasi ve mezun takip sisteminin yeni
kurulmus olmasi

14. Sivil toplum kuruluslari, kamu sektorii
ve Ozel sektor ile is birliginin yeterli
diizeyde olmamast

15. Bolim/programlarm tanitim ile ilgili
oryantasyon ve bilgilendirme seminerlerinin
sayisinin yetersizligi.

16. D1s paydaslarla yapilan protokollerin
eksikligi.

1. Trabzon ilinin bityiik

bir sehir olmasi ve Dogu
Karadeniz’de giiglii bir stratejik
konumda bulunmast

2. Paydaslarla iletisimin
gelismis olmasi

3. Kamu kuruluslari ile beraber
yeni ortak projelerin yapilmast
olanaginin olmast

4. Kalite akreditasyon
stireglerinin 6nem kazanmasi
5. Sosyal sorumluluk
projelerinin tiniversite-kent,
universite-toplum iligkisinin
gii¢lendirilmesindeki olumlu
etkisi

6. Turizm ve doga sporlarinda,
sanatsal faaliyetlere ve iletigim
faaliyetlerine Artan talep

7. Yerel yonetimlerle is birligi
potansiyeli

8. Teknolojik gelismeler

9. Uluslararasi projeler

10. Toplum bilincinde artig

11. Is birlikleri sayesinde
birimin kamu kurumlarinin
imkanlarindan faydalanmas,
universitenin tanimirligmm
artirtimasi

12. Mezun bilgi sisteminin
faaliyete gecmesiyle
mezunlarla is birligi
faaliyetlerinin diizenlenmesi
13. Mezun 6grenciler ile sektor
isbirliginin gelistirilmesi.

14. Birim bazinda dis
paydaslarla ortak protokol
sayisinin artirilmasi.

1. Paydaslarla iletisim ve

is birliginin daha fazla
gelistirilmeye ihtiyag
duyulmasi

2. Universitemizde kurum
kiiltiiriniin heniiz gelisme
asamasinda olmasi

3. Kiiresel ekonomideki
daralma ve yatirimlarin
kisitlanmig olmasi

4. 15 diinyas1 ve 6zel
kuruluglarmn ilgilerinin
cevredeki daha biiyiik
sehirlerde olmast

5. Sektorel taleplerin hizla
degismesi

6. Kaynak kisitlamalari

7. Uluslararas is birliklerinde
geride kalma

8. Merkeze uzak yiiksekokul
ogrencilerinin diger merkezi
yerleskelerdeki bolimleri
tercih etmesi veya farkli
merkezlere gecis yapmast
9. Universite tercihlerinde
taban puan uygulamasmin
kalkmasi nedeniyle 6grenci
niteliginin diigmesi

10. Kamu ve 6zel sektor
ile tiniversite arasinda
etkin bir proje kiiltiiriiniin
yaygilagsmamis olmasi

1. Paydaslarla diizenli iletisim
mekanizmalar1 kurulmali, ortak
projeler ve etkinlikler diizenlenerek is
birligi giiglendirilmelidir.

2. Teknokent ve bilim merkezleri ile
ortak projeler gelistirilmeli

3. Teknoloji kuliipleri desteklenmeli
4. 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh
egitim kuruluslari yapilan isbirligi
protokollerinin sayislari arttirilmali.
5. Ozel sektor ve STK lar ile gesitli
alanlarda iligkiler ve isbirlikleri
artirilmali

6. Ozel sektér ve sanayi ile is birligi
yaparak mesleki Ingilizce kurslart
diizenlenmeli

7. Universite vizyonu dogrultusunda
paydaslarla bulusturacak projeler
gelistirilmeli

8. Universite kurum kiiltiiriinii
gelistirecek faaliyetlerde bulunmali
9. Kamu ve 6zel kuruluslar ile ilgili is
ve projelerde desteklerini arttirmaya
yonelik girisimlerde bulunulmali

10. Programlarin kimligini tanitacak
etkinlikler arttirilmali.

11. Agilacak programlarin
belirlenmesinde ve ders
miifredatlarinin giincellenmesinde
sektorel trend ve beklentiler dikkate
alinmali

12. Egitim-6gretim miifredatlarinin
belirlenmesinde ilin, bolgenin, tilkenin
ihtiyag duydugu nitelikli insan giicii
yetistirilmesine odaklanilmali

13. Mezunlarla interaktif ve stirekli bir
iletisim portali olusturulmali

14. Protokol anlagsmalar1 ve

giclii temsilciler ile baglar
kuvvetlendirilmeli

15. Paydaslarla Is Birligi
Mekanizmalarini Giiglendirme

16. Uluslararasi Is Birliklerini Artirma
17. Sektorel Arastirma ve Inovasyon
Calismalarini Destekleme

18. Toplumsal Katki Projelerine
Yonelik Farkindalik Artirma

19. Tercih islemleri esnasinda
ogrencilere bu konu hakkinda destek
saglanmalidir.

20. Mezun Bilgi Sisteminin geri
bildirimleri araciligiyla sektoriin
beklentilerine uygun ¢aligmalar
yriitiilmelidir

21. Ogretim elemani-6grenci-
paydaslar arasinda ortak is birligi ve
projeler gelistirilmelidir.
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1. Hizmet ve iiriin aliminda siirecin
uzamasl

2. Bazi tiriinlere ulagmada zorluk

3. Egitim materyalleri, teknoloji ve
laboratuvar ekipmanlarinin temininde
giivenilir tedarik¢i bulma ve siireklilik
saglama zorluklar.

4. Egitim ve arastirma faaliyetlerinde
aksamalar, maliyetlerin artmasi ve
teknolojik giincelligin saglanamamasi.

5. Uriin tedarik etmede zorluk yasanmast
ve mal ve hizmet aliminin uzun stirmesi
6. Hizmet ve iiriin aliminda siirecin
uzamasl

7. Tedarik¢i se¢imi ve
degerlendirilmesinde yasal mevzuatlarin
getirdigi kisitlamalar

8. Kaliteli mal ve hizmetin daha hizli
stirede temininin gergeklestirilmesi

9. Teknolojik gelismelere ayak
uyduramama

10. Malzeme tedarik siirecinde gecikmeler
11. Maliyet artislar1 ve biitge sorunlari
12. Kalite standartlarinin saglanamamasi
13. Tedarik¢i bagimlilig

14. Siirdiirtilebilir ve ¢evre dostu malzeme
eksikligi

15. Iletisim ve koordinasyon sorunlari
16. Yasal mevzuat ve ihale prosediirleri

1. ihtiyag duyulan mal
ve hizmetler i¢in diizenli
olarak seffaflik ve rekabet
ilkeleri ¢ergevesinde
ihale ve alim ilanlar1
yaymlanmasi ve
katilimcilara esit firsatlar
sunulmasi

2. Rekabetin iiriin ve
hizmet kalitesinin
artmasina olumlu etkisi
3. Teknolojik is birlikleri
4. Cevre dostu
malzemelere artan talep
5. Sanayi-tiniversite is
birligi

6. Staj imkani

1. Fakiiltemizin
ihtiyaglarmm
karsilanmasinda
tedarikgilerin yeterince
iyi hizmet verememeleri
ve beklentileri
karsilayamamalari

2. Uriin ve hizmet alim
stirecinde yavaslik

3. Tedarik zinciri
aksakliklar

4. Maliyet artislar1

5. Alternatifsiz kalma
6. Rekabetgi
universitelerin
anlagmalar1

7. asal diizenlemelerde
degisiklik

8. Tedarik¢i kurumlarin
eksikligi tiniversitenin
bulundugu cografi
bolge kaynakl yeterli
tedarik¢i agina sahip
olmamasi

1. Universite idari personelinin tedarik siireglerinde
gorev bilincinin artirilmasi

2. Tedarikgilerin mevzuat bilgilerinin artirilmasi

ve siireclerin hizlanmas: igin gerekli dnlemlerin
alinmasi

3. Tedarik zinciri yonetimi giiglendirilerek alternatif
tedarikgiler belirlenmeli, uzun vadeli stratejik
anlagmalar yapilmalidir.

4. Ders materyalleri sunan uluslararasi yaymevlerinin
Tirkiye temsilcilikleri ile isbirliklerinin arttirilmasi
ile akademik personellere yonelik verilen egitici
egitimleri arttirilmali.

5. Yaymevlerinin materyaller ve kitaplar igin
sundugu teklifleri daha makul seviyelere ¢ekebilmek
adma is birligi caligmalari yapilmali.

6. Tedarikgilerden en uyguna ve en ucuza mal ve
hizmetin kalitesini diisiirmeden temin edilmesi i¢in
detayli arastirma ve inceleme yapilarak siirecin
yuritilmesi

7. Yasal mevzuatlara uygun tedarikgilerin se¢imi ve
degerlendirilmesi i¢in mekanizmalar gelistirilmeli

8. Tedarikgilerin mal ve hizmetin kalitesini
diistirmeden en uygun ve ucuzuna temin edebilecek
detayli arastirma ve inceleme yapilarak siirecin
yuritilmesi

9. Tedarikgi g¢esitliligini artirma ve agini gliclendirme

1. Milli Egitim Bakanlig: politikalar1 ve
uygulamalari ile Egitim Fakiiltelerinin
gorev ve misyonlarinda yaganan ¢akigma
ve celiskiler

2. Pedagojik formasyon sertifika
programlart verilen bolimler ile Egitim
Fakiiltesi boltimlerinin ¢akismasi ve bu
durumun neden oldugu 6gretmen aday1
enflasyonu

3. Ogretmen atamalarinin azlig1

4. Lisanstustii egitim diplomalarinin Milli
Egitim Bakanlig1 nezdindeki yeterli
karsiliginin olmamast

5. Lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin
akademik ¢alismalarinin MEB nezdinde
yeterli karsiliginin olmamast

6. Akademisyenlerin 6zliik haklarinda
yasanan problemler

7. Akademik yiikselme konusunda
yasanan problemler

8. Diizenleyici ve denetleyici kuruluglarin
birimle olan ilgi ve etkilesimlerinin yeterli
diizeyde olmamast

9. Akreditasyon kuruluslarinin maliyet ve
standartlarmin yiiksek olmast

10. Sik degisen yasal diizenlemeler

ve belirsizlikler; kalite standartlar1 ve
akreditasyon siireglerindeki degisiklikler.
11. Siire¢ yonetiminde zorluklar, kurumsal
itibarin ve uyumun zayiflamasi, ek
maliyetler ve biirokratik yiik artisi.

12. Uluslararasi rekabette
yiiksekogretimin énemli bir rolii olmast
13. Diizenleyici ve denetleyici
kuruluslarla siire¢ yonetiminde yasanan
iletisim sorunlari

14. Akreditasyon siireclerinin uzun olmast
15. YOK iin iiniversiteler arasinda
uygulama birligi saglayamamasi

16. Sayistay tarafindan diizenli
denetimlerin yapilmasi

17. Yiiksekogretim Kalite Kurulunun
(YOKAK) kurumsal akreditasyon
programina gegisi

1. Programlarin kadro
istemi ve ogrenci kabulil
konusunda kolayliklarm
saglanmasi

2. Akredite olabilecek
programlarm varligi

3. Dijitallesme ve
Teknoloji Kullanimi

4. Ulusal ve Uluslararast
Fonlar

5. Toplumla Biittinlesik
Projeler

6. Yasal ve yonetsel
olarak isleyise rehberlik
eden diizenleyici ve
denetleyici kurumlarin
varlig

7.YOK ve YOKAK
gostergeleri kapsaminda
izleme ve degerlendirme
calismalar yapilarak
stirdiiriilebilir gelisimin
saglanmasi

1. Uluslararasilagsma
ve akreditasyonun
Oneminin, tiim birimler
tarafindan tam olarak
anlasilamamis olmasi
2. Birimin 6z
kaynaklarmin
akreditasyon
standartlarina ulagsma
konusunda yetersiz
olmast

3. Biirokratik siireglerde
yavashk

4. Sektorel rekabetin
artmast

5. Mali kaynaklarda
azalma

6. Tletisim ve
koordinasyon eksikligi
7. Akreditasyonun
getirdigi mali yiik

8. Teknik personel
ihtiyaci kalite
calismalarina yonelik
istek ve farkindaligin
yeterli seviyede
olmamasi

9. Akreditasyon
calismalarinin saglikli
sekilde yiiriitiilebilmesi
i¢in fiziki imkanlarin
eksikligi.

1. Milli Egitim Bakanlig1 ve Egitim Fakiiltelerinin
yetki ve sorumluluklart kapsaminda igbirliginin
artirilmasi

2. Egitim Fakiiltelerinin yeterliklerini gelistirici
tedbirlerin alinmasi ve gerekli desteklerin verilmesi
ile 6gretmen yetistirme siireclerinde etkinliginin
artirilmasi

3. Egitim Fakiiltelerine 6grenci alimi konusunda
boylamsal yapilacak planlamalar ile agilacak
boliimler ve kontenjanlar konusunda politikalarin
belirlenmesi

4. MEB tarafinda lisansiistii egitimin tegvik edilmesi
5. MEB’de calisan ve lisansiistii egitim alan
ogretmenlerin akademik ¢aligmalar konusunda
desteklenmesi

6. Denetleyici kuruluslarla aktif iletisim kurulmali
7. Kalite yonetim sistemleri iyilestirilmeli

8. Akreditasyon siiregleri diizenli olarak gozden
gecirilmelidir

9. Uluslararasilagsma ¢alismalarina hiz verilerek
akademisyen ve 6grenci dolagiminin arttirilmasi ve
gereken tesviklerin saglanmasi

10. Yabanci dil kurs sayisim arttirilmast,

yabanci dilin gesitlendirilmesi ve yayginlastirma
¢aligmalarinin yapilmasi

11. Ilgili kurum ve kuruluslarla iletisimin ve is
birliginin arttirilmasi

12. Akreditasyon siireclerinde ihtiya¢ duyulan maddi
kaynaklarm temin edilmesi

13. Siireglerin iyilestirilmesinde diger yiiksekogretim
kurumlart ile etkin iletisim saglanmali

14. Diizenleyici/ denetleyici kuruluslarla yogun bir
bilgilenme ve bilgilendirme siireci gergeklestirilmeli
15. Universitemizin akreditasyon kuruluslari ile
giiclii iligkisinin korunmasi ve gelistirilmesi

16. Farkindalik egitimlerinin (KVKK, i¢ kontrol,
akreditasyon vb.) arttirilmasi

17. ilgili kurumlarla (YOK, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu ve SAYISTAY gibi) iletisim imkanlart
arttirilmalidir.

18. Kalite ¢aligmalarina yonelik farkindalik
faaliyetlerinin artirilmasina devam edilmelidir.

19. Akreditasyon siireglerinde gorev alan
degerlendiricilerden egitimler alinmalt
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gliclii ve zayif yonleri ile liniversite disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu kapsamda,

y

)

Bu analiz ile iiniversite ve {iniversiteyi etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmistir. Universitenin

K. GZFT Analizi

tiniversitenin gii¢lii ve zayif yonleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger ¢caligmalarin
sonuglarindan; firsatlar ve tehditler ise yliksekogretim sektorii analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit
edilmistir.

Tablo 23. GZFT Listesi

Ic Cevre Dis Cevre

Giiglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

1. Giiglii bir akademik
kadronun mevcudiyeti,

2. Akademik ve bilimsel
kiiltlir ve tarihe sahip
akademik birimler ve
personelin mevcudiyeti,

3. YKS’de yiiksek oranda
tercih edilen programlarinin
varligi,

4. Uluslararasi isbirliginin
sirekli artirilmasi,

5. Kalite Koordinatorliigiin
kurulmasi ve aktif hale
getirilmesi.

6. Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma
Merkezinin varlig1,

7. Ogrencilerin ders

dis1 etkinliklerine 6nem
verilmesi,

8. Ogrenciler, 6gretim
elemanlar ve idari
personelin yonetime
kolaylikla ulagabilme
imkani,

9. Yiiriitiilen tiim siire¢lere
iligkin ilgili mevzuatin
varligi,

10. Universite kampiisii
icerisinde anaokulu
bulunmas,

11. Universitenin huzurlu
ve giivenli bir ortama sahip
olmasi,

12. Universitenin seffaf,
katilimer ve demokratik
bir yonetim anlayigini
benimsemis olmast,

1. Cok sayida (dokuz
adet), dagmik yerleske
kapasitesine sahip olmasi,
2. Tiim akademik

ve idari birimlerin
kendilerine uygun fiziksel
mekanlarimin (derslik,
laboratuvar, idari ve
akademik ¢aligma ofisleri,
vb.) bulunmamasi,

3. Akademik birimlerin
bliylik ¢ogunlugunda
aragtirma gorevlisi
kadrosunun yetersizligi
veya hi¢ bulunmayis,

4. Tim akademik ve

idari birimlerde 6nemli
oranda idari personel
(idari hizmetler, teknik
hizmetler, yardimci
hizmetler, vb.)
yetersizligi,

5. Tiim yerleskelerde agik
ve kapalt spor tesislerinin
(atletizm sahasi, havuz,
futbol sahasi, vb.)
yetersizligi ve mevcut
tesislerin yenilenememesi,
6. Rektorliigiin arag
varliginin (hizmet araci,
otobiis, is makinesi,
kamyon, vb.)cok yetersiz
olmasi,

7. Mezunlarla iletisimin
yetersiz olmasi,

8. Ogrencilere ve personel
yonelik sosyal, kiiltlirel
ve sportif etkinliklerin
sayisinin yetersizligi,

9. Yabanc1 uyruklu
ogrenci sayisinin azligi,

1. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninmis, 6zellikle
sosyal bilimler alaninda
koklii bir akademik kiiltiir
ve tarihe sahip akademik
birimlerin ve personelin
mevcudiyeti,

2. Trabzon sehrinin hem
yurt ici hem de yurt
disindaki 6grenciler ve
aileler tarafindan tercih
edilen bir sehir olmasi,

3. Trabzon’un bir egitim,
saglik, kiiltiir, sanat, tarih,
turizm ve spor kenti olarak
algilanmasi yoniindeki
kamu ve 6zel sektor
destegi,

4. Trabzon sehrinin

kara, hava ve deniz yolu
ulagimi agisindan ulusal
ve uluslararasi ¢esitli ve
zengin ulagim imkanlarina
sahip olmasi,

5. Trabzon’un Orta Dogu,
Rusya, Kafkasya ve Orta
Asya tilkeleri ile gecis
konumunda olmasi,

6. Yurt i¢i ve yurt dis1
tiniversitelerde lisansiistii
egitim yapmis ve
yapmakta olan akademik
personelin varligi,

7. Bolgenin egitimli insan
giiciine olan ihtiyacinin
artmasi,

1. Kampus alanlariin genisletme
imkanlariin giderek azalmasi,
2. Ttiim akademik ve idari
birimlerin kendilerine

uygun fiziksel mekanlarinin
(derslik, laboratuvar, idari ve
akademik ¢alisma ofisleri, vb.)
bulunmamasi,

3. Akademik birimlerin biiytik
¢ogunlugunda arastirma gorevlisi
kadrosunun yetersizligi veya hi¢
bulunmayist,

4. Tiim akademik ve idari
birimlerde 6nemli oranda idari
personel (idari hizmetler, teknik
hizmetler, yardime1 hizmetler,
vb.) yetersizligi,

5. Tim yerleskelerde agik ve
kapal1 spor tesislerinin (atletizm
sahasi, havuz, futbol sahasi, vb.)
yetersizligi ve mevcut tesislerin
yenilenememesi,

6. Rektorligilin ara¢ varliginin
(hizmet araci, otobiis, is
makinesi, kamyon, vb.)¢ok
yetersiz olmasi,

7. Ogrencilere ve personel
yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklerin sayisinin
yetersizligi,

8. Yabanci uyruklu 6grenci
sayisinin azligi,

9. istihdam eksikligi nedeniyle
Ogrencilerde olusan motivasyon
eksikligi,

10. Tiirkiye’de hemen hemen her
ilde tiniversitelerin bulunmasi
nedeniyle hem &grenci hem de
personel agisindan yerellesmenin
artmasi,

11. Universite gelirlerinden
yapilan kesintilerin yiiksekligi,
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L. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi )

Tablo 24. Tespitler ve Ihtiyaclarm Belirlenmesi

Durum
Analizi
Asamalan

Tespitler/ Sorun Alanlar

iIk stratejik planimiz olma &zelligi tastyan 2021-
2025 Stratejik Plan1, Universitemiz agisindan
onemli bir tecriibe olmustur. 2021-2025 stratejik
plan1 hedefleri, pandemi ve 2023 yilinda yasanan
6 Subat depreminin de etkisiyle beklenen
diizeyin altinda kalinmasina yol agmistir.

ihtiyag:lar/ Gelisim Alanlar

[Ik stratejik planin getirdigi tecriibe ile birlikte 2026-
2030 Stratejik Planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi Universitemizin kendini daha ileriye
tagimasit bakimindan bir firsat olmalidir. Akreditasyon
calismalarinin da baslanmasiyla egitimin-dgretim
faaliyetlerinin standart ve siirdiirtilebilir olmasinin
saglanmasina yonelik hedeflere ulasilabilecektir.

v Maddi kaynak eksikligi,

v Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan
ve programlarin iiniversite bazli ayrilmamasi
degisen yonetimler ile farkli bakis acilari
gelmesi ve kurumsal hafizanin olusmamasi,

v Kamunun ve bolgenin talep ve sorunlarimimn
¢cozlimiine yonelik hazirlanan proje ve lisansiisti
tez sayilarinin arttirilmasi ihtiyacinin olmas,

v Universite doner sermaye gelirleri olmasina
ragmen istenilen diizeyde olmamasi,

v’ Universitemizde patent konusunda
danigmanlik destegi verecek 6zel bir birim
bulunmamasi,

v’ Universite dgrencileri ve mezunlarma hizmet
sunulmasina yonelik Kariyer Gelistirme Merkezi
faaliyetlerinden yeterince faydalanilamamasi,

v Etkin insan kaynaklar1 planlamasi ve kadro yapilarinin
olusturulmasi.

v Kamu kurumlar1 ve toplumun tiim kesimlerinin
ihtiyaglar belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi yapilmasi,
protokol imzalanmasi.

v Ogretim elemanlarinin Kalkinma Ajansi ve TUBITAK
gibi kuruluslardan aldig1 proje sayilari arttirilmasi.

v/ Halihazirda yapilmakta olan faaliyetlerin
cesitlendirilerek sayilarinin artirilmasina, sosyal
sorumluluk projelerinin arttirilmast.

v Yurt digindaki Giniversitelerle ortaklik 6grenci ve 6gretim
elemanlar1 ve idari personelin hareketliligine imkan

veren protokollerin sayisinin artirilmasi ve iilke sayisimin
¢esitlendirilmesi

v Déner sermaye gelirlerini artiracak imkéanlarin
gelistirilmesi ve girisimlerin desteklenmesi.

v Oz gelirlerin arttirilmasina ydnelik yeni faaliyetler
gelistirilmelidir.

v" Ar-Ge ve yenilik siireglerinde iiniversite-sanayi-

kamu isbirliginin artirilmasi, acik bilim ve yeniligi
destekleyen altyapilar ile yenilik¢i finansman modellerinin
gelistirilmesi, nitelikli insan kaynagina erisimin
giiclendirilmesi, beyin gocii gibi sorunlarla miicadele
edilmesi, toplumun odaga alinmasi, birlikte gelistirme ve
katilimeiligin artirtlmasi 6nemini korumaktadir

v’ Mesleki teknik egitim ve yiiksekdgretimin dgrencilere
mezuniyet sonrasi meslek edinmeyi kolaylastiracak
miifredati sunmasi ve beceri kazandirmasi, her bireyin
egitimin ilk basamagindan itibaren topluma kars1 sorumlu
bir birey olarak yetistirilmesi egitimin 6ncelikleri arasinda
yer almaktadir.

v’ Yapay zeka teknolojilerinin dogurdugu ihtiyaglara
yonelik gerekli hukuki diizenlemeler yapilacaktir
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Tablo 24. Devami

v Yiiksekogretim kurumlarinda arastirma
altyapist kapsaminda yer alan projelerin
niceliginin ve niteliginin artirilmasi
gerekmektedir.

v Yeni kurulan bir iiniversite olmamizdan

calismalar heniiz yayginlagsmamistir.

yeterli diizeye ulasilamamistir.

Ogretim eleman1 ve kaynak saglandiginda
belirlenen hedeflere ulasilabilecektir.

yetersizdir.

v Lisansiistii 6grencilerin toplam dgrenci
sayisina orani diisiik gergeklesmistir.

v Yan dal ve ¢ift ana dal programlarindan
mezun sayisi azdir.

v Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan

olup, 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
destekleyen yasam alanlar1 yetersizdir.

kaynakli bilimsel altyapi yetersiz ve bilimsel

v Siirekli egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi.
v Ogrenci, mezun ve diger paydaslara yénelik
faaliyet ve tamamlanan sosyal faaliyet sayisinda
v Mevcut akademik kadromuzun arastirma

yetkinligi oldukca yiiksek olup ancak yeterli

v’ Mesleki ve sosyal yeterlilik sahibi, gelisime
acik mezunlar yetistirilmesi icin fiziki kapasite

beslenme, barinma ve spor hizmetleri yeterli

v’ Arastirma altyapilari, laboratuvarlar, teknolojik araglar
ve veri kaynaklari ile giiclendirilmelidir.

v Ihtisaslasma alanina yonelik projelerin tesvik edilmesi
ve finansman ihtiyacinin siirdiiriilebilir olmasini saglamak.
v’ Arastirma altyapilari, laboratuvarlar, teknolojik araglar
ve veri kaynaklari ile giiclendirilmelidir.

v Siirekli Egitim Merkezinin etkinliginin artirilmast.

v/ Egitim programlarinin gesitliliginin artirilmast.

v/ Bilimsel aragtirma yapabilmesi igin arastirma
projelerinin finansmani, laboratuvar altyapilart ve
akademik yayinlar i¢in tesvikler saglanmalidir.

v Ogretim elemanlarinin uluslararasi diizeyde
yetkinlesmesi i¢in yurtdigindaki {iniversitelerle isbirlikleri
ve egitim firsatlar1 saglanmalidir.

v/ Yatirim programinda yer alan derslik insaatlarini
tamamlamak.

v’ Akademik personel istihdamini artirmak.

v Lisansiistii 6grenci sayisini artirmaya yonelik
mekanizmalar gelistirilmek.

v Yan dal ve ¢ift ana dal programlarina katilimin tegvik
edilmesi

v' Sosyal, kiiltiirel ve diger faaliyetlerde beklentilerin
karsilanacagi fiziksel alanlarin artirilmasi gerekmektedir.

ilgisi olan, tiniversiteden dogrudan veya
veya liniversiteyi etkileyen kisi, grup veya

iliskilerin istenilen diizeyde olmadig tespit
edilmistir.

Paydaslar, tiniversitenin iiriin ve hizmetleriyle
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen

kurumlardir. Dis paydaslarla ve mezunlarimizla

v’ Paydaslarla diizenli iletisim mekanizmalar1 kurulmali,
ortak projeler ve etkinlikler diizenlenerek is birligi
giiclendirilmelidir.

v 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh egitim kuruluslart
yapilan igbirligi protokollerinin sayislari arttirilmali.

v Mezunlarla interaktif ve siirekli bir iletisim portali
olusturulmali.

v Ogretim elemani-6grenci- paydaslar arasinda ortak is
birligi ve projeler gelistirilmelidir.

v’ Hizmet igi egitim eksikligi

personel olmamasi

v/ Birimlerde yeterli diizeyde akademik ve idari

v Ihtiyaclar dogrultusunda akademik ve idari personel
istihdami saglanmalidir.

v’ Hizmet i¢i egitim programlari ile mevcut personelin
kariyer gelisimlerine destek olunmasi ve bu kapsamda
sertifikali egitim programlarinin zenginlestirilmesi

yonelik ¢aligmalarin sistematik olmamasi.
v Kurumsal Kimlik ile ilgili farkindaligin
yetersiz olmas.

gerekmektedir.

v/ Kurum kiiltiiriiniin analizi ve gelistirilmesine

v/ Katilim, isbirligi, kurum igi iletisim, degisime
aciklik basliklarinda gelismeye devam edilmesi

v/ Kurumsal tanitim faaliyetleri ve medya ile iligkilerin
gelistirilerek taninirligin ve kurumsal imajin gelistirilmesi
¢alismalarinin siirekliliginin saglanmasi

v Universite degerlerinin ¢alisanlara benimsetilmesi i¢in
etkinlikler yapilmas1
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Tablo 24. Devami

v Derslik ve laboratuvarlarm altyapisinin, fiziksel
kosullarinin ve teknolojik donaniminin gelistirilerek yeni
egitim teknolojilerine uyumlu hale getirilmesi

v Ogrenci sayisindaki artiga paralel olarak egitim
alanlarinin arttirilmast

v’ Laboratuvar ve siniflarin yetersiz kalmasi
v’ Egitimde dijital araglarin ve dgretim
teknolojisi olanaklarinin yeterince
kullanilamamasi

v Bilgi islem altyapisi ve yonetim bilgi
sisteminin, teknolojik gelismelerle uyumlu
revizyon ve giincelleme gereksinimleri
karsisinda, kaynak yetersizliklerinin etkileri

v Teknoloji ve Biligsim Altyap1 yatirimlarinin, fiziksel
kosullarin iyilestirilmesi ve teknolojik donanimlarin giincel
versiyonlarla desteklenmesi

v Yeterli diizeyde biitge alinamamasi

v' Akademik personele yurt igi ve yurt dist
bilimsel toplantilara katilim igin biitcede yeterli
O0denegin olmamast

v’ Déner sermaye biitcesi ve dis kaynaklarin artirilmasina
yonelik faaliyetler yapilmasi
v’ Universitemize verilen biitcenin arttirilmasi

v' Akademik personelin egitim, aragtirma ve
idari is yiikleri arasindaki dengenin yeterince v/ Béliimlerin akreditasyon faaliyetlerinin tamamlanmasi
saglanamamast v Mevcut on lisans ve lisans programlarinin bazilarinda

v Egitim 6gretim ve kurum kiiltiiriiniin zorunlu yabanci dil derslerinin disinda var olan yabanci dil
stirdiiriilebilirligi amaciyla arastirma gorevlisi derslerinin sayilarinin ve ¢esitliligin arttirilmasina yonelik
kadro sayilarinin yetersizligi miifredat giincellemelerinin planlanmalidir.

v Derslik, ofis, laboratuvar ve Teknopark gibi v" Akademik kadroyu gii¢lendirme

fiziki alanlarin yetersizligi

v/ Kamu tiniversitesi sayisindaki artigtan dolay1
iniversitelere diisen ekonomik payin azalmasi
v’ Arastirmaya ayrilan ulusal ve uluslararasi
kaynaklarin azalmasi

v YOKiin lisans programlar1 grenci
kontenjanlarini artirmast

v Yiiksekogretimde yeniden yapilanma ve
akreditasyon siirecleri

v’ Paydaslarin belli bir kismiyla nitelikli iletigim
kurulamamasina bagli olarak paydas katkisinin
kaybedilme olasilig1

v’ 1s yasaminda mezunlardan beklenen

giincel yetkinliklerin, stirekli ve hizli degisim
gostermesi

v" Akreditasyon siireclerinin kalite yonetim sistemi ile
entegrasyonun saglanmast

v Yiiksekogretim planlama agsamasinda kurumlarin da
goriisleri alinmali ve planlama dogru yapilmasi

v Mezunlar i¢in dernek vb. olusumlar kurulmasi ve takip
sistemi ile iligkilerin sicak tutulmasi

v Yenilik¢i 6gretim yontemleri, 6lgme degerlendirme,
kisisel gelisim vb. alanlarda egiticinin egitimi
programlarinin diizenlenmesi

v' Arastirma laboratuvarlarinin makine, cihaz ve techizat
altyapilarinin yeni teknolojilerle iyilestirilmesi
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(4 GELECEGE BAKIS )

( A. Misyon )

Evrensel degerler ve bilimsel ilkeler 151g1nda egitim-6gretim yapan; bilim, kiiltiir, spor,
sanat vb. alanlardaki faaliyetleriyle nitelikli {irlin ve hizmetler iireten; insani, ilmi ve mesleki
acidan yiiksek karakterli ve Ustlin nitelikli bireyler yetistirmek suretiyle insanligin baris ve

huzur i¢inde kalkinmasina katkida bulunan bir kurumdur.

( B. Vizyon

Evrensel degerler ve ilkeler 15181nda sundugu kaliteli yiiksek egitim 6gretim hizmetleri,
yaptig1 nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve olusturdugu diizeyli egitim, kiiltiir, sanat
ve spor ortami sayesinde yetistirdigi insani, ilmi ve mesleki acidan yiiksek karakterli ve iistiin

nitelikli bireyler ile tercih edilen saygin bir tiniversite olmaktir.
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C. Temel Degerler

» Adalet ve liyakat: Universitemizde gorev alan tiim bireylere, hicbir ayrim gdzetmeksizin adil
ve ilkeli bigimde davranilmasi, gérevde yiikselmelerde ise isin ehline uygun kisilerin atanmasidir.

» Temel hak ve hiirriyetlere saygi: Trabzon Universitesi yasalarda yazili temel hak ve
hiirriyetlere saygilidir.

» Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baghhk: Trabzon Universitesi Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasinda yer alan temel ilke ve degerlere baglidur.

» Evrensellik: Tiim hizmetlerin sunumunda bilim, etik, hak ve 6zgiirliikler agisindan evrensel
deger ve normlara uygun davranmaktir.

» Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik: Trabzon Universitesi bilimsel ahlaka saygili ve kurumsal
kimligi 6n plana ¢ikaran bir anlayisa sahiptir.

» Diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik: Trabzon Universitesi diiriist, seffaf ve hesap
verilebilir bir anlayisla hareket etmektedir.

» Toplam kalite yonetimi ve iiretkenlik: Trabzon Universitesi Toplam kalite yonetimine Snem
veren ve liretken bir yapiya sahiptir.

» Hosgorii ve al¢ak goniilliiliik: Trabzon Universitesi hosgorii ve algak goniilliiliik ilkesini
benimsemistir.

» Ozgiirliik ve sorumluluk: Trabzon Universitesi 6zgiirliik ve sorumluluk ilkesini benimsemistir.
» Ozgiiven ve disiplin: Trabzon Universitesi 6zgiiven ve disiplin ilkesini benimsemistir.
» Dogaya ve cevreye saygi: Trabzon Universitesi dogaya saygili, ¢evreye duyarlidir.

» Toplumsal sorumluluk ve paylasim: Trabzon Universitesi toplumsal sorumlulugun bilincinde
ve paylasimci bir olusum igerisindedir.

» Ogrenci merkezli yonetim anlayisi: Trabzon iiniversitesi 6grenci merkezli bir yonetim
anlayis1 benimsemistir.

» Hayat boyu 6grenme: Trabzon Universitesi hayat boyu égrenmeye énem vermektedir.
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( 5. FARKLILASMA STRATEJISI )

( A. Konum Tercihi )

Trabzon Universitesi, yiiksekogretim alaninda egitim odakh konumlanmay siirdiirerek, nitelikli
Ogretim siireclerine dncelik veren bir yap1 gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu tercihin gerekceleri:

» Universitenin geng kurumsal yapis1 ve dgrenci profilinin gelisime agikligi,

* Dogu Karadeniz Bolgesi’nin nitelikli 6gretmen, sanat¢i, sosyal bilimci ve meslek elemanlarina
duydugu ihtiyag,

* Yiiksekogretim politikalarinda bolgesel kalkinmay1 destekleyen tematik tiniversitelere verilen 6nem,

* Mevcut akademik yapilanma (6zellikle Egitim Fakiiltesi’nin giiglii altyapisi) ve bolgesel talep ile
uyumlu olmas.

Trabzon Universitesi, egitim odakl1 yapisini korurken, arastirma ve girisimcilik alanlarinda da belirli

alt alanlarda destekleyici politikalar gelistirecektir.

. TRABZON
UNIVERSITESINDE

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Trabzon Universitesi, egitim odakl1 yapis1 ¢ergevesinde asagidaki basar1 bolgelerinde farklilasacaktir:

* Dijital egitim teknolojileri ve uzaktan 6gretim icerikleri gelistirme kapasitesinin artirilmas,

« Ogretmen yetistirmede model iiniversite olma vizyonunun benimsenmesi (dzellikle kirsal,
dezavantajli bolgeler icin),

* Rehberlik, 6zel egitim, sanat egitimi gibi ihtisaslagsmaya uygun alt alanlarin 6n plana ¢ikarilmasi,

* Yenilik¢i 6g@retim programlar1 (Yapay zekd okuryazarligi, siirdiirtilebilirlik temelli egitim gibi)
sunulmasi,

* Yerel Kkiiltiir, sanat ve dil odakli egitim faaliyetlerine oncelik verilmesi (Karadeniz Bolgesinin
sosyo-kiiltiirel 6zelliklerine uygun olarak).

Bu tercihle {iniversite, ayn1 konumdaki diger iiniversitelerden ayrisarak egitimde derinlesmeyi ve

tercih edilen bir kurum olmay1 hedefleyecektir.
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C a. Bgitim ve Ogretimde Farklilasma )

« Koklu fakiiltelerin akademik miras1 {lizerine insa edilen kaliteli egitim kiiltiirii giiclendirilerek
stirdiiriilecektir.

* Lisansiistii egitime 6zel onem verilerek, toplum ve akademinin ihtiya¢ duydugu alanlarda tezli/tezsiz
yiiksek lisans ve doktora programlar: artirilacaktir.

* Disiplinler arasi lisansiistii programlarla hem arastirma kapasitesi gelistirilecek hem de inovatif
yaklasimlar desteklenecektir.

* Meslek yiiksekokullarinda sektor ihtiyaglarina gore yapilandirilmis uygulamali programlarla, is giicii
piyasasina nitelikli mezunlar kazandirilacaktir.

« Egitim altyapist (bina, derslik, laboratuvar, dijital egitim ortamlar1 vb.) giiclendirilerek, cagdas
Ogretim yontemlerinin uygulanabilirligi saglanacaktir.

+ Uzaktan egitim olanaklar1 genisletilerek yasam boyu 6grenme siirecine katki sunulacaktir.

C b. Arastirma ve Gelistirme Odakli Farklilagsma )

+ Universitemiz, arastirma {iniversitesi vizyonu dogrultusunda disiplinler aras1 projelere oncelik
verecek ve akademisyenleri nitelikli yayinlara tesvik edecektir.

* BAP Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi ve arastirma merkezleri araciligiyla ulusal ve
uluslararasi arastirma destekleri etkin bigimde kullanilacaktir.

» Kamu, 6zel sektor ve STK is birlikleriyle arastirma giindeminin belirlenmesinde toplumsal ihtiyaglar
temel alinacaktir.

* Nitelikli insan kaynagi artirilarak proje tiretim kapasitesi gelistirilecektir.

C c. Toplumsal Katki Alaninda Farklilasma )

» Universitemiz, Dogu Karadeniz’in dogal ve kiiltiirel zenginlikleriyle értiisen iki temel toplumsal

hizmet alaninda farklilasma stratejisi gelistirmistir:

( c.1 Turizm Odakli Farklilasma )

* Doga, kiiltiir-sanat ve saglik turizmine odakli programlar ve projeler gelistirilerek bolgesel kalkinmaya
katki saglanacaktir.

* Turizmin akademik boyutunun gii¢lendirilmesi i¢in lisanstistii programlar hayata gecirilecektir.

» Iletisim Fakiiltesi’nin gii¢lii yapisi, turizm alanindaki tanitim ve markalasma siireglerine entegre

edilecektir.

( c.2 Spor Odakl1 Farklilasma )

* Spor Bilimleri Fakiiltesi araciligiyla bdlgenin ihtiya¢ duydugu spor egitmeni, yoneticisi ve uzmani
yetistirilecek, ayn1 zamanda yiiksek lisans ve doktora diizeyinde akademik katki saglanacaktur.

* Spor turizmi ve doga sporlari alaninda {liniversite-sehir is birligiyle yeni agilimlar hedeflenmektedir.

* Ulusal ve uluslararasi organizasyonlar ile spor yonetimi alaninda uygulamali bilgi {retimi

desteklenecektir.
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Farkhlasma Stratejimizin Dayanaklari
Trabzon Universitesi’nin farklilasma stratejisi, asagidaki kurumsal gii¢lii yonleri iizerine insa edilmistir:

1. Koklii fakiilte gecmisi ve giiclii akademik gelenek.

2. Lisansiistii egitimde gelisime agik giiclii bir temel.

3. Dogu Karadeniz bolgesinin kiiltiirel, dogal ve sportif zenginliginden kaynakli bolgesel avantajlar.

4. Kamu-STK-06zel sektor is birliklerine agik kurumsal yapi.

5. Ogrenci ve akademik personelin degisim programlarina katilimima uygun uluslararast is birligi
potansiyeli.

6. Arastirma merkezlerinin tematik ¢esitliligi ve etki potansiyeli.

7. Dijitallesmeye verilen 6nem ve pilot liniversitelerden biri olma.

( C. Deger Sunumu Tercihi )

Trabzon Universitesi, konum ve basar1 bolgesi tercihini belirledikten sonra hizmet sunumuna deger
katmak icin basarili 6grencileri destekleme, 6zel sektorle isbirlikleri gelistirme, proje yonetimi gibi birtakim
faktorleri 6n plana ¢ikarak konum ve basar1 bolgesi tercihlerini dinamik olarak yonetme egilimindedir. Hizmet
sunumuna deger katmak i¢in belirlenen deger sunum tercihleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 25. Deger Sunumu Tercihi

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal imkanlar \ \

Destekler (Burslar vb.)

Egitim Yontemleri

Egitim Programlari
Projeler (TUBITAK, SAN-TEZ vb.)
Kurumsal Kimlik ve Markalasma v

< | 2| <2<

Yayin

Patent /inovasyon

On Lisans Ogrenci Sayisi

Lisans Ogrenci Sayist

Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist

< | < |2 |<2]<2]=

Doktora Ogrenci Sayisi

<

Ikinci Ogretim

Kalite

Akademik Personel
Yabanci Uyruklu Personel

<

Uygulama ve Arastirma Merkezleri
BAP Projeleri

Girisimeilik

Nitelikli Yabanc1 Uyruklu Ogrenci
Oz Gelir

Uluslararas1 Universitelerle Tliskiler

< | 2| <2<

Uzaktan Egitim

Cift Anadal Programlart

Yandal Programlari
Yabanci Dil Hazirlik Egitimi
Hayat Boyu Ogrenme

| R P R P [P e P P P P [ [ e

P P P P P

Topluma Y6nelik Hizmetler
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( D. Temel Yetkinlik Tercihi )
Trabzon Universitesi, yukaridaki stratejik tercihlere hizmet edecek su yetkinlik alanlarina yatirim
yapacaktir.
C a. Uzaktan Egitim ve Dijital Icerik Uretiminde Yetkinlik )

* Fakiilteler onciiliiglinde dijital materyal tasarimi, ¢evrimigi sinav sistemleri ve igerik gelistirme

kapasitesi artirilacak.

C b. Disiplinler Aras1 Egitim Yeterliligi )

+ Egitim bilimleri, sanat egitimi, dijital teknolojiler ve toplumsal hizmet birimleri arasinda biitiinlestirici
projeler desteklenecek.

» Universitemiz spor ve saglik alaninda nitelikli egitim odaginin yaninda nitelikli arastirmalar yapmaya
odaklanacaktir. Saglik hizmetleri sunumunda ise Tip Fakiiltesi yetkinlikleri ile toplumsal katki agisindan

onemli bir role sahip olacaktir.

C c. Akademik Kadro Kalitesinin Yikseltilmesi )

» Ogretim iiyeleri i¢in dijital pedagoji, arastirma yontemleri ve egitim psikolojisi alanlarinda siirekli
mesleki gelisim programlar yiiriitiillecek.

» Universitemiz akademik kiiltiir ve temel degerler ekseninde egitim-6gretim ve arastirma projeleri
faaliyetlerini gelistirmek, girisimci arastirmacilarina sunulan destek hizmetini etkinlestirmek i¢in farkli

mekanizmalari devreye sokacaktir.

C d. Yerel Topluluklarla Etkilesim Kapasitesi )

* Toplum temelli projelerde yerel yonetimlerle isbirligi artirilarak, sosyal katki odakli egitim anlayist
gelistirilecek.
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6. STRATEJI GELISTIRME

\—/

AMAC, HEDEF ve PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

)

A. Amaglar

\—/

Tablo 26. Ama¢ ve Hedefler Tablosu

H.1.1 | Egitim ve 6gretimi kalite siirecleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi standartlara uygun hale getirmek.
H.1.2 | Egitim programlarinin etkinligini arttirmak.

H.1.3 | Egitimde uluslararasi is birliklerini giiglendirmek.

H.1.4 | Bilgi kaynak ¢esitliligini arttirmak.

H.1.5 | Alaninda yetkin, bilgi tireten ve bilgiyi paylasan akademik personelin yetigsmesine yonelik imkanlari arttirmak.
H.1.6 | Universitemizin egitim ve dgretim programlarini iyilestirmek.

H.1.7 | Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/¢ok disiplinli egitim ve 6gretimi giiclendirmek.

H.2.1

Bilimsel arastirma proje sayisini arttirmak.

H.2.2

H.3.1

Projelerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in arastirma altyapisini gelistirmek.

Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda iiniversite-paydas isbirligini geligtirmek.

H.3.2

Paydaslarla etkilesimi giiglii ve nitelikli hale getirmek.

H.4.1 | Personel niteligini ve niceligini arttirmak.
H.4.2 | Mekan kapasitesini arttirmak.
H.4.3 | Universitenin yapisal ve teknik alt yapisim giiglendirmek.

H.5.1

Dijital doniistim ile ilgili yenilikleri takip etmek ve kurum ici ihtiyaglara yonelik faaliyetler gerceklestirmek.

H.5.2

Universitemizdeki hizmet ve siireglerin dijitallestirilmesi igin yazilim projeleri gelistirmek ve talepleri karsilamak.
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( B. Hedefler )

Tablo 27. Hedef Kartlar1 Tablosu

Amag /A1) Egitim programlarmin niteligini arttirmak.

Hedef (H1.1) ]Siigg:rt\ll:r(;%;glrlnni I11<:1111eit2 estiiirrgelii dogrultusunda ulusal ve uluslararasi

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/6n lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefe Pl;;:sﬂ?:;ini

Performans Gostergeleri Etokisi Degeri 2026 2027 2028 2029 2030

() (2025)

PG1.1.1 Akredite program sayisi 35 0 6 9 12 15 18

PG1.1.2 Akredite olan program sayisinin toplam 25 0 5 10 12 15 20

program sayisina orani (%)

PG1.1.3 Secmeli ders sayisi 20 458 460 462 464 466 470

PG1.1.4 Yenilikgilik ve girisimcilik temal ders sayisi 20 7 8 9 10 11 12

Sorumlu Birim Rektorliik

Akademik ve Idari Birimler

isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Kalite Koordinatorliigii

Komisyonlarin aktif calismasini saglamak

Farkindalik olusturmak

Stratejiler Iyi uygulama 6rnekleri paylasimi yapmak

Egitim materyalleri ve kaynaklar olusturmak

Yapisal aksilikleri gidermek
Maliyet Tahmini £ 700.000.000

Akredite program sayisinin azlig1

Akredite olma kriterlerini saglayacak boliim/program sayisinin azligt

Tespitler Bazi birimlerdeki fiziki alan ve olanaklarin yetersizligi
Bilgi ve farkindalik eksikligi

Egitimlerin yetersizligi

Akreditasyon siirecine yonelik bilgilendirme toplantilari ile egitimler
diizenlenmeli

. Personel, donanim ve altyap1 sartlart gézden gegirilmeli ve
Ihtiyaclar iyilestirilmeli

Kurum i¢i akreditasyon bilinci artirilmali

Ekip caligmasi ve iletisim artirilmal
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Tablo 27. Devami

HEDEF KARTI
Amac /A1) Egitim programlarinin niteligini arttirmak.
Hedef (H1.2) Egitim programlarinin etkinligini arttirmak.
Amacin lgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefe Pl:;: ﬂ(:lnfml
Performans Gostergeleri Etkisi FANSIC o026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2025)
PG1.2.1 Ogretim el b diisen dgrenci
gretim elemani basina diisen 6grenci 30 21.42 21 20,5 20 195 19

sayis1
PG1.2.2 Ogretim el iisen haftalik

G . Ogretim elemani basina diisen haftalik ders 30 13.11 13 13 125 12 12
saati sayisi
P9123 Lisansﬁstii/Dolztora ogrenci sayisinin lisans 25 0.16 0.17 0.18 0.19 0.20 021
6grenci sayisina orani (%)
PG1.2.4 Lisans programlarinin genel doluluk 15 999 100% 100% | 100% | 100% | 100%
orani (%)
Sorumlu Birim Rektorlik

Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birim(ler) - — ——
Personel Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

Tanitim biitgesinin yetersiz kalmasi

Riskler Akademik kadro izin sayilariin yetersiz olmast

Bilgi paketi icerisinde giincel olmayan verilerin olmasi

Tanitim ¢esitliliginin artirilmasi (sosyal medya, gorsel medya vb.)

YKS simavlari 6ncesinde il i¢i veya disi liselere yonelik yerinde
tanitim sunumlari yapilmasi

Mezunlardan kariyer sahibi olanlarin goniilliiliik esasina gore
tanitimlara destek vermeleri

Stratejiler Gelecekteki ihtiyaglar tespit edilerek egitim dgretim planlarini buna
gore giincellemek

Bilgi paketlerinde yer almayan, icerikleri tamamlanmayan ve/veya
giincel olmayan derslerin tespiti

Boliim baskanlarmin stireci sahiplenmelerinin saglanmasi
bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini £ 715.000.000

Egitim planlarinda farkli alanlara yer verilmesi

Tespitler Boliimler bazinda sertifika programlarinin agilmasi

Akilli sistemler kullanilmaya baglanmasi ve giderek yayginlasmasi

Tanitim faaliyetlerinin artirilmast

Biitge olanaklarinin artirilmast

ihtiyaclar Akreditasyon c¢alismalarinin artiritlmasi

Ogrenci memnuniyetinin artirilmasi

Gelecege yonelik oncelikli alanlarin tespit edilmesi
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Tablo 27. Devami

HEDEF KARTI
Amac /A1) Egitim programlarimin niteligini arttirmak.
Hedef (H1.3) Egitimde uluslararasi is birliklerini giliclendirmek.
Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Hedefe Pl;: {:‘(:ln(:ml
Performans Gostergeleri Etkisi Dse?rergi € 2026 2027 2028 2029 2030
o, £
(o) (2025)

PG1.3.1 Yabanci 6grenci sayisi 30 115 125 140 160 180 200
PG1.3.2 Uluslararasi hareketlilik kapsaminda gelen

. e q 25 28 35 40 45 50 60
giden 6grenci sayisi
PG1.3.3 Uluslararasi hareketlilik kapsaminda gelen

o T /B e 20 0 5 7 10 15 20
giden akademik/idari personel sayisi
PG1.3.4 isbirligi (protokol) sayist 25 15 18 21 25 27 28
Sorumlu Birim Rektorliik

Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) — - - - -
Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen/giden 6grenci

talebinin istenen diizeyde olmamasi
Riskler Y

Uluslararasi degisim programi kapsaminda yeterli sayida anlagma
yapilamamasi

Uluslararasi degisim anlagmasi yapilan okul/firma sayisinin artirilmasi

Stratejiler Universitenin taninirhigimi artirmaya yonelik faaliyetler yapilmasi

Ogrenci ve dgretim elemanlarina yabanci dili 6grenme imkaninm
(kurs, hazirlik programi vb.) saglanmasi

Maliyet Tahmini £ 685.000.000

Erasmus programi i¢in ayrilacak biitgenin artirilmast,

Tespitler YOK iin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda, uluslararasi
isbirliklerini giiglendirmeye yonelik politikalar uygulamast,

Degisim programlarindan faydalanacak 6gretim elemani ve
ogrencilere yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik egitim
programlari diizenlenmesi,

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemant degisimi alaninda isbirliginin
Ihtiyaclar ve degisim programlarina katilimei sayisinin artirilmast,

Uluslararasi degisim programlart i¢in ayrilan biitgeden daha fazla
yararlanilmasi yoniinde politikalar gelistirilmesi,

Yurt disindaki iniversitelerle yapilan ikili akademik anlagma/protokol
say1isinin artirilmas,
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HEDEF KARTI

Amag /A1)

Egitim programlarimin niteligini arttirmak.

Hedef (H1.4)

Bilgi kaynak ¢esitliligini arttirmak.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe

Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (2025)

2026 2027 2028 2029 2030

PG1.4.1 Kiitiiphanede bulunan basih ve
q 35 167118 174000 187000 190000 212000 224000

elektronik kaynak sayisi
PG1.4.2 Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina

@ q 20 13 14 15 16 17 18
diisen basih ve elektronik kaynak sayisi
PG1.4.3 Kiitiiphaneden yararlanan Kisi sayisi 30 14.233 16.000 17.000 18.000 19.000 20.000
HElst Wi e e oo i 15 122/2210 | 130/2400 | 140/2700 | 150/2900 | 170/3000 | 180/3200
akademik yayin /atif sayisi

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Belirli donemler i¢inde alimlarin yapilmasi nedeniyle kaynaklarin istenilen
zamanda temin edilememesi.

Riskl
isxder Déviz kurundaki yukart yonlii ani hareketlerden kaynakli alimlarin olumsuz

etkilenmesi
Universite Kiitiiphanelerinin ayr1 ayr1 satin aldig1 iicretli veri tabanlarinin

Stratejiler TUBITAK EKUAL iizerinden tek cat1 altinda toplanarak etkin kaynak
kullanimini konusunda girisimde bulunulmasi

Maliyet Tahmini £ 780.000.000
Universite kiitiiphanesinin kapasitesinin yetersiz olmasi

Tespitler ) . . .
Kiitiiphane hizmetlerine ayrilan biitgenin yetersiz olmast

. Yeni modern bir kiitliphane binasinin yapilmast

Ihtiyaclar

Kiitiiphaneye ayrilan biitcenin arttiritlmasi
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Tablo 27. Devami

HEDEF KARTI
Amac /A1) Egitim programlarmin niteligini arttirmak.
Hedef (H1.5) Ala.nlnda. yetk.l'n, b.11g31 ur?ten ve bilgiyi paylasan akademik personelin
yetismesine yonelik imkanlar1 arttirmak.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim/On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2025)

Hedefe
2026 2027 2028 2029 2030

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG1.5.1 SCI, SCIExpanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina 35 0,15 0,20 0,30 0,40 0,70 | 0,80
diisen yayin sayisi

PG1.5.2 Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek oncelikli alanlarda saglanan burslardan 20 2 4 4 5 6 6
yararlanan doktora 6grenci sayisi

PG1.5.3 Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden yararlananlarin sayisi

PG1.5.4 Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 15 1 2 3 4 5 6
odiilleri sayis1

15 0 2 3 3 4 4

PG1.5.5 Lisansiistii aktif program sayisi 15 50 50 52 55 55 57
Sorumlu Birim Rektorliik
Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birim(ler) - — —
Personel Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

Bilimsel arastirma kiiltiiriiniin yeterince benimsenmemesi

Riskler Bilimsel arastirmaya ayrilan zamanin (egitim vb faaliyetler
dolayisiyla) istenen diizeyde olmamast

Bilimsel arastirma kiiltlirtiniin yerlesmesi i¢in panel ve seminerlerin
Stratejiler diizenlenmesi

Uluslararasi igbirlik¢i ¢aligmalarin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini £ 1.032.079.000
. Uluslararasi alanda 6gretim elemanlarinin kuruma katkisinin az
Tespitler olmast

Ogretim eleman1 say1sinin nitelikten 6diin vermeden arttirilmasi ve
ihtiya¢ degerlendirilmesine gore ilgili fakiiltelerin dnceliklendirilmesi

intiyaclar Arastirma faaliyetlerini arttirma ve gesitlendirmeye yonelik
¢alismalara hiz kazandirilmasi

Aragtirma tesviklerinin ve desteklerinin arttirilmasi
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HEDEF KARTI

Amag /A1)

Egitim programlarmin niteligini arttirmak.

Hedef (H1.6)

Universitemizin egitim ve dgretim programlarini iyilestirmek.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi

Hedefe Baslano:
Performans Gostergeleri Etkisi g 9 g J 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2025)
PG1.6.1 Lisans / On lisans programlarinin genel 40 999 1009 100% 100% | 100% | 100%
doluluk oram % v v ’ ? v ?
PG1.6.2 Toplum beklentileri ve paydas onerileri
. - q 20 0 3 5 7 8 10
dogrultusunda giincellenmis program sayisi
PG1.6.3 Oz degerlendirme yapilan program sayisi 20 0 6 9 12 15 18
PG1.6.4 Akran degerlendi i 1
ran degerlendirmesi yapilan program 20 0 6 9 L 15 18
sayis1
Sorumlu Birim Rektorliik
Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Kalite Komisyonu

Akran degerlendirmesi i¢in gerekli sayida ve nitelikte akademik ve
idari personel bulmada zorluk yasanmasi

Riskler =
! Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin fazlalig1 nedeniyle
stire¢ degerlendirmesinin yapilmasinda giicliik
Akredite olmayan programlarin akreditasyon siirecine dahil edilmesi
.. icin gerekli altyap1 ve kosullarin olugturulmasi
Stratejiler - ; ; .
Akran degerlendirmesi yapilan akademik birim sayisinin arttirilmast
icin akademik ve idari personeli 6zendirici faaliyetler yiiriitiilmesi
Maliyet Tahmini £ 705.000.000
. Akreditasyon ve akran degerlendirmesiyle ilgili akademik ve idari
Tespitler o .
personelin bilgi birikiminin istenilen diizeyde olmamasi
Akademik, idari personel ve 6grencilerin akreditasyon ve akran
Ihtiyaclar degerlendirme siireclerine katkis1 agisindan egitim-6gretim becerilerini

ve mesleki gelisimlerini destekleyecek ve tesvik edecek faaliyetlerin

artirilmasi
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HEDEF KARTI

Amac /A1)

Egitim programlarinin niteligini arttirmak.

Hedef (H1.7)

Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/¢ok disiplinli egitim ve 6gretimi
giiclendirmek.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
(2025)

Hedefe
Etkisi
(%)

2026 2027 2028 2029 2030

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

PG1.7.1 Cift ana dal programlarindan mezun
- ] 30 20 23 25 28 30 32
o6grenci sayisi
PG1.7.2 Mezun oldugu disiplinden farkh bir

s — . S 3 20 0 5 7 7 8 10
disiplinde egitim alan lisansiistii 6grenci sayisi
PG1.7.3 Ogrencilerin kayith olduklari program
disindaki diger programlardan aldiklar: 30 0 5 6 6 7 8
ders oram (%)
PG1.7.4 ikinci Universite egitimi alan 6grenci sayis1 [ 20 0 20 25 30 35 40
Sorumlu Birim Rektorlik

Akademik Birimler

BAP, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Miifredat degisiklikleri ve siiregleri

Riskler Alan disina (yan dal-¢ift anadal) olan ilgi

Egitim programlarimin ¢akigsmasi

Bilgilendirme faaliyetlerini artirmak
Stratejiler Uygulamali egitim imkanlarini artirmak

Ogrencilerin egitim ihtiyaclarma yénelik tespitler yapmak
Maliyet Tahmini £ 740.000.000

Cift anadal/yan dal i¢in uygun programlar saptanmali ve is birligi
Tespitler saglanmali

Cift anadal ve yan dal programlarina farkindalik ve talebin azlig1
intiyaclar Se¢meli ders havuzlari revize edilmeli
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HEDEF KARTI

Amag /A2)

Arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini arttirmak.

Hedef (H2.1)

Bilimsel arastirma proje sayisini arttirmak.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma, gelistirme ve yenilik /arastirma altyapilari

Amacmn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak tizere yiiksekdgretim kurumlarinda aragtirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Bi‘)fg:fi‘c 2026 2027 2028 2029 2030
o,
(%) (2025)

PG2.1.1 BAP destekli proje sayisi 30 7 10 12 15 18 20
PG2.1.2 Kurum dis1 (TUBITAK vb.) proje sayisi 30 34 35 38 40 45 50
PG2.1.3 Ulusal ve Uluslararasi bilimsel

A 25 1475 1500 1500 1550 1600 | 1650
toplantilarda sunulan bildiri sayis1
PG2.1.4 Diizenlenen proje egitimi sayisi 15 16 15 15 15 15 15
Sorumlu Birim Rektorliik

BAP Koordinatorligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Dis iliskiler Koordinatorliigii

Riskler

Proje yazilimina iliskin egitim faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

Bilimsel arastirma projelerine yonelik ayrilan kaynaklarin yetersiz
olmasi

Stratejiler

BAP koordinatorliigiiniin proje ofisine ¢evrilerek aktif sekilde
¢aligmasi,

Oz kaynaklar disinda finansman gesitliliginin (AB Projeleri-
TUBITAK-DOKAP, ... vb) arttirilmast,

Dis kaynakli projelerin tanitimina ve yazilimina yonelik faaliyetlerin
yapilmasi

Maliyet Tahmini

£ 1.085.000.000

Tespitler

Doner sermaye gelirlerinin arttirtlmasina yonelik faaliyetlerin
arttirllmast

Biit¢e kaynaklarinin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Ihtiyaclar

Nitelikli proje yazilimina yonelik egitimlerin yapilmasi, aynt zamanda
arttirilmast

Uygulama ve arastirma merkezlerinin katma deger liretmesine yonelik
calismalarin yapilmasi
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Amag /A2)

Arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini arttirmak.

Hedef (H2.2)

Projelerin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi i¢in arastirma altyapisini
gelistirmek.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma, gelistirme ve yenilik /arastirma altyapilari

Amacn liskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

Plan Donemi

Hedefe Baslane:

Performans Gostergeleri Etkisi Dsegergi € 2026 2027 2028 2029 2030

(1)

() (2025)

PG2.2.1 Proje ile desteklenen tez sayisi 40 4 6 7 8 9 10
PG2.2.2 Bilimsel etkinliklere katilim icin verilen

40 31 35 40 45 50 60
destek sayisi
PG2.2.3 Kurum ici kaynaklardan (BAP) desteklenen
e q e 20 6 6 7 7 8 8
ogrenci projesi sayisi
Sorumlu Birim Rektorliik
isbirligi Yapilacak Birim(ler) BAP Koordinatorlugii

Riskler

Kaynak yetersizliginin olmasi,

Universitemizde arastirma kaynaklarinda bilimsel niteligi diisiik
tezlerin ortaya ¢ikmasi.

Stratejiler

Lisansiistii 6grenci sayisinin arttiritlmasi

Bilimsel niteliklere katilim i¢in kurum biitgesi disinda biit¢elerin
bulunmasi

Bolgesel ihtiyaglar g6z 6niinde bulundurularak tespit edilen arastirma
konularma 6ncelik verilmesi

Maliyet Tahmini

£ 1.085.000.000

Tespitler

Bazi bilimsel etkinliklerin bilisim teknolojileri yardimiyla yapilmasi

Ogrencilere proje egitiminin yeterince verilmemesi

BAP biit¢esinin yetersiz olmasi

Intiyaclar

BAP gelirlerini arttirict ¢galigmalar yapilmasi

Ogrencilere projelere yonelik egitimlerin belli araliklarla verilmesi,
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HEDEF KARTI

Amag /A3)

Paydaslarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek.

Hedef (H3.1)

Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda iiniversite-
paydas isbirligini gelistirmek.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/o6n lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacmn lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi

Hedefe Baslang:
Performans Gostergeleri Etkisi Dsegel'gi s 2026 2027 2028 2029 2030
()
(%) (2025)
PG3.1.1 Topluma katki amach diizenlenen
g 30 369 380 390 400 410 420
etkinlik sayisi
PG3.1.2 Sosyal sorumluluk projesi sayisi 20 0 5 10 12 15 20
PG3.1.3 Tanitic1 etkinlik sayisi 20 3 3 4 4 5 5
PG3.1.4 Danmisma Kurulu Toplant1 Sayisi 15 1 2 2 2 2 2
PG3.1.5D daslarl lan isbirligi
15 paydaslarla yapilan isbirligi / 15 24 25 26 27 28 30
protokol sayisi
Sorumlu Birim Rektorliik

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Birimler

Riskler

Sosyal sorumluluk projelerine ayrilan biit¢enin olmamast

Ogrenciler ve 6gretim elemanlarmin Sosyal Sorumluluk alanlarmdan
yeterli seviyede bilgi sahibi olmamast

Birimlerimizin paydaslarla toplant1 yapma azminin diigiik olmast

Stratejiler

Universitemiz birimlerini aktif sekilde calismalari igin i¢ dinamiklerin
harekete gegirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi,

Sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi ve plan dahilinde yapilmasi
i¢cin koordinatorliik kurulmast,

Maliyet Tahmini

£ 595.000.000

Tespitler

Sosyal sorumluluk projelerinin yapilmasit ama bunun kayit altina
alinmamasi,

Tanitic etkinliklerin belli bir program dahilinde yapilmamasi,

Paydas toplantilarinin belli bir periyodik zamanlarda yapilmamasi,

Intiyaclar

Paydaslari ilgilendirilen alanlarda bilgilendirme faaliyetlerinin
arttirilmasi,

Sosyal sorumluluk proje biriminin kurulup aktif halde galismasi igin
calisma yapilmasi,
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HEDEF KARTI
Amag /A3) Paydaslarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek.
Hedef (H3.2) Paydaslarla etkilesimi gii¢lii ve nitelikli hale getirmek.
Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Hedefe Pll;l: i)('illemi
Performans Gostergeleri Etkisi Dseg?::i‘c 2026 2027 2028 2029 2030
) 2025)
PG3.2.1 Ogrenciyi iiniversitede tutma orani (%) 30 92 95 99 99 99 99
PG3.2.2 Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyi 20 0 80 85 85 90 95
PG3.2.3 idari personelin memnuniyet diizeyi 20 0 80 85 85 90 95
PG3.2.4 Ogrencinin memnuniyet diizeyi 30 0 80 85 85 90 95
Sorumlu Birim Rektorliik

Kalite Koordinatorligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) - N E——
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Paydas beklentilerinin dogru olarak tespit edilememesi,

Riskler Paydaslarin, memnuniyet diizeylerinin tespitine yonelik anketleri
cevaplandirmada goniilsiiz olmalari.
Paydaslara yonelik memnuniyet anketleri belli bir zaman diliminde
degil, tiniversite web sitesinde daimi olarak bulunacaktir.

Stratejiler Ogrencilerin ankete goniillii katilimlarinin saglanmasi amaciyla cesitli

odiiller, ¢ekilisler vb. uygulamalar kullanilacaktir.

Ogrencinin iiniversitede kalma oranini arttirmak amactyla, 6grenci
dostu iiniversite imaj1 olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini % 600.000.000

Ogrencinin kampiis igerisinde aktif vakit gegirmesini saglayacak
alanlarin ve sosyal faaliyetlerin olmamasi,

Tespitler Paydas beklentilerinin heniiz tespit edilmemis olmas,

Paydas beklentilerinin kargilanmasina yonelik faaliyetlerin
gergeklestirilmemesi.

Tiim paydaslarin iiniversiteden beklentilerinin tespit edilmesi
Ihtiyaclar ve beklentilerin kargilanmasina yonelik faaliyetlerin bir an 6nce
uygulamaya gecirilmesi
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Amac /A4) Kurumsal kapasiteyi arttirmak.

Hedef (H4.1) Personel niteligini ve niceligini arttirmak.

Hayat boyu 6grenme/yiiksekdgretim kurumlari stirekli egitim

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan Donemi

Hedefe Baslangi
Performans Gostergeleri Etkisi Dige 2% 2026 2027 2028 2029 2030
(1)
) 2025)
PG4.1.1 Akademik ve idari personel sayisinin 30 122 5 3 4 5 6
yillik artis orani (%) ’
PG4.1.2 Personele yonelik diizenlenen
hi o8 e 35 3 5 5 6 7 7
izmet ici egitim sayisi
PG4.1.3 Egitime katilan personel sayisi 35 258 300 300 350 350 400
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlig1
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Birimler

Kadro yetersizligi

Riskler Naklen atama izin sayisinin azligi

Hizmet ici egitim planlamasinin yetersizligi

Hizmet i¢i egitim biriminin aktiflestirilmesi

Stratejiler Hizmet i¢i egitim kanunlariin belirlenmesi

Naklen atama izinlerinin arttirilmasi konusunda ¢alismalar yapilmasi
Maliyet Tahmini £ 160.000.000

Hizmet i¢i egitimim giincel ve yararli konulardan olusturulmasi

Tespitler Mevzuat egitimlerinin giincel takip edilmesi

Gerekli personel azliginin raporlastirilmasi

Hizmet i¢i egitim salonunun olusturulmasi

intiyaglar Personele yonelik egitimlerin uzman personel tarafindan yapilmasi

Personelin ¢alisma alanina yonelik bilgi tazeleme egitimlerinin
verilmesi
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HEDEF KARTI
Amag /A4) Kurumsal kapasiteyi arttirmak.
Hedef (H4.2) Mekan kapasitesini arttirmak.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi** | Yiiksekogretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi** Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
(2025)

Hedefe
2026 2027 2028 2029

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG4.2.1 Turizm ve Otelcilik MYO ve Uygulama 20 0 0 10 50 100 100
Oteli binas1 tamamlanma oram (%)

PG4.2.2 Merkezi Derslik (I) tamamlanma orani (%) 50 0 10 50 80 100 100
PG4.2.3 Morfoloji Binas1 tamamlanma oram (%) 30 0 0 20 50 80 100
Sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Yatirim taleplerinin yili yatirim programina alinmamasi

Riskler Biitgce imkanlarmin kisitliligin olusmasi

Mekansal sorunlarin olmasi

Mekansal sorunlarin raporlamasi

Stratejiler Bazi yatirimlarin hayirseverler yardimiyla yapilmasinin saglanmasi

Proje bazli ¢6zlim yollarinin arastirilmasi
Maliyet Tahmini £ 2.200.000.000

Universitemizdeki bazi binalarin meveut kullanim dmriini
tamamlamis olmasi

Tesis ve binalarin standartlarinin yiikseltilmesine gereksinim
duyulmasi

Tespitler - - . . ) -
Kampiisteki sosyal yasam imkanlarinin gelistirilmesine gereksinim

duyulmast

Kampus i¢i bina ve tesislerin erisilebilirlik ¢alismalarinin
tamamlanmasi

Ogrenci sayisinin artmasi nedeniyle ihtiya¢ duyulan kiiltiirel ve sportif
alanlarmin yapilmasi

Intiyaglar — .
Egitim-6gretim faaliyetinde bulunulan mevcut binalarin onarimlarinin

tamamlanarak modernize edilmesi
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Amag /A4) Kurumsal kapasiteyi arttirmak.
Hedef (H4.3) Universitenin yapisal ve teknik alt yapisini giiclendirmek.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Proje yonetimi siiregleri iyilestirilerek akademik bilgi ve toplumsal
katki faaliyetlerini arttirmak

Plan Donemi

Hedefe Baslangi
Performans Gostergeleri Etkisi Dﬁegefi € 2026 2027 2028 2029 2030
o v
0 2025)
PG4.3.1 Proje yonetimine yonelik diizenlenen
S0 50 2 3 3 4 4 5
egitim sayisi
PG4.3.2 Personelin aldig1 hizmet i¢i egitimleri sayis1 25 50 55 60 65 70 75
PG4.3.3 Egiti Klestiril j
gitim sonrasi gercgeklestirilen proje 55 ) 3 5 4 4 5
basvuru sayisi

Sorumlu Birim

Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Teknoloji Transferi ve Proje Yo6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

Egitimlere katilim oraninin diigiik olmast

Egitimlerin diizenlenmesi i¢in gereken finansal ve insan kaynaginin
yetersiz olmast

Proje basvuru sayisinin dijital sistem yetersizligi vb. nedenlerle takip
edilememesi

Stratejiler

Proje yonetimi egitimlerinin etkinligini 6lgmek i¢in geri bildirim
mekanizmalari olusturulacak ve siirekli iyilestirme ¢aligmalar1 yapmak

Yeni katilan personelin kuruma hizli uyum saglamasi i¢in oryantasyon
programlari diizenlemek

Egitim programlarinin akademik takvime uygun planlanmasi ve
cesitlendirilmesi saglamak

Maliyet Tahmini

£ 155.000.000

Tespitler

Proje yazim ve yonetim siireglerine yonelik farkindalik eksikligi

Merkezimiz biinyesindeki insan kaynaginda yasanan yetersizlik

Universitenin dijital altyapisinin proje ydnetim siireclerini
kolaylastiracak sekilde gelistirilmesi gerektigi

Intiyaclar

Egitim programlarina katilan akademisyenlerin projelerde aktif
rol almasini saglamak i¢in proje hazirlama ve yiiriitme siireglerine
entegrasyonlarinin saglanmast

Farkindaligr artirmak i¢in bilgilendirme toplantilari, ¢alistaylar ve
seminerlerin diizenlenmesi

Basarili proje 6rneklerinin paylasilmasi ve iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi
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Amag /A5)

Universitemizdeki hizmet ve siireglerin dijital ortamda sunulmasi
yoniinde yazilimlar gelistirmek ve desteklemek.

Hedef (H5.1)

Dijital doniigiim ile ilgili yenilikleri takip etmek ve kurum ici
ihtiyaglara yonelik faaliyetler ger¢eklestirmek.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekodgretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi**

Performans Gostergeleri

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak iizere yliksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

Plan Donemi

Hedefe Baslangic

Etkisi
(%)

2026 2027 2028 2029 2030

Degeri
(2025)

PGS.1.1 Dijital doniisiim icin katinilan

o 50 3 3 3 3 3 3
etkinlik sayisi
PGS5.1.2 Dijital doniisiime yonelik faaliyet sayisi 50 2 2 2 2 2 2

Sorumlu Birim

Dijital Doniistim ve Yazilim Ofisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Bilgisayar ve Biligim Bilimleri Fakiiltesi

Biiyiik veri ve Yapay Zeka Koordinatorligi

Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama Arastirma Merkezi

Riskler

Ihtiyag analizine yonelik toplantilarin yapilmasina ve fikir
aligveriglerine paydaslarin sicak bakmamasi, yeterli katilim
gostermemeleri

Kurum i¢indeki dijital doniisiim ihtiyaclarinin eksik veya hatali
belirlenmesi

Biitce veya insan kaynagi yetersizligi nedeniyle ihtiyaglarin
karsilanamamasi

Teknolojik gelismelere uygun olmayan ¢oziimler tiretilmesi

Stratejiler

Dijital doniisiim ihtiyaclarinin belirlenmesi i¢in diizenli anketler ve
analiz calismalarinin yapilmasi

Birimlerle koordinasyon iginde yillik degerlendirme toplantilarinin
diizenlenmesi

Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimin tesvik edilmesi

Teknolojik gelismeler dogrultusunda ihtiyag analiz yontemlerinin
giincellenmesi

Maliyet Tahmini

£ 855.000.000

Tespitler

Dijital doniisiim siirecinin bagarilt olmasi i¢in kurum i¢i ihtiyaglarin
dogru belirlenmesi kritik 6neme sahiptir.

Diizenli ihtiyag analizleri, kurumun dijital doniisiim vizyonunu
giiclendirecektir.

Intiyaclar

Dijital doniigiim egitimleri i¢in uzman destegi

Paydaslarla is birligi kurulmasi

Uygulama ve arastirma merkezlerinin katma deger iiretmesine yonelik
calismalarin yapilmasi
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Amag /A5) Universitemizdeki hizmet ve siirelerin dijital ortamda sunulmasi
¢ yoniinde yazilimlar gelistirmek ve desteklemek.
Hedef (H5.2) Universitemizdeki hizmet ve siireglerin dijitallestirilmesi igin yazilim

projeleri ve talepleri karsilamak.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiksekdgretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak tizere yliksek6gretim kurumlarinda aragtirma
altyapilariin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Plan Donemi

Hedefe Baslanor
Performans Gostergeleri Etkisi Dsegefi 2026 2027 2028 2029 2030
(1)
() 2025)
PGS5.2.1 Dijitallestirilmeye yonelik yazilim sayisi 50 3 4 5 7 9 10
PGS5.2.2 Gelistirilen yazilmlara yonelik destek 50 95 9% 97 98 99 99
taleplerini karsilamak (%)

Sorumlu Birim

Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi

Biiyiik veri ve Yapay Zceka Koordinatorliigii

Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama Arastirma Merkezi

Riskler

Yazilim projelerinin zamaninda tamamlanamamasi

Kullanici ihtiyaglarinin eksik veya hatali analiz edilmesi

Teknik altyap1 ve biitge yetersizligi nedeniyle projelerin aksamasi

Gtivenlik ve veri gizliligi sorunlar1

Kullanici destek taleplerine yetisilememesi

Stratejiler

Kurum igi siiregleri analiz ederek yazilim projelerini énceliklendirme

Yazilim gelistirme siireglerinde ¢evik metodolojiler kullanma

Kullanicr geri bildirimlerini diizenli olarak toplama ve degerlendirme

Gtivenlik ve veri gizliligi konularinda ulusal ve uluslararasi
standartlara uyum saglama

Maliyet Tahmini

£ 866.000.000

Tespitler

Universitemizin hizmet ve siireglerini dijitallestirmek, verimliligi
artiracak ve hizmet kalitesini yiikseltecektir.

Yazilim projelerinin basarili olmasi igin kullanici ihtiyaglaria
yonelik analizlerin detayli yapilmasi gerekmektedir.

Destek taleplerinin etkin bir sekilde yonetilmesi, yazilim sistemlerinin
strdirilebilirligini saglayacaktir.

intiyaclar

Yazilim gelistirme ve destek ekibi i¢in insan kaynagi

Teknik altyap1 ve sunucu kapasitesinin artirilmasi
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C. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

)

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iligkin riskler tespit edilmis

ve bu risklere iliskin kontrol faaliyetleriyle birlikte Tablo 28°de gosterilmistir.

Tablo 28. Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Altyap1 unsurlart

Derslik ve laboratuvar altyapisindaki
eksiklikler egitim-6gretim faaliyetlerinin
verimliligini olumsuz etkileyebilir.
Yetersiz fiziki imkanlar, 6grenci
memnuniyetini ve akademik bagariy1
diigiirebilir.

Derslik olanaklariin arttirilmasi ve
boliimlerin ihtiya¢ duydugu laboratuvar
altyapisinin tamamlanmast

Akreditasyon siireci

Tanitim biit¢esinin yetersiz kalmasi

Akreditasyon siirecinde gecikmeler,
iniversitenin egitim kalitesinin ve
ulusal/uluslararasi itibarinin olumsuz
etkilenmesine yol acabilir.

Universitenin bilinirligi ve tercih
edilirliginin azalmasina yol agabilir.

Programlarin akredite olma caligmalarina
hiz vermesi ve akredite ¢alismalari i¢in
biitce 6ngoriilmesi

Tanitim faaliyetleri i¢in alternatif finans
kaynaklar1 (sponsor, proje, bagis)
arastirilarak biitce cesitliligi saglanmast

Akademik kadro izin sayilarmin
yetersiz olmast

Ihtiyag duyulan pozisyonlarin
doldurulamamasina ve akademik
faaliyetlerin aksamasina yol agabilir.

Akademik kadro izinleri igin gerekli
yazigmalarin zamaninda yapilmasi

Bilgi paketi icerisinde giincel
olmayan verilerin olmast

Uluslararasi degisim programi
kapsaminda gelen/giden dgrenci
talebinin istenen diizeyde olmamasi

Ogrenciler ve paydaslar agisindan
bilgi kirliligine yol agarak giivenilirligi
azaltabilir.

Universitenin uluslararasilasma
hedeflerine ulagsmasini zorlastirabilir ve
ogrencilerin kiiltiirel/akademik deneyim
cesitliligini sinirlandirabilir.

Bilgi paketi giincelleme islemlerinin
yapilmasi

Uluslararasi igbirlikleri ve fuar katilimlari
artirtlarak tanitim aginin genisletilmesi

Uluslararasi degisim programi
kapsaminda yeterli sayida anlagma
yapilamamasi

Belirli donemler i¢inde alimlarin
yapilmasi nedeniyle kaynaklarin
istenilen zamanda temin edilememesi

Ogrenci ve akademik personelin degisim
firsatlarin1 kisitlayarak iiniversitenin
uluslararast ig birligi agini daraltabilir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinde aksamaya
ve planlanan ¢aligmalarin gecikmesine
neden olabilir.

Fakiilteler bazinda sorumlu uluslararasi
koordinatorlerin atanmasi ve anlasma hedefi
konulmasi

Alim planlarinin yillik olarak belirlenip
ilgili harcama birimleriyle 6nceden
koordine edilmesi

Déviz kurundaki yukari yonlii ani
hareketlerden kaynakli alimlarin
olumsuz etkilenmesi

Dovizdeki dalgalanmalar, kritik alimlarin
maliyetini artirarak planlanan alim
siireclerini aksatabilir.

Kritik alimlar i¢in 6n alim yapilmasi,
alternatif tedarik¢i arastirmasi yapilmasi

-76 -




Tablo 28. Devami

TRABZON UNiVERSITESI 2026-2030 STRATEJiK PLANI—@—

Bilimsel aragtirma kiiltiiriiniin
yeterince benimsenmemesi

Bilimsel tiretkenligin diisiik olmasina,
akademik ciktilarin diisiik kalmasina
neden olabilir.

Akademik tegvik sistemleri (yayin,
bildiri vb.) hakkinda bilgilendirme ve
odiillendirme programlarmin diizenlenmesi

Bilimsel arastirmaya ayrilan zamanin
(egitim vb. faaliyetler dolayisiyla)
istenen diizeyde olmamast

Akran degerlendirmesi i¢in gerekli
sayida ve nitelikte akademik ve idari
personel bulmada zorluk yagsanmast

Aragtirmaya ayrilan zamanin yetersizligi,
projelerin gecikmesine ve bilimsel ¢iktinin
diismesine yol agabilir.

Akran degerlendirme siireglerinin
geciktirebilir akran degerlendirme
sisteminin etkinligini azaltabilir.

Aragtirma giinleri veya 6gretim
elemanlarma yonelik belirli haftalik
aragtirma zaman dilimi tanimlanmasi

Akran degerlendirme siireglerine yonelik
goniilliilik sistemi kurulmasi ve egitim
programi diizenlenmesi

Ogretim eleman1 basina diisen
Ogrenci sayisinin fazlaligi
nedeniyle siire¢ degerlendirmesinin
yapilmasinda giigliik

Miifredat degisiklikleri ve siiregleri

Degerlendirme siireglerinde aksamalara
ve egitimde bireysel geri bildirimlerin
yetersiz kalmasina neden olabilir.

Miifredat degisikliklerinin etkin
yonetilememesi, programin giincelligini
ve egitim kalitesini olumsuz etkileyerek
ogrencilerin 6grenim deneyimini
sinirlayabilir.

Ders yiiklerinin dengelenmesi ve 6gretim
elemani planlamasinin buna gére yapilmasi

Miifredat degisikligi i¢in ¢evrim i¢i dneri
sistemi ve y1l bazli giincelleme periyodu
tanimlanmast

Alan disina (yan dal-¢ift anadal) olan
ilgi

Ogrencilerin yogun ilgisi, rehberlik ve
bilgilendirme faaliyetleri artirilmadiginda
yonetilmesi zorlasabilir.

Ogrenciye yénelik rehberlik hizmetlerinin
artirilmasi ve bilgilendirme seminerleri
diizenlenmesi

Egitim programlarimin ¢akigmasi

Proje yazilimina iligkin egitim
faaliyetlerinin yeterli diizeyde
olmamasi

Egitim programlarindaki ders ¢akismalari,
ogrencilerin derslere tam katilimini
engelleyerek 6grenim siirecinin etkinligini
ve egitim ¢iktilarinin kalitesini olumsuz
etkileyebilir.

Akademik personelin proje hazirlama

ve yonetme kapasitesini sinirlayarak
aragtirma ¢iktilarinin sayisini ve kalitesini
olumsuz etkileyebilir.

Programlar arasi ders planlamalarimin
senkronize edilmesi i¢in merkezi kontrol
sisteminin gelistirilmesi

Proje yazimi konusunda akademik
personele yonelik diizenli ¢evrimigi ve yiiz
ylize egitimlerin planlanmasi

Bilimsel arastirma projelerine
yonelik ayrilan kaynaklarin yetersiz
olmasi

Yetersiz kaynak tahsisi, projelerin sayisini
ve kapsamini sinirlayarak aragtirma
¢iktilarinin azalmasina neden olabilir.

Projelere destek saglayabilecek TUBITAK,
AB ve diger dis fon kaynaklari i¢in
rehberlik hizmeti verilmesi ve bagvuru
destek ofisi kurulmasi

Kaynak yetersizliginin olmast

Kaynak yetersizligi, iiniversitenin stratejik
hedeflerini gergeklestirme kapasitesini
diistirebilir ve dnemli projelerin
aksamasina yol agabilir.

Harcama onceliklerinin belirlenerek
kaynaklarin stratejik 6nceliklere gore tahsis
edilmesi

Universitemizde arastirma
kaynaklarinda bilimsel niteligi diisiik
tezlerin ortaya ¢ikmasi

Bilimsel niteligi diisiik tezler, tiniversitenin
akademik itibarini zayiflatabilir ve
aragtirma kalitesinin diigmesine yol
acabilir.

Tez danigmanlarina yonelik kalite kriterleri
ve izleme-degerlendirme rehberinin
hazirlanmasi; tez oneri formlarinin
akademik kurullarda degerlendirilmesi
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Sosyal sorumluluk projelerine
ayrilan biitcenin olmamast

Biitce eksikligi, sosyal sorumluluk
projelerinin yiriitilmesini kisitlayarak
iniversitenin toplumsal etki ve
goriiniirligiini azaltabilir.

Kiigiik biitceli proje fonlarinin olusturulmasi
ve 6grenci projelerine tesvik ddiillerinin
verilmesi

Ogrenciler ve 6gretim elemanlarinin
Sosyal Sorumluluk alanlarindan
yeterli seviyede bilgi sahibi
olmamasi

Bilgi eksikligi, sosyal sorumluluk
projelerinin etkin ve siirdiiriilebilir sekilde
yiriitiilmesini engelleyebilir.

Zorunlu/istege bagli sosyal sorumluluk
dersleri ile bilgilendirme seminerlerinin
yayginlastiriimasi

Birimlerimizin paydaslarla toplanti
yapma azminin diisiik olmas1

Paydas beklentilerinin dogru olarak
tespit edilememesi

Diisiik katilim, paydaslarla iletigim
ve igbirligi firsatlarinin kagirtlmasina
ve liniversitenin paydas iligkilerinin
zayiflamasina yol agabilir.

Paydas beklentilerinin dogru tespit
edilememesi, tiniversitenin stratejik
kararlarinin yanlig yonlendirilmesine ve
isbirligi firsatlariin kaybedilmesine yol
agabilir.

Birim diizeyinde yilda en az bir kez dig
paydas katilimli toplant1 yapilmasinin
zorunlu hale getirilmesi

Paydas analizine yonelik anket, odak grup
goriismesi ve miilakat yontemlerinin birlikte
kullanilmast

Paydaslarin, memnuniyet
diizeylerinin tespitine yonelik
anketleri cevaplandirmada goniilsiiz
olmalar1

Kadro yetersizligi

Anketlere diisiik katilim, paydas
memnuniyetinin dogru 6l¢iilememesine
ve iyilestirme calismalarinin etkin
planlanamamasina neden olabilir.

Yetersiz kadro, is yiikiiniin artmasina ve
iniversitenin egitim, aragtirma ve idari
hizmetlerinin aksamasina yol agabilir.

Anketlerin kisa ve sadelestirilmis formatta
sunulmasi; tesvik edici 6diiller/katilim
belgeleriyle desteklenmesi

Stratejik insan kaynagi planlamasi ile
oncelikli alanlara yonelik kadro talep
sisteminin olusturulmasi

Naklen atama izin sayisinin azlig1

Atama izinlerinin kisitli olmasi, ihtiyag
duyulan pozisyonlarin zamaninda
doldurulamamasina ve hizmet kalitesinin
diismesine neden olabilir.

Gerekgeli raporlarla YOK e ve ilgili
kurumlara basvuru yapilarak atama
siire¢lerinin desteklenmesi

Hizmet i¢i egitim planlamasinin
yetersizligi

Yatirim taleplerinin yili Yatirim
Programina alinmamasi

Egitim eksikligi, personelin mesleki
gelisimini sinirlayarak verimlilik ve
hizmet kalitesini olumsuz etkileyebilir.

Yatirimlarin programa alinmamast,
universitenin altyapi ve proje ihtiyaclarmin
zamaninda karsilanamamasina yol acabilir.

Tim personel gruplari igin yillik hizmet igi
egitim planlarmin olusturulmasi

Yatirim tekliflerinin gerekgeleriyle birlikte
zamaninda ve detayl sekilde sunulmasi

Biit¢e imkanlarinin kisitliligin
olusmasi

Kisith biitge, stratejik projelerin ve
oncelikli faaliyetlerin gergeklestirilmesini
engelleyebilir.

Oncelikli projelere odaklanilmasi, maliyet-
fayda analizlerinin yapilmasi

Mekansal sorunlarin olmasi

Mekan eksikligi veya verimsiz kullanim,
egitim ve arastirma faaliyetlerinin
etkinligini distirebilir

Mevcut alanlarin verimli kullanimina
yonelik yerleske optimizasyon c¢alismalari
yapilmasi
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Egitimlere katilim oraninin diigitk
olmas1

Diisiik katilim, personelin bilgi ve beceri
gelisimini engelleyerek hizmet kalitesini
olumsuz etkileyebilir.

Egitim saatlerinin uygun zamanda
yapilmasi, katilimin performans
degerlendirmelerine yansitilmast

Egitimlerin diizenlenmesi i¢in
gereken finansal ve insan kaynaginin
yetersiz olmasi

Kaynak eksikligi, egitimlerin planlanan
sekilde ytiriitiilememesine ve personelin
mesleki gelisiminin aksamasina yol
acabilir.

I¢ kaynaklarin yeniden planlanmasi ve
dis destekli projelerle egitimlerin finanse
edilmesi

Proje basvuru sayisinin dijital sistem
yetersizligi vb. nedenlerle takip
edilememesi

Ihtiyag analizine y&nelik toplantilarin
yapilmasina ve fikir aligveriglerine
paydaslarin sicak bakmamasi, yeterli
katilim gdstermemeleri

Bagvurulari takip edilememesi,
projelerin zamaninda degerlendirilmesini
ve kaynaklari etkin kullanilmasini
engelleyebilir.

Diistik katilim, ihtiyaglarin dogru
belirlenmesini engelleyerek proje ve
hizmetlerin etkinligini azaltabilir.

Proje izleme sistemi kurulmasi ve diizenli
veri girisi yapilmasinin zorunlu hale
getirilmesi

Katilimi tesvik eden birim bazli 6diil ve
tanima mekanizmalarinin olusturulmasi

Kurum igindeki dijital doniisiim
ihtiyaglariin eksik veya hatali
belirlenmesi

Yanlis tespit edilen ihtiyaclar, kaynaklarin
verimsiz kullanilmasina ve dijital
doniisiim hedeflerinin aksamasina yol
agabilir.

BT birimi ile kullanici birimleri arasinda
koordinasyon sisteminin

Biitce veya insan kaynagi
yetersizligi nedeniyle ihtiyaglarin
kargilanamamasi

Kaynak yetersizligi, planlanan projelerin
tamamlanamamasina ve hizmet kalitesinin
diismesine neden olabilir.

Proje onceliklendirme matrislerinin
kullanilmasi ve dis kaynak arastirilmasi

Teknolojik gelismelere uygun
olmayan ¢oziimler iiretilmesi

Yazilim projelerinin zamaninda
tamamlanamamast

Uygun olmayan ¢6ziimler, sistemlerin
islevselligini sinirlayarak verimlilik
kaybina ve ek maliyetlere yol agabilir

Projelerin gecikmesi, is siire¢lerinin
aksamasina ve kullanict memnuniyetinin
diismesine yol agabilir.

Her yeni sistem oncesi pilot uygulama
yapilmasi ve kullanici geri bildirimlerinin
alinmasi

Proje zaman cizelgeleri hazirlanarak
periyodik izleme yapilmasi

Kullanici ihtiyaglarinin eksik veya
hatali analiz edilmesi

Hatali analiz, yazilimin beklenen islevleri
saglamamasina ve kaynak israfina neden
olabilir.

Yazilim gelistirme siirecine son
kullanicilarin aktif olarak dahil edilmesi

Teknik altyapi ve biitge yetersizligi
nedeniyle projelerin aksamasi

Altyap1 ve biitge eksikligi, yazilim
projelerinin tamamlanamamasina ve
hizmetlerin siirekliliginin tehlikeye
girmesine yol agabilir.

Kritik yazilim ihtiyaglarinin
onceliklendirilerek harcama planina
alinmasi

Giivenlik ve veri gizliligi sorunlari

Gtivenlik agiklart ve veri ihlalleri, kurum
itibarmin zedelenmesine ve hukuki/
finansal risklerin artmasina yol agabilir.

Giincel giivenlik politikalarmin
olusturulmasi ve diizenli sizma testlerinin
yapilmasi

Kullanici destek taleplerine
yetigilememesi

Destek taleplerinin karsilanamamasi,
hizmet kalitesinin diismesine ve kullanict
memnuniyetinin azalmasina neden olabilir.

Destek sistemi kurulmasi ve taleplerin
onceliklendirilerek izlenmesi

Is ve talep yogunlugunun artmasi
sebebi ile personel yetersizliginin
olusmasi

Personel yetersizligi, islerin aksamasina ve
BT hizmetlerinin etkin yiiriitilememesine
yol agabilir.

BT alaninda s6zlesmeli/yar1 zamanl
personel istihdamina olanak saglayacak
fonlarmn kullanilmast
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( D. Maliyetlendirme )

Trabzon Universitesi, hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalitede sunmak igin biitcesi ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planina dayandirmistir. Universitenin biitcesi, stratejik planin amag
ve hedeflerini gerceklestirebilmek i¢in 5 yillik plan donemini kapsayacak sekilde olusturulmus ve Tablo 29°da

gosterilmigtir.

Tablo 29. Tahmini Maliyet Tablosu

Amagc ve Hedefler/ Toplam
2026 2027 2028 2029 2030 .
Plan Yih Maliyet
Egitim
A.1 |programlarmin 846.230.000 [ 920.000.000 990.849.000 | 1.160.000.000 | 1.440.000.000 MEZMREYA LX)

niteligini artirmak.

Egitim ve dgretimi
kalite stiregleri
dogrultusunda ulusal
ve uluslararasi
standartlara uygun
hale getirmek.

H.1.1 110.000.000 | 120.000.000 130.000.000 150.000.000 190.000.000 &0 NKTTIKINT)

Egitim programlarinin

H.1.2 etkinligini arttirmak.

120.000.000 | 120.000.000 130.000.000 155.000.000 190.000.000 [ 28 EXXI LU

Egitimde uluslararasi
H.1.3 | is birliklerini 110.000.000 [ 120.000.000 130.000.000 145.000.000 180.000.000 % 685.000.000

giiclendirmek.

Bilgi kaynak
cesitliligini arttirmak.

H.1.4 120.000.000 | 130.000.000 140.000.000 165.000.000 225.000.000 &AL KK

Alaninda yetkin,

bilgi tireten ve bilgiyi
paylasan akademik
personelin yetismesine
yonelik imkanlarin
arttirmak.

H.1.5 156.230.000 | 180.000.000 190.849.000 230.000.000 275.000.000 [EBEIRYA LA

Universitemizin
egitim ve 6gretim
programlarini
iyilestirmek.

H.1.6 110.000.000 | 120.000.000 130.000.000 155.000.000 190.000.000 [ AL RKITIXI 11

Cagin gerektirdigi
disiplinler arasi/
H.1.7 | ¢ok disiplinli 120.000.000 [ 130.000.000 140.000.000 160.000.000 190.000.000 £ 740.000.000
egitim ve gretimi
giiclendirmek.

Arastirma-
gelistirme kalitesini
ve kapasitesini
arttirmak.

A2 380.000.000 | 410.000.000 435.000.000 460.000.000 485.000.000 &R EOXITRTT

Bilimsel aragtirma
H.2.1 | proje sayisint 190.000.000 | 205.000.000 220.000.000 230.000.000 240.000.000 &7 WIEEKILTINI])

arttirmak.

Projelerin
stirdiriilebilirliginin
H.2.2 | saglanmast igin 190.000.000 | 205.000.000 215.000.000 230.000.000 245.000.000 W ILERINTIXIII)
arastirma altyapisini
gelistirmek.
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Paydaslarla iletisim
A.3 | ve etkilesimi 100.000.000 120.000.000 240.000.000 260.000.000 285.000.000 &= AKX
gelistirmek.

Paydaslarla
birlikte toplumsal
duyarliligin
H.3.1 | arttirilmasinda 50.000.000 60.000.000 120.000.000 130.000.000 140.000.000 £ 595.000.000
tiniversite-
paydas isbirligini
gelistirmek.

Paydaslarla
etkilesimi giicli

1.3 2 | ctkilesimi 50.000.000 | 60.000.000 | 120.000.000 | 130.000.000 | 145.000.000 MERDLXIINI
ve nitelikli hale
getirmek.
Kurumsal

A | Bt 410.000.000 | 533.079.000 | 515.000.000 | 540.000.000 | 570.000.000 (LRI ERITN
arttirmak.

H.4.1 | Personel niteligini ve | 34 50 600 | 40.000.000 | 25.000.000 | 30.000.000 | 35.000.000 MEBIXIITIL
niceligini arttirmak.

H.4 2 | Mekan kapasitesini | 350 0 000 | 453.079.000 | 470.000.000 | 480.000.000 | 500.000.000 [EARLNKITRI

arttirmak.

Universitenin yapisal
H.4.3 | ve teknik alt yapism1 | 30.000.000 40.000.000 20.000.000 30.000.000 35.000.000 £ 155.000.000

giiclendirmek.

Universitemizdeki
hizmet ve siireclerin
dijital ortamda

A.5 |sunulmasi 186.000.000 210.000.000 230.000.000 450.000.000 475.000.000 %78 B3 WXL
yoniinde yazilimlar
gelistirmek ve
desteklemek.

Dijital doniistim

ile ilgili yenilikleri
takip etmek ve
kurum igi ihtiyaglara
yonelik faaliyetler
gergeklestirmek.

H.5.1 90.000.000 105.000.000 115.000.000 225.000.000 250.000.000 1 885.000.000

Universitemizdeki
hizmet ve siireglerin
dijitallestirilmesi
i¢in yazilim projeleri
geligtirmek ve
talepleri karsilamak.

H.5.2 96.000.000 105.000.000 115.000.000 225.000.000 225.000.000 £ 866.000.000

17 17 17 17 7 7

Genel Toplam 1.922.230.000 2.193.079.000  2.410.849.000 2.870.000.000 3.255.000.000 12.988.079.000
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( 7. IZLEME ve DEGERLENDIRME )

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik
plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglarin karsilastirilmali analizi gergeklestirilir. Bu karsilastirma
sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karar1 verilebilir. Izleme, amag¢ ve
hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve
sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Degerlendirme ise
devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmay1 ne 6l¢iide sagladig: ve karar alma
stirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir.

Universitemiz Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecinden Rektdrliik Makami
sorumlulugunda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 gorevli ve yetkilidir. Stratejik planda yer alan hedef ve
gostergelere ne oranda ulasildiginin tespiti “Stratejik Plan Izleme Raporu” ve “Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu” araciligi ile gerceklestirilir. Bu kapsamda stratejik plan ve yillik performans programlarinda yer
alan performans gostergelerine iligkin veriler “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” araciligi ile Subat
aymin sonuna kadar belirlenen tarihlerde harcama birimlerinden talep edilerek Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi’nca hazirlanir.
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( 8. EKLER )

Ek Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Sira No Kurum Gorevi Kurul Gorevi Unvam Ad1 Soyadi
1 Rektor Baskan Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU
2 Rektor Yardimcisi Uye Prof. Dr. Hasan KARAL
3 Rektor Yardimceisi Uye Prof. Dr. Atilla CIMER
4 Rektor Yardimcisi Uye Prof. Dr. Hiiseyin SERENCAM
5 Dekan Uye Prof. Dr. ismail Hakki DEMIRCIOGLU
6 Dekan Uye Prof. Dr. Raif KALYONCU
7 Dekan Uye Prof. Dr. Erdem TASDEMIR
8 Dekan Uye Prof. Dr. Saim OCAK
9 Dekan Uye Prof. Dr. Fatih BEKTAS
10 | Dekan Uye Prof. Dr. Bilal KIRIMLI
11 | Dekan Uye Prof. Dr. Cemal KOSE
12 | Dekan Uye Prof. Dr. Nihat YILMAZ
13 | Dekan Uye Prof. Dr. Ahmet SEN
14 Dekan Uye Prof. Dr. Cemil HAKYEMEZ
15 Prof. Dr. Uye Prof. Dr. Haluk OZMEN
16 | Genel Sekreter V. Uye Dog. Dr. Ufuk TOMAN
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Ek Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Sira No

Adi Soyadi

Birimi

1 Prof. Dr. Hiiseyin SERENCAM Rektor Yardimecist

2 Prof. Dr. Tuncay OZSEVGEC Fatih Egitim Fakiiltesi

3 Dog. Dr. Ali Kiirsat ERUMIT Uzaktan Egitli::;lt 13}2‘%&;;?1: ilzizeassltfrma Merkezi
4 Dog. Dr. Ilkay Canan OKKALI Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi

5 Doc. Dr. Seda GAYRETLI AYDIN Hukuk Fakiiltesi

6 Dog. Dr. Siilleyman YURTKURAN Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

7 Dog. Dr. Cagr1 COLAK Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

8 Dog. Dr. Cigdem KARIS Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu

9 Dog. Dr. Semra CINEMRE [lahiyat Fakiiltesi

10 | Prof. Dr. Emre Saban ASLAN [letigsim Fakiiltesi

11 Prof. Dr. Buket OZDEMIR ISIK Spor Bilimleri Fakiiltesi

12| Do Dr. Mehimet KOKOG ol Transfrve Proe . UAM
13 Dog. Dr. Ozlem OZEN Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

14 Dr. Ogr. Uyesi Fatma Dilek SEKER BaglmthlI<lii:nB‘;eg};l(;illllll?a?\i/Eincg?:lg ?é((ii(itrediir/latérlﬁgii
15 | Dr. Ogr. Uyesi Nuri NALBANTOGLU Devlet Konservatuvari

16 Dr. Ogr. Uyesi Hayati TURE Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi
17 | Dr. Ogr. Uyesi Bilge CAGLAR DEMIR Cargibagi Meslek Yiiksekokulu

18 | Dr. Ogr. Uyesi Aysun YAGCI SENTURK Tonya Meslek Yiiksekokulu

19 | Dr. Ogr. Uyesi Elif SIS ATABAY Turizm ve ?:i;llﬂg g‘fi%:ﬁ‘sek"k“lu /
20 | Ogr. Gor. Coskun ALIYAZICIOGLU Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu

21 Ogr. Gor. Dr. Yildiray KURNAZ Yabanci Diller Yiiksekokulu

22 Veysel SAY Strateji Gelistirme Daire Bagkani

23 | Mehmet OZBILGI Ogrenci Isleri Daire Bagkan1

24 Sait SEVIM Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:

25 Dilek AKAY Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

26 Orhan ZORLU Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu
27 Osman TURAN Devlet Konservatuvari
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Ek Tablo 3. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Personeli

Sira No Ad1 Soyadi Unvam
Veysel SAY Daire Bagkani
2 Sait SEVIM Sube Miidiirii
Dilek AKAY Memur
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HAZIRLIK ASAMASI

GELECEGE BAKIS

Ek Tablo 4. Stratejik Plan Calisma Takvimi

Faaliyetler

Aciklama

Sorumlu Birim/
Kisiler

Planin Sahiplenilmesi Planin iist yonetim tarafindan sahiplenilmesi ve Stratejik Plan Rektorliik-
p ¢alismalariin baslatilmasi i¢in 1 no’lu Genelge yayimlanir . Genel Sekreterlik
. .. . . .. - Rektorliik-
glfr;ls?zqzs&éfle;cmm S;raltlel:Jrlk planlamada gorev alacaklarin tespiti ve gorev dagilimi Genel Sekreterlik /
£ Y yapiir Birim Yoneticileri
Stratejik Plan Stratejik planlama ekibince stratejik planlama bir ¢aligma takvimine | Stratejik Planlama
Caligma Takvimi baglanir Ekibi
Str.at.ej ik Planlama Stratejik planlama ekibi ve ¢aligma takvimi Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme
Ekibi ve Caligsma
L Kurulu tarafindan onaylanir Kurulu
Takvimi Onay1
_— o Stratejik planlama ekibince Ihtiya¢ duyulan dokiiman, egitim, Stratejik Planlama
Ihtiyalarin Tespiti materyal vb. tespit edilir. Ekibi
Tarihi Gelisim Kurum/Birimin hangi tarihte ve hangi amaclara hizmet etmek igin Stratejik Planlama
3 kuruldugu analitik bir bakis agisiyla degerlendirilir. Ekibi
Yasal Yiikiimlilikler Stratejik Planlama

ve Mevzuat Analizi

Kurum/Birimin tabi oldugu yasal mevzuat taranarak analiz edilir.

Ekibi

Faaliyet Alanlar ile
Uriin ve Hizmetlerin

Kurum/Birimin drettigi temel tiriin ve hizmetler belirlenir.

Stratejik Planlama
Ekibi

Belirlenmesi

Akademik o Stratejik Planlama
Faaliyetler Analizi Akademik birimlerden alinmasi. Ekibi

Paydas Analizi Katilimeiligin saglanmasi amaciyla paydas analizi yapilir ve Stratejik Planlama

paydaslarin goriigleri stratejik plana yansitilir.

Ekibi

Kurum/Birimin GZFT yontemi ile kurum/birimin kendisinin ve

Kurulug I(;l.A.nallz ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelenmesi ile tespit Str.atg ik Planlama
Cevre Analizi - . . Ekibi
ve ihtiyaglarin belirlenmesi.

s y s s s Rektorliik-
Egitim Program Hazirlama ekibine gelecege baks ile ilgili egitim verilir. Genel Sekreterlik
Misyon Bildirimi Kurum/Birim varlik sebebinin tespiti saglanir. lsitl:iabt? ik Planlama

. e o cor 1 Stratejik Planlama
Vizyon Bildirimi Kurum/Birimin ideal gelecegi belirlenir. Ekibi

N Kurum/Birimin kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yénetim Stratejik Planlama
Temel Degerler 1 g
bicimi belirlenir. Ekibi
Kurum/Birimin gelecekt.e.ul'flsm.aw hede.ﬂed.lgl s.onugl.afln tespiti Stratejik Planlama
Amaglar yapilir. Bunlar, kurum/birimin hizmetlerine iliskin politikalarin o
. . Ekibi
uygulanmasi ile elde edilecek sonuglardir.
Amaglarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olgiilebilir alt Stratejik Planlama
Hedefler T o
amaglar belirlenir. Ekibi
Performans . . o Stratejik Planlama
Gostergeleri Hedeflere ulagsma derecesinin nasil yapilacag: tespit edilir. Ekibi
Stratejiler Amag ve hedeflere nasil ulagilacagini gosteren kararlar tespit edilir. ]SEE?;? ik Planlama
Stratejik Planin Faaliyet ve projelerin maliyetleri birlestirilerek stratejik planin Stratejik Planlama
Maliyetinin Tespiti maliyeti tespit edilir. Ekibi

Mayis - Haziran - (2024)

Aralik (2024)
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Sorumlu Birim/

Kisiler
Universitenin yiiksekdgretim sektoriinde tiiriinii belirten
Konum Tercihi ve en genel tercihinin yapilmasi, Tercih edilen konumda Stratejik Planlama
Basar1 Bolgesi Tercihi | rakiplerinden farklilagarak iiniversitenin basarili olabilmesi Ekibi
i¢cin onceliklerinin belirlenmesi.
Deger Sum{ml} ve Kogum.ve bas'a?l bolges.l.termhlerml Pygulamaya . Stratejik Planlama
Temel Yetkinlik gecirebilmek i¢in gelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet o
o . . . Ekibi
Tercihi setinin belirlenmesi,
Z. Plan Taslaginin . . Stratejik Planlama —_
= Olusturulmasi Stratejik Plan taslagi hazirlanir. Ekibi 7
% - S
- A .. .. . . .. _ Q
& < | Strateji Gelistirme Universite Stratejik Plan1 Hazirlama Ekibince S . -
e . tratejik Planlama =
M > | Kurulu tarafindan hazirlanan taslak Strateji Gelistirme Kurulu Kurulu'nun Ekibi <
= d revizyonu degerlendirmesine sunulur. =
= N 1
25 2
é Stratejik Planin Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yapilan Strateji Gelistirme =
5 Yazilmas1 degerlendirmeler dikkate aliarak stratejik plan yazilir. Daire Baskanlig1 (I=)«
Stratejik Plan Strateji Gelistirme
Taslaginin Strateji Gelistirme Kurulunda goristlerek onaylanir. ) 3
Kurulu
Onaylanmasi
Planin
Degerlendirilmek .. , . oy . . . N
N .. Stratejik Plan Yonetmelik geregi Strateji ve Biitce Baskanligina | Strateji Gelistirme
Uzere Strateji ve sunulur. Daire Bagkanlig1
Biit¢e Bagkanligina ' 3 &
sunulmasi
Degerlendirmelere .. . M. . . .
aveun olarak revize Strateji ve Biitce Bagkanlig1 degerlendirme raporuna gore Stratejik Planlama
ygur o Stratejik Plan revize edilir. Ekibi
edilmesi
Stratejik plan, bir ay icerisinde Bagkanliga gonderilir. Biitce ve
Planin Ilgili Yerlere denetim siire¢lerinde esas alinmak tizere ilgili kamu idaresi Strateji Gelistirme
Gonderilmesi tarafindan, elektronik niishasiyla birlikte TBMM Plan ve Daire Bagkanlig:
Biitce Komisyonu ile Sayistay’a gonderilir.
=
L2
F: % Izleme ve i
% & | Degerlendirme ;,L}Illiullzrrrllii};av le(;)lzﬁi;?i lsi‘[rrate_] ik plani izlenir ve izleme Tiim Birimler o
= é Yapilmas1 ¢ g ' 5
N =
o )U
=
a
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Birim Adi

Kurulus Tarihi

Aciklama

ENSTITULER

Lisansiistii Egitim
Enstitiisii

01.02.2010 tarihli ve 2010/103 sayili Bakanlar
Kurulu Karar ile tiniversiteye bagli olarak Egitim
Bilimleri Enstitiisti kurulmustur.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete
‘de yaymmlanan 7141 sayili kanunla baglantisi
degistirilerek Trabzon Universitesi Rektdrliigiine
baglanmas1 ve adi degiserek Lisansiistii Egitim
Enstitiisti kurulmustur.

Kuran-1 Kerim
Arastirmalari
ve Kiraat ilmi
Enstitiisii

21 Mayi1s 2021 giin ve 31487 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak kurulmusgtur.

21 Mayis 2021 gin ve 31487 sayili Resmi
Gazete‘de 4000 say1lt Cumhurbaskanligi karari ile
kurulmustur.

FAKULTELER

Bilgisayar ve Bilisim
Bilimleri Fakiiltesi

25.07.2022 tarih ve 5867 sayili Cumhurbagkanligi
karari ile liniversiteye bagli olarak Bilgisayar ve
Bilisim Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

Fatih Egitim
Fakiiltesi

Fatih Egitim Fakiiltesi’nin gekirdegini 1963-1964
egitim-6gretim yilinda agilan iki yillik Fatih Egitim
Enstitiisii olusturur. 1978 yilinda egitim siiresi dort
yila gikarilarak “Fatih Yiiksek Ogretmen Okulu”
admi almistir. 11.11.1981 tarih ve 2547 sayili kanun
hiikkmiinde kararname ile “Fatih Egitim Fakiiltesi”
adiyla Karadeniz Teknik Universitesi biinyesine
alimmustir.

1978 yilinda egitim siiresi dort yila ¢ikarilarak
Fatih Yiiksek Ogretmen Okulu adin1 almustir.
11.11.1981 tarih ve 2547 sayili kanun hitkmiinde
kararname ile “Fatih Egitim Fakiiltesi” adiyla
Karadeniz Teknik Universitesi biinyesine
alimmustir. 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili
Resmi Gazete‘de yayimlanan 7141 sayili kanunla
Trabzon Universitesi’ne baglanmistir.

Giizel Sanatlar ve
Tasarim Fakiiltesi

Karadeniz Teknik Universitesi Rektérliigiine bagli
olarak Milli Egitim Bakanliginin 02.01.2004 tarihli
ve 44 sayili yazisi lizerine, 28.03.1983 tarihli ve
2809 sayili Kanunun degisik ek 30 uncu maddesine
gore, Bakanlar Kurulu’nca 16/02/2004 tarihinde
kararlastirilmisgtir.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazete‘de yayimlanan 7141 sayili kanunla
Trabzon Universitesi'ne baglanmistir.

10.09.2007 tarihli ve 2007/12968 say1l1 Bakanlar

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayil1 Resmi

yazis1 ve Bakanlar Kurulu’nun 24.05.2010 tarihli
ve 2010/502 sayili karar1 kurulmusg ve 01 Temmuz
2010 tarihli ve 27628 sayili Resmi Gazete‘de
yayimlanmugtir.

Hukuk Fakiiltesi Kurulu Karari ile Karadeniz teknik Universitesi'ne | Gazete‘de yayimlanan 7141 sayili kanunla
bagli olarak kurulmustur. Trabzon Universitesi'ne baglanmistir.
Karadeniz Teknik Universitesi Senatosu’nun
25.12.2009 tarihli teklifi ve Yiiksek Ogretim Genel
gzgﬂil?ﬁilg“l'?zéozl&Bartﬂilﬁ“fg‘;gﬁfﬁi“m 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Ilahiyat Fakiiltesi £ T Y Gazete‘de yayimlanan 7141 sayili kanunla

Trabzon Universitesi’ne baglanmustir.

iletisim Fakiiltesi

Karadeniz Teknik Universitesi Rektérliigii niin
talebi iizerine, YOK ve MEB’in (09.06.2003 giin
ve 14407 sayili yazisi ile) uygun bulmasi sonucu,
28.03.1983 Tarihli ve 2809 Sayili Kanunun Degisik
Ek 30. Maddesine gore Bakanlar Kurulunca,
17.06.2003 tarihinde alinan kararla (Karar sayist:
2003/5782) kurulmustur.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazete‘de yayimlanan 7141 sayili kanunla
Trabzon Universitesi'ne baglanmstir.

insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi

14.09.2023 tarihli ve 32310 say1l1 Resmi Gazete‘de
yayimlanan 7624 sayili Kanunla kurulmustur.

Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesiyken
14.09.2023 tarihli ve 32310 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan 7624 sayili Kanunla insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir.

Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi

14.09.2023 tarihli ve 32310 sayilt Resmi Gazete‘de
yayimlanan 7624 sayili Kanunla kurulmustur.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesiyken
14.09.2023 tarihli ve 32310 say1lt Resmi Gazete‘de
yayimlanan 7624 sayili Kanunla Siyasal Bilgiler
Fakiiltesine doniistiirilmiistiir.
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Spor Bilimleri

Karadeniz Teknik Universitesi Beden Egitimi

ve Spor Yiksekokulu, Milli Egitim Bakanliginin
17.04.2006 tarih ve 8520 sayili yazisi lizerine,
28.03.1983 tarih ve 2809 sayili Kanunun ek

8.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanunla
baglantis1 degistirilerek Trabzon Universitesi

Fakiiltesi 30°’uncu maddesine goére, Bakanlar Kurulu’nun [ Rektorliigiine baglanmasi ve adi  gegen
20.04.2006 tarih ve 10382 say1li karari ile kurulmus | Yiiksekokul kapatilarak Spor Bilimleri Fakiiltesi
ve 10.05.2006tarih ve 26164 sayili Resmi Gazete‘de | kurulmustur.
yayimlanmugtir.

17 Nisan 2025 tarihli 32873 sayil Resmi Gazete'de | Dana Once Saglik Bilimleri Universitesi
e biinyesinde bulunan “Trabzon Tip Fakiiltesi
Tip yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile “Trabzon ismi veniden diizenlenmek suretivle
Fakiiltesi Universitesi Tip Fakiiltesi” seklinde Universitemize Y e

baglandi.

“Trabzon Universitesi Tip Fakiiltesi” seklinde
Universitemize bagland.

Yabanci Diller ve
Turizm Fakiiltesi

16 Mayis 2025 tarihli ve 32902 sayili
Cumhurbagskani Karari ile Universitemiz biinyesinde
“Yabanc1 Diller ve Turizm Fakiiltesi” kuruldu.

KONSERVATUVAR

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi

Devlet Konservatuvar, Karadeniz Teknik Universitesine
- Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanunla
Konservatuvari bagli olarak 2003 yilinda kurulmustur. S .
Trabzon Universitesi'ne baglanmistir.
YUKSEKOKULLAR
Uygulamal Bilimler | 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete‘de
Yiiksekokulu yayimlanan 7141 sayili kanunla kurulmustur.
05.02.2021 tarih ve 3519 sayili
Yabanei Diller Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve 06.02.2021
.. 06.02.2021 tarihinde kurulmustur. tarihli ve 31387 sayili Resmi Gazete‘de
Yiiksekokulu . .
yayimlanarak Trabzon Universitesi ad1 altinda
kurulmustur.
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Besikdiizii 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
? 10.11.1992 tarihinde kurulmustur. Gazete‘de yayimlanan 7141 sayili kanunla
MYO N c <
Trabzon Universitesi'ne baglanmistir.
Carsibasi 07.04.2021 tarihinde kurulmustur. YOK’iin 07.04.2021 sayili kararina istinaden
MYO kurulmustur.
Trabzon Universitesi Rektorliigii'niin teklifi
R 09.05.2023 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul
Diizkoy . .
MYO toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili Kanunun
2880 Sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
uygun gorilmistiir.
Yiksekdgretim Genel Kurulunun 11.01.2018 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Salpazan tarihli toplantisinda 2547 Sayili Kanunun 2880 .
.. . Gazete‘de yayimlanan 7141 sayili kanunla
MYO Sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca . N
Trabzon Universitesi'ne baglanmistir.
kurulmustur
28.03.2013 ta.rlhh Yuk§ek0gret1m Genel Kurul 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Tonya toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili Kanunun Gazete“de vavimlanan 7141 savili kanunla
MYO 2880 Sayil1 Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca yay Y

uygun goriilerek kurulmustur.

Trabzon Universitesi'ne baglanmistir.

Turizm ve Otelcilik
MYO

Turizm Ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu
10.09.2003 tarih 1852/019205 say1 ile 2003 yilinda
kurulmustur.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazete‘de yayimlanan 7141 sayili kanun
Trabzon Universitesi'ne baglanmistir.

Vakfikebir
MYO

2005 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi
bilinyesinde kurulmustur.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan 7141 sayili kanunla
Trabzon Universitesi’ne baglanmistir.
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