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BiRiIM YONETICi SUNUSU

2024 yil faaliyetlerini kapsayan Trabzon Universitesi Genel Sekreterlik Birim Faaliyet Raporu,
10.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren “6018
Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunubun 41’inci maddesi ile 17.03.2006 tarihli ve
26111 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak vyirirlige giren "Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik" gergevesinde hazirlanmistir.

Genel Sekreterlik idari stiregleri “124 Sayill Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin Idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamé hikmi uyarinca
yarutmektedir.

Universitemiz idari teskilatinin basi olarak Genel Sekreterligimiz, sahip oldugu kaynaklari etkin
ve verimli kullanarak, personelin bilgi ve becerilerini gelistirmeyi tesvik ederek destekleyen,
teknoloji etkin kullanabilen, yeniliklere acik, paylasimci ve seffaf bir ydnetim anlayisi icerisinde
gorevini ifa etmektedir.

Gorev ve yetki alanimiz kapsamindaki is ve islemlerin yirutilmesinde kamu yarari ve hizmet
gereklerine uygun olarak islem tesis etme ¢abamiz ve gayretimiz devam etmektedir.

S6z konusu goérevierimizi yUritmede bizlere huzurlu bir calisma ortami saglayan, basta
Rektérimiz Sayin Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU olmak (zere, mesai arkadaslarima ve tun
paydaslarimiza tesekkur eder, saygilar sunarim.

Adi :Ufuk

Soyadi :TOMAN

Unvani :Prof. Dr. /| Genel Sekreter V.
imza
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|. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Genel Sekreterlik olarak, idari hizmetlerin yaruttlmesinde sirekli gelisime ve degisime acik,
kamu yararini 6nceleyen, hizmet gereklerine uygun planlama ve érgutlenme iglevi ile i¢ ve dig
paydaglarla iletisime agik, etkin, etkili, giivenilir ve kaliteli etkilesim kurmaktir.

Vizyon

Universitemizin stratejik hedeflerinin gerceklestirmesi kapsaminda gérev sorumluluklarinin
bilinciyle; Genel Sekreterligimiz idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu
bir sekilde ¢aligmasini temin etmek igin kurum kalttrl olusturarak, etkin bir idari yapiyi tesis
etmeyi amaclamaktadir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
A. Genel Sekreter

Genel Sekreterlik, 21.11.1983 tarih ve 18228 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltige
giren “124 sayili Yilksekégretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari
Tegkilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname™nin 27’nci maddesi uyarinca bir Genel
Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagh birimlerden olusur. Genel
Sekreter, Universite idari tegkilatinin bagidir ve bu teskilatin calismasindan Rektére karsi
sorumludur. Genel Sekreterin Universite idari teskilatinin bagi olarak yapacag gérevier
disinda kendisi ve kendisine bagll birimler aracihgi ile asagidaki gbrevieri yerine getirir.

e Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

« Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrlik
gbrevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak,

« Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunun kararlarini Gniversiteye bagli
birimlere iletmek,

« Universite idari tegkilatinda géreviendirilecek personel hakkinda rektére éneride

bulunmak,

Basin ve halkla iligkiler hizmetinin ylrutilmesini saglamak,

Rektérligun yazismalarini ylratmek,

Rekt6rligun protokol, ziyaret ve téren iglerini dizenlemek,

Rektér tarafindan verilecek benzeri gérevieri yapmak.

Genel Sekreter tarafindan imzalanacak yazi ve onaylar sunlardir:

¢ Senato ve Yoénetim Kurulu kararlarinin ilgili birimlere génderilmesine iliskin yazilar,

o Genel Sekreter tarafindan acgilan sorusturmalarin yaratiimesi, sonuglandiriimasi ile ilgili
yazismalar,

o Personel atamalari ile ilgili kararname ve onaylarin Ust yazilari ile personelin gérevden
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ayrihs veya goreve baglayislarina dair yapilan yazigmalar,

Anma, kutlama gunleri ve bayram programlarina iliskin bildirimler,

Hukuk Musavirligine bagl Bilgi Edinme Biriminin yazigsmalari,

Rektér ve Rektor Yardimcilarinin imzalayacaklari yazilarin parafi,

Basvuru dilekgelerine verilen cevaplar ile bilgi ve belge istemleri hakkinda ilgili sahislara

yazilan yazilar,

e Universitenin tarafi olmadigi dosyalara iligkin mahkeme ve icra dairelerinden istenilen bilgi
ve belgelerin génderilmesine ve/veya bilgi belge istenilmesine, bilirkisi géreviendiriimesine
iligkin yazilar,

o Kendisine bagl birimler arasinda koordinasyonu saglayici yazi veya talimatlar ile bu
birimlerin hizmet akisi ve dizenlenmesine iliskin yazilar,

¢ Arac ve sofér goéreviendirme onaylari,

e Hizmet ici egitim ¢alismalarinin personele duyurulmasina iligkin yazilar,

e Ogrenci kuliiplerinin faaliyetleri hari¢c olmak {izere cesitli afis, brosir, duyuru, internet
duyurusu, fuar, stant agma talepleri ve ilanlarin ilgili akademik ve idari birimlere
génderilmesine dair yazilar ve onaylar,

o Akademik ve idari personelin 6zlik dosyas! alma ve génderilmesine dair kurumlarla
yapilan yazigmalar,

« Universitenin salonlarinda diizenlenecek etkinliklerde salonlarin uygunluguna dair izinler,

« Universitede diizenlenen her tiirlii merkezi sinav organizasyonuna iligkin yazismalar,

o Akademik ve idari personelin atama kararnamelerinin teklifleri (Personel Daire
Baskaninin teklifine ek olarak),

« idari personelin asalet tasdiki ve unvan degisikligi teklifleri (Personel Daire Bagkaninin
teklifine ek olarak),

« Universiteye kurum ici veya digindan gelen ve onay gerektiren yazilarin konularina gére
ilgili birimlere dagitimi ve sevki,

e idari birimlerden Rektérlik Makamina hitaben yazilmasi gereken yazilar,

o Rektdrlik Makami tarafindan verilen diger géreviere dair yazi ve onaylar,

o Genel Sekreter Yardimcilari, Hukuk Misaviri, Daire Bagkanlari ve Genel Sekreterlik
personelinin yillik izin onaylari ile hastalik raporlarinin izne ¢evrilmesi,

e Mevzuatta Genel Sekretere birakilmis ve yénergede yetki devri yapiimamis konulardaki
yazilar.

Genel Sekreter Yardimcilar
Genel Sekreter Yardimcilari tarafindan imzalanacak yazi ve onaylar sunlardir:

o Gorev paylasimina uygun olarak Genel Sekreterin usuliine gére devredecegi yetkiler

o Universitemizin "imza Yetkilileri ve Yetki Devri Yénergesi" uyarinca agagida gésterilen
daire bagkanliklarinin verimli, dizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini temin etmek icin s6z
konusu mevzuat hikkiimleri kapsaminda Genel Sekreterlik adina, Genel Sekreter
Yardimcilar tarafindan daire bagkanliklarinin koordinesi, daire baskanliklarinca Rektér
Yardimcilarinin parafina veya imzasina sunulan yazilar ile Rektérlk Makaminin
imzasina sunulan yazilarin Genel Sekreter Yardimcilar tarafindan paraflama iglemi
Rektérlik Makaminin 17.11.2023 tarihli ve E-81614018-601.02- 2300056830 sayili oluru
ile kabul edilmistir.
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ADI-SOYADI  UNVANI KOORDINESINDEN GOREVLI DAIRE BASKANLIGI
Ogrenci isleri Daire Baskanligi Bilgi islem Daire
Baskanligi

. Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Halil Iorahim Genel Sekreter

ARSLAN Yardimcisi idari ve Mali isler Daire Bagkanlig
Personel Daire Bagkanligi

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Strateji

Geligtirme Daire Bagkanlig
Kasim Genel Sekreter

KATIRCI Yardimcisi Saglk, Kaltar ve Spor Daire Bagkanhgi

o Rektdrlik Makami ve Genel Sekreter tarafindan verilen diger gérevier.

Sube Midiiri

Genel Sekreterlik bunyesinde Sube Mudard bulunmaktadir. Sube Mudirt binyesindeki
birimler araciligi ile agagidaki gorevieri yerine getirir. Bu gbrevlerin yerine getirilmesinde
Genel Sekretere ve Genel Sekreter Yardimcilarina karsi sorumludur.

e Universitemize kurum disindan gelen evraklari Universite Bilgi Yénetim Sistemine (UBY'S)
kaydederek ilgili birime ulagmasini saglamak ve evraklarin asil suretlerini ilgili birime
gondermek,

e Universitemiz birimlerinin kurum digi evraklarinin UBYS iizerinden giktisinin alinarak
postalama islemlerini yaptirmak,

e Yazigsmalarinin duzenli ve etkin bir sekilde yurattulmesini saglamak,

e Birimde calisan personellerin izinleri ve 6zluk haklarini takip etmek,

¢ Birimde caligan personellerin maas, mesai, yolluk ve sosyal yardim édemelerinin eksiksiz
ve zamaninda yapilmasini saglamak,

¢ Birimin Demirbas ve Tasinir Kayitlarinin diizenli tutulmasini saglamak,

o Birimde c¢aligan personelin verimli, uyumlu ve koordineli caligmasini saglamak,

e Birimde calisan personele Ust ydnetici onayiyla is dagitimi yaparak onlara gérev vermek
ve sonuglarini almak,

¢ Personelin mesaiye devamlarini kontrol etmek ve birim personelinin yillik izin takvimi
planlamasini yaparak st yénetimin onayina sunmak,

o Birim personeline saatlik izinler vermek,

o Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilarinin verecegi diger isleri yapmak.

C. idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Genel Sekreterligimiz Rektérlik binasinda hizmet vermekte olup sahip oldugu fiziki alan ( m2 )
asagida gosterilmektedir.

1.0.1. Toplanti — Konferans Salonlari
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KapasitesiKapasitesi |Kapasitesi |Kapasitesi |Kapasitesi |Kapasitesi Toblam

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-lzeri P
Toplanti 0 0 0 0 0 5
Salonu
Konferans 0 0 0 0 0 0
Salonu
Seminer 0 0 0 0 0 0
Salonu
Toplam |2 0 0 0 0 0 2
1.1. Hizmet Alanlan
1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)

Servis 0 0 0
Calisma Odasi 9 235.74 11
Toplam 9 235,74 11

2. Teskilat Yapisi

Genel Sekreterligimiz teskilat yapisina iliskin sema asagida yer almaktadir;

Genel
Sekreter

Genel Sekreter
Yardimcilan
I - T - T T T 1 .
Daire Yazi Isleri Hukuk Etik Kurul Bilgi Edinme Evrak Kayit |
Bagkanliklan Birimi Miisavirligi Birimi Birimi Birimi

3. Teknoloji ve Biligim Altyapisi

Genel Sekreterligimiz bunyesinde kullanilan idari ve egitim amacl teknolojik kaynaklara iligkin
veriler asagida gdsterilmektedir.

3.1. Yazilimlar

¢ Windows 10 Professional

e Microsoft Ofis 2010

¢ Microsoft Ofis 2013

e Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS)

3.2. Bilgisayarlar
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Cinsi Adet Toplam
MasadstU Bilgisayar 10 10
Tasinabilir Bilgisayar 5 5

3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amacli Egitim Amacli Arastirma Amacl
(adet) (adet) (adet)

Projeksiyon 2 0 0
Slayt makinesi 0 0 0
Tepegbz 0 0 0
Episkop 0 0 0
Barkod okuyucu 0 0 0
Baski makinesi 0 0 0
Fotokopi makinesi 1 0 0
Faks 0 0 0
Yazic 3 0 0
Fotograf Makinesi 0 0 0
Kamera 0 0 0
Televizyon 1 0 0
Tarayici 1 0 0
Muzik Seti 0 0 0
Mikroskop 0 0 0
DVD 0 0 0
Kulaklik 0 0 0
Manyetik Glvenlik Kapisi 1 0 0
Optik Okuyucu 0 0 0
Faks-Fotokopi-Yazici (Tek 1 0 0
Makine)

Barkod yazici 0 0 0
Y Ukleme-bosaltma cihaz 0 0 0
Toplam 10 0 0

4. insan Kaynaklari

Genel Sekreterlik Biriminde 1 (bir) genel sekreter, 2 (iki) genel sekreter yardimcisi, bagka
birimden géreviendirilen 1 (bir) sube madurd, 3 (Ug) idari personel (memur ve sekreter),
baska kurum/birimden géreviendirilen 5 (bes) idari personel (memur ve hizmetli), baska
birimden goéreviendirilen 2 (iki) biro personeli, 1 (bir) destek personeli ve 3 (Ug) surekli is¢i
olmak Uizere toplam 18 (on sekiz) personel fillen gérev yapmaktadir. Ayrica kadrosu Genel
Sekreterligimizde olup diger birimlerde gérevii 31 (otuz bir) 6gretim goreviisi ve 9 (dokuz) idari
personelimiz bulunmaktadir.

Genel Sekreterligimiz 2025 yili sonu itibariyle aktif olarak ¢alisan toplam 18 personelle hizmet
vermektedir. Personel dagilimina bakildiginda; 1 Genel Sekreter, 2 Genel Sekreter
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Yardimcisi, 1 Sube Madurd, 2 Memur, 2 Biro Personeli, 2 Sekreter, 4 Hizmetli, 1 Destek
Personeli ve 3 temizlik personeli (strekli isci) ile is ve islemlerini yUritmektedir.

4.1. idari Personelin Egitim Durumu

ilkokul  |Ortaokul Lise |Onlisans Lisans  |Lisansistii
Kisi Sayisi 2 0 4 4 4 4
Y Uzde 11 0 22 22 22 22
4.2. idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3yil 4-6yil  [7-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21-Uzeri
Kisi Sayisi 7 3 3 2 1 2
Y Uzde 39 17 17 11 6 11
4.3. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25yas |26-30yas (31-35yas |36-40yas |41-50yas |51-Uzeri

Kisi Sayisi |1 2 4 3 7 1
Y Uzde 6 11 22 17 39 6

5. Sunulan Hizmetler
5.1. idari Hizmetler

« Universite idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde

calismasini saglamak,

e Universite Senatosu ve Y6netim Kurulu gindeminin belirlenmesi igin gerekli galismalari

yapmak,

e Universite Senatosu ve Yénetim Kurulunda raportérlik yapmak; bu kurullardan alinan

kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

e Universite Senatosu ve Yénetim Kurulu Kararlarini ilgili birimlere iletmek

verilen gbrevileri yapmak ve yaptirmak,

Rektérin yazigmalarini yarutmek,

Gelen-giden evraklarin takip edilmesi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,
Rektérligun protokol, ziyaret ve téren iglerini dizenlemek,

Universite Disiplin Kurulu kararlarini ilgili birim ve kigilere teblig etmek,
inceleme, sorusturma ve disiplin ile ilgili yazismalar yapmak.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kanun, Tuzik ve Yonetmelik gercevesinde Ydnetim Kurulu, Senato ve Rektdr Tarafindan

Yuksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati hakkinda Kanun
Hukmiinde Kararnamenin 26. Maddesine gére Universite idari Tegkilatini olusturan
birimlerden birisidir. Ayrica 5018 sayili Kamu Mali Y &netimi ve Kontrol Kanunu esaslari
cercevesinde iglemlerimiz yurattlmektedir.
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Il. AMAC ve HEDEFLER

A. idarenin Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Hedef-1 Orgiit ruhunu olusturmak ve galigan
memnuniyetini artirmak

Hedef-2 Teknolojik alt yapiyr ve donanimi
gelistirmek ve glclendirmek

Hedef-3 Calisanlar arasindaki birlik ve dayanismanin
surekliligini saglayarak kaliteli bir 6rgut kaltard

1- Universitenin idari birimlerinin
olusturmak.

verimli, dizenli, uyumlu ve koordineli
bir bicimde calismasini saglamak
Hedef-1 Birim ve Daire Bagskanlari ile personelin
gelisimine katki saglayacak yilda en az bir egitim
programina personelin katilimini saglamak
Hedef-2 Birimiyle butlinlesen isini seven ve sahip
ctkan, motivasyonu yuksek bireyler yetistirmek
Hedef-3 Birimimiz personelinin bilgilerini tazeleme,
glincelleme ve yeni mevzuata uygun hale getiriimesi
icin hizmet ici egitim vermek

2- i¢ paydaslarla olan etkilegimi

artirmak, geligimlerini saglamak ve

hizmetlerin kalitesini yUkseltmek
Hedef-1 Dis paydaslarin memnuniyetini artirmak
Hedef-2 Birimin tanitiimasina yonelik ¢alismalari
gelistirmek ve yon vermek

Hedef-3 Birimi ile ilgili kisi ve kurumlara hesap verme
sorumluludu igcinde seffaflik politikasini devam ettirmesi
konusundaki kararhligini stirdirmek

3. Orgut verimliligini artirarak,
kamuoyunda var olan olumlu
intibaki glclendirmek

B. Temel Politikalar ve Oncelikleri

¢ Kurum misyonumuzun istenilen seviyede gergeklestiriimesi ve hizmetlerin kaliteli olarak
yarattlmesi icin mesleki ve kisisel nitelikleri yiksek personel istihdami yapilarak,

¢ Planlama ve 6rgutleme islevi ile gorilecek iglerin belirlenmesi ve gruplara ayrilmasi,
personelin bu belirlenen ve gruplanan islere atanmasini kariyer ve liyakat ¢cergevesinde
yuruterek,

¢ Personelimizin mesleki gelisim agisindan etkin hale getiriimesi icin, degigen ve gelisen
cagdas ydnetim anlayisimiz dogrultusunda hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

o Birimimiz yoneticileri arasinda tecribelerinin paylagimi saglanarak, bu tecribelerin en
etkin sekil de kullanilmasi tesvik edilecektir.

¢ Birimimizdeki personelin gérev tanimlari belirlenerek, yetki karmasasi ve islerin
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¢ Birimimizde yapilan iglerde teknolojiden en Ust diizeyde yararlanilacaktir.
o Gelir-gider dengesi saglanarak, faaliyet-butce iligkisi etkinlestirilecektir.

C.

aksamasinin éniine gecilecektir.

Hizmet ici egitimler yayginlastirilip desteklenerek, egitimlerin tekrarinin yapilmasi tesvik

edilecektir.

TUm calisanlarin bir ekip olarak calismasi saglanarak, problemlerin ¢6zimine énem

verilecektir.

Birim caligsanlarinin memnuniyet dizeylerinin artiriimasi igin 6dul, gezi, kutlama vb. 6zel

uygulamalar tegvik edilecek ve bunun icin gerekli tedbirler alinacaktir.
Birimimizin yénetim anlayisinda seffaf olunacak, hizmetlerin hangi yollarla ve nasil

yaratulduga bilgisi ilgililerle paylasilacaktir.

Diger Hususlar

Adalet ve liyakat

Saglikli iletigim

Performansa dayall degerlendirme
Uyumlu ekip calismasi

Surekli gelisme ve gelistirme

Temel hak ve hirriyetlere saygi
Turkiye Cumhuriyeti'nin temel degerlerine baghhk
Evrensellik

Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik
Durustlik, seffaflik ve hesap verebilirlik
Toplam kalite yonetimi ve Uretkenlik
Hosgoru ve algak gonalltluk

Ozgurlik ve sorumluluk

Ozgiiven ve disiplin

Dogaya ve gevreye saygl

Toplumsal sorumluluk ve paylagim
Ogrenci merkezli yénetim anlayigi
Hayatboyu 6grenme
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ll. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

Mali Yetki ve Sorumluluklar

Harcama Yetkilisi  |Gergeklestirme Mutemet ([Tasinir Tasinir Kontrol

Kayit Yetkilisi

Gorevlisi

Yetkilisi

Prof. Dr. Ufuk TOMANHalil ibrahim ARSLANKevser Selim Meral AKYUZ
ONER KUCUK
Genel Sekreter V. Genel Sekreter Yrd. Sube Muduart
Sekreter  Bilgisayar

Isl.
BUTGE GIDERLERI
TERTIP TOPLAM ODENEK| HARCAMA [KALAN

(AVANS DAHIL)
62.239.756.0-0525.0002-02-01.01 (0,00 35.992.026,78 |-35.992.026,78
62.239.756.0-0525.0002-02-02.01 (0,00 3.224.227,69 |-3.224.227,69
98.900.9006.0-0525.0002-02-01.01(0,00 0,00 0,00
98.900.9006.0-0525.0002-02-02.01(0,00 0,00 0,00
98.900.9006.0-0525.0002-02-03.02/0,00 0,00 0,00
98.900.9006.0-0525.0002-02-03.03/0,00 0,00 0,00
98.900.9006.0-0525.0002-02-03.05/0,00 20.000,00 -20.000,00
98.900.9006.0-0525.0002-02-03.07|0,00 0,00 0,00
0,00 39.236.254,47 |-39.236.254,47
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BUTGE GELIRLERI

800 BUTCE GELIRLERI HESABI |01109756,39
800.03 Tesebbls ve Milkiyet Gelirleri0{48231,2
800.03.06 Kira Gelirleri 048231,2
800.03.06.01 [Tasinmaz Kiralari 048231,2
800.03.06.01.01|Lojman Kira Gelirleri 048231,2
800.05 Diger Gelirler 0/61525,19
800.05.09 Diger Cesitli Gelirler 0[61525,19
800.05.09.01 Diger Cesitli Gelirler 0[61525,19
800.05.09.01.06Kisilerden Alacaklar 0[61525,19

B. Performans Bilgileri

Faaliyet ve Proje Bilgileri

Kamu, Ozel ve STK Kurum ve Kuruluslar ile Yapilan is birligi Protokol, Sézlesme ve

Anlagmalari
NoKurum-Kurulus Adi Anlagsmanin Igerigi ve Amaci Tarihi
TUBITAK 4008-Hayaller Sinir
. ) Tanimaz: Sanatsal Etkinlikler
1 [Trabzon Universitesi — Ortahisar lige Milli 2025

Egitim Mudurlugu

Araciligiyla Otizm Spektrum
Bozuklugu Olan Cocuklarin Sosyal,
Duygusal ve Psikomotor Becerilerinin
Gelistirimesi Projesi ig Birligi
Protokoli

Mudurluga - Trabzon Devlet Tiyatrosu

2 |Trabzon Universitesi- Trabzon Faruk Bagaran {4008 Ozel Gereksinimli Bireylere 2025
Bilim Ve Sanat Merkezi Y 6nelik Kapsayici Toplum
Uygulamalari Destekleme Programi
3 [Trabzon Cumhuriyet Bagsavciligi - Trabzon  [Denetimli Serbestlik Hizmetleri 2025
Universitesi Alaninda Is Birligi Protokolii
Trabzon Universitesi - Karadeniz Teknik
Universitesi - Trabzon Ticaret Ve Sanayi
4 |Odasi - Trabzon Barosu - Dogu Karadeniz Tarlm(_‘Ja Kadin Eli Projesi Kurumlar (2025
Kalkinma Ajansi - Trabzon il Tarim Ve Orman{Arasi Is Birligi Protokolt
Midarltgi - Trabzon il Saglik Mudarlig -
TOBB Trabzon Kadin Girisimciler Kurulu
5 [Trabzon Universitesi - Trabzon il Milli Egitim  [KUltir Sanat Festivali "Y 6netmen 2025

Ogretmen” is Birligi Protokolii

11/16



6 [Trabzon Universitesi- Avrasya Sosyal "l. Uluslararasi Karadeniz Egitim 2025
Bilimler Egitimcileri Birligi Dernegi Bilimleri Kongresi" Is Birligi Protokolii
(ASBEBD)

7 | Trabzon Universitesi — Trabzon il Milli Egitim [TUBITAK 4007-Gékyiizil ve Otesi:  [2025
Madurluga Trabzon Uzay, Havacilik ve

Astronomi Senligi Is Birligi Protokol

8 [Trabzon Universitesi - Trabzon Calisma Ve[iSKUR Genglik Programi Protokolii [2025
is Kurumu il Midiirliigi

9 [Trabzon Universitesi-lige Milli Egitim Proje YUrittctst Kurum ile Destek (2025
Mudurlugi Veren Kurum Arasinda Karsilikli

Yardim ve Is Birligi Protokolii

10 [Trabzon Universitesi - Muhittin Oztiirk Trabzon Universitesi ile Muhittin 2025
Saffet Cebi ilkokulu Oztirk Saffet Cebi ilkokulu Sosyal

isbirligi Protokolii

11 [Trabzon Universitesi — Kadin ve Filistin Hafizasinda Geng izler 2025
Demokrasi Vakfi — Trabzon il Milli Egitim  |Projesi is Birligi Protokoli
Midirligii — Karadeniz Teknik
Universitesi

12 [Trabzon Universitesi — Karadeniz Teknik |is Birligi Protokolii 2025
Universitesi

13[Trabzon Uluslararasi Ogrenci Dernegi Uluslararasi Hafizlik Képrisu: 2025
(TODER) — Evrensel Hafizlar Dernegi Kulturler Bulusuyor Programina Dair
Trabzon Subesi ( EHAD) — Trabzon il Is Birligi Protokolu
Miiftiiliigii — Karadeniz Teknik Universitesi
— Trabzon Universitesi

14 [Trabzon Universitesi-Ogretmen Akademisi [Trabzon Universitesi ile Ogretmen[2025
Vakfi Akademisi Vakfi Arasinda

Egitimde Is Birligi Protokolii
15 [Trabzon Universitesi - Kadin Ve Demokrasi  [Kadin ve Demokrasi Vakfi Trabzon i1{2025
\Vakfi Temsilciligi ile Trabzon Universitesi
Rektérligi Arasinda is Birligi
Protokoli
16 [Trabzon Universitesi-Karabiik Universitesi |[Akademik is Birligi Protokoli 2025
17 [Trabzon Universitesi-Karabiik Universitesi [Sosyalfest Sosyal Bilimler Festivali [2025
Kurumsal Paydas Protokoli
18 [Trabzon Universitesi- Tiirkiye Teknoloji  [TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve 2025
Takimi Vakfi Teknoloji Festivali ("TEKNOFEST")
Paydas Is Birligi Protokoli
19 [Trabzon Universitesi - Diizkdy Belediyesi [Trabzon Universitesi ile Diizkdy 2025
Belediyesi Tagsinmaz Tahsis
Protokoli
20 [Trabzon Universitesi - Set-Timtas Trabzon [Diizkdy Meslek Y tiksekokulu Yapim [2025

Adi Ortakhgi - Diizk6y Belediyesi

Protokoli
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21 [Trabzon Universitesi - SAGLIK BAKANLIGI [Saglik Bakanligi ile Trabzon 2025
Kamu Hastaneleri Genel Midiirliigii Universitesi Rektorlugu Arasinda
Birlikte Kullanim Protokolu

(Trabzon Kanuni Egitim ve Aragtirma

Hastanesi)
22 Trabzon Universitesi - SAGLIK BAKANLIGI [Saglik Bakanlig ile Trabzon 2025
Kamu Hastaneleri Genel Mudiirliigii Universitesi Rektorliga Arasinda

Birlikte Kullanim Protokoll

(Ahi Evren G6gus Kalp ve Damar
Cerrahisi EQitim ve Aragtirma

Hastanesi)
23 [Trabzon Universitesi- Trabzon Il Milli TUBITAK 4004-Siirdurilebilir Bir {2025
Egitim Mudurltigi Gelecege Dogru: Yesil Girigsimcilik
Okulu Projesi is Birligi Protokolii
24 [Trabzon Universitesi- Trabzon Il Milli TUBITAK 4005-Yapay Zeka ile 2025
Egitim Mudurlagi Giiglenen Ogretmen: Dijital Cagda

Yenilikci ve Etik Ders Tasarimi
Projesi Is Birligi Protokolii
25[Trabzon Universitesi-Usak Universitesi Start Up Ulusal Hareketlilik 2025
Konsorsiyumu Protokoll
26 [Trabzon Universitesi - Bi Marka Dernegi  [Trabzon Universitesi ile Bi Marka 2025
Dernegi Arasinda "l. Uluslararasi Bi
Marka Turkiye: Karadeniz Kongresi"
is Birligi Protokolii

27 [Trabzon Universitesi - Of lige Milli Egitim [Karsilikli Yardim ve Is Birligi 2025
Muduirliagi Protokold (Of iige Milli Egitim)

28 [Trabzon Il Milli Egitim Miidiirltigti - TUBITAK 4008-Hafif Diizeyde 2025
Trabzon Universitesi Zihinsel Yetersizligi Olan Ogrencilerin

Kavramsal Anlamalari ve Yasam
Becerilerine Bilimsel Dokunus Projesi
is Birligi Protokolii

29 [Trabzon Universitesi - Dogu Karadeniz Turkiye Siber Vatan Programi Siber (2025
Kalkinma Ajansi Guivenlik Egitimi Isbirligi Protokolli
30 [Trabzon Universitesi- Georgia Universitesi Memorandum Of Understanding 2025
Between Trabzon University, Turkiye
And The University Of Georgia,
Georgia

Stratejik Plan Degerlendirilme Tablolari
Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendiriimesi
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Sorunlar1 hizli ve dogru bicimde ¢éziimleyen birim olmasi
Seffaf, paylasimci ve yenilige acgik bir Gst yénetim

Calisan personelin egitim dizeyinin yiksek olmasi

Mevcut is disiplinine, kanun, ydnetmelik ve ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi
Birimlere rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinde etkin olmasi
Sorumluluk alabilen dinamik bir kadronun mevcut olmasi
Sinirh mali kaynaklarin en etkin bir sekilde kullaniimasi
Verilen hizmet faaliyetlerinde paylasimci olmasi

Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi

Mevzuata hakim olmasi

isbirligi anlayisini etkin bir sekilde yerine getirmesi

Sabirl ve dzverili calisanlar

Etik degerlere saygili olmasi

Katilmci yénetim

Geng ve dinamik personelin olmasi

B. Zayifliklar

e Yeni kurulan bir Universite olmasi nedeniyle personel eksikligi
¢ Performansa dayali édillendirme sisteminin olmayisi
e Kurum hizmet ici egitim eksikligi.

C. Degerlendirme

Personel sayisinin istenilen diizeye gelmesi halinde idari surecler daha hizl, etkin ve verimli
bir sekilde surdurulecektir. Personel sayisinin yeterli olmamasina ragmen tim personel
buyik bir dzveriyle gérevini yapmaktadir. idari siirecin basi olan birimimiz Universitemizin
gelecegine yon vererek misyonunu eksiksiz bir sekilde yerine getirecek ve zayif ydnlerimiz
kisa sUrede ¢dzimlenerek guclu yénlere dénusturilmesi saglanacaktir.

idari hizmetlerde kalite ve verimliligin arttinimasinda personelin  performansi  ve
motivasyonunun yiksek tutulmasina yonelik ¢calismalar devam edecektir.

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin daha sik yapilarak birimimiz personelinin mevcut Dbilgisi
arttinlmaya calisilacaktir.

Kurum misyonumuzun istenilen seviyede gerceklestiriimesi ve hizmetlerin kaliteli olarak
yurUttlmesi icin mesleki ve kigisel nitelikleri ylksek personel istihndami yapilarak, planlama ve
orgutleme iglevi ile gérilecek iglerin belirlenmesi, gruplara ayrilmasi, personelin bu belirlenen
ve gruplanan islere atanmasini kariyer ve liyakat cergevesinde ydritilmeye devam
edilecektir.
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Genel Sekreterligimizin gigli yanlarinin degerlendiriimesi ile gelistirmeye acik yonlerinin
bilinciyle Universitemiz Rektorliigu tarafindan belirlenen amag ve hedefleri gerceklestirmek
Uzere birimimiz misyon, vizyon ve temel degerlere bagll kalarak gérev ve sorumluluklarini
yerine getirmeye devam edecektir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare but¢esinden harcama birimimize tahsis edilmig
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve
dazenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sire¢ kontrolinin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

( )
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