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BiRiM YONETICi SUNUSU

Trabzon Universitesi Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii, 25.05.2023 tarihinde
Trabzon Universitesi senato karar1 ile kurulmustur. Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii,
Trabzon Universitesi biinyesinde veri bilimi ve yapay zeka teknolojilerini kullanarak, {iniversite
kapsaminda elde edilen biitiin verilerin toplanmasi, islenmesi ve analiz edilmesini amag¢lamaktadir.
Universitemizin merkez ve diger yerleskelerde ( Rektorliik, Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitii ve diger
birimler. ) is birligi yaparak her giin elde edilen verileri saklayabilme, isleyebilme yetkilerine sahiptir.
Universitenin her alanda makine-insan isbirligine dayal karar ve destek mekanizmasimi kurabilmeyi
amagclamaktadir.

Birimimiz, Biiylik Veri ve Yapay Zeka arastirmalan ile ilgili olarak ¢esitli kurumlar,
kuruluslar ve Universitemiz biinyesinde yer alan farkli fakiilte ve birimler ile isbirligi igerisinde
calisarak ulusal ve uluslararasi kapsamda, disiplinler arasi ¢calismalar gerceklestirmek ayn1 zamanda
gerekli fiziksel ve bilimsel ortamlar1 olusturarak, Biiyiik Veri - Yapay Zeka alanlarinda Ar-Ge
caligmalar1 ve projeler gelistirmeyi misyon edinmistir. Biiylik Veri ve Yapay Zeka konularina
odaklanarak, disiplinli bir calisma anlayisiyla bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar {iretip, bunlari
toplumun faydasina sunmak ve ayni zamanda bu alanda liderlik ederek, mevcut bilgi birikimini ilgili
kurum ve kuruluglara aktararak veriden bilgi tiretmelerine yardimci olan bir Ar-Ge merkezi olmak
ana hedefimizdir.

Bu raporda birimimizin 2025 yilinda yiiriitiilen faaliyetlere iligkin bilgiler yer almaktadir.
Raporun hazirlanmasinda katki saglayan biitiin ¢caligma arkadaslarima tesekkiir eder, kamuoyunun ve
ilgili kamu kurum ve kuruluglarinin bilgisine saygiyla sunarim.

Dr. Ogr. Uyesi Arda USTUBIOGLU

Bityiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorligii
Koordinatorii



I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Biiytik Veri ve Yapay Zeka arastirmalari ile ilgili olarak ¢esitli kurumlar, kuruluslar ve
Universitemiz biinyesinde yer alan farkli fakiilte ve birimler ile isbirligi igerisinde ¢alisarak ulusal ve
uluslararas1 kapsamda, disiplinler arasi ¢aligmalar gergeklestirmek ayni zamanda gerekli fiziksel ve
bilimsel ortamlar1 olusturarak, Bliyiik Veri - Yapay Zeka alanlarinda Ar-Ge ¢alismalar1 ve projeler
gelistirmektir.

Vizyon

Trabzon Universitesi biinyesinde bulunan Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii olarak,
Biiyiik Veri ve Yapay Zeka konularina odaklanarak, disiplinli bir ¢alisma anlayistyla bilimsel ve
teknolojik caligsmalar iiretip, bunlar1 toplumun faydasina sunmak ve ayni zamanda bu alanda liderlik
ederek, mevcut bilgi birikimini ilgili kurum ve kuruluslara aktararak veriden bilgi {iretmelerine
yardimci olan bir Ar-Ge merkezi olmak ana hedefimizdir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Birimin ilgili mevzuatinda sayilan yetki, gérev ve sorumluluklarina agagida yer verilmektedir.

Rektor Yardimeisi:
e Ofisin faaliyetleri ve resmi yazismalarindan sorumludur.

Koordinatoriin gorevleri:

o Koordinatorliigii temsil etmek.

e Yiiriitme Kuruluna bagkanlik etmek.

e Yiiriitme Kurulunun kararlarin1 ve hazirladig: ¢alisma programlarini bu Yonerge ve
ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde uygulamak.
Koordinatorliige iliskin programlar ve faaliyetlerle ilgili koordinasyonu saglamak.
Koordinatorliik i¢i ve dis1 ¢aligmalart gelistirmek ve koordine etmek.
Koordinatorliigiin faaliyet alanlar ile ilgili olarak, ulusal ve uluslararas: diizeyde
goriismeler yapmak.

Koordinator yardimcisinin gorevleri:
e Koordinator tarafindan yapilan is boliimiine uygun olarak verilen gorevleri yiirtitmek
ve Koordinatériin goérevde bulunmadigi zamanlarda Koordinatorliik gorevini
vekaleten yliriitmek.

Yiiriitme Kurulunun gorevleri:
e Koordinatorliiglin genel strateji ve politikalarini olusturmak.
e Koordinatorliiglin ¢alismalart ile ilgili plan ve programlari hazirlamak ve
uygulanmasini saglamak.



Koordinatorliigiin faaliyetleri konusunda kararlar almak.

Koordinatorliik biinyesinde kurulacak birimleri ve bu birimlerde gorevlendirilecek
adaylar ile ilgili Koordinatoriin 6nerilerini inceleyip karara baglamak.

Her yilin sonunda faaliyet raporu hazirlayip Rektorliige sunmak.

Koordinatorliigiin amaglar1 dogrultusunda verilen diger gorevleri yapmak.

Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigiiniin Alt Birimlerinin gorevleri:
Planlama Biriminin gorevleri:

e Problem durumlariin, hipotezlerin, veri kaynaklar1 ve veri tiirlerinin belirlenmesi.
Istatistiksel analiz yontemlerinin belirlenmesi.
e Verilerin iliskilendirilmesi ve raporlagtirilmasi.

e Birimlerin koordinasyonunun saglanmasi ve yonlendirilmesi.
Veri Toplama Biriminin gorevleri:
e Planlama Birimi tarafindan Onerilen verilerin toplanmasi i¢in gerekli yazilimlarin
hazirlanmasi.
e [Ihtiyac olmasi durumunda mevcut veri tabanlarindan elde edilemeyen veriler igin
farkl1 veri toplama ¢6ziimlerinin tiretilmesi.

® Toplanan verilerin ilgili birimlere sunulmasi.
Veri On isleme Biriminin gorevleri:

e Ilgili birimlerden elde edilen ham verilere 6n islem uygulanmas.

e Veri dagiliminin ve istatistiksel iligkilerin incelenmesi.

e On islem uygulanmasi sonucu elde edilen yeni verilerin ilgili birime sunulmast.

Analiz ve Cikarim Biriminin gorevleri:

e On isleme birimi tarafindan gonderilen veriler ile problem durumuna uygun
istatistiksel analizlerin belirlenmesi.

e Mevcut veriler lizerinde yapay zeka teknikleri kullanilarak gerekli analizlerin
yapilmasi.

e Analiz sonuglarinin ilgili birime sunulmasi.

Veri Etigi ve Giivenligi Biriminin gorevleri:

e Kullanilacak veriler i¢in etik kurallar ve 24/3/2016 tarihli ve 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmas1 Kanunu kapsamindaki yasal zorunluluklar i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi.

e Veri Toplama Birimi tarafindan olusturulan ag servis hizmeti ve veri tabani
uygulamalarinin siber giivenliginin saglanmasi.

Veri Gorsellestirme Biriminin gorevleri:

e Veri gorsellestirme islemi i¢in uygun ydntemlerin arastirilmas: ve yazilimlarin
gelistirilmesi.

® Analiz ve Cikarim Birimi tarafindan yapilan is ve islemlere uygun gorsellestirilmelerin
yapilmasi.

e Tiim veri gorsellestirme iirlinlerinin ilgili birimlere sunulmas.



c. Idareye iliskin Bilgiler
1.  Fiziksel Yap:

1.1. Hizmet Alanlari

1.1.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorligiiniin 2024 yili fiziksel kaynaklarina ait bilgiler
Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Fiziksel kaynaklara ait bilgiler

Sayisi (Adet) Alam (m2) Kullanan Sayis1 (Kisi)
Calisma Odas1 2 118 6
TOPLAM 2 118 6

2.  Teskilat Yapis1

Birimimiz orgiit yapist Rektor, Rektdr Yardimcisi, Yiiritme Kurulu, Koordinatér ve
Koordinator Yardimcilar: ve Hizmet Birimlerinden olusmaktadir.

REKTOR

}

REKTOR YARDIMCISI

< YURUTME KURULU

v

KOORDINATOR

|

Planlama Birimi

Veri Toplama Birimi

Veri On igleme Birimi

Analiz ve Gikanm
Birimi

Girsellestirme ve
Raporiama Birimi

Veri Etigi ve Givenligi
Birimi

Sekil 1. Orgiit yapist



3.  Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
3.1. Bilgisayarlar

Birimimizde arastirma ve gelistirme amagli personellere tahsis edilmis bilgisayarlar
bulunmaktadir. Bunlara ait adet bilgisi Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Birimimizde bulunan bilgisayarlar

Cinsi Adet
Masaiistii Bilgisayar 7
Toplam 7

3.2 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birimimizde teknolojik cihaz olarak akilli tahta ve yazici bulunmaktadir. Bu cihazlara ait adet
bilgileri Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. Birimimizde bulunan teknolojik cihazlar ve amaglari

Cinsi Idari Amach (adet) Egitim Amach (adet) Arastirma Amach
(adet)

Akilli Tahta 1 0 1

Yazici (Faks ve 1 0 0

tarayici 6zellikli)

Toplam 2 0 1

4.  Insan Kaynaklar

Birimimiz akademik personelleri farkli birimlerde kadrolarda bulunmakta olup gérevlendirme ile
calismaktadir. Ayn1 zamanda gdreve yeni baslayan personellerde mevcuttur. Idari gdrevi bulunan iig
personelden birisi koordinator olarak Ydnetim Bilisim Sistemleri boliimiinden gorevlendirilmis olup,
digeri Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri béliimiinden koordinatdr yardimeisi olarak birimimize
gorevlendirilmis ve digeri Rektorliik Bilgi Islem Daire Baskanligi kadrosundan gérevlendirilmistir.
Idari gérevi bulunmayan personelden ii¢ 6gretim gorevlisi Rektorliik Bilgi Islem Daire Baskanlig
kadrosundan gorevlendirilmis olup ikiside Biiyiik Veri Ve Yapay Zeka Koordinatdrliigiinde gorevine
baslamustir.



4.1. Akademik Personel
Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii toplamda sekiz personelden olugmaktadir.
Bunlardan biri idari digerleri hizmet personeli olarak gorevlendirilmekle birlikte, personellerin tinvan

ve sayilar1 Tablo 4°te listelenmektedir.

Tablo 4. Birim personel unvan ve sayilari

Akademik Personel Say1
Dr. Ogr. Uyesi 1
Ogretim Gérevlisi (Ders Vermeyen) 6
Ogretim Gérevlisi Dr. 1
Toplam 8

4.2- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Birimimizde personel yas dagilim1 26 ile 45 araliginda olmakla birlikte Tablo 5’de yas dagilimi
goriilmektedir.

Tablo 5. Birimimizdeki personellerin yas dagilimi

21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas S1-iizeri
Kisi sayis1 3 2 | 2
Yiizde 37.5 25 12,5 25

5. Sunulan Hizmetler

Birimimiz, Biiyiik veri ve yapay zeka calismalarimin degere donistiirtilmesi, kurum ve
kuruluslarin gelecege yonelik stratejiler olusturmasi, mevcut problemlerin tespiti ve ¢dziimiine
yonelik katkilar saglamanin yani sira, ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda yapay zeka, biiyiik veri,
veri etigi ve gilivenligi konularinda; kisisel, kurumsal ve ulusal veri analiti§inin ve giivenliginin
saglanmas1 i¢in gerekli faaliyetlerin gerceklestirilmesine katkida bulunmasi i¢in hizmet verir.
Bununla beraber Yiiksek6gretim kurumlarinda biiytik verinin islenmesi, egitim-6gretim siireclerinde
biliyiik verinin roliiniin belirlenmesi konularinda ihtiya¢ duyulan alanlarda akademik g¢aligmalar
yapmak, egitim-6gretim faaliyetleri yiirlitmek ve Yiiksekogretimde yapay zeka ve biiyiik veri
kullanimi, veri toplama, veri 6n isleme, analiz ve ¢ikarim, veri gorsellestirme, veri etigi ve giivenligi
konulariyla ilgili strateji ve eylem planlarinda belirtilen hususlarda faaliyetler ylirlitmek i¢in caligir.
Verdigimiz hizmetlere yonelik detaylar “Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” bashig
altinda detaylandirilmistir.



6.  Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Birimimiz atama, satin alma, ihale gibi karar alma siire¢leri, mali yonetim, harcama 6ncesi kontrol
gibi siire¢lerde dogrudan rektorliige baglidir.

Il. AMAC ve HEDEFLER

Trabzon Universitesi Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatérliigii, Trabzon Universitenin biiyiik
veri ve yapay zeka ile ilgili olarak; verinin elde edilmesi, depolanmasi, mevcut verilerin
yapilandirilmasi, istatistiksel ve makine 6grenme yoOntemleri ile analiz edilmesi, elde edilen
sonuglarin gorsellestirilmesi ve raporlanmasi, analiz edilen verilerin gizlili§inin ve gilivenliginin
saglanmasi, yapilan analizler ve elde edilen sonuglara bagli olarak yordama sistemlerinin
gelistirilmesi icin gerekli faaliyetleri gerceklestirmeyi amaglar.

A. Temel Politikalar ve Oncelikler

Trabzon Universitesi Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii asagidaki plan, rehber ve
yonergeleri kendine esas almakta ve dnceliklerini belirlemektedir.
e Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani
e Trabzon Universitesi Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii ve Yonergesi

B. Idarenin Amag ve Hedefleri

Birimimizin stratejik amaglari ve bu amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli hedefler
asagidaki tabloda listelenmektedir.

Tablo 6. Birimimiz stratejik amag ve hedefleri

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Stratejik Amac¢ 1: Diinyadaki ve iilkemizdeki Hedef 1.1: Egitimde biiyiik veri ve yapay zeka
biiyilk veri ve yapay =zeka alanlarindaki ile ilgili yenilikleri takip etmek icin en az on
gelismeleri  takip etmek ve yeniliklerden akademik yayin incelemek.

haberdar olmak.

Hedef 1.2: Konu dahilinde en az iki adet AB ve
TUBITAK proje ¢agrilarinin incelemek.

Stratejik Amag 2: Biiyiik Veri, Yapay Zeka ve Hedef 2.1: Universitenin akademik birimleri
Bilgi Giivenligi konulu bilgilendirme/farkindalik = i¢in etkinlikler diizenlemek.
olusturma etkinliklerinin diizenlemek.

Stratejik Amac 3: Universite icerisinde dijital ~ Hedef 3.1: Birimlerin dijital doniisiim
dontistim ihtiyaglarini tespit etmek icin daire ithtiyacinin belirlenmesi. Bu ihtiyaclar
baskanliklar1 ve koordinatorliiklerle en az ikiser = dogrultusunda goriisiilen birimler i¢in yazilim

toplant1 diizenlemek. ¢ozlimleri iiretmek.



C. Diger Hususlar

Birim tarafindan gorev alanina giren faaliyetler disinda yapmis oldugu faaliyet bulunmamaktadir.

IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

Birimimize 6zel bir mali birim olmamakla birlikte mali bir hareketlilik de bulunmamaktadir.

B. Performans Bilgileri

Bu bagslik altinda; idarenin stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve
projelerine, performans programinda yer alan performans hedef ve gdstergelerinin gerceklesme
durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin
degerlendirmelere yer verilmistir.

1.  Proje ve Faaliyet Bilgileri

Faaliyet ve proje bilgileri bagligi altinda 2025 yili igerisinde yliriitiilen faaliyet ve projeler ile
bunlarin sonuglarina iliskin detayli agiklamalara yer verilmistir.

1.1. Faaliyet Bilgileri
Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigli, 2025 yilinda hedefler dogrultusunda ¢esitli
faaliyetler gerceklestirmistir. Bu faaliyetler bilgi edinme ve bilgilendirme toplantilari, yazilim

projeleri ile alakali faaliyetler ile katilinan etkinlikler olarak Tablo 7’de 6zetlenmistir.

Tablo 7. 2025 yili iginde gerceklestirilen faaliyet tiirleri ve sayisi

Faaliyet Tiirii Sayisi
Bilgi Edinme ve Bilgilendirme Toplantilar 17
Tanitim Toplantisi 1
Yeni baslanilan Yazilim Projeleri 8
Glincellenen Yazilim Projeleri 13
TOPLAM 39



1.1.1. Bilgilendirme ve Tanitim Toplantilari

2024 yilinda iiniversitemizin daire bagkanliklar1 ve koordinatorliik yetkilileri ile goriisiilerek
birimlerin dijitallesme siirecinde tespit edilen yazilim gereksinimlerinin bir kismi da 2025 yili
itibariyle hayata gecirildi. Bunun yani sira birimlerle yapilan yeni toplantilardan edinilen doniitlerle
giincellestirmeler yapildi.

1.1.2. Yeni Yazilim Projeleri

2024 yilinda ilk olarak {iniversitemiz akademisyenlerinin yaym sayilarini incelemesini
kolaylastiracak Bilimsel Faaliyet Istatistikleri uygulamasi yazilimi tamamland.

VB TAPAY FExA I E Sss i
VeTA HZhErigim  Ara  Veri S
KOORDINATORLOGU it r’ - G ¥ vl"l

En Gok Incelenen ik 5 Alanin Yizdeligi

Akademik Calisma
Alani Arama

Arama yapmak istediginiz caligma alani veya
anahtar kelimeyi giriniz

Sekil 2. Akademik Calisma Alan1 Arama Uygulamasi Ekrani

Akademisyenlerinin ¢aligma alanlarini tanimlay1p, bu alanlara gore eslesen akademisyenlerin
bulunmasini saglayan bir uygulamadir.
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Duyuru Sistemi = (]
23 Ana Sayfa Dogum GUnu Mesaji
15 Masajiar: Dogum gununizii en icten dileklerimizle kutiar; saglik, mutiuluk ve basan dolu bir yil gecirmenizi umar, kurumumuz adina size en iyi dileklerimizi sunanz <br/>Saygilarla
Mesaj <div>Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU<p><strong>Rektor</strong></p></div>
Resim Dosya Sec  Segilen dosya yok
SOl
:~°n Y
- 3

Sayin AsliUnvan Adi Soyad:

Dojum gununuzu en icten dileklerimizie kutiar,
saglik, mutiuluk ve basan dolu bir yil gegirmenizi
umar, kurumumuz adina size en iyi dileklerimizi

sunanz
Saygilaria
Prof. Or. Emin ASIKKUTLU
Rektor

[ 8 vovcoaur [ vabsonuow [ v : www.trabzon.edu.tr W

Sekil 3. Duyuru Sistemi Uygulamas1 Ekrani

Saffet Murat Aktiirk ~

Srl Ka e.(

Dogum giinii gelen kullanicilara ve ise giris yi1l doniimlerinde sistem tarafindan otomatik

olarak tebrik e-postasi gonderilmesini saglayan uygulamadir.

Bilyiik Veri Ve Yapay Zeka Koordinatérligi

v

TRABZON UNIVERSITESI
Belge Dogrulama Sistemi

Belge Kodu ile Dogrulama QR Kod ile Dogrulama

Sekil 4. Belge Dogrulama Sistemi Uygulamasi Ekrani

Tesekkiir ve katilim sertifikalarinin dogrulanmasini saglayan bir uygulamadir.
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is Sagligi Ve Giivenligi =

© 2 MehmetCinel ~

83 AnaSayfa ¥ Sorul/20

Sinav ve Videolar

Sire: 24:06

Ac
B)a
Qe
D)b
£) D dogru

Trabzon Universitesi © 2025 Biy(ik Veri ve Yapay Zeka Koordinatarloga

Sekil 5. ISG Koordinatorliigii Egitim Sistemi

Is Sagligi ve Giivenligi Koordinatorliigiiniin ihtiyag duydugu egitimleri yiikleyip
yOnetebilecegi uygulamadir.

TRU istatistik Sistemi

M Ana Sayfa
Personel
Ogrenci
Projeler
Wl Bilimsel Yayinlar
2, Bilimsel Faaliyetler
B Yorotalen Tezler
2s Auflar
Q  Odaller

B Patentler

Trabzon Universitesi Tanitim Filmi

Trabzon Universitesi © 2025 Blyuk Veri ve Yapay Zeka Koordinatorlaga

Sekil 6. TRU Istatistik Sistemi Ekrani

Universite personeli ve dgrencilerle ilgili istatistiksel verilere ulasilabilecek bir sistemdir.
Gelistirme asamasindadir.
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Erasmus Dékiman Yénetim
Sistemi
TC Kimlik Numaras:
sifre
e

Sekil 7. Erasmus Dokiiman Y6netim Sistemi Ekrani

Erasmus programina ait belgelerin dijital ortamda ydnetilmesini saglayan bir sistem olup,
gelistirme asamasindadir.

Bu sistemlerin yan1 sira gelistirilmekte olan akademik etkinliklerin tek bir uygulama
iizerinden yOnetilmesini ve ilgili bildirimlerin génderilmesini saglamayi amaglanan “Akademik

Etkinlik Duyuru Sistemi” ve o&grencilerin, iiniversitede gorev yapan akademisyenlerle goriisme
talebinde bulunabilmesini ve talep kayitlarinin tutulmasini saglayan “Akademisyen-Ogrenci Randevu
Sistemi” uygulamalarinin da ¢aligmalar1 devam etmektedir.

1.1.3. Giincellenen Yazilim Projeleri

Gegtigimiz yillarda devreye alinan projelerin giincelleme siirecleri takip edilmis olup, gereklii
diizenlemeler sisteme entegre edilmistir.

Giincelleme yapilan projeler;

Proje Yonetim Sistemi (pys.trabzon.edu.tr)

Bilimsel Faaliyet Istatistikleri (bilfais.trabzon.edu.tr)

Ogretmenlik Uygulamasi (ou.trabzon.edu.tr)

Kurumsal Iletisim Direktdrliigii Veri Girisi Sistemi (vgkid.trabzon.edu.tr)
Ogrenci Veri Giris Sistemi (vgo.trabzon.edu.tr)

Birimin Resmi Web Sitesi (buyukveri.trabzon.edu.tr)

Ogrenci Isleri Daire Bagk. Veri Giris Sistemi (vgoidb.trabzon.edu.tr)
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Basgk. Veri Girig Sistemi (vgsks.trabzon.edu.tr)
OSYM Bagsar istatistikleri (osymistatistik.trabzon.edu.tr)

Idari ve Mali Isler Daire Bask. Veri Girisi Sistemi(vgimidb.trabzon.edu.tr)
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e Strateji Daire Bask. Veri Girisi Sistemi (vgsgdb.trabzon.edu.tr)
e Yapi Isleri ve Teknik Daire Bask. Veri Girisi Sistemi (vgyitdb.trabzon.edu.tr)
e Talep Bildirim Sistemi (tbs.trabzon.edu.tr)

1.1.4. Katilinan Etkinlikler

2025 yilinda Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigli olarak ilgili etkinliklere katilim
saglanmistir. Bu etkinliklere ait liste Tablo 8’de listelenmektedir.

Tablo 8. 2025 yil1 iginde katilinan etkinlikler

Etkinlik Ad1 Tarih Katilim Tiirii

Multimedya Veri Giivenliginde Yapay Zeka 22-29.11.2025 @ Yiiz Yiize Katilim
Kullanim1 Egitimi

Trabzon Universitesi Tip Fakiiltesi Yapay Zeka 23.12.2025 Yiiz Yize Katilim
Farkindalik Sunumu

2. Stratejik Plan Degerlendirilme Tablolar:

Idarenin Amag ve Hedefleri baslig1 altinda belirtilen stratejik amaglar ve bu amaglara yénelik
gergeklestirilmesi planlanan hedefler ile alakali degerlendirme ve gergeklestirme tablolar1 asagida
sirayla listelenmektedir.

Tablo 9. SA1’e yonelik ger¢eklestirme tablosu

Amag SA1. Diinyadaki ve lilkemizdeki biiyiik veri ve yapay zeka
alanlarindaki gelismeleri takip etmek ve yeniliklerden
haberdar olmak.

Hedef Hedef 1.1: Egitimde biiytiik veri ve yapay zeka ile ilgili
yenilikleri takip etmek icin en az on akademik yayin
incelenmesi.

Hedef 1.2: Biiyiik veri ve yapay zeka ile ilgili agilan en az
bes adet AB ve TUBITAK proje ¢agrilarinin incelenmesi.

Performans Hesabi (C-A)/(B-A)
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Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Sapma yasanmamugtir.

Hedefe iliskin Ahmacak Onlemler  Acil ihtiyaglar giderildikten sonra, yayinlarin incelenmesi
icin uygun ortamin saglanmast

Performans Gostergeleri Plan Izleme izleme Donemi Performans
Donemi Donemi Gerceklestirme (C-A)/(B-A)
Baslangic Hedeflenen Degeri (C)
Degeri Deger (B)

A)
Biiyiik veri ve yapay zeka ileilgili 0 10 10 100%
yenilikleri takip etmek i¢in en az on
akademik yayin incelenmesi.
Biiyiik veri ve yapay zeka ile ilgili 0 2 3 150%

actlan en az iki adet AB ve
TUBITAK  proje cagrilarinin
incelenmesi.

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Incelenmesi planlanan yayinlar, biiyiik veri ve yapay zekaya ydnelik yenilikleri takip etmek icin
onemli bir aractir. Incelenmesi planlanan yaymnlarin her yil icin beklenenden daha fazla sayida
olmas1 birim ve kurum i¢in yararli olacaktir.

Tablo 10. SA2’e yonelik gergeklestirme tablosu

Amag SA2. Biiyiik Veri, Yapay Zeka Farkindalig1 konulu
bilgilendirme/farkindalik olusturma adina etkinlikler
diizenlenmesi.

Hedef Hedef 2.1: Trabzon Universitesini merkeze alan 4

farkindalik etkinligi diizenlemek.

Performans Hesabi (C-A)/(B-A)
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Sapma yasanmamuistir.

Hedefe iliskin Ahnacak Onlemler Koordinatorliigiin siirdiirdiigii projelerdeki is yiikiine gore
etkinlik takvimi olusturulmalidir.
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Performans Gostergeleri

Biiyiik veri ve yapay zekaya yonelik
kurum i¢i paydaslardan gelen
talepleri toplamak ve
degerlendirmek. En az ikisi igin
calisma baslatmak.

Plan izleme Izleme Donemi Performans
Donemi Donemi Gerceklestirme

Baslangic Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri Deger (B)

(A)

0 3 2 66,67%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Koordinatorliik olarak gelen talepler onceliklendirilerek isleme alinmaktadir. Koordinatorliik
olarak gelen talepler onceliklendirilerek isleme alinmaktadir. Bunun sonucunda bazi hedeflerde

sapmalar yasanabilmektedir.

Tablo 11 . SA3’e yonelik ger¢eklestirme tablosu

Amag

Hedef

Performans Hesabi
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe fliskin Ahmacak Onlemler

Performans Gostergeleri

SA3. Universite icerisinde dijital déniisiim ihtiyaclarini
tespit etmek icin daire baskanliklar1 ve koordinatorliiklerle
en az bir toplant1 diizenlemek.

H3.1. Birimlerin dijital doniisiim ihtiyacinin belirlenmesi.
Bu ihtiyaglar dogrultusunda goriisiilen birimler i¢in
yazilim ¢aligmas1 baslatmak c¢alisma bagslatmak.

(C-A)/(B-A)
Sapma yaganmamustir.

Yazilim projelerinin ofisin takvimine uygunlugu gercekci
olmalidir. Thtiyaglar gercek¢i sekilde analiz edilerek

onceliklendirilmeli ve ardindan  gergeklestirilmeye
baglanmalidir.

Plan Izleme izleme Donemi Performans
Donemi Donemi Gerceklestirme (C-A)/(B-A)
Baslangic Hedeflenen Degeri (C)

Degeri Deger (B)

(A)
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Universitemizdeki hizmet ve 0 10 8 80%
stireclerin dijitallestirilmesi i¢in en
az on yazilim projesini baglatmak

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz ve biinyesinde yer alan birimlerin dijitallesmeye yonelik ihtiyaclarmni gidermeye
yonelik on yazilim projesi baslanmasi hedeflenmistir. Hedeflenen on talebin 8’ine cevap
verilmistir. Sapmanin nedeni gegmis projelerin giincelleme siiregleri, projelerin katmanli ve talebe
gore dinamik olarak degisimi s6z konusu olmasidir.

Tablo 12 . SA4’e yonelik gergeklestirme tablosu

Amag SA4. Biiyiik Veri, Yapay Zeka ve Bilgi Giivenligi konulu
bilgilendirme/farkindalik olusturma adina blog sayfas1
hazirlamak.

Hedef H4.1. Birim sayfasindan 10 blog yazis1 yayinlamak.

Performans Hesab1 (C-A)/(B-A)

Hedefe fliskin Sapmanin Nedeni Sapma yasanmamugtir.

Hedefe iliskin Ahmacak Onlemler Koordinatorliigiin siirdiirdiigii projelerdeki is yiikiine gore
etkinlik takvimi olusturulmalidir.

Performans Gostergeleri Plan izleme Izleme Donemi Performans
Donemi Donemi Gerceklestirme (C-A)/(B-A)
Baslangic Hedeflenen Degeri (C)
Degeri Deger (B)
(A)
Dort modiil yaziliminin 0 10 12 120%
gerceklestirilmesi.

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Yapilan diizenli ¢alisma sonucu hedeflenilen noktadan daha iyi sonug elde edilmistir.
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3. Performans Sonu¢larinin Degerlendirilmesi

Birimimizce 2025 yilinda yapilan calismalar incelendiginde SA1’in hedeflerinde sirasiyla
%150’lik performans sergilenmistir. SA2’de %66,67, SA3’te %80 ve SA4 stratejik hedeflerine
yonelik yapilan ¢aligmalarda %120 performans sergilendigi goriilmektedir. Bu acidan birimimizin
belirttigi hedefler dogrultusunda kendisini gelistirdigi ayn1 zamanda da liniversitemiz dijital doniisiim
taleplerini giderdigi gorilmektedir. Bliyiik veri ve yapay zeka alaninda calisilan proje yazilimin

gelistirdigi ve destekledigi goriilmektedir.

4.  Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Birimimize yonelik performans bilgi sistemi bulunmamaktadir.

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

Bu béliimde Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigiiniin teknolojik kapasite unsurlar

acisindan i¢sel durum degerlendirmesi sonuclarina ve yil i¢cinde tespit edilen iistiin ve zayif yonlerine

yer verilmistir.

A. Ustiinliikler

Yetismis insan giicliniin varligi,

Personelin is disiplinine sahip, dinamik, paylasimci ve 6zverili olmasi,

Ust yonetimin destegi ile alman kararlarm hizl bir sekilde uygulamaya konulmasi
Gelen taleplerin hepsine cevap verilmesi i¢in ekstra ¢aba gosterilmesi,

Birimlerle iletisim halinde olup ihtiyaglarinin 6nemsenmesi,

Birimin gelen talepleri detayli sekilde analiz ederek ise baglamasi,

Birimlerin ihtiyaglarina hizli ve islerine yarayacak seviyede cevap verilmesi.

B. Zayifliklar

Hedef ve program disinda gelen taleplere cevap verilmesinden dolayr mevcut
projelerin tamamlanma siiresinin uzamasi,

Birimde idari personel olmamasinin resmi yazigma vb. siireglerin saglikli
yiirlitiilmesini zorlastirmast,

Taleplerin birimimize analiz edilmeden ve detayli diisliniilmeden ayni zamanda da
dokiimantasyonu yapilmadan iletilmesi ise baslangi¢ siiresini ve isin bitis siiresini
uzatmasi.

C. Degerlendirme
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Birimimizde yer alan tiim c¢alisanlar kendilerine diisen sorumlulugun bilincinde olup,
Universitemizi en iyi sekilde temsil etme ve gelistirme yoniindeki kararliligimiz temel prensibimizdir.

Bu dogrultuda kisisel ve birim olarak gelismek adina yenilikleri takip etmekte ve bu yeniliklerden
faydalanmaktay1z.

Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Koordinatorliigii olarak mevcut imkanlar dahilinde {iniversitemizin
biliyiik veri ve yapay zeka siireclerine katki noktasindaki destekleri siirmekle birlikte gelecek
donemlerde mevcut desteklerin ¢esitlendirilmesi ve kapsaminin arttirilmasi planlanmaktadir.

Koordinatorliik olarak tiniversitenin Dijital Doniisiim taleplerine de cevap verilerek bu alanda da
iiniversitemize katkida bulunmaktayiz.

V. ONERI ve TEDBIRLER

Gerekli ve diizenli dokiiman desteginin saglanmasi verimi artirabilir.
Gelistirilen sistemlerin {iniversitedeki kullanimi yayginlastirilmasi saglanabilir.
Insanlarin yaratic1 fikirlerini ve hissettikleri eksiklikleri birimimizle paylasmak
noktasinda, kafalarinda yer alan soru isaretleri azaltilarak is birliginin artmasi
saglanabilir.

e ¢ ve dis paydaslar ile iletisimi desteklenerek, iiniversitemizin biiyiik veri ve yapay
zeka stireclerine olan katkinin kalitesini arttirmak saglanabilir.

e Universitenin Dijital Déniisiim taleplerinin birimimize daha net analiz edilerek
gelmesi saglanabilir. Bu durum projelerin gergeklestirilme hizini artiracagi gibi dogru
sonuglar alinmasina da katkida bulunabilir.
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EK-1

Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize biit¢e
ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar1 ile denetim
raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 14.01.2026

Dr. Ogr. Uyesi Arda USTUBIOGLU
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