OZET

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); kurumun yillk i¢c degerlendirme siireclerini
iZlemek, Kurumsal D1 Degerlendirme  ProgramvKurumsal — Akreditasyon
Programvizleme Programu siireclerinde esas almmak fiizere hazrlanmaktadur.

Raporun hazirlik siireci, birimin Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, Kurumsal
Akreditasyon Progranmu ve IzZleme Programu siireclerinden en iist diizeyde yararlanmasini
saglayan onemli bir firsattr. KIDR, paydaslarla is birligi, 6z degerlendirme cahsmalari
ve kalite glivencesi Kkiiltlirliniin  yaygmlastrilmas:1  ve igsellestirilmesi amaciyla
kullanilmaktadir. Raporun hazirlama siirecinde birimin  Kalite Giivence Sistemi
yapilanmasmin olusturulmas1 devam ettiginden dolayr KIDR kisith bir ekiple hazirlanmis
olup, gerektiginde tiim personellerden bilgi, belge, kanitlar ve birime 6zgii kendi raporlar1
talep edilmistir. Ayrica raporun hazirlanma siirecinde ve kalite komisyonu ¢ahsmalarinda
kuruma katkismin arttrilmas1 amaciyla kapsayicilik ve seffaflik faktoriiniin saglanmasina
Onem verilmistir.

BIRIM/ BOLUM HAKKINDA BILGILER
1.1letisim Bilgileri:

Veysel SAY (Daire Baskani)

Trabzon Universitesi Rektdrligii,

Sogiitli Mahallesi, Adnan Kahveci Bulvar,61335 —
Akcaabat-Trabzon / TURKIYE

e-posta: veyselsay@trabzon.edu.tr

2.Tarihsel Gelisimi:

Baskanhgimiz, 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 7141
saylll Kanun ile Trabzon ili Akgaabat ilcesinde kurulan Trabzon Universitesi biinyesine
faaliyet gostermek lizere olusturulmus mali hizmetler birimidir. Bu baglamda hem 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanununun 60 mc1 maddesinin birinci fikrasinda
belirtilen gorevleri, hem de 5436 Sayilh Kanun’un 15 inci Maddesinde belirtilen gorevleri,
06.01.2006 tarth ve 2006/9972 sayih Bakanlar Kurulu karari ile Kabul edilen “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkmnda Yonetmelik” c¢ergevesinde
yerine getirmektedir.

Kurulus tarthinden itibaren Rektore ve harcama yetkililerine mali kanunlar ve dier
mevzuatin uygulanmasi konusunda gerekli bilgileri saglayan ve damsmanlik yapan
Bagkanhgimiz, bu faaliyetlerini yiiriitmek {tizere, Stratejikk YoOnetim ve Planlama /
Yonetim Bilgi Sistemi, Biitce ve performans Programui, Muhasebe-Kesin Hesap ve
Raporlama, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol gbi sube Miidirrligiinden olusan bir
yapilanmaya sahiptir.


mailto:veyselsay@trabzon.edu.tr

Bu gorevlerimizi Fatih Yerleskesi Rektorlilk Idari Binasinda 1 Daire Baskani, 2 Sube
Miidiirii, 3 Bilgisayar Isletmeni, 2 Memur olmak iizere toplam 8 idari personelle
gerceklestirmekteyiz.

Fiziki mekanlarimiz 1 Bagkan makam odasi, 1 miidiir odas1 (2 sube miidiirii kullan1yor)
I memur servis odasi (5 memur kullaniyor)dir.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:
Misyon

Trabzon Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi olarak;Universitemiz yonetimi
ve harcama birimlerine;

e Mali karar ve islemler ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 i¢in kontrol edilmesini,

e Hesap verme siireclerinin etkin ¢cahgmasini,

e Biit¢enin hazrlanmasi, uygulanmas1 ve raporlanmasmi saglamak tizere gerekli
cahgmalar1 yapmak.

Vizyon

Trabzon Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@: tim is ve islemlerini Bilgi
Yonetim Sistemini etkin kullanarak, elektronik ortamda, oOlgiilebilir ve seffaf olarak
gerceklestirilmesini saglamis bir baskanlk olacaktir.

Temel Degerler ve Onceliklerimiz

* Evrensellik-yenilik¢ilik-yaraticilik

* Paylasmcilik

* Coziim odaklilik

* Frrsat esitligi

* Liyakat ve hakkaniyet

 Katihmeilik

* Hukuka ve etik degerlere baghlik

* Hesap verebilirlik

» Kalite ve verimlilik

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi



Baskanhgimiz organizasyon yapsi hiyerarsik formatta olusturulmus ve baskanhgimiz
web sayfasindan da yaymlanmaktadir. Birimimizde gorev yapan bagkan, sube miidiiri,
bilgisayar isletmeni, memur, teknisyen unvanlarina sahip 8 personel gorev yapmakta
olup, tim ¢alsanlarmn gorev tammlar1 yazili hale getirilmis ve imza karsiigr ilgili
personele teblig edilmistir. Ayrica; tiim c¢alisanlarin gorev tammlar1 bagkanhgimiz web
sayfasmdan da yaymlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altma alan ve
stirecleriyle uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

Kamtlar

(DA.1.1. 1: Gorev Tanimlari

()A.1.1. 2: YOnetim

(2)A.1.1. 3: idari Personel

(DA.1.1. 4: Fiziki Alanlar (Mekan YOnetim Sistemi)

()A.1.1. 5: Organizasyon Semasi

(QA.1.1. 6: ic Kaynakli Mevzuat

(DA.1.1. 7: Gorev Dagilim Cizelgesi

A.1.2. Liderlik

Bagkanhgimizin idari yapilanmas1 06.01.2006 tarih ve 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu
kararn ile Kabul edilen “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calgma Usul ve Esaslar
Hakkmnda Yonetmelik” cercevesinde olusturulmus ve web sayfasmda ilan edimistir.
Bagkanh§imizin mevzuatla belirlenen gorev, yetki ve sorumluluklariy organizasyon
yapist web sayfamiz iizerinden i¢ ve dis paydaslara duyurulmustur. Bu cergevede
“Stratejik Planlama”, “Biitge ve performans Programi”, ‘Muhasebe-Kesin Hesap ve
Raporlama”, “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol” alanlarmda subeler seklinde bir ydnetim
modeli uygulanmaktadr. Universitemizde vyiiriitiilen faaliyetler, varlk ve kaynaklar
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak mevzuatla belirlenen siirecler cercevesinde
Baskanhgimizca wzlenmekte ve degerlendirilmektedir. Birimimizde belrli aralklarda
toplantilar  yapimaktadir. Bu toplantilarda zamam, motivasyonu stresi etkin sekilde
yonetebilmek ile ilgili goriisler paylasiimaktadir ve bagkan tarafindan yonetilmekted ir.
Birimimizin resmi web sayfasi https//sgdb.trabzon.edu.tr.’dir. Kurumda liderlerin
sisteminin yOnetimi ve kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu
bulunmaktadr. Birimimizde lderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiiri yerlesmistir.
Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin  yam sira; yetki
paylasimuny, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde
yonetmektedir. Universitedeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir ¢ogunlugu otomasyon
sistemi ile yiritilmektedir. Tim birimler kurum i¢i ve kurum dis1 yazigmalarini


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2188/gorev-tanimlari
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2200/yonetim
https://sgdb.trabzon.edu.tr/Personel/Idari/5441
https://mys.trabzon.edu.tr/
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5608/organizasyon-semasi
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2202/ic-kaynakli-mevzuat
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/4b9023af575b29934519073d9a75a97d.docx&yeni=A.1.1._7%3A+G%C3%B6rev+Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m+%C3%87izelgesi

“Universite  Bilgi Yonetim Sistemi” (UBYS) iizerinden gerceklestirmektedirler
https//ubys.trabzon.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltliriiniin
icsellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kamtlar

(2)A.1.2. 1: Organizasyon Semasi

(QA.1.2. 2: ic Kaynakli Mevzuat

[\

(2)A.1.2. 3: Universite Bilgi Yonetim Sistemi

(DA.1.2.

o

: Toplant1 Sayist 1

9]

(D)A.1.2. 5: Toplant1 Savisi 2

(DA.1.2.

o)

: Toplant1 Sayist 3

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.

A.1.4.1¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Trabzon Universitesi Kalite Komisyonunun olusumu, gorevleri, faaliyet alanlar1 ve
caligma usul ve esaslarmi kapsayan “Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi”
geregince Baskanhgimiz tarafindan ¢ (3) kisi olmak iizere Birim Kalite Ekibi belirlendi
ve birim web sayfasmda yaymlandi Basgkanhgimiz yillk faaliyet raporu, satrtejik plan
ve performans programu hazirlanarak ilgili kurullarda onaylanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi
2 - Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmustir.
Kantlar

(2)A.1.4. 1: Birim Kalite Ekibi

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5608/organizasyon-semasi
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2202/ic-kaynakli-mevzuat
https://ubys.trabzon.edu.tr/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/4ce00eaa13e211221d93b16198c2e958.jpg&yeni=A.1.2._4%3A+Toplant%C4%B1+Say%C4%B1s%C4%B1+1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/cbb7bd4b1d88ed7d6d86d965fe721b82.jpg&yeni=A.1.2._5%3A+Toplant%C4%B1+Say%C4%B1s%C4%B1+2
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/030ed4878188c848032bb39c11153221.jpg&yeni=A.1.2._6%3A+Toplant%C4%B1+Say%C4%B1s%C4%B1+3
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5726/birim-kalite-ekibi

TRU, kalkmma planlar1 ve programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarmin etkili ekonomk ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhigi saglamak iizere, kamu mali
yonetiminin yapismi ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazrlanmasini, uygulanmasimi, tiim
mall islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroli diizenlemeyi
amaclayan 5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na tabidir. Bu baglamda
mevzuatt geregince yaymlanmasi zorunlu olan Kurum Stratejik Plan, yillikk Faaliyet
raporlar1 ve diger biitce ve yatmmlara iliskin raporlar Universitenin Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi internet sayfasmda yaymlanmaktadir (http//sgdb.trabzon.edu.tr/).
Universite, Maliye Bakanhinm biitin kurumlara zorunlu olarak kullandrrttigi devlet
muhasebe sistemini (https//mysv2.hmb.gov.tr) kullanmaktadwr. Aym zamanda Strateji
Biitce Baskanlhiginca e-Biitce ve KA-YA sistemi de kullanilmaktadir. Topluma karsi
sorumlulugunun bir geregi olarak, faaliyet raporlarmi ve kurumsal degerlendirme
raporlarmi 1lgili mevzuat, i¢ degerlendirme ve KYS geregi hazrlamakta ve periyodik
olarak kamuoyuyla paylagiimaktadir. Birim faaliyet raporlarmin ekinde yer alan giivence
beyani, her yil harcama yetkilileri tarafindan, idari birim faaliyet raporunun ekinde yer
alan gilivence beyam ise st yonetici ve mali hizmetler birim yOneticisi tarafindan
imzalanarak o yil igerisinde gergeklestirilen faaliyetler giivence altma almmaktadir. Yillik
olarak yaymlanan ve kamuoyuna duyurulan mali raporlar
https//sgdb.trabzon.edu.tr/S/4963/2023-mali-yili Saystay tarafindan denetlenmektedir.
Universiteye ait tim mali faaliyetler Hazine ve Maliye Bakanhg1 kontroliinde otomasyon
tizerinden ve seffaf bicimde yiriitiilmektedir. Mali raporlara ek olarak yillik yatirim
programlar1 da diizenli olarak yaymlanmaktadir Birimimiz internet sayfalar1 dogru,
giincel ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir. Ayrica birimimizin iletisim bilgileri
glincel tutularak telefon, faks ve e-mail yoluyla erisilebilirlik yollar1 acik tutulmustur.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek iizere tanmli stiregler bulunmaktadir.

Kamtlar

(2)A.1.5. 1: Birim Faaliyet Raporlari

(Q)A.1.5. 2: Yatrim Izleme ve Degerlendirme Raporu

(2)A.1.5. 3: Mali Durum ve Beklentiler Raporu

(Q)A.1.5. 4: Performans Programu

(2)A.1.5. 5: Mali Tablolar Raporu

(2)A.1.5. 6: Biitceler

(2)A.1.5. 7: Kesin Hesap

(Q)A.1.5. 8: Yatiron Programlari

(2)A.1.5. 9: Stratejik Plan

(2)A.1.5. 10: 2024 Mali Yii



https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2219/birim-faaliyet-raporlari
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2224/yatirim-izleme-ve-degerlendirme-raporu
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2214/mali-durum-ve-beklentiler-raporu
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2230/performans-programi
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2231/mali-tablolar-raporu
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2191/butceler
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/4969/kesin-hesap
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2195/yatirim-programlari
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2223/stratejik-plan
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/6739/2024-mali-yili

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumumuzun misyonu; paydas beklentileri ve sosyal konular dikkate almarak
hazirlanmis ve kurumun web sitesinde sunulmustur. Performans yonetimi konusunda
hedeflerin belirlenmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun tanmlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadr.

Kamtlar

(2)A.2.1. 1: Misyon ve Vizyon

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Planlama Birimi 5018 sayilh Kanun’'un 60 mc1 maddesinde mali hizmetler
biriminin gorevleri ve teskilat yapisi, Strateji Gelistirme Birimleri Cahsma Usul ve
Esaslar1 Hakkmda Yonetmeligin 4 {incli maddesinde strateji gelistirme birimlerinin
gorevleri ve fonksiyonlar1 idarelerin teskilat yapis1i dikkate alnmak {izere stratejik
planlama biitge ve performans programi muhasebe-kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol
fonksiyonlarinin ayri alt birimler tarafindan yiiriitiilecegi belirtilmis olup teskilat yapisi
ortaya konmustur. Universitenin stratejik amac¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesine,
performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde baskanhgimiz etkili bir
sekide katki sunmaktadr. Mevzuatlar cercevesinde Universitenin stratejik amag ve
hedeflerinin ~ gergeklestirilmesine,  performans  gostergelerinin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesi siireclerinde iist yonetim adma faaliyetler siirdiirmekte olan birimimiz,
tim sdz konusu siireclerin  sekretaryasmi  yiiriitmektedir. Universitenin  stratejik
planndaki amag¢ ve hedeflerinde ilgili olunan performans gostergelerine ulasma diizeyi
birimimiz tarafindan takip edilmekte olup, s6z konusu raporlar birim idare faaliyet
raporunda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi
2 - Kurumun ilan edilmis bir stratejik plam bulunmaktadir.
Kamtlar

(2)A.2.2. 1: Stratejik Planlama

A.2.3. Performans yonetimi


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2197/misyon-ve-vizyon
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2196/stratejik-planlama

Her yil Yih biitce kanunu ile birlikte Universite Performans progranmu da E-Biitce sistemi
lizerinden hazirlanmakta ve yil itibariyle de 3 ayda bir takip edilmekte olup, yilsonu
itibariyle Idare Faaliyet Raporu ile tiim kamuoyuna duyurulmaktadir. Ozellikle
performans gostergelerinin kurum iginde tiim alanlara yayilmasi1 ve kalite glivence
sistemiyle uyumlu olarak uygulanmasina ve izlenmesine yonelk mekanizmalara iliskin
cabsmalar stirdiirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmistir.

Kamtlar

(2)A.2.3. 1: Performans Programu

(2)A.2.3. 2: idare Faaliyet Raporu

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumda kurumsal bilginin  edinimi, saklanmasi, kullanilmasiy islenmesi ve
degerlendirilmesine  destek olacak bilgi  yonetim  sistemleri  olusturulmustur.
Universitemiz tarafindan yapilan tiim harcamalar; * Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan gelistirilen Harcama Yonetim Sistemi (MYSV2), httpsy/giris.hmb.gov.tr/lo gin
* Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYBS) kapsammnda gelistirilen Yeni
Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi,
https://giris.hmb.gov.tr/login?service=https://muhasebe. muhasebat.gov.tr/idariislemler/I
ogin/cas * Cumhurbagkanlig1 Strateji Biitce Bagkanh@i tarafindan takibi yapilan Biitge
Yonetimi  ve Enformasyon Sistemi (E-BUTCE), https:/programbutce.sbb.gov.tr/ e
Yatrim harcamalarinin takibinin yapildigit Kamu Yatrmlar: Bilisim Sistemi (KA-YA)
iizerinden izlenip raporlanmistr. Ozel biitcenin yanmnda Universitenin farkl birimleri
tarafindan  elde edien gelirler doner sermaye  biitcesini  olusturmaktadir.
https://kaya.sbb.gov.tr/Account/Login?ReturnUrI=%2F

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasiy, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar

()A.3.1. 1: Yonetim Bilei Sistemi

(2)A.3.1. 2: Harcama Yonetim Sistemi

(2)A.3.1. 3: Bitinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi

(2)A.3.1. 4: Biutce Yonetimi ve Enformasyon Sistemi



https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2230/performans-programi
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2215/idare-faaliyet-raporu
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2201/yonetim-bilgi-sistemi
https://giris.hmb.gov.tr/login
https://giris.hmb.gov.tr/login?service=https://muhasebe.muhasebat.gov.tr/idariislemler/login/cas%20(%E2%80%A2B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik%20Kamu%20Mali%20Y%C3%B6netim%20Sistemi)
https://programbutce.sbb.gov.tr/api/User/Login

(2)A.3.1. 5: Kamu Yatrimlar: Bilisim Sistemi

A.3.2.Insan kaynaklar1 yonetimi

Birim; insan kaynaklari, mali kaynaklar1 ile tasmr ve tagmmaz kaynaklarmmn tiimiini
etkin ve verimli bir sekilde kullanma kararhligi icerisindedir. Ancak; msan kaynaklari
yoniiyle iyilestirilmeye acik alanlar bulunmaktadir. Birimde idari ve destek hizmetlerinde
gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin tstlendikleri gorevle uyumunu saglamak
tizere bir sistem kullanilmaktadwr. Yeni atanan idari ve destek hizmeti personeline
Oncelikle oryantasyon egitimi verilmekte, akabinde kendisine tanmmli gorevler verilmekte
ve bu gorevilere iliskin olarak ilgili sube miidiirliigii ve daire bagkam tarafindan gerekli
egitimler verilmektedir. Birimde ¢alsan tiim personelin gorev ve sorumluluk alanlari
yazili olarak teblig edimekte ve web sayfasi ilizerinden yaymlanmaktadir. Birimde
personelin  yetkinliklerinin  gelistirilmesi  siirecinde hizmet g1 egitim, tesvik ve
Odiillendirme vb. uygulamalar bulunmaktadir. Bu baglamda, basar1 ile gorevlerini
yiiriiten personel daire bagkam ve sube miidiirleri tarafindan s6zli olarak tebrik
edimektedir. Ayrica; personelin dogum giinii, belirli giin ve haftalar1 kutlanarak ¢aliyma
ortammin huzurlu olmasma yonelk faaliyetler yapimaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklari yonetimine iliskin tanml
stirecler bulunmaktadir.

Kamtlar

(2)A.3.2. 1: Yonetici Personel

(2)A.3.2. 2: idari Personel

(2)A.3.2. 3: Organizasyon Semasl

A.3.3. Finansal yonetim

Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu
tanmmli  siirecler bulunmaktadir. Birim c¢alsanlarmin maas ve Ozlik haklart siiresi
icerisinde hesaplanarak KBS sistemine islenmekte ve onaya gonderilmektedir. Diger
taraftan birime ayrilan diger biit¢eler zamaninda yapilan planlama dogrultusunda birimin
ihtiyaclart icin harcanmaktadir. Birim finansal yOnetiminin yam sra Kurumun tim
finansal yonetimi Bagkanh§imiz tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmeye tabi
tutulmaktadir. 5018 sayih kanun basta olmak {izere kurumun tiim finansal faaliyetleri hic
bir aksaklifa meydan vermeden planl, programli bir surette mevzuatlar cercevesinde
yiriitiilmektedir.  Daire  Bagkanh§imiz  tiim birimlerin  finansal  kaynaklarinin
yonetilmesinde damsmanlik hizmeti vermektedir. Finansal kaynaklarin yOnetimine
liskin izleme ve iyillestirme c¢ahsmalari1 vardr. Bu baglamda Birim Harcama Rehberi,
Idare Faaliyet Raporu, Yatrim Izleme Raporu, Mali Durum ve Beklentiler Raporu gibi
faaliyetleri her yil olusturarak birim ve kamuoyuyla paylagmaktadir.


https://kaya.sbb.gov.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F%20%20(Kamu%20Yat%C4%B1r%C4%B1mlar%C4%B1%20Bili%C5%9Fim%20Sistemi%20)
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2200/yonetim
https://sgdb.trabzon.edu.tr/Personel/Idari/5441
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5608/organizasyon-semasi

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu
tanimh siirecler bulunmaktadir.

Kanmtlar

(2)A.3.3. 1: Yonetim Bilei Sistemi

(2)A.3.3. 2: Harcama YOnetim Sistemi

(2)A.3.3. 3: Biitinlesik Kamu Mali YOonetim Sistemi

(2)A.3.3. 4: Biitce Yonetimi ve Enformasyon Sistemi

()A.3.3. 5: Kamu Yatrimlar: Bilisim Sistemi

(2)A.3.3. 6: Organizasyon Semasl

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Baskanhgimizda I¢ Kontrol Standartlar1 eylem plam hazrlik cabsmalarina devam
edilmektedir. Baskanhgimizin i¢ kontrol sistemi kapsaminda Gérev Dagilimlari, Is Akis
Semalari, Kamu Hizmet Standartlar1 Tablosu, Kamu Hizmet Envanteri, Hassas Gorevler
Raporu, Faaliyet Raporlar, I¢ Kontrol Brosiirleri ve Risk Yonetimi gibi cahsmalar
yapimistir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda egitim ve Ogretim, arastrma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi siire¢ ve alt siirecleri tanimlanmistir.

Kamtlar

(2)A.3.4. 1: Gorev Tanmlari

(Q)A.3.4. 2: Is Akis Semalari

(D)A.3.4. 3: Kamu Hizmet Standartlar1 Tablosu

(2)A.3.4. 4: Kamu Hizmet Envanteri

(2)A.3.4. 5: Hassas Gorevler Raporu

(2)A.3.4. 6: Birim Faaliyet Raporlari

(2)A.3.4. 7: Trabzon Universitesi Strateji Risk YOnergesi

(2)A.3.4. 8: Ic Kontrol Kitapciklari



https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2201/yonetim-bilgi-sistemi
https://giris.hmb.gov.tr/login
https://giris.hmb.gov.tr/login?service=https://muhasebe.muhasebat.gov.tr/idariislemler/login/cas%20(%E2%80%A2B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik%20Kamu%20Mali%20Y%C3%B6netim%20Sistemi)
https://programbutce.sbb.gov.tr/api/User/Login
https://kaya.sbb.gov.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F%20%20(Kamu%20Yat%C4%B1r%C4%B1mlar%C4%B1%20Bili%C5%9Fim%20Sistemi%20)
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5608/organizasyon-semasi
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2188/gorev-tanimlari
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2198/is-akis-semalari
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2199/kamu-hizmet-standartlari-tablosu
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2206/kamu-hizmet-envanteri
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2208/hassas-gorevler-raporu
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2219/birim-faaliyet-raporlari
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2213/risk-yonetimi
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5833/ic-kontrol-kitapciklari

A.4. Paydas Katilim
A4.1.1¢ ve dis paydas katilhmm

Daire bagkanh§imizin tammh paydas listesi bulunmamaktadir. Ancak fiili durum
ttibariyle tniversitemizde bulunan tiim birimler i¢ paydas, diger {niversiteler ile kamu
kurum ve kuruluslar ile vatandaslar dis paydas olarak degerlendirilmektedir. Birimin i¢
paydaglar1 ile yapilandiridmis bir etkilesimi vardr. Bu kapsamda tim birimlerin
Bagkanhgimiz ¢ahsmalarina katlimi s6z konusudur. Bagkanhgmmiz tarafindan
tiniversitemiz adma toplanan tim veriler i¢ paydaglarimiz olan birimlerden almmakta ve
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu baglamda i¢ paydaslarimizin faaliyetlerimize
aktif katihmlar1 s6z konusu olmaktadwr. Diger taraftan diger birimlerden gelen goriis ve
Oneri taleplerine Bagkanhk olarak mutlaka katki ve katihm saglanmaktadir. Birimin dig
paydaglar1 ile heniiz tanlandirilmammis ama siirekli bir etkilesimi vardr. Paydas
gortigleri almmakta ve paydaglara goriis ve Oneriler verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda kalite glivencesi, egitim ve dgretim, aragtrma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas
katthmin1 saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

(2)A.4.1. 1: Birim Faaliyet Raporlan

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Bagkanhgimizda egitim Ogretim faaliyetleri bulunmamakla birlikte Ggrenci burslar, staj
faaliyetleri kapsaminda Ogrenci iletisimi saglanmaktadir. Bu kapsamda, gelen her talep
annda cevaplandirilmakta ve Ogrenci memnuniyetini saglanmaya yonelk katki
sunulmak tadr.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 06grenci geri bildirimlerinin almmasima yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Birimimizde egitim O6gretim faaliyeti yiirlitiilmemektedir
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda mezun iZleme sistemi bulunmamaktadir.


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2219/birim-faaliyet-raporlari

A.S5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Birimin uluslararasilagsma stratejisi tammlidir. Bu baglamda Farabi, Erasmus ve Mevlana
O0demelerinin ve takibi Bagkanligimmiz tarafindan yapimaktadir. Uluslararasilagsmaya
katk1 sunmak iizere Erasmus ve Mevlana o6demelerinin ve takibinin yapimasi i¢in
personel gorevlendirmesi ya Birimin uluslararasi cahsmalar i¢in ayrilan kaynaklarin
daglmina yonelk ¢alsmalari bulunmaktadir. Kaynak daglimi ilgili birimler ile
yiriitilen ¢ahmalar neticesinde biitge teklifine koyulmaktadwr. Biitce kanununda
onaylandiktan sonra yiiriirliigii saglanmaktadw. Birimin uluslararasilagsma siireclerinin
yonetimindeki diger birimlerle olan isbirligi ve iletisimi giighiidiir. Uluslararasilagma
baglaminda Frasmus ve Mevlana siirecleriyle ilgili ve Dis Iliskiler Koordinatorliigii
hizmetleri Bagkanh@imizla is birligi igerisinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun uluslararasilasma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisma iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

(2)A.5.1. 1: Degisim Programlar1 Erasmus

(2)A.5.1. 2: Degisim Programlar: Farabi

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Birimin uluslararas1 ¢ahsmalar i¢cin ayrilan kaynaklarin dagihmina yonelik c¢ahsmalari
bulunmaktadr. Kaynak dagilimi ilgili birimler ile yiiriitiilen ¢almalar neticesinde biitge
teklifine  koyulmaktadir.  Biitge kanununda  onaylandiktan  sonra  yiriirligi
saglanmaktadr.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak
bulunmamaktadr.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Birimde uluslararasilasma performansi1 cercevesinde yapilan cahsmalarin izlenmesine
yonelik performans gostergeleri yalmz muhasebe baglaminda yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uluslararasilasma faaliyeti bulunmamaktadir.


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2218/erasmus
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2221/farabi

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda programlarin tasarimi ve onayma iliskin siirecler tanimlanmamistir.

B.1.2. Programin ders dagilhim dengesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Ders dagihmina iligkin, ike ve yontemler tanimlanmamistir.

B.1.3. Ders kazammmlarinin program ciktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi

1 - Ders kazanimlar1 program ciktilar1 ile eslestirilmemistir.

B.1.4. Ogrenciis yiikiine dayah ders tasarim

Olgunluk Diizeyi

1 - Dersler 6grenci is yiikiine dayah olarak tasarlanmamustir.

B.1.5. Programlarinizlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimi

Birimiz gorevi geregi yaptig1 islerle alakah olarak hizmet i¢i egitim programlari
diizenleyerek kurum i¢i personelin verimliliginin artrilmas1 konusunda c¢ahsmalar
yapmaktadr. Baskanhgimiz mali konularda akademik birimlerde harcamalarin etkin ve
verimli kullanilmasmi konusunda rehberlk ederek egitim ve Ogretime destek vermesi.



Dis kaynakh ve BAP projelerine iliskin biitce ve muhasebe hizmetlerine etkin katki
saglanmasi.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda egitim ve 6gretim siireclerini  biitiinciil olarak yonetmek {iizere sistem, ilke
ve kurallar bulunmaktadir.

Kamtlar

(2)B.1.6. 1: Egitim Faaliyetlerimiz

B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Ogrenme-6gretme  siireglerinde dgrenci merkezli yaklasimlar bulunmamaktadr.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi

1 - Programlarda ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklagimlari
bulunmamaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve
kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesine
iligkin stirecler tanimlanmamigtir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda diploma onayr ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina ilisgkin
stiregler tammmlanmamistir.


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5890/egitim-faaliyetlerimiz

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin yeterli kaynag
bulunmamaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri bulunmamaktadir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyapit bulunmamaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda dezavantajli gruplarm egitim olanaklarma erisimine iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet olanaklari
bulunmamaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi



1 - Kurumun atama, yikseltme ve gorevlendirme siiregleri tanimlanmamustir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6gretim elemanlarmin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere planlamalar
bulunmamaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Olgunluk Diizeyi

1 - Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Kurumun arastrma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisma iliskin yonlend irme
ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun aragtrma stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisma iligkin
yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

(2)C.1.1. 1: TUBITAK Projeleri

C.1.2.1¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun arastrma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢cin yeterli kaynag
bulunmamaktadr.


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2193/tubitak-projeleri

C.1.3. Doktoraprogramlarive doktora sonrasiimkanlar
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda, 6gretim elemanlarmin aragtrma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasiortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastrma
birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda arastrma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda Ogretim elemanlarinin arastrma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelikk mekanizmalar bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI



D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklan
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisma iliskin
bir planlama bulunmamaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynag
bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

Birimimizde Lderlik ve kalite cahsmalarina yonelk belirli aralklarda toplantilar
yapimaktadir. Bu toplantilarda zamani, motivasyonu stresi etkin sekilde yOnetebilmek
lle ilgili gorisler paylasilmaktadir. Birimimize ait organizasyon semasi olusturulmus
olup, birimin web sayfasinda paylasilmistir. Birimin web sayfalar1 dogru, giincel, kolayca
erigsilebilir durumdadwr. Bu sayfalar aracihigiyla Birimimizin ilgili faaliyetleri giincel
olarak kamuoyuyla paylasiimaktadir. Kurumumuzun misyonu; paydas beklentileri ve
sosyal konular dikkate almarak hazrlanmis ve kurumun web sitesinde sunulmusgtur.

B. EGITIM VE OGRETIM

Birimiz gorevi geregi yaptigi islerle alakah olarak zaman zaman hizmet i¢i egitim
programlar1 diizenleyerek kurum i¢i personelin verimliliginin artrilmas1 konusunda
calsmalar yapmaktadir. Egitim faaliyetlerimiz web sitemizde
(https//sgdb.trabzon.edu.tr/S/5890/egitim- faaliyetlerimiz) yaymlanmaktadir.

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5890/egitim-faaliyetlerimiz

Birimimizde aragtrma siireglerinin - yonetimi ve organizasyonel yapisma iliskin
planlamalara yonelik mekanizmalar gelistirilmemistir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Birimimizin topluma katk siireglerinin yonetimi ve topluma katki kaynaklar1 konusunda
calismas1 bulunmamaktadir.



BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU BEYANI

Bu Raporda yer alan bilgilerin ve kanitlarin giivenilir, dogru ve tam oldugunu, Rapor
iceriginde yer alan bilgilerin 2024 yili icerisinde gerceklesen faaliyetler ve uygulamalara
dayandigini, Raporun YOKAK tarafindan belirtilen yazim kurallarina ve icerigine uygun
oldugunu, kanit kullaniminda KVKK hiikiimlerine dikkat edildigini beyan ve taahhit

ederim.

17.01.2025
Veysel Say

Daire Baskani



