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BIRIM YONETICISI SUNUSU

Trabzon Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitiisi’niin misyonu; yerelden evrensele
uzanan degerler 1s1ginda, bilimsel gelismelere katkida bulunan tez ¢alismalari yoluyla
bdlgesel-ulusal-uluslararasi nitelikteki arastirma problemlerine somut ¢éziim &nerileri sunmayi
ve iilkemizin arastirma kapasitesini gelistirmeyi hedefleyen; bilim insani aday:r olan
ogrencilerimizin, alanlarinda 6zgiin ve nitelikli aragtirma yapabilecek bilgi, beceri ve yetkinlik
sahibi bireyler olarak yetismelerini amaglayan; bilgi iiretme fonksiyonunu siirdiiriirken bir
yandan da etik ilkeleri 6nceleyen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisina sahip bir
kurum olmaktir. Enstitiimiiz, nitelikli aragtirmalar yoluyla dzgiin bilgi, yaklasgim ve yontemler
iireterek bolgemizin, iilkemizin ve diinyanin ihtiyag duydugu, bilim diinyasinda rekabet
giiciine sahip, girisimci ve yenilikgi alan uzmanlari yetistirmeyi kendisine vizyon olarak
belirlemistir. Bu amagla 2023 yili iginde Yiiksekogretim Kurulundan onay alinarak asagida
yazili programlar agilmis, dort program iginde YOK onay siireci beklenmektedir.

o Islam Hukuku Tezli Yiiksek Lisans Programi
o Islam Tarihi Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Ingiliz Dili Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Universitemizin hedefleri dogrultusunda c¢alismalarimizi artirarak siirdiirecegimizi
ifade eder; hesap verme sorumlulugu cergevesinde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca, Enstitiimiiz 2023 Yili Idare Faaliyet Raporu’nu
tiim kamuoyunun ve ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Hakan Sevki AYVACI
Enstitii Miidiirii

Saygilarimla,
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I. GENEL BILGILER
A. MISYON VE ‘ViZYON
1. Misyon (Ozgirev)

Yerelden evrensele uzanan degerler 1s18inda, bilimsel gelismelere katkida bulunan tez
calismalar1 yoluyla bdlgesel-ulusal-uluslararasi nitelikteki arastirma problemlerine somut ¢dziim
onerileri sunmay1 ve iilkemizin arastirma kapasitesini gelistirmeyi hedefleyen; bilim insani aday:
olan 6grencilerimizin, alanlarinda 6zgiin ve nitelikli aragtirma yapabilecek bilgi, beceri ve
yetkinlik sahibi bireyler olarak yetismelerini amaglayan; bilgi tiretme fonksiyonunu siirdiiriirken
bir yandan da etik ilkeleri 6nceleyen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisina sahip bir

kurum olmaktir.
2. Vizyon (Ozgoriis)

Lisansiistii egitim-6gretim programlarinda evrensel yararhlik ve etik ilkelerden
ayrilmaksizin nitelikli arastirmalar yoluyla 6zgiin bilgi, yaklagim ve yontemler iireterek iilkemizin,

bilim diinyasinda rekabet giiciinii artiracak girisimci ve yenilikgi alan uzmanlar yetistirmektir.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Enstitiimiiz, Universitede gérev yapan 6gretim {iyeleri aracilifiyla biinyesinde kurmus
oldugu yiiksek lisans ve doktora programlarinda lisansistil egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
uygulama yapan bir yiiksekdgretim kurumudur. Enstitii, kendisinin ve bagh birimlerinin dgretim
kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasindan ve gelistirilmesinden, gerektigi zaman giivenlik
onlemlerinin alinmasindan, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesinden, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasindan, takip ve
kontrol edilmesinden, sonuglarinin alinmasindan ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli
ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kétiiye kullanilmamasi igin gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumludur.

Bu gérev ve sorumluluklar asagida yazili kanun, yonetmelik ve ilgili kurul kararlari
hiikiimleri ger¢evesinde yerine getirilmektedir:

e Yiiksekdgretim Kanunu (2547),

Yiiksekdgretim Personel Kanunu (2914),

Yiiksekdgretim Kurumlar: Teskilati Kanunu (2809),

Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun (4483),
Devlet Memurlar1 Kanunu (657),

e Kamu fhale Kanunu (4734),

e Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018),

e Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (YOK Cergeve Yonetmeligi),
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o Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y&netmeligi,

e Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiisti Egitim Goren Arastirma

Gorevlileri Hakkinda Ydnetmelik,

Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligi,

Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi,

Yurtiginde ve Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik,

Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekdgretim Kurumlart Ulusal

Ogrenci Konseyi Yonetmeligi,

o Yiiksekogretin Kurumlarinda Yabanct Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim
Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Y&netmelik,

o Yiiksekdgretim Kurumlarinin Yurtigindeki Yiiksekégretim Kurumlariyla Ortak Lisanstistii

Egitim ve Ogretim Programlar1 Tesisi Hakkinda Y®énetmelik,
o Akademik Tesvik Odenegi Hakkinda Y&netmelik,
e Yiiksektgretim Kurulu Kararlar,
Senato Kararlari,
Universite Yonetim Kurulu Kararlari,
Enstitii Kurulu Kararlari,
Enstitii Yonetim Kurulu Kararlari.

C. BIRIME iLiSKiN BiLGILER

1. Fiziksel Yap

1.1. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilart

(31.12.2023 tarihli veriler)

1.2. Hizmet Alanlar

Akademik Personel Hizmet Alanlari
idari Personel Hizmet Alanlari 3 108 6

(31.12.2023 tarihli veriler)

1.3. Ambar ve Arsiv Alanlart

Ambar Alanlar = .

Arsiv Alanlari 1 16
Depo, H




2. Teskilat Yapist
Birim teskilat yapisi asagidaki semada gosterilmistir.

|ENSTITO MUDURD |

[EnsTiTO KURULY | |ENSTITO YONETIM KURULU
[MODUR YARDIMOS! | [ MODUR YARDIMOSS! |
Antrendrliik Egitimi ABD Enstitii Sekreteri

Beden Egitimi ve Spor ABD Yaz igleri

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi ABI Tahakkuk

Egitim Bilimleri ABD

Felsefe ve Din Bilimleri ABD

Gazetecilik ABD

Giizel Sanatlar Egitimi ABD

Halkla iliskiler ve Reklamcihk ABD

islam Tarihi ve Sanatlan ABD

Kamu Hukuku ABD

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi ABD

Miizikoloji ABD

Mizik ABD

Ozel Egitim ABD

Resim ABD

Spor Yoneticiligi ABD

Temel Egitim ABD

Temel islam Bilimleri ABD

Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi ABD

Yabanci Diller Egitimi ABD




3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kavnaklar:

Masaiistii Bilgisayar 11 12 12

Diziistii Bilgisayar 2

Projeksiyon

Fotokopi Makinesi
Faks
Kameralar

2
Yazici 1
I
|
|

(31.12.2023 tarihli veriler)

4. Insan Kaynaklari

4.1. Akademik Personel

Profesir

Dogent

Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi
Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi i2

Uzman

(31.12.2023 tarihli veriler)

4.2. Akademik Personelin Yas Itibarivle Dagilinu

[RS]

Kisi sayisi 2 8
Yiizde 16.67 66.66 16,67
(31.12.2023 tarihii veriler)




4.3. Idari Personel

‘Genel Idari Hizmetler Siifi

Saghk Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Simifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukathk Hizmetleri Simifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimer Hizmetli

1

TOPLAM

7

(31.12.2023 tarihli veriler)

4.4. Idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayisi

1

Yiizde

14,29

14,29

71,42

(31.12.2023 tarihli veriler)

4.5. Idari Personelin Hizmet Siireleri

[FS]

Kisi Sayisi

Yiizde 42.85

42.85

(31.12.2023 tarihli veriler)

4.6. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilinu

Kisi Sa

1

Yiizde

28.55

14,30

42,85

(31.12.2023 tarihli veriler)




5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Hizmetleri

Tablo 5: Doktora, Yiiksek Lisans Programlar ve Ogrenci Sayilart

Ayrilan/
Program Tur Aktif Mezun i Toplam

eknolojileri E

i 54 b

i Yl
| Tezli YI (RTEU Ortak

.‘1;
| Tezli Y1

- Tezli Y1

(31.12.2023 tarihli veriler)



II. AMAC VE HEDEFLER
A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Enstitiimiiztin 2022 yili i¢in belirledigi amag ve hedefler asagida sunulmustur:
e Lisansiistii tezlerden {iretilmis yayin sayisini arttirmak,

o Ogrencilerimizin tez teslim kriterlerinin nitelik artisi baglaminda giincellenmesini
saglamak,

e Ogrencilerimizin danismanlarinin yayin sayisinin artmasini saglamak,

o Ogrencilerimizin ve/veya mezunlarimizin ulusal ve uluslararasi bilimsel &diil sayisini
arttirmak,

e YOK’iin belirledigi 6ncelikli alanlarda lisansiistii program sayisini arttirmak,
e Disiplinler arasi lisansiistii programlarin agilmasini saglamak,

e Enstitii blinyesinde yiiriitiilen sitireclerin dijitallesmesini saglamak,

e Lisansiistii ders bilgi paketlerine iliskin siire¢leri tamamlamak,

o Enstitii-anabilim dali etkilesim ve is birligini arttirmak,

o Enstitiide kaynak israfin1 azaltmak.

1. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1. Biit¢e Giderleri

Ek. 2021 Yih

Ekonomik Kod Ag¢iklama Ger

5t ceklesme

Kod Toplam Odenek Gergeklesme Toplam Oram %

Personel Giderleri (1kinei 12.144.000,00 11.994.459.71 98,77
01. dgretim ve uzaktan 6gretim

dahil)

Sosyal Gitv. Kurumlarina 536.600,00 438.416.51 81,70
02. R :

Dev. Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim 49.000,00 18.000,00 36,73

o Giderleri
Toplam 12.729.600,00 12.450.876,22 217,21

(31.12.2023 tarihli veriler)
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L 1. Thale Bilgileri

ihale Tiirii
(Biitce Kodu)

Dogrudan Temin
4734/22-d

Alim Sayisi [halelerin Tutart (TL)

Mal Alimi (03.2-03.7-06.1) 10.500,00
TOPLAM 10.500,00
(31.12.2023 tarihli veriler)
2. Gelirler
2.1. Tezsiz Yiiksek Lisans Geliri (6grenim iicterleri)
2023 Yih
Program Adi
Tiirii Subat Kasim Toplam Gelir
Kamu Hukuku Ikinci Ogretim 237.500,00 237.500,00
Bilgisayar ve Ogretim 133.025,00 133.025,00
Teknolojileri Egitimi
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Uzaktan Egitim 152.150,00 208.050,00 360.200,00
Egitim Yonetimi Uzaktan Egitim 167.234,00 350.550,00 517.784,00
Matematik Egitimi 86.275,00 86.275,00
Tirkge Egitimi Uzaktan Egitim 149.175,00 9.500,00 158.675,00
Toplam 687.859,00 805.600,00 1.493.459,00
(31.12.2023 tarihii veriler)
B. PERFORMANS BILGILERI
1. Tamamlanan Tezler
Program Alan 2023 Tez Sayisi
Doktora Sosyal Bilimler 22
Tezli Yiksek Lisans 81
Toplam 103

(31.12.2023 tarihli veriler)



2. Yaynlar ve Odiiller

(31.12.2023 tarihli veriler)

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Ogrenci odakli ve seffaf bir yénetim anlayist,

Ogrenci islerinin isleyisi ile ilgili 6grenci nezdinde memnuniyet,

Yiiksek lisans ve doktora programlarinin gesitliligi,
Yeni programlar agmak i¢in gelen yiiksek talep,
Agilan kontenjanlarin tizerinde 6grenci bagvurusu,
ok sayida ve farkli uzmanlik alanlarinda dersler.

B. ZAYIFLIKLAR

Yaym Tiirii 2021 2022 2023
SCI, SSCI, AHCI 2 -
SCI, SSCI ve AHCI Digindaki Makaleler 12 I 9
Diger Hakem‘l'irDergiler Ulusal 2 | -
Uluslararas o 1 - |
Diger Hakemli Bilimsel- | Ulusal 1 T
Sanatsal Dergiler Uluslataras: = T N
Bildiriler Ya Da Ozetlerin Yer | Ulusal - = F
Aldigr Kitap | Uluslararast. | 3 o 5 16
Kitap  Yurtdigi o - I
Yurtigi 6 3 1
| “Ceviri 7 Kitap o -
' Makale -
YAYIN TOPLAMI o 26 11 27

Enstitiiye bagli program sayisinin artmasina ragmen idari personel sayisinin bu artiga oranla

yetersiz olmasi,

Mevcut idari personelin biiyiik bir kisminin kadrolarinin Karadeniz Teknik Universitesi

biinyesinde olmasi,

Anabilim dali baskanliklarinda gérevli idari personelin, is yiikiinti karsilayacak nitelikte

olmamasi,

Bazi anabilim dallarinin &gretim {iyesi sayisimin asgari kosullart ancak saglayabilecek

seviyelerde olmasi,

il
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e Bazi anabilim dallarinda dgretim iiyesi bagina diisen dgrenci sayisinin fazlalig,

o Enstitii biinyesinde yiiriitiilen siireglerin énemli bir kisminin dijitallesememis olmasi,
e Lisansiistii egitimi bitiren 6grenci sayisinin baglayanlara nispeten azlig1,

o Ders bilgi paketlerindeki eksiklikler,

o Lisansiistii tezlerin yayina donlisme oranlarinin azligi,

o Ogrenci degisim hareketliliginin (Erasmus vb.) yetersizligi.

C. DEGERLENDIRME

Enstitiiniin bazi anabilim dallarinda lisansiistii programlar i¢in gerekli ofretim {iyesi
sayisinin azhigi, bazi anabilim dallarinda ise 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisinin fazlali,
program sayisi ve ¢esitliligine karsilik Enstitiimiiziin idari personel sayisinin azligi, Enstitii
biinyesinde yiiriitiilen siireglerin 6nemli bir kisminin dijitallesememis olmasi gibi zayif yonlere
karsilik, mevcut lisansiistii programlara kontenjan iizerinde grenci bagvurusu, yeni ve gesitli
programlarin agilmasi talepleri gibi giiglii yonler de soz konusudur. Gerekli oneri ve tedbirler
alindiginda Enstitiimiiziin gerek akademik nitelik gerekse idari isleyis anlaminda gelismesinin 6nii

agtlacaktir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Lisansiistil dgrencilerimizin 6grenim siireglerinin daha pratik ve profesyonel bir sekilde
takibi ve boylece idari siireglerin kolaylastirilmasi ve 6grenci-anabilim dali-enstitii etkilesiminin en
iist diizeye g¢ikarilmasi amaciyla Enstitimiiziin dijital doniigiime iliskin talep ve girisimleri
desteklenmelidir. Ogrenci alimlari ve ek ders islemlerinde Universitemiz tarafindan kullanilan
yeni yazilimin ihtiyaci karsilayacak yapiya acilen doniigtiiriilmesi gerekmektedir.

Bazi anabilim dallarinin &gretim iiyesi sayisinin ancak asgari kosullari saglayabilecek
seviyelerde olmasi, diger taraftan bazi anabilim dallarinda ise 6gretim tiyesi bagina diisen &grenci
sayisimin fazlahg dikkate alindiginda anabilim dallarimiz, 6gretim tiyesi kadrosu agisindan
giclendirilmelidir.

Lisansiistii program sayist ve gesitliligi dikkate alindiginda Enstitii ig¢in personel sayisi
artirilmal1, anabilim dali baskanliklarinda gérevlendirilecek olan personelin is ve siiregleri

yonetebilecek personel arasindan segilmelidir.



EK 1- HARCAMA YETKILISININ IC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmig
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigim, gorev ve yetki alanim
¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigimi ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara ve ayrica benden 6nceki

harcama yetkilisinden aldigim bilgilere dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Lisansiistii Egitim Enstitiist Mudtrliigi

7 Ifhza
31.01.2024

Prof. Dr. Hakan Sevki AYVACI
Enstitii Miidiirii



