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2023 Yuby Birim Faaliyet Rapow

BIRIM YONETICi SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41’inci maddesi hiikmii kapsaminda
biitgeyle kendisine 6denek tahsis edilen Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tabi
oldugu kanunlar, mevzuatlar ve yonetmelik kapsaminda iyi bir performans gésterme gayretinden
hareketle faaliyetinde(sorumlu oldugu alanda); mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
gozetilerek dogru, giivenilir, 6nyargisiz, ilkeli, tarafsiz agik ve anlasilir olmay1 iist kuruluslara
sundugu her yazida, belgede, raporda giivence olarak belirlemistir. 2023 Mali yili Faaliyet
raporumuz da bunun bir par¢asidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu [hale Kanunu,
2886 sayili Devlet lhale Kanunu ve yiiriirliikteki diger kanunlara bagli yonetmelik ve
mevzuatlari  kapsaminda, Ulkemizin ekonomik ve sosyal boyutlari, Universitemizin
gereksinimleri, Rektorlitk ve bagli birimlerin zorunlu ihtiyaglar1 gibi unsurlar her zaman oldugu
gibi 2023 mali yili icerisinde de hep bir arada degerlendirilmis, israfi &nleyici, tasarrufa
yoneltici, birimler arasi paylasimci bir gider politikasi Bagkanhigimizin ana ilkeleri

olusturulmustur.

Idari ve Mali [sler Daire Baskanligimiz sorunlan oteleyici degil ¢oziimleyici, talep edilen
birimlerin mal ve hizmet ihtiyaglarimin karsilanmasinda kamunun ve Universitemizin
menfaatlerini 6n planda tutmus, kaynaklarin ihtiyaca goére yerinde kullamlmasina tiim
personeliyle 6diinsiiz 6zen gostermis, teminlerde agik, seffaf ve rekabeti saglayici, en iyisini en
uygun fiyatla temin ederek 2023 mali yilinda % 96’a yakin bir gider gergeklestirmesiyle mali yil1
kapatmustir.

Tim bunlardan hareketle; TRU Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi Universitemiz
birimlerinin ihtiyaglarini mal ve hizmet alimi yoluyla iizerine diisen gorevin bilinci ve
sorumlulugu dogrultusunda tiim personeli ile her iglevini kamuoyu ve iist yénetimi ile paylasan
birimdir. Raporun igeriginde de goriilecegi iizere; dar ve kisith biitce imkanlar1 ve sayica yetersiz
personel potansiyeli ile her devini dogru yapma gayretimiz asikardir.

Her gegen giin biiyiiyen ve gelisen Universitemizin ihtiyaglar1 kat kat artmakta, buna
paralel talep edilen biitge kisitlanarak verilmektedir. Bagkanhgmiz 2023 mali yilini, mal ve
hizmet alim giderleri ve mamiil alimlari(makine techizat) giderleri kalemlerini %96’a varan bir

harcamayla kapatmistir.

Azem Tyrgut OZER
Idari ve Mali isl¢y Daire Baskam V.

I S T




2023 Yils Birim Faabiyet Rapow

I- GENEL BiLGILER

A. MISYON VE VIZYON
Misyon

Evrensel degerler ve bilimsel ilkeler 11ginda egitim-6gretim yapan; bilim, kiiltiir, spor,
sanat vb. alanlarda arastirma ve geligtirme faaliyetleriyle nitelikli iirlin ve hizmetler {reten;
insani, ilmi ve mesleki agidan yitksek karakterli ve tistiin nitelikii bireyler yetistirmek suretiyle

insanligin barig ve huzur iginde kalkinmasma katkida bulunan bir kurumdur.
Vizyon

Evrensel degerler ve ilkeler 1s18inda sundugu kaliteli yiiksek egitim 6gretim hizmetleri,
yaptig: nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve olusturdugu diizeyli egitim, kiiltiir, sanat
ve spor ortami sayesinde yetigtirdigi insani, ilmi ve mesleki agidan yiliksek karakterli ve iistlin

nitelikli bireyler ile tercih edilen saygin bir {iniversite olmaktir.
Temel Degerler

Adalet ve liyakat

Temel hak ve hiirriyetlere saygi

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik
Evrensellik

Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik
Diirtistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik
Toplam kalite yonetimi ve tiretkenlik
Hoggérii ve algak goniilliliik

Ozgiirliik ve sorumluluk

Ozgiiven ve disiplin

Dogaya ve cevreye saygl

Toplumsal sorumluluk ve paylasim

Ogrenci merkezli yénetim anlayisi
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B. YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

124 Sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim kurumlarimin idari Teskilats
hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 30. ve 36. maddelerinde Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlhiginin gérevleri belirlenmistir. Bunlar:

1- Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan, para ve
malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun verimli bir sekilde kulianilmasini saglamak {izere
bagkanlifimiza ait biit¢e tasarilarini plan ve program esasina gore hazirlamak ve uygulamasin:
izlemek,

2- Yatinm Programlarinin finansman kaynaklann ile ilgili ve gerekli bilgi belge ve
istatistikleni toplamak ve degerlendirmek

3- Uygulama sirasindaki birimimize ait nakit 6denek durumunu izlemek,

4- Birimimizin Tagmir Islemlerini ve her tiirlii 6deme ve tahsil islerini yiiriitmek,

5- Arag gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

6- Temizlik, aydinlatma, 1s1tma, bakim, onarim vb. hizmetleri yapmak,

7- Basim ve grafik ile evrak fotokopi yaz: teksir hizmetlerini yerine getirmek,

8- Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini yiiriitmek,

9- Verilecek benzeri gérevleri yapma

C. BASKANLIGIMIZA ILiSKIiN BiLGILER

1- Fiziksel Yap

Bagkanhigimiz Rektérlitk binasinda hizmet vermekte olup sahip oldugu fiziki alan ( m? )

asagida gosterilmektedir.

Tablo 1. Baskanhgmmizin Fiziki Alan Dafihmi
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2- Teskilat Yapis1

5018 sayili Kanun’un 60 mc1 maddesindeki gorevleri yiiriitmek {izere 5436 sayili Kanun’un
15 inci maddesiyle kurulan Baskanligimiz;

»  Satmalma Sube Miidiirligii,

» Tahakkuk Sube Miidiirliigii,

» Destek Hizmetleri $ube Miidiirliigi, olarak teskilatlanmustir.

Bagkanlgimizin orgiit yapisina iligkin sema agagida yer almaktadir;

4 I
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Miuidiirligi Miudiirltigii Sube Midiirliigii
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1.Yazihmlar

> Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol
Birimimiz ile Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizde yapilan tiim islemler bu
sistemler {izerinden yapilmaktadir. Ayrica Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sisteminin (KBS) alt modiilleri olan, Tagimir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), Kamu
Personel Harcamalan Yonetim Sistemi (KPHYS) ve Elektronik Yolluk modilleri de

kullanilmaktadir.

> Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemleri: 20 Kasim 2017 tarihi itibariyle Hazine
ve Maliye Bakanh@§ Muhasebat Genel Midirligii’ntin talimatlart dogrultusunda
Say2000i ve Harcama ve Yonetim Sistemi (HYS) kullanimi sonlandirilmis olup, Yeni

Muhasebe Bilisim Sistemi ve Yeni Harcama Yonetim Sistemine (MYS) gecilmistir.

> Kamu Yatirmmlar Proje Bilgi Sistemi (KA-YA) : Yatinm projeleri kapsaminda yer
alan projelere iligkin verilerin kaydedildigi ve yatirimlari izleme ve degerlendirme

raporlarina iliskin raporlarin alindig1 proje bilgi sistemi olarak kullaniimaktadir.

> E-biitce sistemi: Biitce ve Performans Programi Birimimiz tarafindan kullanilmakta olan
bu sistemde biitge iglemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve Universitemiz

biitgesi hazirlanmaktadir.

> Web Sayfasi: Web sitemizde i¢ ve dis paydaglar i¢in gerekli olan giincel mevzuat
hakkmda bilgi ve degisikliklere yer verilmektedir.

3.2.Bilgisayarlar-Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagkanhgimiz biinyesinde kullamilan idari ve egitim amagh teknolojik kaynaklara

iligkin veriler asagida gésterilmektedir.

Tablo 2. BaskanligimizinTeknolojik Kaynaklan
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4- insan Kaynaklar

4.1- Baskanhgimiz Personel Bilgileri
Bagkanhgimiz genel idare hizmetlerinin yerine getirildigi bir bagkanlik olmas: itibariyle
genel idare hizmetleri smnifi kapsaminda personel istihdam edilmektedir. Bu kapsamda istihdam

edilen personelin kadrolarinin doluluk durumu asagida gésterilmektedir.

Tablo 3. Baskanhigimiz Kadro Durumu

Bagkanhgimiz 2023 yili sonu itibariyle aktif olarak ¢alisan toplam 10 personelle hizmet

vermektedir,

Bu veriler 1g1§inda, Baskanligimz personelinin unvan bazinda dagilimi asagidaki gibidir;

Tablo 4. Baskanhgimiz Personelinin Kadro Dagihmi

T




4.2- Baskanligimiz Personelinin Egitim Durumu

Bagkanligimiz personelinin egitim durumu agagida gosterilmektedir.

Tablo 5. Baskanhfimiz Personelinin Eitim Durumu

4.3- Baskanhgimiz Personelinin Hizmet Siireleri

Baskanlifimiz personeli icerisinde hizmet siirelerine iligkin veriler asagida

gosterilmektedir.

Tablo 6. Baskanlifimiz Personelinin Hizmet Siireleri
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4.4- Baskanh@imiz Personelinin Yas itibariyle Dagilim

Bagkanligimiz personelinin yas dagilimina bakildifinda orta yas ve lizeri personel
sayismn goguniukta oldugu goriilmektedir. Universitemize KPSS smaviyla yapilacak olan

alimlarla yas ortalamasimin diisecegi tahmin edilmektedir.

Bu wveriler isifinda, Baskanlifumiz personelinin yas itibariyle dagilimi asagida

gosterilmektedir.

Tablo 7. Bagkanligimiz Personelinin Yas itibariyle Dagilim

5- Sunulan Hizmetler

- SATINALMA ISLEMLERI

Sube Midiirligiimiiz 01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri arasinda Universitemizin basta
Rektorlik merkez birimleri olmak tizere Rektérliige Baghh Boliimler ve Merkezlerin ihtiyag
duyduklar1 her tiirlti hizmet ve malzemelerini biitge imkanlarim en iyi sekilde kullanilmasini

saglayarak satinalma iglemlerini gerceklestirmistir.

Miidiirltigiimiiz 2023 yilinda Bagkanhgimiz birimlerinin yapmis oldugu harcamalara ait
Odenekleri takip etmek, serbest birakmalari, ek 6denek ve aktarma taleplerini hakkinda

yazigmalart yapmak ve sonuglarim takip etmektedir,

Ayrica, Miidiirligtimiiz yeni hizmete giren veya Gdenekleri yetersiz olan okullara ve
Rektorlitk merkez birimleri olmak tizere Rektérlige Bagh Boliimler ve Merkezlerin 03.2
Tiiketime yénelik Mal ve Malzeme Alimlari, 03.4 Gorev Giderleri, 03.05 Hizmet alimlari, 03.7
Menkul Mal, Gayri maddi Hak Alm, Bakim ve Onarim Giderleri, , 05.3. Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluglara Odemeler, 06 Sermaye Giderleri, 06.1. Mamul Mal Alimlart, 06.3. Gayri Maddi Hak
Alimlar1 harcama kaleminden yapilan malzeme ve hizmet alimlarinin satmalma islemlerini

e

yapmaktadir.
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Midiirligimiiz satinalma hizmetlerini 4734 Sayili Kamu thale Kanunu, 2886 Sayil
Devlet Thale Kanunu ve 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Maliye
Bakanlifimn resmi gazetede yayinlanan biitge uygulama talimatlan ile Bagbakanlik¢a yayimnlanan

tasarruf genelgeleri vb. mali mevzuat hiikkiimlerine gore yerine getirmektedir.

Talep formu ile ulagan birimlerin malzeme ihtiyaglar1 &ncelikle Ayniyat Saymanhginca
degetlendirilir. Istenilen malzeme depolarda mevcut ise 6ncelikle depodan verilir. Ayniyat
Saymanliginca depolardan karsilanamayan malzemeler i¢in birimlerce diizenlenen satinalma
istek formlarinda belirtilen malzemelerin alinmas: i¢in Satinalma Sube Miidiirliigiine ulastirilir.

S6z konusu malzemelerin satinalma iglemlerinde su prosediir uygulanmaktadir.

Malzeme igin piyasadan yaklagik maliyet aragtirmasi yapilir ve harcama yetkilisinden

onay alinir.

Yaklasik maliyeti KDV Hari¢ 431.810,00.- TL.? nin altinda ise dogrudan temin usulit ile,

eger {istiinde ise Agik Ihale Usulii ile ihale islem dosyas1 hazirlamr.
Satinalma bu teklifleri degerlendirir. En uygun teklife karar verilir ve siparisi yapihr.

Gelen malzemelerin Muayene Kabul Komisyonunca uygun bulunmasindan sonra

firmalardan faturasi istenerek ayniyat ve ambar girig islemleri yapilir.

Odeme evraki hazirlamp gerekli onaylan hazirlandiktan sonra hakedis tutar: sahibine

Odenmek iizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina teslim edilir.

4734 Sayili Kanunun 53. maddesine gore ihale bilgi formlart Kamu Ihale Kurumuna

gonderilir ve iglem tamamlanmus olur.

Universitemizde 01/01/2023 — 31/12/2023 tarihine kadar Genel Yénetim ve Destek
Hizmetleri ile Egitim- Ogretim Hizmetlerini, 4734 Sayili Kamu fhale Kanununun 22 / a-b-d
maddesi geregince Dogrudan Temin Usulii, 4734 Sayih Kamu Ihale Kanununun 19. maddesi
geregince Agik Ihale Usulii, 4734 Sayih Kamu Ihale Kanununun 21/f maddesi geregince
Pazarlik Usulii, 4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun 3/c maddesi geregince istisna kapsamina
giren kuruluslardan yapilan alimlar ve 5018 Sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
35.maddesini uygulayarak 2023 Mali Yih Biitgesinden kargilanarak yapilan harcamalar toplami
asagida belirtilmistir.

Satmalma $ube Midiirliigtimiiz 01.01.2023 -~ 31.12.2023 tarihleri arasinda toplam

38.311.913,99- TL. harcama yapilmistir.

o L.
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03-2. | Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlan 12.734.961.62
03-3. | Yolluklar 12.910,82
03-4. | Gorev Giderleri 8.695.80
03-5. | Hizmet Ahmlari 1.227.151,85
03-6. | Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00
03-7. | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 291.037,34
03-8. | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarum Giderleri 0,00
05.3 | Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Odemeler 1.079.338,94
06-1. | Mamiil Mal Alimlan 22.957.817,62
06-3. | Gayrimaddi Hak Alimlar 0,00
TOPLAM 38.311.913,99

-AYNIYAT VE AMBAR ISLEMLERI

Universitemiz Rektorlik Merkez Ayniyat Saymanligi; ayniyat ve ambar islemlerini
18.01.2007 tarihi itibariyle yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Kontrol Kanunu ve bu
kanunun Tagimir Mal Yonetmeligine gore yapmaktadir. Elektronik ortamda yeni bir Ayniyat
Programi hizmet alimi ile saglanmis olup, bu programi tiim harcama birimlerinin kullanim
saglamlmigtir. Bdylece ayniyat islemlerinde farkliliklar kaldirilarak standart getirilmigtir. 22
harcama birimi bu programu kullanmakta olup, programin kullamm kismunda ilgili harcama
birimlerine merkez olarak yardimer olunmustur.

Tagimir iglemleri, Tasimra konu olan mal ve hizmetlerin satinalma asamasindan baslayip,
kabulii, muayenesi, depolanmasi, tasniflenmesi ve ihtiyag sahiplerine ulastirilmas: asamalarindan
olusmaktadir.

Birimimizde olugturulan komisyonlar Muayene ve kabul komisyonu, Malzeme Takdir,
satig ve imha komisyonudur.

2023 mali yih iginde ayniyata konu olan mal ve hizmetler depolarda depolanmak yerine
birimlerin ihtiyaci olan kalemler en kisa zamanda alinip veya temin edilip ihtiyag sahibi birime
ulagtiriimis olup malzemelerin gereksiz depolanmas: 6nlenmistir.

Birimlerin tespit ettigi Tasiur Kayit Kontrol Yetkilileriyle Saymanlik olarak hizmetlerin
yuriitiilmesi konusunda stirekli iletigim haline gegmis ve ihtiyaglar kisa zamanda ¢oziilmiistiir.

2023 yih i¢inde hedefimiz ayniyatin genel tasarruf diistincesinde, ama tiim ihtiyaclarin da

kargilanmasi seklinde yapilmas: olacaktr.

~ St
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-TAHAKKUK ISLEMLERI

Tahakkuk Sube Miidiirliigii, Rektorliik ve Rektorliie bagh birimleri ile fakiilte ve
yiiksekokullarin elektrik, su, telefon, ttnet ddemelerini, bunlarla ilgili tiim idari isleri ve Miisavir

firmalarin (temizlik ve Giivenlik) hak ediglerini yapmaktadar.

S6z konusu iglemleri yaparken 830.03.02.20.01 su alimi, 830.03.02.30.03 elektrik alimi,
830.03.05.20.02 telefon abonelik ve kullamim tcretleri(haberlesme), 830.03.05.20.03 Bilgi ye
Abonelik Giderleri (Internet), Harcama kalemleri ile hizmet etmektedir.

Bu hizmetleri yaparken 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda ayrintili olarak Elektrik gideri
(4.248.877,715TL), Dogalgaz gideri (2.790.142,50TL), Su gideri ( 165.794,00TL), Haberlesme
gidert ( 81.841,87TL), olarak Sdenmistir.

-DESTEK HIiZMETLERI

KORUMA VE GUVENLIK SEFLiGi

Merkez kampustimiiziin 24 saat Giivenlik Hizmetleri yerine getirilmektedir. Glivenlik

Kampus alamna giris ¢ikis yapan araglar kayit altina alinmakta kampus alanin girip ¢ikan
sahislarm kimlik kontrolii ve kayitlar1 yapilmaktadar.

Emniyet birimlerince Rektorlitk ve bagli birimlerimiz denetlemeden gegirilmis ve bu
denetimleri bagariyla tamamlamistir.

Gologlu Kongre Merkezinde yapilan etkinlikler, spor karsilasmalari, t6renler, yetenck
sinavlari, bahar senlikleri ve mezuniyet torenlerinde gerekli giivenlik tedbirleri alinarak
faaliyetlerin huzur ve giiven ortaminda devam etmesi saglanmistir.

Milli Bayramlarda ve belirli giinlerde Merkez yerleskemizdeki binalarin bayrak asma
iglerini koordine etmekte ve Rektoriimiiziin Atatiick amitina gelenk koymasina eslik edilmektedir.

Merkez Yerleskemizde faaliyet gosteren Insaat Firmalar, Yemekhane, Kantin ve
Kafeterya calisanlar1 kimlik bilgileri ev adresleri ve telefon numaralan giivenlik birimimizde

bulunmaktadir.
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Merkez Yerleskede galisan Koruma ve Giivenlik personelimiz, normal ¢alisma saatlerinin

izerinde caligarak sayisal olarak yetersiz oldugundan bekg¢i olan personelden destek alinarak
meydana gelecek aksakliklar §nlenmektedir.

Giivenlik personelimiz siirekli kontrol edilerek zaman zaman egitim uygulamalan ve
toplantilar yapilarak bilgi ve becerileri gincellestirilmektedir.

Merkez Yerleskemiz ve bagl birimlerimize ait Koruma Planlan giincellestirilmigtir.

5.1- Idari Hizmetler

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1, Universite Genel Sekreterine bagh olarak idari is ve
islemlerini yiriitmektedir. Ust yoneticiden, Rektdr Yardimcilarmdan ve Genel Sekreterden
verilen talimatlar dogrultusunda idari islemler yiiriitiilmeye ¢alisilmaktadir.

Universitemiz Rektorliik, Fakiilte ve Yiiksekokullarin;

- Temizlik Hizmeti

- Glivenlik Hizmeti

- Ulasim Hizmeti

-Haberlesme Giderleri

- Enerji Giderleri(Elektrik ve yakit)
- Su Tiiketimi

Bagkanliginuzea ihaleleri yapuarak, yiriitiilmesi saglanmistir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A-IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amagclar

Stratejik Amac-1.

Baskanligimizda toplam kalite ve ig verimi

degerlendirmesi yaparak personelin

performansini arttirici $nlemler almak.

Stratejik Hedefler

Hedef-1 - Hizmet i¢i egitimlerin stirekliligi |

saglanarak personelin mevzuat konusundaki
bilgi ve yeterlilifinin artiriimasimn
saglanmasi

Hedef-2 - Yetki ve sorumluluk
devralabilen, alaninda ¢cagdag gelismeleri
izleyebilen, kendisini yenileyebilen

personel yetistirilmesi.

Stratejik Amag-2

Hizmet ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde

insan, para, malzeme gibi mevcut

kaynaklarin ekonomik ve etkin

kullanilmasini saglamak.

Hedef-1 - Teknolojik donamminm
saglanmasi ve bilgi paylagiminin elektronik
ortamda yapilarak biirokrasinin azaltilmasi.

Hedef-2 - Siireclerin, elektronik ortamda
yiiriitiilebilir hale getirilebilmesi i¢in
donanim ve yazilim faal kullanarak
zamandan ve kirtasiye malzemelerinden
tasarruf yapmak.

Hedef-3 -
Bagkanligimizda,
uygulamak.

tasarruf tedbirleri

B-TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

% Ydrirlikte olan anayasaya, yasalara, kanun ve yonetmeliklere, tiiziiklere riayet etmek,

** Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n planda tutmak,

7
"

Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak,

% Baskanlik olarak her projede tiim personelin gériis ve diistincelerini almak,

>
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% Mevcut kaynaklarimizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi nlemek, iyi bir maliyet
muhasebesi yapmak,

% Cagdas, akilc1, demokratik, sosyal adaleti 6n planda tutan duygu ve diistinceye sahip
olmak,

% Tum personeliyle 6ziinden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir birim olmak,
¥ Cevreyi ve Dogal Kaynaklan korumak

% Takim ruhuna sahip olmak

%  C-DIGER HUSUSLAR

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhigi Kurumu adina verilen emir ve gérevleri yapmanin
mutlulugu icinde uvzman, yaratici, yenilik¢i, capgdas, Atatirk Ilke ve Inkildplarna bagh
personeliyle, temin ettii kaynaklar ihtiyaca gore, yerinde, her zaman kamunun ve kurumun
menfaatini 6n planda tutarak, gerek mali islemlerde ve gerekse idari islemlerdeki kayitlardan her
zaman hesap vermeyi, sorumlulugu, gercek¢iligi ve katilimeihg, adil ve ilkeli olmay1 verecegi
hizmet ile Universitemizde &rnek bir bagkanlik olmayi hedeflemektedir.

Ofislerimizde personeli motive edecek fiziki kullamimlarindaki arag gereg vs. gibi
unsurlarin giiniin sartlarina gore yenilenmesi veya onarilmasi, teknolojik imkénlardan personelin
sinirsiz yararlandirilmasi, hizmet igi eFitim ve yonlendirme ile personelin is bilgisi ve becerisinin
artirllmas1 gibi geligmeler Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligr’mn birim degerini 6n plana
cikarmaktadir.

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi bagli Sube Miidiirliikleri ile asagidaki gorev
alanlarinda hizmette kaliteyi, giiveni, sayginlig1 ve seffafligs hep &n planda tutmus ve tutacaktir.

2023 Mali yilinda Baskanligimizda birimler bazinda asagidaki faaliyetler gergeklesmistir.

II-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

AMALI] BILGILER
Bagkanligimizin mali kaynaklari; Trabzon Universitesi biitgesi i¢indeki Idari ve Mali
Isler Daire Baskanlig biitgesinden olusmaktadir.

Bagkanhifimzin 2023 yili sonu édenek toplami 123.498.500,00TL olarak gerceklesmistir. 2023
yili baginda kesintili baslangi¢ ddenegi 51.251.000,00TL olup yil icinde 76.365.500,00TL
eklenmis. 2023 yili toplam Sdeneginin % 96’lik kismim olugturan 118.701.255,36TL yilsonu

harcamasi olarak gergeklesmistir,
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Tablo 15. Bagskanh@miz 2023 Y1k Biitcesi

Mali kaynaklanimizi olusturan Baskanlik biitgesinin 2023 yilinda toplam gideri
118.701.255,36TL olarak ger¢eklesmistir. Bu biitgenin ekonomik simiflandirmaya gére dagifinm
su sekildedir. %551tk kismmu  olusturan personel giderleri 67.807.585,94TL olarak
gergeklesmis, %10°1ik kismim olugturan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri
12.581.755,43TL olarak gerceklesmis ve %11°liik kismuni olusturan mal ve hizmet alumlan
giderleri 14.274.757,43TL olarak gerceklesmis, %1°lik kismini olugturan cari transfer gideri
olarak 1.079.338,94TL olarak gergeklegmis, %19°1ik kismumi olusturan sermaye giderleri olarak
22.957.817,62TL gerceklesmistir. Harcamalar beg ana gider grubunda gergeklesmis olup, ana
gider gruplar1 ve harcama tutarlar asagida gosterilmektedir.

Tablo 16. Bagkanhgimz Biit¢esinin Ekonomik Smiflandirmaya Gore Dagilimi

Mali Denetim Sonuclar

2023 yih hesaplarma iliskin faaliyet raporumuz 15.01.2024 tarihi itibariyle
diizenlenmis olup, 2023 mali yilina iliskin, Sayistay denetimi tamamlanmustir.

S
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B.PERFORMANS BILGILERI

Faaliyet Bilgileri

Baskanligimiz personellerine yénelik 2023 yili iginde diizenlenen herhangi bir egitim

bulunmamaktadir.

IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Tum kayitlarin elektronik ortamda saklanmasi

Bagli Miidiirliiklerin bir arada olmas:

Daimi internet baglantisinin bulunmasi

Bagkanlifimiza bagh sube miidiirliiklerinde hiyerarsik yapinin bulunmasi
Hizmetin goriildiigii Bakanlik ve bagh kuruluslar ile diger Universitelerdeki
benzer birimlerle yiriitiilen saglikli diyaloglar

% Teknik ve idari konuda yeterli donamima sahip olmak.
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B- Zay:fliklar

% Oncelik arz eden demirbas malzemelerin yenilenmemesi

% Personele ddenen ek gelirin egitim dénemi ile simrli olmasi

*» Elektrik dagitim sirketinin &zel firmalar olmasi nedeniyle, son ddeme giiniinii
gegen faturalarda gecikme faizine maruz kalinmamasi ve kamu zarar
olusmamasi i¢in, 6deneklerin zamaninda verilmesi,

% Daire Bagkanhigimizin ig yiikiiniin fazla olmas: ve personel sayisinin yetersiz
olmast.

C- Degerlendirme

% Cagdas, kendisini yenileyebilen, yasal mevzuati takip edip giincelleme yapabilen,
kalifiye personel istihdami
** Personelin is motivasyonunu artiric1 kaynaklarin yaratilmasmin saglanmasi

V- ONERI VE TEDBIRLER

Faaliyet yili sonuglarindan, genel ekonomik kosullar ve beklentilerden hareketle Kurumumuz ve
Bagkanligimizin yapmayi planladig su degisiklik 6nerilerine deginebiliriz.

Bagkanligimiz biitgesinin 6nemli bir kismim olusturan hizmet nitelikli biitge kalemlerinin verilen
hizmet alanlarinin her gegen giin bilyiimesi ve Universitemizde ilave tesisler agilmasi
miinasebetiyle bu kalemlerdeki ddenekler artiriimalr,

Biitge harcamalarinda 6nceden hedeflenen stratejik plan ve programlarda sapmalar minimum
seviyeye indirilmeli,

Bagkanligimizin, is siireclerinde, hizmet alan diger birimlerle arz ve talep siiregleri web
ortaminda yapilacak bir erisim programiyla zaman agisindan gereksiz kirtasiye islemleri ve
biirokratik formaliteler 6nlenebilir, dolayisiyla biirokrasi azaltilarak etkin bir idari yapi
kurulabilir.

Bagkanlik calisanlarinim kapasitelerini artirmaya yonelik programlar gelistirilebilir.(Hizmet i¢i
egitim)

Oz gelirler daha rasyonelce kullanilabilir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullanildifini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigimi ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig
kontroller, i¢c denetgi raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

S )

—]

_ Azem Térgut OZER
Idari ve Mali Isler Raire Baskam V.

bilgim olmadigin1 beyan ederim. (Trabzon - 15/01/2024)
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