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BIRIM YONETICISI SUNUSU

Trabzon Universitesi Tonya Meslek Yiiksekokulu 2168 m?2 kapali alanda egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurumumuzda “Saglik Bakim Hizmetleri”, “T1ibbi Hizmetler ve
Teknikler”, “Terapi ve Rehabilitasyon” ve “Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri” olmak iizere
4 bolim bulunmaktadir. “Saglik Bakim Hizmetleri” boliimii bilinyesinde “Yashh Bakimi”
programi ve “Evde Hasta Bakimi” programi, “Tibbi Hizmetler ve Teknikler” boliimii
biinyesinde “Ilk ve Acil Yardim” programi, “Tibbi Laboratuvar Teknikleri” programi, “Tibbi
Goriuntiilleme Teknikleri” programi, “Terapi ve Rehabilitasyon” boliimii  bilinyesinde
“Fizyoterapi” programi, “Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri” boliimii biinyesinde “Cocuk
Geligsimi” programi olmak iizere toplam 7 adet program bulunmaktadir. Mevcut programlardan
“Yash Bakim1” programi, “Evde Hasta Bakim1” programi, “ilk ve Acil Yardim” programu,
“Fizyoterapi” programi, “Tibbi Laboratuvar Teknikleri” programi ve “Tibbi Goriintiileme
Teknikleri” programu aktif olup, bu programlara 6grenci alimi yapilmaktadir. Diger programin
Ogrenci alimu ile 1lgili calismalar devam etmektedir. Yiiksekokulumuz saglik bilimleri tabanli
programlarin yer aldigi bir okuldur. Bu baglamda “Yash Bakimi” programi, yaslinin temel
ozelliklerini ve gereksinimlerini bilen ve bu dogrultuda yaslinin ihtiyaglarini karsilama becerisi
kazanan ve yashiya biitiinclil yaklasabilen yashi bakim teknikerlerini yetistirmeye
odaklanmaktadir. “Ilk ve Acil Yardim” programi, hastalik veya kaza sirasinda ilk anda olay
yerinde uygulanacak tedavi ve bakim hizmetini veren, hasta/ yaralinin donanimli ambulansla
hastaneye nakledilmesini saglayan Ilk ve Acil Yardim Teknikeri yetistirmeye odaklanmaktadir.
“Fizyoterapi” programi, dogustan veya sonradan herhangi bir nedenle sakatlanan ve hekim
tarafindan tanis1 konup fizyoterapist tarafindan tedavisi belirlenen hastalara, gerekli fizik tedavi
ve rehabilitasyon programini saglamakta yardimci fizyoterapi teknikerlerinin yetistirilmesine
odaklanmaktadir. “Evde Hasta Bakimi1” programu ise, hastanin 6zelliklerini taniyabilen, giinliik
bakimini ve mesguliyet terapisini yapabilen, hastanin yasam kalitesini yiikselten ve evde hasta
bakimin1 gerceklestiren evde bakim teknikeri yetistirmeye odaklanmaktadir. “Tibbi
Goriintiileme Teknikleri” programi, hastaliklarin teshis ve tedavisi i¢in hastayr tetkike
hazirlayarak tibbi goriintiileme cihazlar ile goriintii elde edebilme, film ve goriintiileri
kullanima hazir hale getirebilme, cihaz ve ekipmanlarin kontrol ve bakimini yapabilme bilgi ve
becerisine sahip radyoloji teknikeri yetistirmeye odaklanmaktadir. “Tibbi Laboratuvar
Teknikleri” programi, klinik biyokimya, mikrobiyoloji, molekiiler biyoloji laboratuvarlarinda
preparat hazirlayacak, hastaliklarin teshis ve tedavisi i¢in gereken tiim tetkikleri en kisa siirede

yapabilecek; saglik kurum ve kuruluslarin laboratuvarlarinda gorev alacak laboratuvar teknikeri
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yetistirmeye odaklanmaktadir. Ulkemizin mevcut sartlar1 dikkate alindiginda, saglik alaninda
lisans ve dnlisans diizeyinde egitim almis personel ihtiyaci giin gectik¢e artmaktadir. Bu durum
gerek universite tercihlerinde ve gerek istihdam noktasinda saglik alanimi ve dolayisiyla
yiikksekokulumuzu bir adim daha 6ne ¢ikarmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun hesap verme sorumlulugu gergevesinde yiiksekokulumuz birimlerinin
katilimi ile hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun bilgisine sunar,
yiiksekokulumuzun gelismesine ve faaliyetlerin gergeklesmesine Kkatki verenlere tesekkiir

ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Galip USTA
Tonya Meslek Yuksekokulu Mudiri

I- GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon
Nitelikli bir egitim kurumu olarak evrensel degerler 1s18inda, iilkemizin ihtiyacina cevap
verebilecek bilim ve teknolojiyle oOzdeslesmis, Onlisans diizeyinde donanimli kisiler

yetistirmektir.

Vizyon
Tleri egitim ve dgretim teknikleri kullamlarak ulusal ve evrensel diizeyde rekabet edebilecek
standartlara ulagmak ve ilgili sektorler ile toplumsal ihtiyaca gore yeni 0gretim programlari

gelistiren, toplumsal hizmeti milli ilke edinen alaninda tercih edilen bir egitim kurumu olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tonya Meslek Yuksekokulu, alaniyla ilgili sektoriin gereksinim duydugu nitelikli ara
elemanlarini yetistirmekle yiikiimliidiir. Bu baglamda; gereksinim duyulan ara elemanlari
yetistirebilmek i¢in gerekli olan programlarin agilmasi ve mevcut programlarda devam eden
egitim-6gretim siirecinin ortaya ¢ikan yeni gereksinmeler dogrultusunda gerekli revizyonun
yapilmasi kurumun temel goérevleri arasindadir. Bununla birlikte yiksekokulumuzun énemli
gorevlerinden bir digeri ise bulundugu yo6renin vizyonunun sekillendirilmesine ve

gelistirilmesine katki saglamaktir. Ylksekokulumuz, s6z konusu gorevleri ifa ederken
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kullanimma verilen biitgenin de etkin ve seffaf bir bicimde kullanilmasindan sorumludur.
Tonya Meslek Yiksekokulu, belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicii yetistirmeyi
amaclayan bir yiiksekogretim kurumudur. Mezun olma hakki kazanan Ogrencilere, bagh
bulundugu tiniversiteden 6n lisans derecesinde diploma verilir. Meslek Yuksekokulunun st
yoneticisi ve disiplin amiri Miidiir’ diir. Meslek Yiiksekokulumuzda mudurlik gorevini Dr. Ogr.
Uyesi Galip USTA, 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 20. maddesi b fikrasi uyarinca yetki
ve sorumluluklarina bagli kalarak gérevini stirdiirmektedir. Midiir Yardimeilig1 gérevlerini, Dr.
Ogr. Uyesi Baris TURKER ve Ogr. Gér. Ertugrul SARI yapmaktadir.

Yiiksekokulun Organlari: Yuksekokul mudird, yuksekokul kurulu ve yuksekokul yénetim
kuruludur.

Yiiksekokul Muduri: Ug yil igin ilgili fakiilte dekamnin onerisi iizerine rektdr tarafindan
atanir. Rektorliige bagl yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi
biten miidiir tekrar atanabilir. Miidiiriin okulda gorevli aylikl1 6gretim elemanlar: arasindan ti¢
yil i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur. Midire vekalet etme veya midiirliigiin
bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Yiiksekokul miidiirii, bu

kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul Miidiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

* Yiiksekokul Kurullarina Bagkanlik etmek, Yiiksekokul Kurullarinin kararlarini uygulamak ve
Yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak.

* Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde Yiiksekokul genel durumu ve isleyisi hakkinda
Rektore rapor vermek.

* Yiksekokul o6denek ve kadro ihtiyaclarmi gerekgesi ile birlikte Rektorliige bildirmek,
Yiiksekokul biitgest ile ilgili 6neriyi Yiiksekokul yonetim kurulunun da goriistinii aldiktan sonra
Rektorliige sunmak.

« Yuksekokul birimleri ve her diizeydeki personeli Gizerinde genel gézetim ve denetim gorevini
yapmak,

* Yiiksekokul ve bagli birimlerinin egitim-6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmas1 ve gelistirilmesini planlamak.

* Gerektigi zaman gilivenlik dnlemlerinin alinmasini saglamak.

» Ogrencilere gerekli sosyal hizmetleri saglanmak.

» Egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi

icin alt birimleri koordine etmek
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* Biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasini, takip ve kontrol edilmesini ve
sonuglarinin alinmasini saglamak.

Harcama Yetkisi ve Yetkilisi

» Harcama yetkilileri, harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarmna, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve bu Kanun ¢ergevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludur.
Diger Gorev ve Sorumluluklar

» Goreviyle ilgili evrak, esya ara¢ ve geregleri korunmasini saglamak.

« Tasarruf ilkelerine uygun hareket etmek.

» Kullanmakta oldugu ara¢ ve gerecleri her an hizmete hazir bir sekilde bulundurulmasini
saglamak.

* Bagl oldugu siireg ile iist yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger isleri ve islemleri
yapmak.

Yiiksekokul Miidiirli, yliksekokulun kaynaklarinin rasyonel bir sekilde kullanilmasi ve
gelistirilmesinden, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasindan, 6grencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasindan, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesinden, biitiin faaliyetlerinin gézetim ve denetiminin yapilmasindan, takip ve
kontrol edilmesinden, sonuglarinin alinmasindan ve raporlanmasindan rektore karsi birinci
derecede sorumludur.

YUksekokul Kurulu: Midiiriin bagskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan bolim

veya ana bilimdali baskanlarindan olusur.

Yiuksekokul Kurulunun Gorevleri

* Yiiksekokulun egitim-0gretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

* Yiiksekokul yonetim kuruluna liye segmek,

* 2547 say1il1 Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yuksekokul Yonetim Kurulu: Midiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ile midir
tarafindan gosterilecek alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek

li¢ 6gretim tiyesinden olusur.

Yuksekokul Yonetim Kurulunun Gorevleri

* Yiiksekokul kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulamasinda dekana yardimci

olmak,
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* Yiiksekokulun egitim-6gretim, plan ve programlar ile takvimin uygulanmasini saglamak,

* Yiiksekokulun yatirim, program ve biit¢e tasarisini hazirlamak,

» Miidiiriin Yiksekokul yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

+ Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-dgretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

* 2547 sayil1 Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Bolim

Boliimler; fakiilte ve yliksekokullarin amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin olusturan ve
lisans diizeyini de igeren en az bir egitim-0gretim, bilim ve sanat dallarinda arastirma ve
uygulama yapan birimlerdir. Yiksekogretim kurumlart iginde bolim agilmasina,
birlestirilmesine veya kapatilmasina dogrudan veya iiniversitelerden gelecek Onerilere gore
Yiiksekogretim Kurulu karar verir. Boliimler, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin
anabilim veya ana sanat dallarindan olusur. Bir fakiiltede veya yiiksekokulda ayni veya benzer

nitelikte egitim-6gretim yapan birden fazla boliim bulunamaz.

Boliim Baskani

Boliim, boliim baskam tarafindan yonetilir. Boliim bagkani; boliimiin aylikli profesorleri,
bulunmadig takdirde dogentleri, dogent de bulunmadig takdirde Dr. Ogretim Uyesi (yardimei
dogentler) arasindan fakiiltelerde dekanca, fakiilteye bagh yiiksekokullarda miidiiriin &nerisi
tizerine dekanca, rektorliige baglh yiiksekokullarda miidiiriin 6nerisi lizerine rektorce ii¢ yil i¢in
atanir. Siiresi biten bagkan tekrar atanabilir. Bolim baskani, gorevi basinda bulunamayacagi
stireler i¢in 6gretim liyelerinden birini vekil olarak birakir. Herhangi bir nedenle alt1 aydan fazla
ayrilmalarda, kalan siireyi tamamlamak {izere ayni yontemle yeni bir bolim bagkani atanir.
Boliim baskani, boliimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve bdliime ait her

tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitilmesinden sorumludur.
OGRETIM ELEMANLARI

Ogretim Gorevlileri

Ogretim gorevlileri; {iniversitelerde ve bagl birimlerinde bu Kanun uyarinca atanmis dgretim
iiyesi bulunmayan dersler veya herhangi bir dersin 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularinin
egitim - ogretim ve uygulamalar i¢in, kendi uzmanlik alanlarindaki ¢alisma ve eserleri ile
taninns kisiler, siireli veya ders saati iicreti ile gérevlendirilebilirler. Ogretim gérevlileri, ilgili

yonetim kurullarimin goériisleri alinarak fakiiltelerde dekanlarin, rektorliige bagli bolimlerde
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boliim baskanlarinin Onerileri iizerine ve rektoriin onayi ile 6gretim tiyesi, Ogretim liye

yardimcist ve 0gretim gorevlisi kadrolarina atanabilirler veya kadro sarti aranmaksizin ders

saati iicreti veya soOzlesmeli olarak istihdam edilebilirler. Konservatuvarlar ile meslek

yiiksekokullarina gerektiginde siirekli olarak 6gretim gorevlisi atanabilir.

Yuksekokul Sekreteri

Her yiiksekokulda yiiksekokul miidiiriine bagli yiiksekokul sekreteri bulunur. Is béliimii

Yiiksekokul Midiiriiniin onayindan sonra uygulanmak {zere ilgili sekreterce yapilir.

Yiiksekokul sekreteri oy hakki olmaksizin kurullarda Raportorliik yapar.

C. idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

1.1. Egitim Alanlan

Egitim Alam Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
0-50 Kisilik 51-75 Kisi 76-100 Kisi 101-150 Kisi | 151-250 Kisi 251-Uzeri
Toplam m? Toplam m? Toplam m? Toplam m? Toplam m? Kisi
Toplam m?
Amfi Adet
Toplam m?
Sinif Adet 3 3 1
Toplam m? 118,50 m? 165 m? 88 m?
Atdlye Adet
Toplam m?
Egitim Lab. Adet 2
- Toplam m? 88 m?
g Aragtirma Lab. Adet
g Toplam m?
- | Bilgisayar
Lab.
TOPLAM Adet 9
Toplam m? | 459,5m?

1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1- Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi: 1 adet

Kantin Alani: 83 m2

1.2.2- Yemekhaneler
Ogrenci Yemekhane Sayisi: 1 adet
Ogrenci Yemekhane Alani: 65 m2
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Ogrenci Yemekhane Kapasitesi: 40 kisi

1.2.3- Misafirhaneler
1.2.4- Ogrenci Yurtlan

Yatak Sayisi 1 Yatak Sayisi 2 Yatak Sayis1 3-4 Yatak Sayisi
5-Uzeri
Oda sayis1
Alan1 m2
1.2.5- Lojmanlar
1.2.6- Spor Tesisleri
1.2.7- Toplant1 — Konferans Salonlar:
Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-0zeri
Toplanti
Salonu
Konferans 87m?
Salonu
Seminer Salonu
Toplam 87m2

1.2.8- Sinema Salonu
1.2.9- Egitim ve Dinlenme Tesisleri
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1.2.10- Ogrenci Kuliipleri

Tonya Meslek Yiiksekokulu biinyesinde faaliyet gosteren Egitim Saglik Arastirma Kuliibii
(TESAK), toplumsal farkindalik, saglik, ¢evre ve egitim temali bir¢ok etkinlige imza atmistir.
Kuliip tiyeleri, yi1l boyunca diizenledikleri Organ Bagisi Konferansi, KADES Uygulamasi
Tamtimi, Universite ve Sehir Oryantasyonu, Fidan Dikme Etkinligi ve Kizilay Kan Bagisi
Kampanyas: gibi faaliyetlerle hem 6grencilerde biling olusturmus hem de topluma katki
saglamistir. Bu etkinliklerle birlikte TESAK, 0&grencilerin sosyal sorumluluk bilincini

giiclendirmeyi, toplumsal duyarliligi artirmay1 ve {iniversite-toplum is birligini gelistirmeyi
stirdiirmiistiir. Kullip, 6nlimiizdeki donemde de saglik, ¢evre ve toplum yararina projeler
gelistirerek etkinligini artirmay1 hedeflemektedir.
1.2.11- Mezun Ogrenciler Dernegi

1.2.12- Okul Oncesi ve ilkégretim Okulu Alanlar

1.3- Hizmet Alanlar1

1.3.1- Akademik Personel Hizmet Alanlari

1.5- Hizmet Alanlari

1.5.1- Akademik/idari Personel Hizmet Alanlar: (*)

Sayisi (Adet) Alant (m2) Kullanan Sayis1 (Kisi)
Caligma Odas1 12 292,842 23
Toplam 12 292,84m? 23

1.3.2- idari Personel Hizmet Alanlari

Sayis1 (Adet) Alan1 (m2)

Kullanan Sayis1 (Kisi)

Servis

Calisma Odas1

47m?

Toplam

2 47m2

1.4- Ambar Alanlari
1.5- Arsiv Alanlan
Arsiv Sayisi: 1 adet
Arsiv Alani: 9,5 m2

1.6- Atolyeler
1.7- Hastane Alanlari

Birim

Say1 (Adet)

Alan (m2)

Acil Servis

Yogun Bakim

Ameliyathane

Dogumhane

Koroner anjiyografi

Klinik

Laboratuvar

Endoskopi

Eczane

Radyoloji Alam
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Niikleer Tip Alant

Sterilizasyon Alant

Mutfak

Camasirhane

Teknik Servis

Poliklinikler

Diger Alanlar

Hastane Toplam Kapali Alani
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2- Orglit Yapisi

Yiksekokul Kurulu

Y uksekokul Muduri

Saglik Bakim
Hizmetleri Bolim
Bagkanhig

Tibbi Hizmetler ve
Teknikler Bolim

Yiksekokul Yonetim Kurulu

Bagkanhg Miidiir Yardimeis: (Akademik /
. Terapi ve idari)
Rahabilitasyon Bolim
Bagkanligt
Yuksekokul Sekreteri
YAZIISLERI SATIN ALMA AYNIYAT TAHAKKUK GUVENLIK
I ISLERI ISLERI ISLERI
BOLUM BASKAN TEKNIK
YARDIMCILARI HiZMETLER OGRENCT ISLERT YARDIMCI
HiZMETLER
KUTUPHANE
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazihmlar
3.2- Bilgisayarlar

Masaustt Bilgisayar Sayisi: 60 adet

Tasimnabilir Bilgisayar Sayisi: 5 adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklari

Trabzon Universitesi Merkez Kiitiiphanesi’nden yararlaniimaktadir.

3.3.1- Basili Yaynlar: 63187 adet

3.3.2- Abone Elektronik Veritabanlari: 52 adet
3.3.3- Abone Elektronik Kitaplar: 10439 adet
3.3.4- Basma Nadir Eser: 1334 adet

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

idari Amach (adet)

Egitim Amach (adet)

Arastirma Amach
(adet)

Projeksiyon

13

Slayt makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Yazici

10

Fotograf Makinesi

Kamera

Televizyon

Tarayici

Muizik Seti

Mikroskop

DVD

Kulaklik

Manyetik Glvenlik
Kapisi

Optik Okuyucu

Faks-fotokopi-yazici
(Tek Makine)

Barkod yazici

Yilkleme-bosaltma
cihazi
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4- insan Kaynaklar (*)
4.1. Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarmm Doluluk Oranina Gore Kadrolarmn istihdam Sekline Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanh Yar1 Zamanh
Profesor
Docent 1
Dr. Ogr. Uyesi 15
Ogretim Gorevlisi 7
Okutman
Cevirici
Egitim-Ogretim
Planlamacis1
Aragtirma Gorevlisi
Uzman
Toplam 23

4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar
Unvan Say1 Geldigi Ulke Cahstig1 Boliim

Profesor

Docent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacist

Aragtirma Gorevlisi
Uzman
Toplam

4.3- Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Say1 Bagh Oldugu Béliim Gorevlendirildigi Universite
Profesor
Docent
Yrd. Docgent
Ogretim Gorevlisi
Okutman
Cevirici
Egitim-Ogretim Planlamacist
Arastirma Gorevlisi
Uzman
Toplam
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4.4- Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Say1 Calistig1 Boliim Geldigi Universite

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacist

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Docent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Uzman

Sanatc1 Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticist

Toplam

4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51-lizeri
Kisi sayis1 10 9 4
Yizde %43,33 %40,88 %15,79
4.7- Idari Personel
Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranma Gore)
Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler Sinifi 2 2
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetler Smifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinift
Yardimct Hizmetli
Toplam 2 2
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Idari Personelin Egitim Durumu

[k gretim Lise Onlisans Lisans YL ve Dokt.
Kisi Sayist 1 1
Yizde %50 %50
4.9- dari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
13yl 4-6 y1l 7-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21- Uizeri
Kisi Sayisi 1 1
Yiizde %50 %50
4.10- idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilinm
21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 1 1
Yiizde %50 %50
4.11- isciler
isciler (Calistiklar1 Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler
Vizeli Gegici Isciler
(adam/ay)
Vizesiz Isciler (3 aylik)
Toplam
4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3 yil 4-6 y1l 7-10 y1l 11-15yl 16-20 y1l 21- (zeri
Kisi Sayis1
Yuzde
4.13- Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilim
21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1
Yiizde
5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- Ogrenci Sayilari
2025-2026 Ogretim Y1l Ogrenci Sayilari
Birimin Adi LOgretim IL. Ogretim Toplam Genel Toplam
E K | Top. E K | Top. Erkek Kiz
Fakiilteler

Yiiksekokullar
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Enstittler

Meslek 489 | 153 642 489 153 642

Yiiksekokullar

Toplam 489 | 153 642 489 153 642
5.1.2- Yabanci Dil Hazirhk Simifi Ogrenci Sayilar
Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Simifi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Orant

1.Ogretim II. Ogretim Lve II. Ogretim
Birimin Ad1 Toplam (a) Yuzde*
E K | Top. E K | Top. Say1
Fakulteler
Y tiksekokullar

*Yabanc dil egitimi gbren 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani(Y abanci dil egitimi géren 6 grenci sayisi/toplam

ogrenci sayis1*100)

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlar1

Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Oram
Birimin Ad1 OSS Kontenjani 0SS Sonucu Bos Kalan Doluluk Orami
Yerlesen
Fakulteler
Y liksekokullar
Meslek 240 256 0 %0100
Yiiksekokullar
Toplam 240 256 0 %100
5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar:
Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilim
Yiiksek Lisans
I Doktora Yapan
Birimin Ad1 Program Yapan Sayist Sayisi Toplam
Tezli Tezsiz
Toplam
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5.1.5- Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Yabana Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Saghk Bakim Hizmetleri
Tibbi Hizmetler ve Teknikler
Kadmn Erkek Toplam
Fakiilteler
Y uksekokullar
Enstitller
Meslek Yiiksekokullari 1 1 2
Toplam 1 1 2
5.2- Saghk Hizmetleri

Yatak Sayisi Hasta Sayis1 Tetkik Sayisi
Acil Servis Hizmetleri
Yogun Bakim
Klinik
Ameliyat Sayisi

Poliklinik Hastas1 Sayisi

Laboratuvar Hizmetleri

Radyoloji Unitesi Hizmetleri

Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayis1

5.3- Idari Hizmetler
5.4- Diger Hizmetler
6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

9|Sayfa




Tonya Meslek Yuksekokulu 2025 Birim Faaliyet Raporu

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
6.1. i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

Bilesenler Standartlar Gergeklestirilen Eylemler
Standart 1 - Etik Degerler ve Diiriistliik (2024)

- Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesi yapildi.
- Etik Tlkeler belirlendi.
- Etik Davranislar belirlendi.
Bu bilgiler personele dagitildi.
Standart 1- Etik Degerler ve Diiriistliik (2025)
- Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesi yapildi.
1-Etik Degerler ve - Etik Tlkeler belirlendi.
DurGstlik - Etik Davraniglar belirlendi
- Akademik Yo6netim Etigi belirlendi.
- Hizmet Etigi belirlendi.
- Egitim Ogretim Etigi belirlendi.
- Ogrencilere Karsi Sorumluluklar belirlendi.
Kontrol Ortam - Ogretim Elemanlarinin Yiikiimliiliikleri belirlendi.
- Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi belirlendi.
Bu bilgiler personele dagitildi.

Standart 2 - Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler (2024)
- Misyon, Vizyon tanimlandi.
- Organizasyon Yapisi tamamlandi.

- Gorev Tanimlar1 tamamlandi.

2- - Hassas Gorevler belirlendi.
Misyon,Organizasyon Standart 2- Misyon, Organizayon Y apisi ve Gorevler (2025)
Yapisi ve gorevler - Misyon, Vizyon tanimlandi.

- Organizasyon Yapis1 tamamlandi.
- Gorev Tanimlar1 tanimlandi.

- Hassas Gorevler belirlendi.
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3-Personelin
Yeterliligi

Performansi

4-Yetki Devri

Risk 5-Planlama

Degerlendirme | programlama

Ve

ve

Standart 3 - Personelin Yeterliligi ve Performansi (2024)

- Personelin yeterliligi; performansini arttirmak amaciyla Trabzon
Universitesi tarafindan diizenlenen egitim programlarina personelin
katilim saglandi.

Standart 3- Personelin Yeterliligi ve Performansi (2025)

- Akademik ve idari personelin kalite siireglerine katilimt saglandi.

- Akademik tesvik ve degerlendirme siiregleri uygulandi.

-Web komisyonu tarafindan personel gelisimini destekleyen egitimler
verildi.

- Akreditasyon slrecinde personel katkis1 saglandu.

- Akademik personelin yiikselme ve atanmalari, mevzuat ve atanma
kriterlerine uygun olarak gerceklestirilerek akademik yeterlilige katki

saglandi.

Standart 4 - Yetki Devri (2024)

- Meslek Yiiksekokulu Sekreteri Imza Yetkisi (2024 yili icin
gerceklestirildi) Miidiir Yardimcilari Imza Yetkisi (2024 yili icin
gerceklestirildi)

Standart 4- Yetki Devri (2025)

- Meslek Yiiksekokulu Sekreteri Imza Yetkisi (2025 wyili igin
gerceklestirildi) Miidiir Yardimcilari Imza Yetkisi (2025 yili igin
gerceklestirildi)

Standart 5 - Planlama ve Programlama (2024)

- Stratejik Plan (2021-2025 Stratejik Plan hazirlanmstir.)
- Amagc ve Hedefler belirlendi.

- Performans Gostergeleri belirlendi.

Standart 5 - Planlama ve Programlama (2025)

- Stratejik Plan (2021-2025 Stratejik Plan hazirlanmustir.)
- Risk Komisyonu kuruldu.

- Risk Belirleme Anketleri yapildi.

- Risk Degerlendirme Standartlari uygulandi.
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Kontrol

Faaliyetleri

6-Risklerin
Belirlenmesi ve

Degerlendirilmesi

7-Kontrol  Stratejileri

ve Yontemleri

Standart 6 - Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi (2024)

- Risklerin belirlenmesi i¢in Risk Ekipleri olusturulmustur. Hedefimiz,
2024 yili igerinde Riskleri belirleyerek gerekli tedbirleri almaktir.
Standart 6 - Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi (2025)

- Risk Belirleme ve Degerlendirme Komisyonu kuruldu.

- Riskli Kabul Edilen Is ve Islemler belirlendi.

- Risk Skoru ve Dereceleri belirlendi.

- Riskleri Artiran Faktorler belirlendi.

- Yapilmasi Gerekenler belirlendi.
- Calisma Odalar1 ve Smiflarin tehlikeleri, olasi riskleri, fiili durum,

yapilmasi gerekenler ve alinmasi gereken 6nlemler belirlendi.

Standart 7 - Kontrol Faaliyetleri Standartlar (2024)

- Okulumuz hedeflerine ulagmay1 amaglayan ve riskleri kargilamaya uygun
kontrol strateji ve yontemlerini belirlemis ve uygulamaktadir.

Standart 7 - Kontrol Faaliyetleri Standartlar (2025)

- i¢ kontrol bilgilendirme sunumlar1 ve egitimleri gergeklestirilildi.

-Birim i¢ degerlendirme raporlari hazirlanarak kontrol siiregleri gbzden
gecirildi.

- Performans gostergeleri ile faaliyetlerin izlenmesi saglandi.

- Faaliyet raporlart ve stratejik plan iliskili kontrol dokiimanlar iizerinde
degerlendirmeler yapildi.

- Acil durum ve is siirekliligi planlan ile siireglerin devamliligi kontrol
edildi.

- I¢ kontrol eylem planlar1 ve veri toplama formlari ile kontrol siireclerinin
belgelendirilmesi saglandi.

- I¢ kontrol standartlarina uygun analiz anketleri akademik ve idari
personele uygulandi.

- Stratejik hedefler farkindalik anketi ile planlanan faaliyetlerin kontrolii
olculdu.

- Akademik personel ve 6grenci memnuniyeti anketleri yapildi; bu da
kontrol faaliyeti kapsaminda geri bildirimlerin izlenmesini saglandi.

- I¢ kontrol faaliyetlerinin etkinligi artirild, stratejik hedefler ile ilgili

anketler ve PUKO dongiisii temel alinarak siirekli iyilestirme saglandi.
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Standart 8 - Prosedurlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi (2024)

- Okulumuzda isleyise uygun olarak prosediirler belirlenmis ve yazili hale
getirilmistir.

Standart 8 - Prosedurlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi (2025)

- Akademik ve idari birimlerde yiiriitiilen islemler igin standart is akislar
hazirlandi.

- TUm siiregler, yazili prosedurler ve yonergeler ile belgelendi.

- Ust yonetim ve I¢ Kontrol Komisyonu tarafindan prosediirlerin etkinligi
kontrol edildi.

- Prosediirler, personele kolay erisim saglanacak sekilde dijital ortamda ve
web sayfasinda duyuruldu.

- Prosediirler, i¢ kontrol standartlar ve kalite giivence sistemi ile uyumlu

olacak sekilde hazirlandi.

Standart 9 - Gorevler Ayrihig: (2024)

- Okulumuzda komisyonlar belirlenmistir.

Standart 9 - Gorevler Ayrihig: (2025)

- Akademik ve idari birimlerde, aym kisi tarafindan kritik gérevlerin
yiiriitilmemesi saglandi.

- Tiim birimlerde yetki matrisleri hazirlanarak gorevler ve yetkiler yazili
olarak belirlendi.

- Islemlerin dogrulugu ve uygunlugu igin kontrol noktalar1 olusturuldu,
kritik kararlar birden fazla kisinin kontroliinde denetlendi.

- I¢ Kontrol Komisyonu ve iist yonetim tarafindan, gorev ayrilig
uygulamalarinin etkinligi diizenli olarak izlendi.

- Gorev ayriligiyla ilgili tiim prosediirler ve yetki dagilimlart yazili olarak

belgelendi ve personele duyuruldu.

Standart 10 - Hiyerarsik Kontroller (2024)

- Is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde
yOneticilerimiz tarafindan kontrol edilmektedir.

Standart 10 - Hiyerarsik Kontroller (2025)

- Her bir iglem, belirlenen yetki zinciri dogrultusunda iist yonetim onayz ile

yiritilda.
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- Hiyerarsik kontrol mekanizmasi, goérev dagilimi ve sorumluluklar
destekleyecek sekilde uygulandi.

- Hiyerarsik kontrollerin etkinligi, periyodik toplantilar ve i¢ denetim
araciligryla takip edildi.

- Tim onay siirecleri ve kontrol adimlar1 yazili olarak belgelenerek

yetkililere duyuruldu.

Standart 11- Faaliyetlerin Siirekliligi (2024)

- Planlanan faaliyetleri kesintiye ugratabilecek durumlar belirlenmistir.
Vekil Personel Listesi, personele duyurulmustur.

Standart 11- Faaliyetlerin Siirekliligi (2025)

- Kritik akademik ve idari siireglerin kesintisiz yiriitiillmesi i¢in is
stirekliligi planlari hazirlandi.

- Acil durumlarda uygulanacak adimlar, gérev dagilimlari ve sorumluluklar
yazili olarak dokiimante edilerek personele bu planlar hakkinda
bilgilendirildi ve egitimler verildi.

- Is siirekliligi planlar, iist yonetim ve i¢ Kontrol Komisyonu tarafindan
periyodik olarak gdzden gecirildi ve test edildi.

- Akademik ve idari kayitlarin dijital ortamda tutulmasi ve yedeklenmesi

saglandi.

Standart 12 - Bilgi Sistemleri Kontrolleri (2024)

- Bilgi sistemini korumaya yonelik alinan 6nlemler belirlenmistir.

- Bilgi sistemleri ve kullanma yetkisi verilenler belirlenmistir.

- Idari isler ve egitim-6gretim hizmetleri igin kullanilan araglar, program ve
bilgi sistemleri belirlenmistir.

Standart 12 - Bilgi Sistemleri Kontrolleri (2025)

- Ust yonetim’e bagli olarak Yonetim Bilgi Sistemi Birimi (YBSB) kuruldu
ve yuksekokulun tiim bilgi sistemleri Uzerinden faaliyetlerin izlenmesi ve
raporlanmasi bu birim araciligiyla saglandi.

- Akademik ve idari bilgiler, 6grenci kayitlar1 ve personel verileri periyodik
olarak kontrol edildi ve dogrulugu saglandi.

- Bilgi sistemlerinde kullanicilarin yetki ve erisimleri belirlendi ve
yetkilendirme matrisleri olusturuldu.

- YBSB araciligryla birimler aras1 koordinasyon saglandi, faaliyetler hakkinda
duzenli raporlamalar tst yonetime sunuldu.

- Bilgi sistemleri kontrolii, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)

dongiisii cercevesinde siirekli takip ve iyilestirme ile desteklendi.
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Dosyalama Sistemi

Ve

Standart 13 - Bilgi ve Tletisim (2024)

- Yiksekokulumuzun ihtiya¢ duyulan bilgileri (retebilecek diizeyde
kapsamli bir yazilim sistemi bulunmamaktadir. Kapsamli analiz ve
degerlendirme yapilacak bilgiler personelin kisisel cabalart ile temin
edilerek kullanilmaktadir.

Standart 13 - Bilgi ve Tletisim (2025)

- Akademik ve idari streclere iliskin veriler Ogrenci Bilgi Sistemi,
Akademik Bilgi Sistemi ve Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi {izerinden tutularak
isler hali devam ettirildi.

- Birim faaliyetleri, analiz ve degerlendirmeler, performans gostergeleri ve
i¢ kontrol gibi veriler web sayfasi iizerinden kamuoyu ile paylasildi, bu da

planlama ve degerlendirme siireglerine sistematik bir bilgi akisi sagladi.

Standart 14 - Raporlama (2024)

- Ylksekokulumuzun; amag ve hedefleri, misyonu ve vizyonu, faaliyetleri,
performans gostergeleri, analiz ve degerlendirmeleri, yillik faaliyet raporu,
i¢ ve dig denetim raporlar ve i¢ kontrol sistemi ile ilgili bilgiler web sayfasi
yardimiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Standart 14 - Raporlama (2025)

- Yiiksekokulun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda birimlerin
faaliyetleri diizenli olarak raporlandi.

- Akademik personel performansi, 6grenci basarilari ve idari siireglerin
etkinligi belirlenen gostergelerle raporland.

- Yonetim Bilgi Sistemi Birimi (YBSB) araciligiyla birimler arasi
faaliyetler ve raporlar dijital ortamda takip edildi.

- Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisii gercevesinde
raporlama, siireglerin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi igin
kullanild.

- Bazi raporlar, kalite giivence ve seffaflik amaciyla web sayfasi tizerinden

kamuya ve paydaslara sunuldu.

Standart 15 - Kayit ve Dosyalama Sistemi (2024)

- Gelen ve giden evraklar Elektronik Belge Yo6netim Sistemi ile kayit altina
alinmakta ayrica, standartlara uygun olarak  simiflandirilarak
arsivlenmektedir.

- Belge yonetim sistemi ile i¢ ve dis haberlesmenin hizlanmasi yaninda
biitiin birimler i¢in tek diizenlilik saglanmus, bilgilerin kaydi, korunmas1 ve
erigimi daha giivenli hale getirilmistir.

Standart 15 - Kayit ve Dosyalama Sistemi (2025)
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- Akademik ve idari slreclerde 0retilen tim belgeler icin standart
dosyalama sistemleri olusturuldu.

- Belgeler hem fiziksel ortamda hem de dijital ortamda arsivlendi.

- Dosyalara erisim, yetki ve sorumluluk matrisi dogrultusunda belirlendi.
- Kayit ve dosyalama sistemi, i¢ kontrol siiregleri ve kalite glivence

standartlar1 ile uyumlu olacak sekilde diizenlendi.

Standart 16 - Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi (2024)

- Yiiksekokulumuza gesitli yollardan ulasan sikdyet ve Oneriler hizla
degerlendirilerek, cevaplandirilmaktadir.

- Yiksekokulumuzda bulunan dilek-sikayet ve istek kutular1 vasitasiyla
ogrencilerin talep ve sikayetleri degerlendirilmektedir.

Standart 16 - Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi (2025)

16-Hata ,Usulsuzlik - Ogrenci, personel veya diger paydaslar icin sikayet, istek ve Onerilerini
ve Yolsuzluklarin iletebilecekleri resmi bagvuru kanallari olusturuldu.
Bildirilmesi - Gelen basvurular, ilgili birim veya Ust Y&netim/I¢ Kontrol Komisyonu

tarafindan degerlendirildi.

- Talep veya sikayet dogrultusunda siireglerde eksiklik veya hata tespit edilirse
diizeltici 6nlemler alindi.

- Sikayet ve taleplerin degerlendirme sonuglari, periyodik raporlarla iist

yonetime iletildi.

Standart 17 - I¢ Kontroliin Degerlendirmesi (2025)
- I¢ Kontrol Komisyonu, birimlerin siireglerini ve faaliyetlerini planli
toplantilar ve denetimler araciligiyla degerlendirildi.
17-Kontrolin - Kontrol faaliyetlerinin etkinligi, risk degerlendirme sonuglar1 ve
Degerlendirimesi performans gostergeleri ile 6l¢tldu.
- I¢ kontrol siirecleri ve degisiklikleri ile ilgili personel bilgilendirildi ve
gerektiginde egitim verildi.
[zleme )
Standart 18 - I¢ Denetim (2024)
- [zleme sonucunda, denetimde eksik islem olarak goriilen bulgular bildirilmis
olup, i¢ Kontrol birimimiz bulgulara ve I¢ Kontrol ¢alismalarina yonelik
18-Ic Denctim eylemleri devarn ettirmektedir.
Standart 18 - I¢ Denetim (2025)
- I¢ denetim ekibi, birim faaliyetlerini yerinde ve sistematik sekilde
inceleyerek uygunsuzluklart ve eksiklikleri tespit etti.

- Denetim sonuglari yazili rapor halinde tist yonetime sunuldu.
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- Ust yonetim, i¢ denetim raporlar1 dogrultusunda eksiklikleri gidererek
stiregleri iyilestirdi.
- I¢ denetimler, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngusti ile

desteklenerek siirekli iyilestirme ve kalite giivencesi saglandi.

I1- AMAC ve HEDEFLER

A. idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1 Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

a) Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek Bolgesel ihtiyaglar ve sektor talepleri dogrultusunda
mevcut programlarin egitim kalitesi giiclendirilmis,
saglik alanindaki programlarda altyap: ve akademik
kapasitenin  gelistirilmesine  yonelik ¢aligsmalar

surdrilmistar.

b) Yiiksekokul 6grencilerimizin ihtiyact olan | Mevcut uygulama laboratuvarlarinin fiziki altyapisi
mevcut uygulama laboratuvarinin  fiziksel | giiglendirilmis, egitim siireglerini  desteklemek
acidan gelistirilmesi, malzeme ve donanimu | amaciyla laboratuvarlara yeni cihaz, ekipman ve

agisindan desteklenmesi egitim materyalleri kazandirilmsgtir.

€) Kiitiiphanedeki mesleki kitaplarin sayisinin | Yiksekokul —bunyesinde bir c¢aligma salonu
ve ¢esitliliginin arttirllmasi olusturulmus, programlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda
mesleki ve akademik nitelikli kitaplar koleksiyona
kazandirilarak  6grencilerin  bilimsel kaynaklara

erisimi saglanmustir.

d) Calisan memnuniyetinin  artirillmasi | Akademik ve idari personelin ¢aligma alanlar
(akademik ve idari) iyilestirilmis, fiziki eksiklikler giderilmistir. Kurum
aidiyetini ve ekip ruhunu giiglendirmek amaciyla
motivasyon etkinlikleri ve o0zel giin kutlamalar
diizenlenmis, tiim personele yonelik memnuniyet
anketi uygulanarak geri bildirimler alinmustir. Elde

edilen  veriler  dogrultusunda  slrdirGlebilir

iyilestirme ¢aligmalari devam etmektedir.
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Ogrenci desteklenmesi

€)

(akademik, sosyal ve kisisel olarak)

gelisiminin

Ogrencilerin akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerini

desteklemek amaciyla bilimsel, kiiltiirel ve sportif

etkinlikler ile teknik geziler diizenlenmis;
danigmanlik ve rehberlik faaliyetleri
giiclendirilmistir. Ogrenci odakl gelisim

calismalarinin  siirdiiriilebilirligi i¢in planlama ve

iyilestirme faaliyetleri devam etmektedir.

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag 2-Ozellikle Saghk Sektoriiniin Beklentilerini Karsilayabilmek ve Mevcut

imkénlar Cercevesinde Daha Cok Sayida Ara

Elemanin Y etistirilmesi.

a) Mevcut programlarina dgrenci alim

Saglik sektoriiniin beklentileri dogrultusunda mevcut

programlara Ogrenci alimn  siirdiirilmiis, egitim

altyapist ve akademik kapasite etkin kullanilarak

nitelikli ara eleman yetistirilmesine yonelik

calismalar kararlilikla devam ettirilmistir.

Stratejik Amag 3-Akademik Kadro Planlamasi ve Y 6netimi

a) Bolim bagkanliklarindan gelen talepler ve
akademik kadro

degerlendirilmesi

ihtiyaclar yapisl

Akademik kadro ihtiyac1 degerlendirilmig, mevcut

Ogretim  elemam1  kadrosunun  programlarin

gereksinimlerini  karsilayacak yeterlilikte oldugu
etkin  sekilde

belirlenerek  kadro  yapisinin

stirdiiriilebilirligi saglanmustir.

Stratejik Amac 4- Ogrencilerin Sosyal Kisiliklerinin Gelisimine Yonelik Organizasyonlarm

Dulizenlenmesi

a) Ogrencilerin  sosyal gelisimine katki

saglamak

Finaller Oncesi Motivasyon Kahvaltisi

Doga Yiiriiyiisii Etkinligi

Cay Simit Etkinligi

Bilgilendirme ve Farkindalik Stantlar1 Etkinligi

Diinya AIDS Giinii Afis Yarigmasi gerceklestirildi

Stratejik Amag 5- Toplumsal Hizmetleri Gelistirmek ve taninirh@ini artirmak
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a) Cagmn  gerektirdigi  gelisime uyum
saglanabilmesi igin, konferans, seminer, panel

vb. toplantilar diizenlenmesi

Anaokulu Ogrencilerine Saglikli Beslenme ve Dis
Sagligi Egitimi

“Temiz Eller, Saglikli Giinler” El Hijyeni Egitimi
Ambulans  ve

Sektor—Ogrenci  Bulusmalar

Malzemeleri Tanitim Etkinligi

Uygulamali Egitim “Viicut ve Yara Bakimi”

Diinya Radyoloji Giinii Etkinligi

“Saglikli Cocuklar Giiclii Gelecek™ Saglik Taramasi

KOAH Giinii Farkindalik Etkinligi

Stratejik Amagc 6- Uluslararasi

Tanimnirh@gimz Artirmak

Yiiksekokul Web sitesinin uluslararasi standartlarda
diizenlenmistir. Uluslararast taninirligin artirilmasi
amaciyla akademik personelin uluslararas: indeksli
dergilerde yaymn yapmast tesvik edilmis, 6gretim
elemanlarinin uluslararast sempozyum ve bilimsel
toplantilara katilimi desteklenmis ve yiiksekokulun
akademik faaliyetlerinin uluslararas1 goriiniirliigi

artirtlmaya yonelik ¢alismalar stirdiiril miistiir.

Ogrencilerin Mesleki Becerilerinin

Gelistirilmesi ve Taninirligt Artirmak

Ogrencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi ve
taninirliklarinin - artirllmast  amaciyla  uygulamali
egitim faaliyetleri artirilmus, sektor temsilcileriyle is
birligi igerisinde seminerler, uygulamali egitimler ve
saha tamitim etkinlikleri diizenlenmis, 6grencilerin

mesleki yeterliliklerini sahada sergileyebilecekleri

etkinliklere katilimlar1 saglanmustir.

Ogrenciler tarafindan ilkokullarda saglik taramalart
ve egitim faaliyetleri yiriitiilerek sahada uygulama

imkani saglanmustir.

-Sektor-6grenci bulugmalar ile 6grencilerin meslek

alanlartyla dogrudan temas etmeleri saglanmustir.
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler
1- Biitce UygulamaSonuclar

1.1- Butce Giderleri

2025 2025 2025
Butce Gergeklesme Toplanm Gergeklesme
Baslangic Orani
Odenegi
TL TL %
Biitce Giderleri Toplami
01-Personel Giderleri 24.062.000 23.960.000 99,99
02-Sosyal Giivenlik 12-193.800 2.193.288 99,99
Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri
Giderleri
05-Cari Transferler
06-Sermaye Giderleri
- Biit¢e hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlert,
1.2- Butge Gelirleri
2025 Biitce 2025 Gergeklesme Orani
Baslangig¢ Gergeklesme Toplanu
Odenegi
TL TL %

Biitce Gelirleri Toplam
02-Vergi Dis1 Gelirler
03- Sermaye Gelirleri

04-Alinan Bagis ve
Yardimlar

1.2. Biitce Giderlerine Iliskin Aciklamalar: Akademik personel sayisi ile birlikte dgrenci sayismnin
artisgindan dolay1 ve cksik laboratuvar ihtiyaglarin karsilanmasindan dolayr mal ve malzeme alimi

kaleminde de artis gergeklesmistir.

a) Personel Giderleri
b) Sosyal GlUvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
c) Mal ve Hizmet Alimm Giderleri

d) Sermaye Giderleri
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Birimimiz mali denetim raporlari neticesinde gerekli diizenlemeler yapilmistir.

B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1- Faaliyet Bilgileri

Faaliyet TUru

Sayisi

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Seminerleri

14

Ulusal Toplanti

Diger (Agikhava Etkinlikleri, Eglence, Cay, Dj
Partisi, Torenler, Ziyaretler, Geziler v.b.)

12

Calistay

Film Gosterimi

Bagis ve Yardim Kampanyasi (Kan Bagisi)

Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi

Anma Torenleri

Acilis ve Kapanig Torenleri

Ogrenci Oryantasyon Semineri

Toplam

39
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1.2- Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Indekslere giren hakemli dergilerde yapilan yayinlar

2025 Birim Faaliyet Raporu

Yaymn Tirt Sayisi
Uluslararas1 Makale 57
Ulusal Makale 21
Uluslararasi Bildiri 57
Ulusal Bildiri 6
Uluslararasi Kitap/ Bolimi 43
Ulusal Kitabi/ Kitap Bolumii -
Diger Yayinlar -
Atiflar 538

1.3- Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

1.3.1- Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar

Universite Ulke Bolim
1.3.2- Yabana Yiiksekogretim Kurumlari ile imzalanan isbirligi Protokolleri
Sira Kurum Ad: Sehir/Ulke Imzalandig1 Y11/Kapsami

1.3.3- 2025 Y1ih Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (Farabi)

Universite Adi

Anlagmanin Igerigi
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1.4- Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2025
Projeler Onceki .
Y1l Iginde Y1l iginde Toplam
Yildan Toplam .
Eklenen Tamamlanan Odenek TL
Devreden . .
. Proje Proje
Proje
DPT
TUBITAK
AB.
Bilimsel Arastirma 2 2
Projeleri
TAGEM
Kalkinma Ajansi
Diger
Toplam

c) Performans Sonuclar1 Tablosu

Performans Gostergesi

Gergceklesme (2025)

SCI/SCIE/SSCI/AHCI indeksli yayin sayist 47
Ulusal (TR Dizin) makale sayisi 21
Kitap ve kitap boliimii sayisi 43
Ulusal ve uluslararasi bildiri sayist 63
Toplam atif say1si 538
Yiriitiilen proje sayisi (Devam eden) 2

Patent bagvurusu sayisi 1

d) Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2025 yilinda Tonya Meslek Yiiksekokulu, stratejik plana uyumlu olarak bilimsel iiretim ve

Ar-Ge performansini siirekli artan bir ivmeyle siirdiirmiistiir. Tonya Meslek Yiiksekokulunun,

mevcut akademik kadrosuyla bilimsel iiretim agisindan gii¢lii bir kurumsal profile sahip

oldugu, uygun stratejik yonlendirme ve tesvik mekanizmalariyla bu performansin daha da ileri

tasinabilecegi degerlendirilmistir.

e) Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
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Performans Bilgileri

f) Diger Hususular

Performans Bilgileri

Hedeften Sorumlu Birim Yapi isleri Teknik Daire Bask., Kiitiiphane ve Dok. D.B., Saglik Kiiltiir Spor D.B.

Performans Hedefi-1 Egitim-Ogretim Altyapisinin Gelistirilmesi
Performans Gostergeleri 2025 Hedef

1 Yenilenen (biiylik onarim) ve yeni yapilan bina sayis1

2 Derslik say1st 7

3 Laboratuvar sayisi 2

4 Kiitiiphane salonlarinin 6grenci kapasitesi 18

S Kiitiiphanedeki basili kitap sayis1

6 Kiitiiphane veri tabani sayisi

7 Ogrencilere yonelik spor etkinliklerinin sayis )

(Msabaka)

Ogrencilere yonelik olarak diizenlenen sanatsal

faaliyetlerin sayisi(Konser, sdylesi,tiyatro, sergi vb.)
9 Ogrenci kuliiplerinin sayist 1

10 Yemekhane hizmetlerinden yararlanan dgrenci sayisi 15

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

2025
Gergekles

me

18

15

Gergeklesme %

Gergeklesme/
Hedef*100

%100
%100
%100

%100

%100

%100

%100

Bu boliimde idarelerin, teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite unsurlari

acisindan ig¢sel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil i¢inde tespit edilen iistiin ve zayif

yonlere yer verilir. Stratejik plani olan idareler, stratejik plan ¢alismalarinda kurulus igi analiz

cercevesinde tespit ettikleri glcli- zayif yonleri hakkinda faaliyet yili igerisinde kaydedilen

ilerlemelere ve alinan 6nlemlere yer verirler.

A- Usttnlukler

v" Tonya MYO’nun gen¢ ve dinamik bir akademik kadroya sahip olmasi, gelecek igin

giiclii bir avantaj saglamaktadir.
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v" Mevcut programlardan mezun olan dgrencilerin istihdam olanaklarinin yiiksek olmasi
tercihlerde avantaj saglamaktadir.

v Saglik sektoriindeki siirekli ve yetismis ara elaman ihtiyacinin bulunmasi biyiik bir
avantaj saglamaktadir.

v Tonya MYO’nun laboratuvar ve dersliklerinin yeni olmasi 6grencilere daha giizel ve
temiz ortamlarda ders yapma ve kaliteli egitim alma gibi olanaklar saglamaktadir.

v Yagh Bakimi Programinin Akredite olmasi egitim-6gretim kalitesi ve dgrenci tercih

edilebilirligi agisindan avantaj saglamaktadir.

B- Zayifliklar

v' Tonya MYO’nun sosyal bakimdan yeterli fiziki alt yapis1 bulunmamaktadir.

v' Tonya MYO’nun bulundugu yorede Ogrencilerin  sosyal aktivitelerini
gerceklestirebilecekleri alanlar yetersiz olup, 6grenciler okul disinda bos zamanlarini
degerlendirmede giicliikler yasamaktadir.

v" Tonya MYO’nun bulundugu yerin, dénem ici hastane/staj uygulama alanlarina olan
uzakligi nedeniyle Ogrenciler staj alanlarma ulasim konusunda zorluk

yasayabilmektedir.

C- Degerlendirme

Tonya MYO’nun mevcut programlarinin mezuniyet sonrasi is isttihdammnin yiiksek olmasi,
egitim acisindan okulu bir cazibe merkezi haline getirebilecek potansiyeli iginde
barindirmaktadir. Yiiksekokulumuz, siirekli gelistirmeye ve iyilestirmeye yonelik hizmet
bilinciyle hareket etmektedir. Dolayisiyla yiiksekokulumuz yoneticileri, 6gretim elemanlar,
idari personeli 6grencilerin beklentilerini karsilamaya yonelik etkili ve verimli nitelikte egitim-
Ogretim hizmeti vererek, toplam memnuniyeti artirmaya yonelik hizmet sunmaktadirlar. Bu
amagcla akademik ve idari personel ile 6grencilerin de siirece dahil edilmeleri saglanarak

kararlar alinmakta ve uygulamaya konulmaktadir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Universitemiz biinyesindeki diger meslek yiiksekokullarinda bulunmayan, ancak; nispi biiyiime
potansiyeli bakimindan en yiiksek istihdami yaratabilecek sektorlere hitap eden ve bolge
ekonomisinin 6zellikleri ile ihtiyaglarina uyumlu mesleki programlar oncelikli olmak kaydiyla,
toplam 7 program bulunmaktadir. Bu programlardan 6 tanesinde 6grenci alimi yapilmaktadir.

Ogrencilerimize daha iyi hizmet verebilmek amaciyla Yiiksekokulumuza kazandirilan yeni
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hizmet binasinin onarimi ¢aligsmalar siirmektedir. Ayrica 6grenci alimi yapilmasi diisiiniilen
yeni programlarla birlikte 6grenci sayisinin hizli bir sekilde artmasi hem sosyal agidan hem de
ekonomik acidan bolge gelisimine katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Universitede
meslek yiiksekokullarinin tamitimlarina agirlik verilmesi, akademik ve idari personel
planlamasinin yapilmasi, bilimsel aragtirma ve yayin yapan Ogretim elemanlarinin tesvik
edilmesi, mezunlarla is birliginin gelistirilmesi meslek yliksekokulunun gelisimine ve 6grenci
say1sinin artmasina katkida bulunacaktir. Ayrica mecut uygulama laboratuvarlarinin malzeme
ihtiyaglarinin karsilanmasi ve yeni agilan programlara gerekli uygulama laboratuvarlarinin

kurulmasi ve materyal alim1 yapilmas: diisiiniilmektedir.

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;
Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul glivenceyi sagladigim bildiririm.
Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.
Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim (Tonya/Trabzon,
2026)

Imza

Dr. Ogr. Uyesi Galip USTA
Mudur
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