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Kurum 2018 yilinda kurulan bir Universite olup, Kalite Giivence Sistemi ¢aligmalarima ancak 2021 yilinda tam anlamiyla baslayabilmistir. 04.02.2021 tarih ve
E-85680258-000[000]-18 sayili Yiiksekogretim Kalite Kurulu Bagkanligimin yazisi ile “2021 Yili Kurumsal Dis Degerlendirme Programi” kapsamina
alinmasindan sonra, Trabzon Universitesi Kalite Giivence Sistemi galigmalarim baglatmistir. Universitenin stratejik plam (2021-2025) da zaten 2020 yili

icerisinde hazirlanmis ve 2021 yilinda ilgili kurum tarafindan onaylanmustir.

Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR); kurumun willik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek, Kurumsal Dis Degerlendirme Programi/Kurumsal
Akreditasyon Programi/izleme Programi siireclerinde esas alinmak tizere Universite tarafindan ilk defa 2021 yilindan hazirlanmaktadir. KIDR’nin amaci,
Kurumun giiglii ve gelismeye agik yonlerini tamimasina ve iyilestirme siire¢lerine katki saglamaktir. Raporun hazirlik siireci, Kurumun Kurumsal Dig
Degerlendirme Programi, Kurumsal Akreditasyon Programi ve izleme Programu siireglerinden en {ist diizeyde yararlanmasini saglayan nemli bir firsattir. KIDR,

paydaslarla is birligi, 6z degerlendirme galigmalar ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Raporun hazirlama siirecinde Universite’nin Kalite Giivence Sistemi yapilanmasinin olusturulmasi devam ettiginden dolayr KIDR dar bir ekiple hazirlanmus olup,
gerektiginde tiim akademik ve idari birimlerden bilgi, belge ve kanitlar talep edilmistir. Ancak yine de Raporun hazirlanma siirecinin kuruma katkisinin
arttirilmasi amaciyla calismalarda kapsayicilik ve kalite komisyonu galigmalarinda seffafligin saglanmasina 6nem verilmistir. Ornegin, siirecin basinda yapilan
toplantida hem Universitenin tim akademik ve idari birim yoneticileri, kalite komisyonu ve birim kalite komisyonlari {iyelerine bilgilendirme yapilmis hem de

taslak rapor hazirlandiktan sonra kalite komisyonu tiyeleriyle paylasilarak geribildirim alinmistir.

2020 yili KiDR’inde Universitenin ig kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi incelenmistir. Bu kapsamda;

o Kurumun degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; kalite giivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,

uluslararasilasma ve yonetim sistemi siireglerinde sahip oldugu kaynaklari ve yetkinlikleri nasil planladigy, izledigi, yonettigi ve degerlendirdigi,
o Kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminde gii¢lii ve iyilesmeye acik alanlarin neler oldugu,

o Kalite giivencesi sisteminde siirdiiriilebilirligi nasil saglayacagi,

gibi sorular kanita dayali olarak yanitlanmaya ¢alisiimistir.

Universitenin 2020 Kurum i¢ Degerlendirme Raporu; Universitemizin Kalite Komisyonu tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri,
Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ve YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik) dikkate alinarak hazirlanmistir.

YOKAK Baskanligimin kurumsal dis degerlendirme siirecinde yer alan Trabzon Universitesi, 2020 yilina ait KDR’i hazirlarken, kurumsal olarak giiglii yanlar1 ile
gelismeye acik alanlarin bityiik oranda belirleyerek heniiz siirecin ilk agamalarinda oldugunu ve Universitede yiiriitiilen siirelerde heniiz PUKO (planla, uygula,

kontrol et, 6nlem al) ¢evrimini istenilen diizeyde uygulamadigini tespit etmistir.

Trabzon Universitesi, Kurumsal Dis Degerlendirme Siirecinin gelisim siirecinde 6nemli katkilar yapacagimin bilincinde olup, 2021 yilindan itibaren yapacag
kalite giivence sistemi uygulamasi ¢alismalari igin, gelecek degerlendirme sonuglarim bir yenilenme rehberi olarak ele alacaktir. Universitenin 2021 yili ve

sonraki donemlerdeki, 6ncelikleri arasinda asagidaki hususlar yer almaktadir:

o

Kalite kiiltiiriiniin Universitenin tiim birimlerinde islevsel bir sekilde yerlestirilmesi ve yayginlastirilmasi,
o PUKO ¢evriminin tiim akademik ve idari birimlerdeki siireclerinde kullanilmast,

o Oz degerlendirme raporlarinin kurumun tiim birimlerinde y1llik olarak hazirlanmasi,

o Entegre veri sisteminin islevsel bir halde kurumun tiim birimlerine yansitilmas,

o Egitim-6gretim siirecinin yillik 6z degerlendirilmesinin yapilmasi,

o Mezun takip sisteminin olusturulmasi,

o Ig ve dis paydaslara iliskin geri bildirim ve anket mekanizmalarmin gelistirilmesi,

o Idari personelin performanslarimin degerlendirilmesi ve ihtiyag duyulan egitimlerin verilmesi ve

o Olgme ve Degerlendirme merkezinin kurulup, merkezin Kurumdaki kalite ¢aligmalarina katki saglamasi.
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1.2. Tarihsel Gelisim

Trabzon Universitesi 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayih Kanun ile Trabzon ili Akgaabat ilgesinde kurulmustur. Daha
once Karadeniz Teknik Universitesi Rektorliigiine bagh Fatih Egitim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, {letisim Fakiiltesi,
Devlet Konservatuvari, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Egitim Bilimleri Enstitiisii ile Besikdiizi Meslek
Yiiksekokulu, Salpazari Meslek Yiiksekokulu, Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu, Tonya Meslek Yiiksekokulu ve Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu gibi
daha ¢ok sosyal bilimler agirhikli akademik birimler Trabzon Universitesi Rektérliigiine baglanmustir. Trabzon Universitesi Rektorliigiine bagli Iktisadi, idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi adiyla yeni bir fakiilte kurulmus; Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriiliirken; Egitim Bilimleri
Enstittistiniin ad1 da Lisansiistii Egitim Enstitiisii olarak degistirilmisgtir.

Universite, kurulduktan sonra da akademik yapilanmasina devam etmis olup, 2019 ve 2020 yillarinda Yiiksek 6gretim Kurulu (YOK) baskanligina yaptigt
bagvurularla yeni birim, bolim ve programlarin agilmasim saglamistir. Ornegin, Tablo 1°de 26 Mart 2020 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig
(YOK)tarafindan yeni béliim, anabilim dali ve programlarin agilmasini uygun gériilen bilgiler yer almaktadir. 2020 yilinda yaptigi bagvurularin bir kismi ise
2021 yili baginda karara baglanmis, Rektorliigi baglt Yabanci Diller Yiiksek Okulu ve Cargibagt Meslek Yiiksek Okulu kurulurken, mevcut birimlerde de yeni
boliim ve programlar agilmistir. Ayrica, 2021 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin adi da Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi olarak YOK tarafindan
degistirilmistir.

Tablo 1°de 26 Mart 2020 tarihli Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (YOK) tarafindan agilmasi kabul edilen béliim, anabilim dali ve programlara iligkin bilgiler
yer almaktadir (http:/kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo I .pdf ).

Tablo 1. 26 Mart 2020 tarihli Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg (YOK) tarafindan acilmasi kabul edilen Boliim, Anabilim Dah ve Programlara iliskin
Bilgiler
(http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu- tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo1.pdf).

Trabzon Universitesi 2018 yilinda kurulmakla birlikte biinyesinde barindirdigi fakiiltelerin gegmisi oldukga eskiye dayanmaktadir. 1963 yilinda kurulan Fatih

Egitim Fakiiltesi, genis kadro yapisi, yillarin tecriibesi ile Trabzon Universitesine tarihi kimlik kazandirmaktadir.

Trabzon Universitesi toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim yapmayi, bolgenin ve iilkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik gelismesine katkida bulunmayr amaglamakta; Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik dogrultusunda evrensel ahlak, seffaflik, durustliik,
hesap verilebilirlik anlayisi ile toplam kalite yonetimi, tiretkenlik, algak goniilliik esasina dayali, 6zgiir bir akademik ortamda 6grenci merkezli, paylasimci bir

anlayisla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Biinyesinde gesitli alanlarda 11 adet uygulama ve arastirma merkezi bulunan Trabzon Universitesi, yerleske alanlarim gelistirmek, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere yonelik tesisler inga etmek ve dogayla biitiinlesik yenilenebilir enerji kaynaklarina sahip bir yerleske olusturmak igin yogun bir gayret ve seferberlikle

calismalarim yiiriitmektedir (https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=243 1 &L angID=1).

Trabzon Universitesi (TRU)’nde yer alan akademik birimler Kurum Hakkinda Bilgiler (KHB) 1°de gosterilmektedir.

KHB-1. Akademik Birimler Listesi (https:/trabzon.edu.tr/Website/Default.aspx)

Tablo 2°de TRU akademik birimler listesi yer almaktadir (http:/kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo2 pdf).

Tablo 2. TRU Akademik Birimler Listesi

Tablo 3’de 2019-2021 egitim §gretim yili ve 2020-2021 egitim 6gretim yilinda birimler, programlar ve siniflar bazinda yer alan 6grenci sayilar1 bulunmaktadir
(http:/kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo3.pdf).
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Tablo 3. 2019-2020 ve 2020-2021 Egitim Ogretim Yihnda Birimler, Programlar ve Smiflar Bazmda Ogrenci Sayllan

(http:/kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo3.pdf )

Tablo 3’e bakildiginda, Trabzon Universitesinde 2019-2020 egitim-6gretim yilinda 6.785 kiz ve 4.986 erkek Ggrenci olmak iizere toplam 11.873 ogrenci
kayitliyken; 2020-2021 egitim dgretim yilinda ise 6.740 kiz ve 5.095 erkek dgrenci olmak tizere toplamda 11.835 6grenci egitim §gretimine devam etmektedir.
Birimler bazinda ise 2020-2021 egitim ogretim yilinda Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 1.140, Salpazari Meslek Yiiksekokulunda 40, Tonya Meslek
Yiiksekokulunda 390, Vakfikebir Meslek Yiiksekokulunda 972, Turizm Otelcilik Meslek Yiiksekokulunda 436, Besikdiizii Meslek Yiiksekokulunda 1.024, Spor
Bilimleri Fakiiltesinde 677, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesinde 55, Tletisim Fakiiltesinde 654, Devlet Konservatuarinda 56, lahiyat Fakiiltesinde 1.341,
Hukuk Fakiiltesinde 1.093 ve Fatih Egitim Fakiiltesinde 3.957 dgrenci bulunmaktadir.

KHB-2. Trabzon Universitesi On Lisans ve Lisans Programlarna Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar

(https://yos.trabzon.edu.tr/?s=1)

KHB-3. Trabzon Universitesi’ne gelen yabanci uyruklu 6grenci niteligini arttirmak icin kurumsal diizeyde yapilan degisiklikler

(https://yos.trabzon.edu.tr/?s=1)

KHB-4. Yabanci uyruklu égrencilerin programlara gore dagihm tablosu

Tablo 4’te  2020-2021 egitim Ogretim yili  itibariyle yabanci uyruklu  Ogrencilerin  programlara gore dagilim  yer  almaktadir
(http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5 %9 Eekiller/Tablolar/tablo4.pdf).

Tablo 4.2020-2021 Egitim Ogretim Yih itibariyle Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Programlara Gore Dagihm
(http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo4.pdf)

Universitede 6grenim goren toplam yabanct uyruklu 6grenci sayist ise 246 olup, toplam 6grenci sayimiz igerisinde yaklasik %2’lik bir paya sahiptir. Universitede

dgrenim goren 6grencilerin program bazinda birimlere gore dagilimi Tablo 3’de yer almaktadir.
KHB-5. Yillara gore akademik personel sayilan

Tablo 5’de 2019-2020 ve 2020-2021 egitim 6gretim yillarina gore akademik personel sayilart yer almaktadir (http:/kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-
trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo5.pdf ).

Tablo 5.2019-2021 Egitim Ogretim Yihna Gore Akademik Personel Sayllan

Tablo 5’e baktigimizda Mart 2021 itibariyle 55’1 profesor, 40’1 dogent, 130’u doktor 6gretim iiyesi, 23’tiogretim gorevlisi (Ders vermeyen), 127°si 6gretim
gorevlisi (Ders veren), 132’si aragtirma gorevlisi olmak {izere toplam 507 akademik personel gorev yapmaktadir. Universitemizde gorev yapan yabanci uyruklu

s6zlesmeli akademik personel sayisi ise 9’°dur.

Tablo 6°da 2019-2020 itibariyle TRUde gérev yapan yabanci uyruklu akademik personel sayilar1 yer almaktadir (http:/kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-
trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo6.pdf).

Tablo 6. 2019-2020 Egitim Ogretim Yih itibariyle Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayilan

(http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo6.pdf)

Tablo 7°de TRU’de 2019-2020 yil itibariyle gorev yapmakta olan idari personel yer almaktadir
tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo7.pdf).

Tablo 7. 2019-2020 Yil itibariyle idari Personel Sayllan
(http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%
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Universite’de idari ve destek hizmetlerini yiiriitmek iizere 88 idari personel gorev yapmaktadir.

KHB-6. TRU 2020 yihi Fiziksel Alt Yapist

Bununla birlikte Trabzon Universitesi, yasalarla kendisine verilmis olan gérevleri yerine getirebilmek ve vizyonunu gergeklestirmek iizere ilan ettigi hedeflere
ulasabilmek i¢in gerekli olan fiziksel altyapi ihtiyaglarini yatirim planlar1 kapsamina alarak hizli bir sekilde karsilamaya ¢alismaktadir. 2020 y1l1 itibariyle toplam
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egitim alanlar1 72.438,57 m“’ye, aragtirma alanlar1 1.886,50 m2’ye, idari hizmet alanlar1 12.283,44 m2’ye ve sosyal alanlar 11.413,33 m2°dir. Devam eden

altyapi yatirimlari ise Tablo 8’de yer almaktadir.

KHB-7. TRU 2020 yih itibariyle devam eden alt yap: projeleri

Tablo 8’de TRU’de 2020 yili itibariyle devam eden alt yapi projeleri yer almaktadir
tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo8.pdf ).

Tablo 8. TRU 2020 Yih itibariyle Devam Eden Alt Yap: Projeleri

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Trabzon Universitesi, “Evrensel degerler ve bilimsel ilkeler 1s181nda egitim-6gretim yapan; bilim, kiiltiir, spor, sanat vb. alanlarda arastirma ve gelistirme
faaliyetleriyle nitelikli {iriin ve hizmetler sunan; insani, ilmi ve mesleki ag¢idan yiiksek karakterli ve tistiin nitelikli bireyler yetistirmek suretiyle insanligin baris ve
huzur i¢inde kalkinmasina katkida bulunan” misyonu ile kurulmus olup, “Evrensel degerler ve ilkeler 1s18inda sundugu kaliteli yiiksek egitim ¢gretim hizmetleri,
yaptig1 nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve olusturdugu diizeyli egitim, kiiltiir, sanat ve spor ortami sayesinde yetistirdigi insani, ilmi ve mesleki a¢idan

yiiksek karakterli ve iistiin nitelikli bireyler ile tercih edilen saygin bir iiniversite olmak” vizyonunu gerc¢eklestirmek i¢in faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Trabzon Universitesi, oncelikle adaletli ve liyakatli, temel hak ve hiirriyetlere saygil, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine bagl, evrensel, bilimsel ahlakli
ve kurumsal kimlikli, diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi ile faaliyetini siirdiiren, toplam kalite yonetimi ve iiretkenlik hedeflerine yiiriiyen, hosgori ve
algak goniilliilik ilkelerine bagli, dzgiirlikk¢ti ve sorumlu, 6zgiivenli ve disiplinli, dogaya ve ¢evreye saygili, toplumsal sorumluluk ve paylasima 6nem veren,

dgrenci merkezli yonetim anlayisi ile hayat boyu 6grenmeyi temel degerleri olarak kabul eden bir tiniversitedir.

Universite’nin vizyonu stratejik planlama donemlerinde gozden gegirilmekte olup ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinma 6nceliklerine gore giincellenmektedir.
Trabzon Universitesi vizyonu son olarak Universite Y&netim Kurulunun 20.11.2020 tarih ve 4-1 sayihi karari ile kabul edilen 2021-2025 Stratejik Plam hazirhik

caligmalart siirecinde giincellenmistir.

Universitenin misyonu, vizyonu, politikalar1 ve stratejik plam internet sitesi tizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir. Buna ek olarak Trabzon Universitesi
aragtirma  gelistirme, egitim Ogretim, kalite giivencesi sistemi, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yOnetim sistemi politikalarim olusturmus

(http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/yonetim/24960) olup, politikalarin seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasmaktadir.

Vizyon

Evrensel degerler ve ilkeler 1s181inda sundugu kaliteli yiiksek egitim 6gretim hizmetleri, yaptigi nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve olusturdugu diizeyli
egitim, kiiltiir, sanat ve spor ortami sayesinde yetistirdigi insani, ilmi ve mesleki agidan yiiksek karakterli ve tistiin nitelikli bireyler ile tercih edilen saygin bir

tiniversite olmaktir (https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2430&LangID=1).

Misyon

Evrensel degerler ve bilimsel ilkeler 1s181inda egitim-6gretim yapan; bilim, kiiltiir, spor, sanat vb. alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle nitelikli {iriin ve

hizmetler iireten; insani, ilmi ve mesleki agidan yiiksek karakterli ve iistiin nitelikli bireyler yetistirmek suretiyle insanligin barig ve huzur iginde kalkinmasina

katkida bulunan bir kurumdur (https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2430&LangID=1).
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Degerlerimiz;

Universite’nin degerleri katilime1 yaklagimla belirlenmistir. Bu dogrultuda Universite’nin degerleri web sayfasi {izerinden tiim paydaslara ilan edilmistir.

Adalet ve liyakat

Temel hak ve hiirriyetlere saygt

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik
Evrensellik

Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik
Diriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik
Toplam kalite yonetimi ve tiretkenlik
Hosgorii ve algak goniilliilik

Ozgiirliik ve sorumluluk

Ozgiiven ve disiplin

Dogaya ve gevreye saygi

Toplumsal sorumluluk ve paylagim
Ogrenci merkezli yonetim anlayisi

Hayat boyu 6grenme

Hedefler

Universitenin hedefleri stratejik planlama calismalari kapsaminda katilimei yaklasimla belirlenmistir. Universite’nin 2021-2025 yillarini kapsayan stratejik plan

web sayfasi lizerinden tiim paydaslara ilan edilmistir.

Bu dogrultuda kurumun amag, hedef ve performans géstergeleri;

AMACLAR

HEDEFLER

Amag 1.Yiiksekégretimde egitim-6gretim
faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara
tasmmasi ve siirdiiriilebilir olmasmin saglanmasi

Hedef 1. Egitim programlarinin niteligini arttirmak

Hedef 2. Egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini gelistirilmek ve siirdiirmek

Hedef 3. Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.

Hedef 4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlarim yayginlastirmak.

Amag 2. Bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi

Hedef 1. Bilimsel aragtirma ¢iktilarimin nicelik ve niteligini arttirmak.

Hedef 2. Ulusal, uluslararast ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayini arttirmak, proje
kiiltiiriiniin yayginlastirilmasini saglamak.

Hedef 3. Akademik personele yonelik bilimsel aragtirma imkan ve desteklerini gelistirmek.

Hedef 4. Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik becerilerini gelistirmek.

Hedef 5. Tamamlanan lisansiistii tez sayisin1 ve tezlerden iiretilen bilimsel ¢iktilari arttirmak.

Hedef 6. Disiplinler aras1 oncelikli aragtirma alanlarini gelistirmek ve giiclendirmek.

Amac 3. Paydaslarla iletisim ve etkilesimin
gelistirilmesi

Hedef 1. Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.

Hedef2. Paydaglarin memnuniyet diizeyini arttirmak.

Hedef 3. Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda tiniversite-paydas is birligini
gelistirmek.

Hedef 4. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

Amag 4. Kurumsal kiiltiir ve altyapmn
giiclendirilmesi

Hedef 1. Universitenin yapisal ve teknik alt yapisin giiglendirmek.

Hedef2. Mezunlarla iletisim ve is birligini giiglendirmek.

Amac 5. Hayat boyu 63renme baglaminda
uluslararasi standartlan saglamak ve siirdiiriilebilir
kilmak.

Hedef 1. Farkli programlarda harmanlanmig, uzaktan veya agik lisans ve lisansiistii ders sayisini
arttirmak.

Hedef 2. Hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan egitimle yiiriitiilen programlarin ve sertifikalarin
sayisini arttirmak.

Trabzon Universitesi 2021-2025

Stratejik

Planin temel performans gostergeleri Stratejik

(https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%202021-2025%20Stratejik%20Plan%C4%B 1 .pdf) yer almaktadir.

KHB-8. Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam

(https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=2432 &LangID=1)

KHB-9. Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Planmmn kabul edildigi 20.11.2020 tarih ve 4-1 sayih Yonetim Kurulu karan

(https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=2432 &LangID=1)

Planda


https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon %C3%9Cniversitesi 2021-2025 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
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KHB-10. TRU 2021-2025 stratejik planlama ekibi

TRU 2021-2025 stratejik planin hazirlanmasinda gorev alan stratejik planlama ekibi Tablo 9’da yer almaktadir (http:/kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-
trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo9.pdf ).

Tablo 9. TRU 2021-2025 Stratejik Planlama Ekibi
(http:/kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5 %9 Eekiller/Tablolar/tablo9.pdf )

KHB-11.TRU 2021-2025 stratejik plan ¢calismalan

(http://sgdb.trabzon.edu.tr/tr/page/stratejik-plalama/17947)

Universite Stratejik Plam 2021-2025 yillarim kapsadigindan dolay: hedeflerin gerceklesme oranlari i¢ paydaslar tarafindan Stratejik Plan izleme Raporunda alt:
aylik donemler halinde 2021 yilindan itibaren yayimlanacaktir. Yillik Nihai (Idare) Performans Programi ile de yillik olarak kamuya agik bir sekilde
izlenebilmektedir (http://sgdb.trabzon.edu.tr/tr/page/performans-programi/12949 ).

KHB-12. Akademik Birimler Organizasyon Semasi

(https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=243 1 &LangID=1).

KHB-13. idari Birimler Organizasyon Semasi

(https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=243 1 &LangID=1 )

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universite de aragtirma faaliyetlerinin koordinasyonu amaciyla Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu kurulmustur (ttp:/bap.trabzon.edu.tr/tr/page/bap-
komisyonu/6925). Ayrica, farkli alanlarda arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigi 11 adet uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Bunlar;

. Islami flimler Uygulama ve Arastirma Merkezi,

. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,

. Karadeniz Kiiltiir ve Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

. Sporda Performans Degerlendirme ve Yetenek Se¢imi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

. Ozel Egitim Hizmetleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi,

. Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi,

. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- I NI NI VI SR

. Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

—_
(=}

. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

—
—_

. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

seklinde yer almaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezileri hakkinda ayrintili bilgilere https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2413&LangID=1 adresinden ulasila
bilinmektedir.
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A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar

8/42

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Trabzon Universitesi, misyon ve vizyonu belirleme ve bu dogrultuda stratejik hedefler tespit etme agisindan PUKO g¢evriminin planlama ve uygulama
asamalarinda 6nemli mesafeler kaydetmistir. Stratejik hedeflerin; tiim birimleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi konusunda hazirlik asamasinda oldugu,
Stratejik Plan’da yer verilen hedef ve politikalarin olgun bir sekilde tiim birimlerde yenilikgi uygulamalarinin saglanmasi konusunda yani PUKO déngiisiiniin
“Kontrol Et”, “Onlem Al” ilkeleri agisindan ise heniiz baslangig asamasinda bulundugu tespit edilmistir. Trabzon Universitesi, Kalite Giivence yolculugunun
temeli sayilan “Kurum Ne Yapmaya ¢alistyor?” sorusunun cevabi olan misyonu, vizyonu belirlemis ve bu dogrultuda stratejik amag ve hedeflerini ger¢eklestirme
yolundaki galismalarim Kalite Giivencesi Sisteminin gerekleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Trabzon Universitesi internet sitesinde yer alan 2021-2025
donemini kapsayan “5 Yillik Stratejik Plani’nda misyon ve vizyon yer almaktadir (https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2432 & angID=1).

Trabzon  Universitesi  gelecegini  planlamak  amaciyla 2021-2025  Stratejik  Plamm  hazirlanus  ve resmi  sitesinde  yayimlanmistir
(https:/trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2432 &I angID=1). Universitede performans yonetimi agisindan 6nemli olan akademik, idari ve kurumsal

performans raporlart hazirlanmaktadir (http://sgdb.trabzon.edu.tr/tr/news-detail/2020-yili-idare-faaliyet-
raporu/18152 v e http://sgdb.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-trabzon-edu-

1r/2020%20Y %C4%B11%C4%B1%20Strateji%20Birim%20Faaliyet%20Raporu%20-%20Copy%201.pdf).

Stratejik hedefler; kurumun misyon ve vizyonunu kapsayacak sekilde, degerler, paydas beklentileri ve sosyal konular dikkate alinarak hazirlanmigtir
(https:/trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2432&LangID=1). Stratejik Planda amag¢ ve hedeflerin Universitede paydaslarin beklenti ve
gereksinimleri dogrultusunda uzun vadede paydaslarla birlikte siirdiiriilebilirligi gergeklestirilecektir. Kurum, strdiriilebilirligin hem ahlaki hem de ekonomik
bir zorunluluk oldugunun ve bu durumun firsat ve risklerin en énemli kaynaklarindan biri oldugunun farkindadir. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas

stratejiler gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

A.1.2. Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Universitenin kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma alanlarimn tiimiine yonelik

politikalar1 bulunmaktadir (http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/yonetim/24960). Universitede liderlik, misyon, vizyon ve hedefler, program, insan kaynaklari, mali
ve finansal kaynaklarin dogru kullanimi, 6gretme- 6grenme siirecleri, okul ¢evresi is birligi ve degerlendirme gibi temel alanlar dikkate alinarak gesitli birimler
olusturulmus ve bu alanlarda ¢alismalar devam etmektedir. Egitim politikalar1 ¢er¢evesinde Lisansiistii Egitim Enstitiisti bulunmakta olup, s6z konusu enstitii;
altyapi, ogretim eleman: yeterliligi, diger iiniversitelerdeki programlarin olup olmamasi, kontenjan doluluk oranlari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYY(), YOKAK tarafindan tescilli olan akreditasyon kurulusu olgiitleri ve varsa ilgili programlarin gekirdek egitim programi goz Gniinde
bulundurularak ayrintili raporlar hazirlamaktadir (http://lisansustu.trabzon.edu.tr/tr/page/faliyet-raporu/19738). Topluma katki baglaminda Trabzon

Universitesine bagli birimler tarafindan sosyal sorumluluk projeleri hazirlanmasina ve bu baglamda 6grencilerin bilinglendirilip pandemi siirecinde uzaktan

egitime yonelik projelerin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda aktif olarak yer almalarin saglayacak planlamalar yapilmaktadir.

Trabzon Universitesi, sosyal sorumluluk galismalari ile toplumun beklentilerine uygun ¢alisma stratejisi ve toplumsal katk: politikasi olusturmus olup, egitim
politikalar1 bu baglamda gelistirilmektedir. Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadeler ve uygulama orneklerinin planlamasi bulunmaktadir (egitim
programlarinda arastirma vurgusu, arastirma siireglerinde topluma hizmet vurgusu). Politika belgelerinin izlenmesine ve degerlendirildigine iliskin

mekanizmalarin olusturulmasina iligkin ¢aligmalar devam etmektedir.

A.1.3. Kurumsal performans yonetimi

Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda egitim ve arastirma konusunda performans gostergeleri belirlenmistir. Ozellikle performans gostergelerinin
kurum iginde tiim alanlara yayillmas: ve kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak uygulanmasi ve izlenmesi yonelik mekanizmalara iliskin ¢aligmalar

strdiiriilmektedir.
Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik plan kapsaminda tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefleri bulunmaktadir.
Kamtlar

e A.1.1.1. Trabzon Universitesi 2021-2025 Donemi Stratejik Plani.pdf
e A.1.1.2.2021-2025 Donemi Stratejik Planinda Yer Alan TRU Stratejik Hedefleri.pdf


https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=2432&LangID=1
https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=2432&LangID=1
http://sgdb.trabzon.edu.tr/tr/news-detail/2020-yili-idare-faaliyet-raporu/18152
http://sgdb.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-trabzon-edu-tr/2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Strateji Birim Faaliyet Raporu - Copy 1.pdf
https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=2432&LangID=1
http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/yonetim/24960
http://lisansustu.trabzon.edu.tr/tr/page/faliyet-raporu/19738
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/A.1.1.1. Trabzon %C3%9Cniversitesi 2021-2025 D%C3%B6nemi Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/A.1.1.2. 2021-2025 D%C3%B6nemi Stratejik Plan%C4%B1nda Yer Alan TR%C3%9C Stratejik Hedefleri.pdf

e A.1.1.3.TRU 2020 Y1li idari Faaliyet Raporu.pdf

¢ A.1.1.4. Trabzon Universitesi Stratejik plan uygulamalarina iliskin paydas toplantilarina ait kamtlar.docx
e A.1.15. TRUnin 2019, 2020 ve 2021 yillarinda dis paydaslar ile yapti1 protokoller.xlsx

Kalite giivencesis; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli politikalar1 bulunmamaktadur.
Kamtlar
o« Al12.1. TRQ Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf
A.1.2.2. TRU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Misyon ve Vizyonu.docx

L]
o A123. TRQ Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf

o A.1.2.4. TRU Teknoloji Transferi ve Proje Yénetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
L]

A.1.2.5. TRU Uzaktan Egitim i¢ Degerlendirme Raporu.docx

A.1.2.6. TRU Kkalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi, uluslararasilasma alanlarinin_tiimiine
yonelik politikalari.docx

Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.
Kamtlar

e A.1.3.1. TRU Performans Gostergeleri (2021-2025 Stratejik Plam).pdf

e A.1.3.2. TRU idari Faaliyet Raporu.pdf

e A.1.3.3. TRU 2021-2025 Stratejik Hedefler ve Performans (Anahtar) Gostergeleri ve Gergeklesme Diizeyleri.pdf
¢ A.1.3.4. TRU Uzaktan Egitim Siireclerine fliskin Performans Gostergeleri.docx

2. i¢ Kalite Giivencesi

Universitede etkin bir kalite giivece sisteminin olusturulabilmesi amaciyla “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yénetmeligi”
temel almarak 2019 yilinda hazirlanan Trabzon Universitesi Kalite Sistemi Y 6nergesi ve 10.03.2021 tarih ve 36 sayili Senato karar ile yiiriirliige giren “Trabzon
Universitesi Kalite Koordinatorliigii Y dnergesi” olusturulmustur. Bu yonerge ile Universite’de kalite giivence sisteminin, KaliteKoordinatorliigii, Kalite Ust

Kurulu ve Birim Kalite Komisyonlar1 kurulmustur.

Akademik ve idari tim birimlerde kurulan “Birim Kalite Komisyonlar1”, Universitede kalite kiiltiiriiniin Universite genelinde yerlestirilmesine ve
yayginlastirilmasina katki saglayacaktir. Bu dogrultuda kurumun Kalite Komisyonu iiye dagiliminda Trabzon Universitesinin tiim birimlerinin temsil edilmesine

EER)

azami Olgiide dikkat edilmistir. Akademik ve idari tiim birimlerde kurulan “Birim Kalite Komisyonlar1” nin Kalite Koordinatorligu ile is birligi igerisinde

caligmalarini yiirtitmesi planlanmaktadir.

A.2.1. Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari; T.C. Anayasasiin ilgili hiikiimleri, Yiiksekogretim Kanunu (2547 Sayili Kanun), Yiiksek Ogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi, Yiksekogretim Calisma Kurulunun Usul ve Esaslari, Kurum Dis Degerlendirme Yonergesi, Yiiksek ogretim Alaninda Faaliyet
Gaosteren Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Kuruluslarmin Yetkilendirilmesine iliskin Y 6nergeye ve Trabzon Universitesi Kalite Koordinatorliigii Y onergesine

dayanmaktadir.

Kalite Koordinatorliigi kurulmus olup, bu siiregte ilgili alt kalite komisyonlari, Kalite Giivence Sistemi Komisyonu fittp://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/kalite-

guvence-sistemi-komisyonu/24965), Egitim ve Ogretim Komisyonu
Geligtirme Komisyonu (http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/arastirma-ve-gelistirme-komisyonu/24967 ), Toplumsal Katki Komisyonu

ttp://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/egitim-ve-ogretim-komisyonu/24966), Arastirma ve

(http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/toplumsal-katki-komisyonu/25106), Yonetim Sistemi Komisyonu (http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/yonetim-sistemi-

komisyonu/25107) olusturulmustur. Kalite Komisyonunun idari destek yapilanmasi mevcuttur. Kalite komisyonun Kalite Birim Alt Komisyon Uyeleri
(http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/birim-kalite-ekipleri/24970) belirlenmis olup, alt ¢alisma gruplart olusturulmustur. Buna ek olarak Bologna es giidiim
komisyonu 19.04.2021 tarih ve 37 sayili senato karar1 ile olusturulmus olup Kalite komisyonuyla is birligi igerinde yiiriitiilecek ¢alismalara katki saglayacaktir.

Trabzon Universitesi Kalite Koordinatorliigii olusturulmus olup kalite aligmalari Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin idari destegi ile yiiriitiillmektedir.

A.2.2. fi¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Kalite ¢aligmalarinda misyon ve vizyonun olusturulmasi, bu dogrultuda stratejik planin belirlenmesi ve buna gore kurum i¢i degerlendirme raporlari hazirlanmast
konusunda Trabzon Universitesinde egitim ve arastirma raporlarindan, Universite internet sitesinde yer alan bilgi ve belgelerden yararlaniimaktadir. Buna ek
olarak TRU Kalite El Kitabi da hazirlanacaktir.

Paydas degerlendirme ¢aligmalari devam etmektedir. Periyodik bilgilendirme ve tamtim toplantilarina yonelik donemsel yapilan Akademik kurullarda

bilgilendirmeler yapilmaktadir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/A.1.1.3.TR%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dari Faaliyet Raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/A.1.2.1. TR%C3%9C Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/A.1.2.2. TR%C3%9C Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Koordinasyon Birimi Misyon ve Vizyonu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/A.1.2.3. TR%C3%9C Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/A.1.2.4. TR%C3%9C Teknoloji Transferi ve Proje Y%C3%B6netimi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/A.1.2.5. TR%C3%9C Uzaktan E%C4%9Fitim %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/A.1.2.6. TR%C3%9C kalite g%C3%BCvencesi, e%C4%9Fitim ve %C3%B6%C4%9Fretim, ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve geli%C5%9Ftirme, toplumsal katk%C4%B1, y%C3%B6netim sistemi, uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma alanlar%C4%B1n%C4%B1n t%C3%BCm%C3%BCne y%C3%B6nelik politikalar%C4%B1.docx
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iligkin kamitlar hazirlik asamasindadir.

Kurumun tiim alanlari ve siiregleri kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi mekanizmalarin (siiregler, PUKO g¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite
araglar1) gelistirilmesi devam etmektedir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki bitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiritiilmemektedir ve uygulamalarin

sonuglar1 izlenmemektedir.

A.2.3. Liderlik ve Kalite Giivence Kiiltiirii

Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklagimi olusturmak iizere planlar bulunmaktadir. Kurumdaki kalite kiiltiirtinit

6lgmek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler ile kiilturt gelistirmek i¢in yapilan uygulamalar hazirlik asamasindadir.
Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi tamimlanmigtir.

Kamtlar
o A2.1.1. Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf
e A.2.1.2.Kalite Organizasyon Yapisi.docx
¢ A.2.1.3. Kalite Komisyonunun Alt Komisyonlarindaki Uye Dagilimi ve Birimlerin Temsiliyeti.xlsx
e A2.1.4. Kalite Komisyonunun Idari Destek Yapilanmasi.xlsx
e A2.1.5. TRU Birim Kalite Komisyonlar1.xlsx
e A.2.1.6. Trabzon Universitesi Kalite Koordinatorliigii Y dnergesi.pdf
e A.2.1.7. TRU Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y 6nergesi.pdf
e A2.1.8. i¢c paydaslarin Kalite Komisyonun toplantilarina katilimi.pdf

i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapist)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmustir.
Kanitlar
e A2.2.1. TRU Bilgi Yénetim Sistemi.docx

e A.2.2.2. TRU Kalite Giivence Organlari.docx
e A2.2.3. TRU Kalite Giivence Organizasyonel Yapist.docx

Liderlik ve kalite giivencesi Kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen liderlik yaklagimi olusturmak iizere planlamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
* A2.3.1. Trabzon Universitesi Kalite Koordinatérliigii Y énergesi.pdf
e A2.3.2. TRU Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yénergesi.pdf

e A.2.3.3. i¢c paydaslarin Kalite Komisyonun toplantilarina katilimi.pdf
e A2.3.4 TRU Rektor ve Rektor yardimerlariin Gorev Tanimlari.pdf

3. Paydas Katihm

Paydaslarin belirlenmesi ve énceliklendirilmesi Universitenin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan olusturulan Trabzon Universitesi Stratejik Plan

2021-2025te bulunan ilgi/etki matrisinde tanimlanmstir (https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon%20%C3 %9Cniversitesi%202021 -
2025%20Stratejik%20Plan%C4%B 1 .pdf).

Kurumda yiiriitiilen tiim stireglerle iligkili olarak belirlenmis olan paydaslarin siireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi anketler yoluyla saglanmig

(https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%202021-2025%20Stratejik%20Plan%C4%B1.pdf) ve bu etkilesimden bazi uygulama

sonuglart elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

A.3.1. I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 63retim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilmm

TRU’de paydaslarin geri bildirimlerini (sikayet, oneri, memnuniyet vb.) almak igin olusturulmus mekanizmalar olarak Web sayfas1, e-posta, sistematik toplantilar
sayilabilir. Ayrica “Sikayet Yonetimi” biriminin kurulmasi planlanmaktadir. Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerinin de paydas goértslerinin

dikkate alindigina iligkin belgeler, ¢izelgeler, raporlar hazirlik asamasindadir.

Tablo 10 (http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/kalite-guvence-sistemi/25184)’ da paydaslarin dnceliklendirilmesine ilgili bilgiler yer almaktadir.

Tablo 10. Paydaslarin Onceliklendirilmesine iliskin Bilgiler
(http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/Kkalite-guvence-sistemi/25184 )
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Trabzon Universitesi Dig Iliskiler Kurum Koordinatérliigii biinyesinde Erasmus+ ve Farabi degisim programu hareketlilikleri yiiriitiilmektedir. Erasmus+ degisim
hareketliligine ~ yonelik  bilgilere (basvurular, Ogrenciler  igin, gerekli  belgeler,  konaklama, anlagsmalar,  koordinatorler  ve

iletisim) http://erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/adresinden ulagabilmektedir. Ilgili sayfada Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda i¢ paydaslar bolim
koordinatorleri olarak yer almaktadir (http://erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/).

Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda dis paydaslarimiz anlasma yapmis oldugumuz kurumlardir. Trabzon Universitesi ile Erasmus+ degisim hareketliligi

kapsaminda anlagsma yapmis olan kurumlara yani dis paydaslarimiza ait bilgilere (http://erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/) baglantisindan ulasilabilir.

Farabi degisim hareketliligine yonelik bilgilere (http:/farabi.ofinaf.trabzon.edu.tr/)adresinden ulasabilmektedir. ilgili sayfada Farabi degisim hareketliligi
kapsaminda i¢ paydaslar olarak boliim koordinatorleri (http://farabi.ofinaf.trabzon.edu.tr/tr/page/farabi-bolum-koordinatorleri/2840) yer almaktadir. Dis
paydaslar (https://docs.google.com/spreadsheets/d/11t5QoKvE 04HsjrC1KpAKillowviReHjVg4tmSsWSho/edit#gid=1035600723) ise anlagsma yapilan

kurumlardir.

Trabzon Universitesi Dig Iliskiler Kurum Koordinatorligii biinyesinde Erasmus+ ve Farabi degisim programu hareketliliklerine yonelik i¢ paydaslar ile
bilgilendirme toplantilar1 ve online toplantilarda soru-cevap teknigi ile; kurum koordinator yardimeisi tarafindan olusturulan ve i¢ paydaslarin siireg icerisindeki
destegini almak ve erisilebilirligi hizlandirmak adina sosyal medya ortamlarinda bilgi-katilim-dontit tiggenine bagl olarak iletisim saglama seklinde ve kurumsal
e-posta hesabi (ofinaf@trabzon.edu.tr ve farabi@trabzon.edu.tr) iizerinden karsilikli etkilesim saglama olmak iizere i¢ paydaslarin goriisleri alinmaktadir.
Erasmus+ ve Farabi Degisim Hareketliligi i¢ Paydas Toplant1 Siireglerine fittp:/erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/tr/news-detail/erasmus-ve-farabi-bilgilendirme-

toplantilari/12077) baglantisindan ulasmak miimkiindiir.

Bunlarin yani sira Trabzon Universitesi Dig Iliskiler Kurum Koordinatorliigii olarak Erasmus+ degisim hareketligi basvurular1 E-Kampiis sistemi {izerinden
gerceklestirilmektedir. E-Kampiis modiilii tizerinden gergeklestirilen basvuru siirecine yonelik gelen paydas doniitleri dogrultusunda “Modtl Kullanim1” video
haline getirilerek kurumsal web sayfasina eklenmistir. Erasmus+ degisim hareketligi E-Kampiis Modiil Kullanmimina yonelik olusturulan videoya

(http://erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/tr/page/ekampus-erasmus-modul-kullanimi/18949) baglantisindan ulagabilmek miimkiindiir. Yapilan bu uygulamaya hem
hareketlilik saglayacak 6grencilerden hem de i¢ paydaslarimiz olan boliim koordinatorlerinden olumlu doniitler gelmistir.

Ote yandan hem Erasmus+ degisim hareketligi (http:/farabi.ofinaftrabzon.edu.tr/) hem de Farabi degisim hareketliligi (http:/farabi.ofinaf trabzon.edu.tr/)
kapsaminda kurum biinyesinde olusturulmus olan web sayfalarinda “iletisim” sekmesi altinda i¢ ve dig paydaslarin tesekkiir, &neri, sikdyet ve bilgi talebi gibi

konu alanlarinda goriislerini alabilmek i¢in ortam yaratilmstir.

Trabzon Universitesi Dis liskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus+ ve Farabi degisim programu hareketliliklerinde 6zellikle ikili anlagma yapma
siirecinde paydas katilimi saglanmakta ve karar alma siirecinde aktif rol oynamalarina zemin hazirlanmaktadir. Dis iligkiler Kurum Koordinatorligii bsliim
koordinatorleri ile yiriitmiis oldugu gortismelere bagl olarak Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda toplam 13 kurum ile Farabi degisim hareketliligi

kapsaminda 74 kurumla anlagsma saglanmustir.

Farabi degisim hareketliligi kapsaminda kurumlar aras1 uyumu saglayabilmek ve denetleyebilmek adina (http://farabi.ofinaf.trabzon.edu.tr/) adresine “Ders Bilgi
Paketi” sekmesi eklenmis ve ders igerik ve AKTS degerleri arasinda uyum agik ve erisilebilir hale getirilmistir. Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda ise
bolim koordinatérleri ile yiiriitiilen goriismeler sonucunda degisim programi 6grencileri i¢in uygun olabilecek dersler belirlenmistir. Her bliimden giiz ve bahar
donemi ayr1 ayr1 olmak kosulu ile en az 30 AKTS’lik ders katalogu talep edilmis ve gelen bilgiler dogrultusunda boliim bazli ders kataloglari olusturulmustur.

Bolim koordinatorlerinden gelen bilgilere (http://erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ofinaf-trabzon-edu-

tr/Katalog/EramusCourse%?20Catalog.pdf) adresinden ulasmak miimkiindir.

Bununla birlikte Trabzon Universitesi Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii tarafindan Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda yapilan protokol sayisini
arttirmak adina boliim koordinatérlerinin ve kurum koordinatorliigiiniin aragtirmalart kapsaminda benzer nitelige sahip olan kurumlara géndermek adina sablon

metin olusturulmustur (http://erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ofinaf-trabzon-edu-tr/Katalog/EramusCourse%20Catalog.pdf).

Buna ek olarak UZEM tarafindan, Uzaktan egitim siireciyle ilgili 6gretim elemanlar1, 6grenciler ve diger paydaglar i¢in kapsamli igerige sahip webinerler, gerek

universite iginden gerekse diger tiniversitelerden dgretim elemanlari tarafindan verilmektedir

(https://uzem.trabzon.edu.tr/, https://trabzon.edu.tr/Website/Default.aspx ve https://akademi.trabzon.edu.tr/webiner2021/). Benzer sekilde 6grenci geri bildirim
mekanizmalari ile ilgili kullanilan 6nemli arag UZEM resmi e-posta adresidir (uzem@trabzon.edu.tr). Ogrencilerin karsilastiklart herhangi bir problem
durumunda e-posta adresini kullanarak UZEM’e ulagma sanslari vardir. Ogrencilerin geri bildirim noktasinda aktif olarak kullandiklari bir diger sistem de Canli

Yardim uygulamasidir. Cevrimigi bir sekilde kendi birimlerindeki teknik sorumlu akademisyene ulasabilmektedirler. Canli Yardim uygulamasinda tawk.to

programi kullanilmaktadir (http:/online.trabzon.edu.tr/tr/page/canli-yardim/21765).

Bilgi sistemleri sayesinde Universitedeki hemen hemen tiim siirecler elektronik ortamda yiiriitiilmekte olup, bdylece kurum personelimiz ve 6grencilerimiz her
yerde 7/24 bilgi sistemlerine ulasabilmekte ve kurumsal siireglerin tamamindan; bilgi sistemlerimiz tizerinden hizli, sorunsuz, giivenli ve mekandan bagimsiz bir
sekilde faydalanmaktadirlar. TRU biinyesinde bilisim hizmetleri, Bilgi Islem Daire Bagkanhig1 http://ekampus.trabzon.edu.tr/) tarafindan koordineli olarak E-
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Kampiis sistemi ile yiiriitiilmektedir. Trabzon Universitesi i¢in EBYS, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Web Yonetim Sistemi ve diger islemleri

igerisinde barindiran E-kampiis sistemi bulunmaktadir ki bu sitem tizerinden 6grencilerin goriisleri ve dilekleri de alinmaktadir.

ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagma siire¢lerinin
PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

A.3.1.1. TRU Dus lliskiler Kurum Koordinatorliigii i¢ ve Dis Paydas listesi.docx

A.3.1.2. TRU Das iliskiler Kurum Koordinatorliigii i¢ paydaslar toplantisi.docx

A.3.1.3. TRU Erasmus degisim hareketligi hem de Farabi degisim hareketliligi kapsaminda online dilek, 6neri, sikayet formu.docx
A.3.1.4 TRU E-Kampiis Bilgi Yénetim Sistemi.docx

4. Uluslararasilasma

Trabzon Universitesi’nde uluslararasilagma faaliyetleri 2021-2025 Donemi Stratejik Planinda yer alan Stratejik Amag 1, Stratejik Amag 2 ve Stratejik Amag S'e
ulagmak tizere belirlenen hedefler ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir.

Ad4.1. Uluslararasilasma politikas:

Universitenin internet sitesinde de yer alan Stratejik Planin incelenmesinden gériilebilecegi gibi “Egitim”, “Toplumsal Katk1”, “Idari Yapilanma” kapsamindaki
uluslararasilagma kalite stratejisi yeniden yapilandirilmistir. Bu g¢ergevede asagida verilen kanitlardan da anlasilacagi iizere uluslararasilasma hedefi
dogrultusunda yabanci devlet iiniversiteleriyle Trabzon Universitesi arasinda protokol ve anlagmalar gerceklesmis olup, Universitesinin; “egitim, 6gretim,
arastirma ve toplumsal katkiyr uluslararasilasma kapsaminda belirleme” hedefi dogrultusunda adimlar attigr goriilmektedir. Buna ek olarak TRU’niin
Uluslararasilagma politika belgesi, hazirlanmig Kalite Koordinatorliigi sayfasinda yayinlanmistir (http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/yonetim/24960). Politika
belgesinde yiiksek 6grenim alaninda sinir 6tesi isbirligi ile diger kurumlarla uluslararas: stratejik isbirligine dayali ortakligin tesvik edilmesi, dijital hareketlilik
yonetiminin uygulanmasinin desteklenmesi, yurtdigindaki hareketlilik sirasinda 6gretimi zenginlestirmek ve 6grenci deneyimini gelistirmek igin yeni Bilgi
Teknolojilerinin yenilikei bir sekilde kullanilmasi ve uluslararasi personel hareketliliginin potansiyelini artirma hedeflerine yer verilerek Universitenin

uluslararasilagma boyutunu da katki saglamistir.

Trabzon Universitesi Dig Iliskiler Kurum Koordinatérliigii biinyesinde uluslararasilagmayi saglayabilmek adina “Trabzon Universitesi Erasmus Beyannamesi”
bulunmaktadir. ilgili beyannamede gegen uluslararasilasma politikasma ait Trabzon Universitesi'nin kurumsal i¢sellestirme ve modernizasyona katkida
bulunmay1 amagcladigi politika hedefleri sunlardir: (http://erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ofinaf-trabzon-edu-
1/S%C3%B6z1e%C5%9Fmeler/TRU%20EPS%20.pdf)

o Yiiksek 6grenim alaninda sinir 6tesi isbirligi ile diger kurumlarla uluslararast stratejik isbirligine dayali ortakligin tesvik edilmesi.
e Uluslararasi is birliklerinin kalitesini ve miktarim iyilestirmek igin Avrupa Ogrenci Karti Girisimi ve diger cevrimigi kaynaklar dogrultusunda dijital

hareketlilik yonetiminin uygulanmasinin desteklenmesi.

Yurtdisindaki hareketlilik sirasinda ogretimi zenginlestirmek ve Ggrenci deneyimini gelistirmek igin yeni Bilgi Teknolojilerinin yenilik¢i bir sekilde

kullanilmasi.

Yetkinliklerini ve motivasyonlarini artirmak i¢in tiim ihtiyaglarinmi karsilayarak ve mesleki gelisimin ayrilmaz bir pargasi olmak i¢in uluslararasi personel

hareketliliginin faydalar i¢in katilimcilardan gelen geri bildirimleri kullanarak uluslararasi personel hareketliliginin potansiyelini artirmak.

Ilgili hedeflerin yani sira Trabzon Universitesi’nin uluslararasilagma kapsaminda amagladig1 ve katki saglamayi planladig1 alanlar ise sunlardir:

e Bir Avrupa Egitim Alam olusturmaya katkida bulunmak amaciyla, uluslararas1 akademik, bilimsel ve ekonomik yapilarla iyi iliskiler ve igbirligi yoluyla
grenme ve §gretme siireglerinin i¢sellestirilmesini tegvik etmek.

o Yiiksek akademisyenligi tesvik etmenin bir yolu olarak 6grencilerinin ve 6gretim iiyelerinin standart gesitliliklerini arttirmak.

¢ Ogrencilere yurtdisinda 6grenme deneyimi yasamalar1 igin daha fazla firsat sunarak hareketliligi giiglendirmek.

Cevrimi¢i kaynaklar ve kullamma hazir ¢aliyma materyalleri ile entegre, uluslararasi 6gretim ve dgrenim etkinlikleri gelistirerek uluslararasi degisim

6grencilerinin ilgisini ¢ekmek.

Yabanci dilde 6gretilen ¢alisma programlarinin sayisini, uluslararasi 6gretim iiyesi ve aragtirmaci sayisint artirarak ve yerel 6gretim ve idari personelin dil
yeterliligini gelistirerek programlarint uluslararasilagtirmak.
o TRU arastirma ve egitim projeleri baslatmanin ve yenilik¢iligi, girisimciligi, istihdam edilebilirligi, bilgi aligverisini ve / veya ¢ok disiplinli 6gretme ve

ogrenmeyi tesvik etmek igin ortakliklar kurmanin 6nemini kabul ederek KA2 ve KA3 projelerinde yer almayr amaglamaktadir.

Trabzon Universitesi 2021 — 2025 dénemi stratejik planinda uluslararasilagma gostergeleri “Amag, Hedefler ve Temel Performans Gostergeleri” basligr altinda
yer alan Amag 1’in dordiincii hedefi “Ulusal ve uluslararas1 diizeyde degisim programlari yayginlastirmak™ seklinde yer almaktadir. Bu hedef dogrultusunda

Trabzon Universitesi Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii Erasmus+ degisim programi kapsaminda protokoller yapmustir(http://erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/).

Trabzon Universitesi Dis Ilisiler Kurum Koordinatorliigiiniin Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda Yunanistan, Cekya, Fransa, Portekiz, Litvanya,
Bulgaristan, Slovenya, italya ve Romanya olmak iizere toplam9 iilke de bulunan 13 iiniversite ile (Aristotale University of Thessaloniki, Charles University,

Institut Superieurdes Beaux-Arts de Besangon, Instituto Politecnico da Guarda, Marijampole College, National Sports Academy “Vassil Levski”, University of
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Ljubljana, University of Patras, Universita Degli Studidi Cassino e del Lazio, University of Western Macedonia, West University of Timisoara, South West

University “Neofit Rilski” ve Vytautas Magnus University) protokol yapmustir.

Trabzon Universitesi 2021 — 2025 dénemi stratejik planinda uluslararasilasma gostergesi olarak “Temel Performans Gostergeleri” tablosunda 2019 yili ve 2025

yil1 karsilagtirmast Resim 1’de sunulmugtur.

Plan Donemi Baslangic Degerleri . . Plan Donemi Sonu Hedeflenen Degerleri
Temel Performans Gostergeleri
(2019) (2025)
0,10 Ogretim elemam basina diisen Uluslararasi indekslerdeki yayin sayist 0,36
(SCI, SSCI-EXP, AHCI)
29,86 Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayist 25
39 Ulusal ve uluslararast degisim programlart i¢in yapilan is birligi 55
say1sl

Resim 1. TRU 2021-2025 Stratejik Plant Uluslararasilasma Gostergesi (Temel Performans)

Trabzon Universitesi tarafindan olusturulan 2021 — 2025 dénemi stratejik plani kapsaminda 5. Madde olan “Farklilasma Stratejisi”bliimiinde temel yetkinlik
tercihi baghg altinda “Universitemiz, ildeki sivil toplum, kamu ve 6zel sektor kuruluslarnimn is birligine agiktir. Ayrica ulusal ve uluslararasi paydaslarla
kurulacak iligkileri ve gergeklestirilebilecek her tiirlii igbirligi firsatint destekleyen bir anlayis s6z konusudur.” ve “Ogrenci ve 6gretim elamanlarinin ulusal veya
uluslararas1 6grenci/6gretim elamam degisim programlarindan daha etkin bir sekilde yararlanabilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi” ifadeleri yer
almaktadir (https:/trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%202021-2025%20Stratejik%20Plan%C4%B1%20(1).pdf).

2020 yilinda ¢ok sayida uluslararasi protokol ve isbirligi anlagmasi yapilmistir (http:/erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/). Trabzon Universitesi Dis iligkiler Kurum
Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus+ degisim programi hareketliligi kapsaminda 2020 yili igerisinde “Charles University” v e “University of Western
Macedonia” ile protokol anlagmalar1 yapilmustir. Yapilan anlasmalara ait bilgilere ve kamt niteligi tasimasi agisindan belgelere TRU Erasmus Degisim Programi
Protokolleri baghig: altinda ulasmak miimkiindiir. Ayrica, uluslararasilasma politikasi kapsaminda Trabzon Universitesi D1g Iliskiler Kurum Koordinatorliigii
protokol sayisini arttirabilmek, degisim hareketliligini gesitlendirebilmek ve is birligi yapabilmek adina tiniversiteler ile iletisim kurmus ancak COVID-19
pandemisinden dolay: tiniversiteler 2021 yilindan itibaren protokol goriismelerinin yeniden yapilmasini talep etmislerdir. Ayrica, kurumda yurt dis1 baglantili, bir

adet uluslararas1 Avrupa Birligi projesi yiirtitiilmektedir (Ek 5).

A.4.2. Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitede Erasmus ve benzeri programlar, Rektorlikk biinyesinde kurulan Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii tarafindan basariyla yiiriitiilmektedir

(http://erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/ ).

Trabzon Universitesi Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus+ Ogrenim Hareketliligi kapsamindaki uygulamalar web sayfasi iizerinden ilana
¢ikma, gerekli olan sinavlari yerine getirme, sinav sonuglarini ilan etme, segme ve yerlestirme siirecini organize etme, adaylik siirecini saglama ve hareketlilik i¢in
gerekli belgelerin takibi seklinde ylriitiilmekte olup, gerekli bilgi ve belgeler birim internet sayfasindan
ulasilabilmekted:ir(ttp://erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/tr/page/ogrenci-ogrenme-hareketliligi-gerekli-belgeler/2887) ve
(http://erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/tr/page/ogrenci-ogrenme-hareketliligi-gerekli-belgeler/2889). Tiim bu uygulamalar “Trabzon Universitesi Erasmus

Beyannamesi” ve “Ulusal Ajansin Erasmus+ Hareketliligi” (ttps://www.ua.gov.tr/anasayfa/icerikler/erasmus-nedir/) kapsaminda ortaya konulan ydnergelere
bagli olarak yiiriitiilmektedir.

A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar
bulunmaktadir. Uluslararasilagsma galigmalari i¢in ayrilan kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler (Erasmus vb. biitgelerin kullanim orani, AB biitgelerinin
yonetimi ve ikili protokoller kapsaminda gerceklesen kaynaklarin yonetimine iligkin belgeler gibi) hazirlik asamasindadir. Standart uygulamalar1 ve mevzuatin

yani sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar hazirlik agamasindadr.

Trabzon Universitesi Dis liskiler Kurum Koordinatorliigii Erasmus+ Degisim Hareketliligi kapsaminda yil bazli olmak {izere hibe edilen tutar, harcanan tutar ve
biitce kullanim ylizdesine ait bilgiler Tablo 11°de sunulmustur (http:/kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-
tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo 1 1.pdf).

Tablo 11. Erasmus+ Degisim Hareketliligi Biitce Kullamim Performansi
(http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo 1 1 .pdf )
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Tablo 11 incelendiginde, 2018 yilinda Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda hibe edilen 16.010 Avroluk biitgenin tamami kullamlmistir. 2019 ve 2020
yillarinda sirasiyla hibe edilen 89.050 Avro ve 77.400 Avroluk biitgeler kullamlmamistir. 2019 yilinin sonlarinda kiiresel boyutta ortaya ¢ikan COVID-19
Pandemisinin yasanmis olmasi nedeniyle mevcut projelerin siiresi uzatilmis ve degisim hareketlilikleri devam etmektedir. Ancak yeni degisim hareketlilikleri ve

projeleri baslatilamamigstir. 2021 Yilinda ise Ulusal Ajansin kararlari dogrultusunda degisim hareketliligi yapilmamaktadir.

Trabzon Universitesi Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii Erasmus+ Degisim Hareketliligi kapsaminda yil bazli olmak iizere hareketlilik tiirii, bagvuru yapan
kisi sayis1, hak kazanan kisi sayis1 ve hareketlilik yapan kisi sayisina ait bilgiler Tablo 12’de sunulmustur (http:/kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-
edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo 12 .pdf).

Tablo 12. Erasmus+ Degisim Hareketlilizi Uluslararasi Projelere iliskin Veriler
(http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo12.pdf )

Pandemi, dil yeterliligi ve ilgili alana 6zgii yapilan anlagsma sayisi kisitlamalar1 kapsaminda yapilan basvurularin tamami desteklenememistir.
A.4.4. Uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurumun stratejik planinda yer alan "izleme ve Degerlendirme" baslig1 altinda stratejileri verilmistir. Birim bazli yapilacak izleme sonuglar1 bagl tist birimlere
iletilerek st birim tarafindan kurumun stratejileri agisindan degerlendirilecek, iyilestirilme ve gelistirmeler yapilacaktir. Kurumun uluslararasilagma
performansini izlemek tizere kullandigi gostergeler ve uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulagsmadigini izlemek tizere olusturulan mekanizmalar hazirlik

asamasindadir.

Bununla birlikte Trabzon Universitesi tarafindan olusturulan 2021 — 2025 donemi stratejik plani kapsaminda uluslararasilasma géstergesi olarak “Temel
Performans Gostergeleri” tablosunda 2019 yili ve 2025 yili karsilastirmasi seklinde verilen bilgide ulusal ve uluslararasi degisim programlari igin yapilan is

birligi sayisimin arttirilmasi hedef gosterilmistir.

ilgili hedefe yonelik olarak Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii ve Erasmus+ Boliim Koordinatérleri ile birlikte ortak paydada arastirmalar yiiriitiilmekte ve
kurumlar ile isbirligi talep edilmektedir. 17.03.2021 tarihi itibari ile toplam 50 kuruma anlagma talebi gonderilmis ve 22.03.2021 tarihi itibari ile toplam 5

kurumdan (Universitad de Castilla la Mancha, University of Coruna, Rezekne academy of Technologies, Panevezys College, Uniwersytet Slaski w Katowicach)
anlagma talebine olumlu yamt gelirken 4 kurumdan (Jan Evangelista Purkyne University, Linképing University, Latvijas Universitate, Jozef Pilsudski University

of Physical Education in Warsaw) olumsuz yanit gelmistir. Geriye kalan 41 kurumdan ise anlagma talebine yonelik yamtlar beklenmektedir.

Trabzon Universitesi Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda yiiriitiilen caligmalar, degisim hareketliliginin
amaglart ve hedeflerine bagli olarak degerlendirilmistir. Erasmus+ degisim hareketliliginin amaci 2021-2025 Do6nemi Stratejik Plani dogrultusunda
“Uluslararasilagma niteliginin gelistirilmesi” iken hedefi ise “Degisim programlarimin aktivitesinin etkin hale getirilmesini saglamak ve hizmet kalitesini
arttirmak”  seklinde  belirlenmistir. ~ Ilgili ama¢ ve  hedef dogrultusunda  performans  gostergeleri  Tablo 13’de  sunulmustur
(http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo 13 .pdf).

Tablo 13. Erasmus+ Degisim Hareketliligi Performans Beklentileri
(http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo 13 .pdf )
Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve hedefleriyle uyumlu, ilan edilmis bir uluslararasilagma politikast bulunmaktadir.
Kanitlar

e A4.1.1. TRU Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigi biinyesinde uluslararasilasmayr saglayabilmek adina “Trabzon Universitesi Erasmus
Beyannamesi”.pdf

A.4.1.2. TRU Erasmus Degisim Programi Protokolleri.xlsx

A.4.1.3. TRU 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani kapsaminda izlenen uluslararasilasma gostergeleri.docx

A.4.1.4. TRU tarafindan ortaklasa viiriitiilen bir adet Avrupa Birligi Projesi (Ek 5).docx

A.4.1.5. TRU uluslararasilasma alanina yonelik politika.docx

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimei
bigimde islemektedir.

Kamtlar

e A4.2.1. TRU Dss iliskiler ve Projeler Koordinatorliigii.docx
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e A4.2.2. Erasmus Ogrenim Hareketliligi Siireci Kapsaminda Yiiriitiilen Uygulamalar (Ek 6).docx

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina
yonelik planlart bulunmaktadir.

Kamtlar

¢ A.4.3.1.TRU Erasmus degisim programlari biitce kullanim performansi (Tablo 11).docx
e A4.32.TRU2018-2020 Yillar: arasinda biten ve 2020 yili itibariyle devam eden uluslararasi projelere iliskin veriler.docx
e A433 A433 TRU8.03.2019 tarih ve 12 sayili TRU Erasmus Yo6nergesi.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kanitlar

e A4.4.1.TRU?2021-2025 Donemi Stratejik Plam kapsaminda izlenen uluslararasilasma gostergeleri.pdf
e A4.4.2. Erasmus Degigsim Programi Yillik Degerlendirme Raporu.docx

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onayl

B.1.1. Programlann Tasarim ve Onay1

Universite’de egitim 6gretim programlari yasal diizenlemeler basta olmak iizere, Kalite Y onetim Sistemi kapsaminda tasarlanan On Lisans — Lisans — Lisansiistii
Egitim Ogretim siireci ve Egitim Komisyonu caligma esaslarina gore tasarlanmakta ve siirekliligi giivence altina almmaktadir. Trabzon Universitesindeki
akademik programlar 2018 yilinda iiniversite kuruldugunda Karadeniz Teknik Universitesinden aktarildig1 igin programlarin ilk tasarimi ve onayinda Bologna

stireci dikkate alimuis olup, bu siirecin devamlilig1 igin Trabzon Universitesinde Bologna Esgiidiim komisyonu olusturulmasi galismalar1 devam etmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan Universiteye yeni bir program agma talebinin olup olmadigi soruldugunda, Universitedeki fakiilte/meslek
yiiksekokulu veya enstitiilerden boyle bir talepte bulunup bulunmayacaklart gerekgeleri ile ilgili kurullarin onay: ile istenmektedir. Bu talepler Rektorlik
tarafindan altyapi, 6gretim elemam yeterliligi, istihdam olanaklari, diger iiniversitelerdeki programin olup olmamasi, kontenjan doluluk oranlari, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), YOKAK tarafindan tescili olan akreditasyon kurulusu olgiitleri ve varsa ilgili programin gekirdek egitim

programu ve yerel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar g6z 6niinde bulundurularak ayrintili bir sekilde incelenmektedir.

Universitede Karadeniz Teknik Universitesinden gelen, mevcut tiim programlar da programda bulunmasi gereken zorunlu ve segmeli dersler (dersin adi, kodu,

tanimlanan ve egitim 6gretim siireci igerisinde uygun dénemlere yerlestirilen bilgiler) Trabzon Universitesi’nin ders bilgi paketine aktarilmistir.

Universitede mevcut tiim programlar igin, programda bulunmas: gereken zorunlu ve segmeli dersler igin dersin adi, kodu tanimlanmis ve egitim Ggretim siireci
igerisinde uygun donemlere yerlestirilmistir (http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5368). Universite, Bologna Siiresi igerisinde YOK tarafindan belirlenip

gonderilen TYYC yeterliliklerini, mevcut birgok programin kendi program yeterlilikleri ile eslestirmis ancak bu siire¢ bazi programlarda heniiz siire¢

tamamlanmamustir. Bilgi paketi igerisinde her dersin dgrenim ¢iktilarimin, program c¢iktilar ile eslestirilme siireci ve ilgili ¢iktilarin Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan hazirlanan Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cerevesi Temel Alan ve Egitim Ogretim Alt Alanlart Yeterlilikleri ile iliskilendirme siireci devam
etmektedir. ilgili derslerin amaci, igerigi, kazammlari, TYYC iliskisi, haftalik ders programu ile 6gretim strateji, yontem ve teknikleri, lgme ve degerlendirme
sekli ile 6grenci is yiikiinii igeren ders bilgi paketleri biiyiik oranda KTU’den aktarildign sekliyle sayfada kismen yer almakta olup, tiim programlarin bilgi
paketlerini hazirlama ve giincelleme siireci devam etmektedir.

Mevcut 6gretmenlik programlart YOK tarafindan hazirlanmus gekirdek programlar olup, Universite tarafindan uygulanmaktadir. Buna ek olarak Spor Bilimleri
Fakiiltesinin Antrendrliik Egitimi ve Rekreasyon Boliimlerinin lisans programlari Spor Bilimleri Dernegi tarafindan hazirlanan, YOK tarafindan onaylanan,
Fakiilte Kurulunun 07.07.2020 tarih ve 8/1 sayili karar1 ve Universite Senatosu’nun 30.07.2020 tarih ve 28/8-2 sayili karari ile 2020-2021 egitim-6gretim
yilindan itibaren yiiriirliige konulan ¢ekirdek programlardir.

B.1.2. Programlann Ders Dagihm Dengesi

Programun ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ogretim programimn yapist zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte,
kilttrel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkam vermektedir. Ders sayist ve haftalik ders saati ¢grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilma
siirecindeki hazirlik ¢alismalar1 devam etmektedir. Programlarda yer alan tiim zorunlu ve segmeli dersler Universitenin internet sayfasi iizerinde yer alan Ders
Bilgi Paketi araciligiyla kamuoyu ile paylagilmaktadir (http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5368). Cekirdek egitim programi olan programlarin ¢ekirdek
programlara %70 uymasi gerekliligi birgok birimde saglanmig (Egitim ve Hukuk) bazi birimlerde ise diizenleme siireci devam etmektedir (Ek 19).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/A.4.4.2. Erasmus De%C4%9Fi%C5%9Fim Program%C4%B1 Y%C4%B1ll%C4%B1k De%C4%9Ferlendirme Raporu.docx
http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5368
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Egitim Fakiiltelerinin 6gretim programlari, 2020 yilina kadar YOK tarafindan hazirlandig: igin fakiiltelere sadece segmeli derslerde segim imkam verilmekteydi.
Ancak, yeni segmeli ders ekleme konusunda birimlerin tercihleri alinip, gerekli diizenlemeler iiniversite tarafindan YOK e iletildiginde dikkate alinmaktaydi.
Yiiksekogretim kurulunun 10.08.2020 tarihli Egitim Fakiiltelerine yetki devri siireci kapsaminda egitim fakiiltelerinde program tasarlama ve gelistirme onay
siireci YOK tarafindan {iniversitelere birakilmustir. Bu kapsamda iiniversitedeki gretmenlik programlarimin tekrar gozden gegirilme siireci baslatilmistir (Ek
11).

B.1.3. Ders kazammlarmn program ¢iktilaryla uyumu

Derslerin 6grenme kazammlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilari ile ders kazammlari eslestirmesi bilyiik oranda dersler igin
olusturulmustur. Kazamimlarin ifade sekli ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi biiyiik oranda belirtmektedir. Bu iligkilendirmeler, Trabzon
Universitesi Ders Bilgi Paketi’nde yayimlanmaktadir (ttp://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5368). Ders 6grenme kazammlariin gergeklestiginin nasil
izlenecegine dair galigmalar baslatilmigtir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Ogrencilerin programa aktif olarak katilimim saglamak amaci ile 6gretmen merkezli programlardan, 8grenci merkezli programlara gegis yapan {iniversitemizde
derslerin dgrenci is yiikiine gore AKTS kredi degerleri belirlenmektedir. Bir 6gretim programinda is yiikii; her bir etkinligin, ders siiresi, sinif dis1 ders ¢alisma
siiresi, 6dev, ara siava hazirlik, ara sinav, final sinavina hazirlik, final siavi, sunu hazirligi, sunu, proje hazirligi, rapor hazirligi, uygulama ve alan ¢aligmasi
Slgitlerinden ilgili olanlarin tekrar say1 ve siiresi dikkate alinarak hesaplanmaktadir. “Bologna Bilgi Sistemi” sekmesinden ilgili akademik birimin ayrintili
program ve ders bilgilerine ulagilabilmektedir. Universitemizde staj zorunlulugu olan programlarda, yurt ici ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarm is
yiikleri belirlenerek programin toplam is yiikiine déhil edilmektedir. Bu siiregte, ortak olan derslerin kredilerinin de ortak olmasina dikkat edilmektedir. Konuyla
ilgili detayl bilgi Trabzon Universitesi Ders Bilgi Paketi’nde yer almaktadir (http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5368).

Universitemizde &grencilerin Erasmus-Farabi degisim programlari ile aldiklar1 dersler ve uygulamalar mezuniyet kredisine dihil edilmekte ve derslerin

denklikleri birim intibak komisyonlar1 tarafindan yapilmaktadir.

Tiim lisans ve lisanstistii mezunlarina diplomasinin yaninda diploma eki verilmesine iliskin hazirlik ¢alismalari devam etmektedir.

B.1.5. Olgme ve degerlendirme sistemi

Olgme ve degerlendirme yontemi hedeflenen ders 6grenme giktilaria ulasildigim 6lgebilecek sekilde tasarlanmustir. Not degerlendirme siireci mutlak ve bagil
degerlendirme sistemi esas alinarak gergeklestirilmektedir. Trabzon Universitesi Senatosu basari notlarinin degerlendirilmesinde dgrenci sayisinin 10°u gegtigi
derslerde bagil degerlendirme sistemi ve Ggrenci sayisimin 10’un altinda oldugu derslerde ise mutlak degerlendirme sisteminin uygulanmasim karar altina
almustir. Bagil degerlendirme sistemi 6grencinin basarisimi i¢inde bulundugu simiftaki diger 6grencilere gore gosterdigi performans diizeyine bagli olarak 6lgiip
smiftaki 6grencilerin performanslarinin normal dagilim egrisinde ongoriilen bigimde gergeklesecegi varsayimindan hareket eder. Bu 6zellikleriyle bagil
degerlendirme sistemin uygulama esaslar1 Bagil ve Mutlak degerlendirme sisteminin nasil yiiriitiilecegi Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Bagil

Degerlendirme Uygulama Esaslarinda (https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Esaslar/basarinotu.pdf) belirtilmistir. Buna ek olarak Covid-19 kiiresel salgin

doneminde 6lgme ve degerlendirme sistemine iliskin gerekli diizenlemeler kurum tarafindan yapilmistir (Ek 23). Uzaktan egitim siirecinde TRU dezavantajli
gruplar ve g¢evrimi¢i siavlar gibi 6zel 6lgme tiirlerine iligkin mekanizmalari (http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/platforma-giris/22875) islevsel bir sekilde
yurtitmektedir.

Programlann tasarm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onaymna iliskin ilke, yontem, TYYC ile uyum ve paydas katilimim igeren tammli siiregler

bulunmaktadir.
Kamtlar
e B.1.1.1. Program amag ve ¢iktilarinin TY'YC ile uyumunu gosteren yapilandirmanin yer aldig: ders bilgi paketi.docx
e B.1.1.2. Program tasarimi ve onayina yonelik kurumsal diizenleme hazirlanmasini iceren Komisyonu karari (Ek 7- Goniilliik dersi).pdf
e B.1.1.3. Program tasarimi ve onayina yonelik kurumsal diizenleme hazirlanmasim iceren Komisyonu karar1 (Ek 8- Kariyer Planlama dersi).pdf
¢ B.1.1.4. TRU Uzaktankarma program tasarimi ve onayi icin kullanilan tanimli siirecler.docx
¢ B.1.1.5 Pandemi doneminde TRU Egitim ve 6gretim siireclerinin belirlenmesine yénelik 22022021 tarihli senato karari (Ek 9).pdf
e B.1.1.6. TRU Fatih Egitim Fakiiltesi Egitim Programlar1 (Ek 11).pdf
e B.1.1.7. TRU Fatih Egitim Fakiiltesi Egitim Fakiiltesi programinin degerlendirilmesi ve gerektiginde yeniden diizenlenmesine konusunda al.pdf
e B.1.1.8. TRU Giizel Sanatlar Fakiiltesi Resim Boliimii Giizel Sanatlar Fakiiltesinin isim degisikligine iliskin goriisiilmesine iliskin toplanti tutanag: (Ek
12).pdf
e B.1.1.9. TRU Giizel Sanatlar Fakiiltesi Resim Boliimii Giizel Sanatlar Fakiiltesinin isim degisikligine iliskin goriisiilmesine iliskin toplant: tutanag: (Ek
13).pdf

¢ B.1.1.10. TRU Giizel Sanatlar Fakiiltesi Fakiilte isim degisikligi Dekanlik yazisi (Ek 14).pdf

B.1.1.11. TRU Salpazari Meslek Yiiksekokulu Boliim Kurul kararlari (Ek 15).pdf
e B.1.1.12. TRU Salpazari Meslek Yiiksekokulu Béliim Kurul kararlari (Ek 16).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.1.4. TR%C3%9C Uzaktankarma program tasar%C4%B1m%C4%B1 ve onay%C4%B1 i%C3%A7in kullan%C4%B1lan tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7ler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.1.5 Pandemi d%C3%B6neminde TR%C3%9C E%C4%9Fitim ve %C3%B6%C4%9Fretim s%C3%BCre%C3%A7lerinin belirlenmesine y%C3%B6nelik 22022021 tarihli senato karar%C4%B1 (Ek 9).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.1.6. TR%C3%9C Fatih E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim Programlar%C4%B1 (Ek 11).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.1.8. TR%C3%9C G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesi Resim B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesinin isim de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fine ili%C5%9Fkin g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BClmesine ili%C5%9Fkin toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1 (Ek 12).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.1.9. TR%C3%9C G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesi Resim B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesinin isim de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fine ili%C5%9Fkin g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BClmesine ili%C5%9Fkin toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1 (Ek 13).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.1.11. TR%C3%9C %C5%9Ealpazar%C4%B1 Meslek Y%C3%BCksekokulu B%C3%B6l%C3%BCm Kurul kararlar%C4%B1 (Ek 15).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.1.12. TR%C3%9C %C5%9Ealpazar%C4%B1 Meslek Y%C3%BCksekokulu B%C3%B6l%C3%BCm Kurul kararlar%C4%B1 (Ek 16).pdf

e B.1.1.13. TRU Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu birim faaliyet raporu (Ek 17).pdf
¢ B.1.1.14. TRU Tonya Meslek Yiiksekokulu toplanti tutanagi (Ek 18).pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimna iligkin olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, zorunlu- segmeli ders dengesi, kiiltiirel derinlik
kazanma, farkl1 disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri i¢eren taniml1 siire¢ler bulunmaktadir.

Kamtlar

¢ B.1.2.1.TRU Bologna Siireci Bilgi Paketi Ders Katalogu.docx

e B.1.2.2.TRU Egitim komisyonu yonergesi ve senato kararlari.pdf

e B.1.2.3. TRU Segmeli-Zorunlu ders oranlari (Ek 19).pdf

e B.1.2.4. TRU Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemlere iliskin belge.pdf
L]

B.1.2.5. TRU Ders dagilim dengesinin gézetimine iliskin kamit TRU Bologna Siireci Bilgi Paketi Ders Katalogu.docx

B.1.2.6. TRU Hukuk Fakiiltesi Yillik Miifredata Gecis Resmi Gazete oldugunu gésterir belge (Ek 20).pdf

B.1.2.7. TRU Hukuk Fakiiltesi T.C. Yargitay Baskanligiin 6nerisi iizerine “Hukuk ve Yargida Mesleki Etik” dersi icin Universite Senato karari (Ek
21).pdf

B.1.2.8. TRU Fatih Egitim Fakiiltesi Egitim Fakiiltesi programinin degerlendirilmesi ve gerektiginde yeniden diizenlenmesine konusunda alin.pdf

B.1.2.9. TRU Salpazari Meslek Yiiksekokulu karar (Ek 16).pdf
B.1.2.10. TRU Salpazari Meslek Yiiksekokulu’nun Béliim Kurul kararlart (Ek 15).pdf

B.1.2.11. TRU Tonya Meslek Yiiksekokulu’nun Bahar Yari Yili Ders Gorevlendirmeleri Tonya Meslek YiiksekokulununYiiksekokul Yonetim Kurulu
karar1 (Ek 22).pdf
¢ B.1.2.12. TRU Tonya MYO’nun Ders igerikleri.docx

Ders kazanimlannn program ¢iktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesine iliskin ilke, yontem ve simiflamalar1 igeren taniml
stiregler bulunmaktadir.

Kamtlar

e B.1.3.1. Program ¢iktilar ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi TRU Bologna Bilgi Paketi Fatih Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Ogretmenligi 2 Dénem
Kimya II Dersi).pdf

e B.1.3.2. Program disindan alinan derslerin (6rgiin veya uzaktan) program ciktilariyla uyumunu gésteren kanitlar.pdf
e B.1.3-3. Ders kazanimlarin program c¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar.docx

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi boyutlar1 igeren ilke ve yontemlerin yer aldig
tammli siiregler* bulunmaktadir.

Kamtlar

e B.1.4.1. Fatih Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Ogretmenligi Programi 5. Dénem “Fen Bilimleri Ogretimi I” dersine ait is yiikii tablosunun yer aldig1 Bilgi

Paketi paneli.pdf
e B.1.4.2.Devlet Konservatuari Miizik Teorisi Programi I. Dénem ‘‘Makam Teorisi I’ dersine ait is yiikii tablosunun yer aldig1 Bilgi Paketi.pdf

e B.1.4.3. TRU On Lisans Zorunlu Staj Yo6nergesi.pdf
e B.1.4.4 TRU Lisans Programlarinda Istege Bagl Staj Yonergesi.pdf

Olgme ve degerlendirme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar: yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e B.1.5.1. TRU Bilgi Yénetim Sistemi.docx

e B.1.5.2. TRU dezavantajli gruplar ve ¢evrimigi sinavlar gibi 6zel 6lgme tiirlerine iliskin mekanizmalar.docx

e B.1.5.4. TRU On Lisans ve Lisans Programlarinda Basar1 Notunun Degerlendirilmesine Dair Senato Tarafindan Belirlenen Usul ve Esaslari.pdf
B.1.5.6. TRU &l¢me ve degerlendirme sistemine iliskin Covid-19 kiiresel salgin donemine iliskin alinan senato karar 6rnegi (Ek 23).pdf

e B.1.5.7. TRU On lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yénetmeligi.pdf

¢ B.1.5.8.TRU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi.docx

e B.1.5-3. TRU 6lcme ve degerlendirme sistemine iliskin ilke ve kurallar.pdf

e B.1.5-5. TRU siav giivenligi mekanizmalari.docx

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Trabzon Universitesi’ni tercih eden 6grenciler Lisans/On lisans programlarina Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezinin (OSYM) yaptig1 Yiiksek Ogretime Giris
sonucuna gore kabul edilirler. Lisanstistii programlara ve 6zel yetenek smnavlariyla giris yapilan programlara kabul edilen &grenciler ile yabanci uyruklu
dgrencilerin iiniversiteye kabulii ilgili Yiiksekogretim Kurulu ve Trabzon Universitesi mevzuat hiikiimleri uyarinca gergeklestirilmektedir. Yatay gegis kabulleri
ise Trabzon Universitesi On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasina

Iliskin Esaslar gergevesinde Yiiksekogretim Kurulu ve Trabzon Universitesi mevzuat hiikiimleri uyarinca yiiriitiilmektedir.

B.2.1.0grenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitede 6grencinin kabulii ile ilgili tim siireclerde acik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
yapilan Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi, Dikey Gegis Sinavi sonuglari ¢ercevesinde tercih ve yerlestirme islemleri OSYM tarafindan gergeklestirilmektedir. Yine

Yiiksekogretim Kurulunun kriterleri ¢ergevesinde Yatay Gegis yoluyla ¢grenci alimi yapilmaktadir. Ayrica Lisansiistii programlara, Yiiksekogretim Kurulu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.1.13. TR%C3%9C %C5%9Ealpazar%C4%B1 Meslek Y%C3%BCksekokulu birim faaliyet raporu (Ek 17).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.1.14. TR%C3%9C Tonya Meslek Y%C3%BCksekokulu toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1 (Ek 18).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.2.1.TR%C3%9C Bologna S%C3%BCreci Bilgi Paketi Ders Katalo%C4%9Fu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.2.2.TR%C3%9C E%C4%9Fitim komisyonu y%C3%B6nergesi ve senato kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.2.3. TR%C3%9C Se%C3%A7meli-Zorunlu ders oranlar%C4%B1 (Ek 19).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.2.4. TR%C3%9C Ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin ilke ve y%C3%B6ntemlere ili%C5%9Fkin belge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.2.5. TR%C3%9C Ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m dengesinin g%C3%B6zetimine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1t TR%C3%9C Bologna S%C3%BCreci Bilgi Paketi Ders Katalo%C4%9Fu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.2.6. TR%C3%9C Hukuk Fak%C3%BCltesi Y%C4%B1ll%C4%B1k M%C3%BCfredata Ge%C3%A7i%C5%9F Resmi Gazete oldu%C4%9Funu g%C3%B6sterir belge (Ek 20).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.2.7. TR%C3%9C Hukuk Fak%C3%BCltesi T.C. Yarg%C4%B1tay Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1n %C3%B6nerisi %C3%BCzerine %E2%80%9CHukuk ve Yarg%C4%B1da Mesleki Etik%E2%80%9D dersi i%C3%A7in %C3%9Cniversite Senato karar%C4%B1 (Ek 21).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.2.8. TR%C3%9C Fatih E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi program%C4%B1n%C4%B1n de%C4%9Ferlendirilmesi ve gerekti%C4%9Finde yeniden d%C3%BCzenlenmesine konusunda al%C4%B1n.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.2.9. TR%C3%9C %C5%9Ealpazar%C4%B1 Meslek Y%C3%BCksekokulu karar (Ek 16).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.2.10. TR%C3%9C %C5%9Ealpazar%C4%B1 Meslek Y%C3%BCksekokulu%E2%80%99nun B%C3%B6l%C3%BCm Kurul kararlar%C4%B1 (Ek 15).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.2.11. TR%C3%9C Tonya Meslek Y%C3%BCksekokulu%E2%80%99nun Bahar Yar%C4%B1 Y%C4%B1l%C4%B1 Ders G%C3%B6revlendirmeleri Tonya Meslek Y%C3%BCksekokulunun  Y%C3%BCksekokul Y%C3%B6netim Kurulu karar%C4%B1 (Ek 22).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.2.12. TR%C3%9C Tonya MYO%E2%80%99nun  Ders i%C3%A7erikleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.3.1. Program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ve ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n ili%C5%9Fkilendirilmesi TR%C3%9C Bologna Bilgi Paketi Fatih E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi Fen Bilgisi %C3%96%C4%9Fretmenli%C4%9Fi 2 D%C3%B6nem Kimya II Dersi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.3.2. Program d%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan al%C4%B1nan derslerin (%C3%B6rg%C3%BCn veya uzaktan) program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1yla uyumunu g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.3-3. Ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1n program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1yla uyumunun izlenmesine ve iyile%C5%9Ftirilmesine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.4.1. Fatih E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi Fen Bilgisi %C3%96%C4%9Fretmenli%C4%9Fi Program%C4%B1 5. D%C3%B6nem %E2%80%98%E2%80%98Fen Bilimleri %C3%96%C4%9Fretimi I%E2%80%99%E2%80%99 dersine ait i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BC tablosunun yer ald%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Bilgi Paketi paneli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.4.2.Devlet Konservatuar%C4%B1 M%C3%BCzik Teorisi Program%C4%B1 I. D%C3%B6nem %E2%80%98%E2%80%98Makam Teorisi I%E2%80%99%E2%80%99 dersine ait i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BC tablosunun yer ald%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.4.3. TR%C3%9C %C3%96n Lisans Zorunlu Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.4.4 TR%C3%9C Lisans Programlar%C4%B1nda %C4%B0ste%C4%9Fe Ba%C4%9Fl%C4%B1 Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.5.1. TR%C3%9C Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.5.2. TR%C3%9C dezavantajl%C4%B1 gruplar ve %C3%A7evrimi%C3%A7i s%C4%B1navlar gibi %C3%B6zel %C3%B6l%C3%A7me t%C3%BCrlerine ili%C5%9Fkin mekanizmalar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.5.4. TR%C3%9C %C3%96n Lisans ve Lisans Programlar%C4%B1nda Ba%C5%9Far%C4%B1 Notunun De%C4%9Ferlendirilmesine Dair Senato Taraf%C4%B1ndan Belirlenen Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.5.6. TR%C3%9C %C3%B6l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirme sistemine ili%C5%9Fkin Covid-19 k%C3%BCresel salg%C4%B1n d%C3%B6nemine ili%C5%9Fkin al%C4%B1nan senato karar %C3%B6rne%C4%9Fi (Ek 23).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.5.7. TR%C3%9C %C3%96n lisans ve Lisans E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.5.8.TR%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.5-3. TR%C3%9C %C3%B6l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirme sistemine ili%C5%9Fkin ilke ve kurallar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.1.5-5. TR%C3%9C s%C4%B1nav g%C3%BCvenli%C4%9Fi mekanizmalar%C4%B1.docx

Bagkanligi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde yer alan hiikiimler kapsaminda
6grenci alinmaktadir (https:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/08/20200831-12.htm). Bunun disinda 6zel yetenek gerektiren programlara §grenci alim is ve
islemleri ilgili mevzuat hikiimlerine bagli olarak yapilan 06zel yetenek sinavlarinda alinan sonuglara gore yerlestirme gergeklestirilmektedir
(http://egitim.trabzon.edu.tr/tr/news-detail/2020-202 1 -ozel-yetenek-sinavi-basvuru-sonuclari/26776),  (http://gsf.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/gsf-trabzon-edu-
tr/ozel%20yetenek/Yay%C4%B 1 nlanacak%2001an%202020%20%C3%96zel%20Y etenek%20S%C4%B1nav%20Sonuclar%C4%B1.pdf),

(http://sporbilimleri.trabzon.edu.tr/tr/news-detail/ozel-yetenek-sinavi-basvuru-sonuclari-ilani/26833) ve (http://konservatuvar.trabzon.edu.tr/). Universitenin
degisik programlarina yabanci uyruklu grencilerin kabulii, her yil YOK Baskanligi tarafindan kontenjanlar dogrultusunda Trabzon Universitesi On Lisans ve

Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yénergesi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/174386) esaslaria gore gergeklestirilmektedir.

Buna ek olarak kuruma yeni kayitlanan veya yatay gecis yolu ile gelen 6grencilerin 6nceki 6grenmelerinin taminmasi ve kredilendirilmesi ilgili mevzuat hiikkiimleri
kapsaminda uyum komisyonlar1 tarafindan yapilmakta ve $grencinin transkriptine islenmektedir

(https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/muafiyet.pdf).

B.2.2. Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Universitede kayitli oldugu programi basari ile tamamlayan 6grencilere diplomalarmin yam sira 6grenim gordiikleri programin amaglari, siiresi, yeterlilikleri,
dersleri, not sistemi ve mezun oldugu zaman devam edebilecegi iist derece programlarina iliskin bilgiler i¢eren diploma ekinin verilmesine yonelik hazirliklar
devam etmektedir.18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi gazetede yayimlanan7141 Sayili Kanun geregi Karadeniz Teknik Universitesine (KTU) kayitl
ogrenciler ise istedikleri takdirde KTU diplomasini ve ekini mevcut siiregte almaktadirlar. Universite 18.11.2020 tarihinden itibaren 6n lisans mezunlarina
“Trabzon Universitesi Diplomas1” vermeye baslamistir. Buna ek olarak Trabzon Universitesinde Lisans ve Lisansiistii diploma eki olusturulmasima iliskin
hazirlik galismalar1 da devam etmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

B.2.1.1. Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi.pdf

B.2.1.2.Trabzon Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi (OYS) Uygulama Esaslar1.pdf

B.2.1.3. Trabzon Universitesi Devlet Konservatuari Ozel Yetenek Sinavlari Kayit ve Uygulama Esaslar1.pdf

B.2.1.4. Trabzon Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ozel Yetenek Sinavlari Kayit ve Uygulama Esaslari.pdf

L]
L]
e B.2.1.5. Trabzon [:;[niversitesi Meslek Yiiksekokulu On Lisans Ogretim ve Smav Yénetmelig’i‘pdf )

e B.2.1.6. Trabzon Universitesi On Lisans ve Lisans Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslari.pdf
L]

L]

B.2.1.7. Trabzon Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis Esaslar1.pdf

B.2.1.8. Trabzon Universitesi Ders Muafiyeti ve Uyum Islemleri Yonergesi.pdf

B.2.1.9. TRU paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar.docx

B.2.1.10. Trabzon Universitesi UZEM diploma, derece ve diger yeterliliklerin taminmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin kriterler ve tanmimli

stirecler.docx )
e B.2.1.11. Trabzon Universitesi UZEM Sertifika Programlarinda yer alan ilgili béliim.docx

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin kapsamli, tutarli ve ilan edilmis ilke, kural ve siiregler
bulunmaktadir.

Kamtlar

B.2.2.1. TRU Ders Muafiyeti ve Uyum Islemleri Yénergesi.pdf
B.2.2.2. TRU Devlet Konservatuar1 Ozel Yetenek Sinavi (OYS) Uygulama Esaslar1.pdf

B.2.2.3.TRU On Lisans ve Lisans Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar.pdf

B.2.2.4. TRU On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasina iliskin

Esaslar.pdf

e B.2.2.5. TRU Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavlari Kayit ve Uygulama Esaslar1.pdf

e B.2.2.6. TRU On lisans ve Lisans Ogrencileri Akademik Danismanlig1 Y énergesi .pdf

e B.2.2.7. TRU merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gecis ve yabanci uyruklu (YOS) 6grenci kabullerinde uygulanan
kriterler.pdf

e B.2.2.8. TRU Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin tanindigim gésteren belgeler.pdf

e B.2.2.9. TRU Diploma, Diploma eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yénerge.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universite’de 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda ilan edilmis bir politika ve strateji bulunmamakla birlikte, baz1 program ve derslerde 6grenci merkezli

uygulamalara yer verilmektedir.

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitede uygulanan egitim programlarmin hedef ve amaglarna ulasabilmesi igin giincel egitim sistemleri takip edilmektedir. Kurumsal amagclar
dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitilen 6gretim strateji, yontem ve tekniklerine iligkin olgunlasmis uygulamalar kurumda biiyiik 6lgiide

benimsenmistir (http://bologna.trabzon.edu.tr/).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.2.1.5. Trabzon %C3%9Cniversitesi Meslek Y%C3%BCksekokulu %C3%96n Lisans %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.2.1.6. Trabzon %C3%9Cniversitesi %C3%96n Lisans ve Lisans Programlar%C4%B1na Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BCne %C4%B0li%C5%9Fkin Esaslar%C4%B1.pdf
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Bu dogrultuda TRU UZEM tarafindan uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim strateji, yontem ve tekniklerine iliskin ilkeler, mekanizmalar
olusturulmugtur. TRU UZEM tarafindan 09-12 Kasim 2020 tarihleri arasinda iiniversitede uzaktan egitim sistemi olarak kullamlan E-ders platformu izerinde
etkilesimli asenkron ders igerikleri gelistirme egitimi diizenlenmistir. Egitimler online seminer seklinde belirlenen tarihler arasinda 16:00-16:45 saatlerinde
diizenli olarak yiiriitiilmiistiir. Egitim iceriginde H5P uygulamas: ve kiitiiphanesi tanitilmis ve uygulamalar yapilmistir (Tanitimu yapilan ders materyal tiirleri
“Etkilesimli Video”, “Etkilesimli Sunum”, “Kisa Sinav (Quiz)”, “Senaryo Hazirlama Etkinligi (Ogrencinin 6grenme diizeyini belirleyerek farkli yollar ve bilgiler
sunan etkilesimli bir igerik)”, “Bilgi Kartlar1”, “Zaman Cizelgesi”, “Diyalog Kartlar1” ve etkilesimli birgok materyal tiiriine iliskin detayli bilgilendirmeler
yapilmustir). Ayrica TRU UZEM resmi youtube kanali araciligiyla da canli olarak dgretim elemanlarina sunulmustur. Uzaktan egitim siireciyle ilgili 6gretim
elemanlar, dgrenciler ve diger paydaslar i¢in kapsamli igerige sahip webinerler, gerek iiniversite iginden gerekse diger iiniversitelerden gretim elemanlari

tarafindan verilmektedir (https://uzem.trabzon.edu.tr/, https://trabzon.edu.tr/Website/Default.aspx, https://akademi.trabzon.edu.tr/webiner2021/).

TRU’de pandemi stirecinde uzaktan egitim igin kullamilan platformlarin tanitim ve kullanimina yénelik 6gretim elemanlari, 6grenciler ve teknik destek personel
i¢in online egitimler TRU UZEM tarafindan (E-ders, E-sinav, Adobe Connect, MSTeams kullammina yonelik) diizenlenmistir. Egitimlerde oncelikle sistemler
tamtilmis ve bu sistemlerin egitim 6gretim siirecinde etkili kullanimina iliskin uygulamali ¢aligmalar yapilmistir. Ayrica egitimlerin sonunda katilimcilarin

sorular1 da yanitlandirtlmistir. Online egitimler egitim §gretim donemi baslangicinda ve donem ilerledikge gelen taleplere gore diizenlenmektedir.

Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim siirecinde yararlanabilmeleri igin http://online.trabzon.edu.tr/web adresi olusturulmustur. Online web sayfasinda pandemi
siirecinde uzaktan egitim igin kullamilan platformlarin tanitimlari igin ayrica kisa videolar ve dokiimanlar (pdf seklinde) yayinlanmistir. Ogretim elemanlari igin
olusturulan sayfada farkli kategoriler ile icerige diizenli olarak ulasilabilmesi saglanmustir (http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/ogretim-uyesiyim/21763).

Uzaktan egitimde kullamlan E-ders platformu (Moodle), derslerin aktif bir sekilde takip edilebilmesi ve etkilesimi artirict igeriklere yer verilmesine imkan
tanimaktadir. Ogretim elemanlar1 derslerinde Moodle platformunda forum, anket, tartisma, mesajlagma gibi etkinlikleri diizenleyerek ders igi etkilesimi
siirdirmektedirler. Bunun yaninda etkilesimli ders materyalleri olusturmaya imkén tantyan HSP uygulamasim da E-ders platformunda kullanabilmektedirler.
Ayrica canli derslerde hem Adobe Connect hem de MS Teams ortaminda ¢grenciyle aktif bir sekilde ders isleme olanagi mevcuttur. Bu dogrultuda canli derslerde
anket, senkron igerik paylagimi ve sohbet panelleri kullanilabilmektedir.

Buna ek olarak E-ders platformunda 6gretim elemanlar1 derslerde 6grenciyle etkilesimi artirmaya yonelik cesitli igeriklere sahip odev etkinligi paylagimi
yapmaktadirlar. Odevler rapor, sunum, uygulama, proje, makale incelemesi seklinde olabildigi gibi 6grencilerin platforma hazirladiklari 6devleri yiikleme ve
ddev takibi yapma firsat1 bulunmaktadir. E-ders platformunda ayrica 6gretim elemanlari tarafindan belirli bir konu hakkinda tartisma ortami olusturabilmek igin
forum etkinligi diizenlemektedirler. Tartisma ortamlarinda 6grenciler konuyla ilgili fikir paylasiminda bulunmaktadirlar. Canli derslerde ise 6grencinin derse
aktif katilimim saglamak i¢in Oncelikle mesajlasma paneli kullanilmaktadir. Benzer sekilde beyaz tahta uygulamasi ile o6grenciler derste etkilesimde
bulunabilirler. Ayrica derste s6z hakki istediklerinde §gretim elemani kendilerine ses ve goriintii paylasimi yetkisi vermektedir. Ders digt zamanlarda da

ogrencilerle iletisimi devam ettirmek i¢in §gretim elemanlari tarafindan sistem tizerinden etkilesim saglanmaktadir.

B.3.2. Olgme ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirmeye iliskin bilgiler derslere iliskin 6gretim planlarinda, 6grenme giktilara ve igerige uygun olarak, agik ve ayrintili bir sekilde
dgrencilerle paylagilmakta, donemin basinda 6grencilere bildirilmektedir. Egitim programlarinda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda farkli 6l¢me yontemleri
kullamlmaktadir. Dersler, stajlar ve diger etkinliklerde uygulanan 6l¢me sistemleri; ¢oktan segmeli sinavlar, kisa cevapli sinavlar, dogru/yanlis testleri, eslestirme

testleri, uygulamali sinavlar, s6zlii sinavlar, sunum hazirlama, kisa sinavlar, agik uglu sorular, projeler, performans gérevleri, rubrik ve galigma raporu esasl

sinavlardan (laboratuvar dersleri igin) olusmaktadir. Olgme ve degerlendirmeye iliskin bilgiler, TRU Bilgi Yonetim Sisteminde yer almaktadir
(http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5368).

Ogrenci ve Ogretim elemanlarmin smnav siireglerinde gergeklestirmesi gereken islemlere yonelik web sayfasi hazirlanmustir. Hazirlanan web sayfasina

(http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/sinav-islemleri/21794) baglantidan erisilebilir. Sinavlarin yiiriitilmesine iliskin tniversite senatosu tarafindan 6lgme

degerlendirme siireglerine iliskin 15.05.2020 tarih ve 97 sayili toplantida alinan senato karariyla 6lgme degerlendirme siireglerinde 6grenci ve dgretim
elemanlarinin takip etmesi gereken stireg ve kararlar tanimlanmstir
(https:/trabzon.edu.tr/Images/Uploads/D%C3 %96 NEM%20SONU%20SINAVILARI%20%C4%B0LE%20%C4%B0LG%C4%B0L%C4%B0%20K ARARL AR%
UZEM tarafindan pandemi déneminde sinav siirecinde 6gretim elemani ve 6grencilerin yapmasi gereken islemlere yonelik akis semalari hazirlanmistir. Ogretim
elemanlarina yonelik hazirlanan akis semasi (https://uzem.trabzon.edu.tr/wp-content/uploads/uzem_ic_degerlendirme/mobile/index.html) baglantida yer
almaktadir. TRU Uzaktan/karma 6lgme degerlendirme siireglerine iliskin smav giivenligi mekanizmalar1 bulunmaktadir. TRU-UZEM tarafindan tutulan Log

kayitlart, kimlik dogrulama, ekran kilitleme ve Ip tespiti seklinde yer almaktadir (https://uzem.trabzon.edu.tr/wp-

content/uploads/uzem_ic_degerlendirme/mobile/index.html) . Smav siireglerinin yonetilmesine iliskin olarak TRU-UZEM tarafindan ogrenci ve ogretim
elemanlaria yonelik ¢esitli egitim videolar: ve igerikler hazirlanmis olup, 6gretim elemanlarina anket, tartisma formu, 6dev, sinav gibi ¢esitli 6l¢gme araglari
sunulmustur. Bu &lgme araglarinin kullanimini diizenleyen yonergeler mevcuttur. Ogretim elemanlarinin smav araglarim kullanimina yonelik hazirlanan egitim

icerikleri ve baglant1 linkleri Tablo 14’te verilmistir (http:/kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo14.pdf ).

Universitenin gerek On Lisans ve Lisans programlarinda (ttps:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/146801) gerekse Lisansiistii programlarinda
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(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/08/20200831-12 . htm) o6lgme ve degerlendirme siirecinin nasil yiiriitiilecegine iligkin tammli siiregler yer

almaktadir. Ogretim elemanlari ders kazammlarina ve egitim tiirlerine gore (6rgiin, uzaktan ve karma) uygun smav yontemlerini planlayip

uygulamaktadirlar. Uzaktan Egitim kapsaminda Ogretim elemanlarma yonelik hazirlanan egitim igerikleri ve baglantilart Tablo 15°te gosterilmektedir
(http:/kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo 1 5.pdf ).

Tablo 15. Ogretim Elemanlarma Yonelik Hazirdanan Egitim icerikleri ve Baglant1 Linkleri

(http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo 1 5.pdf )

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri

Akademik Damsmanlik Y nergesine gore ilgili birimlerde danismanlar her akademik yilda, 6grencilere ders kayitlar1 ve diger islemlerle ilgili konularda gerek yiiz
yiize gerek e-posta ve diger iletisim yollariyla destek saglamakta ve grencilerden geri bildirimler almaktadirlar (http://obs.trabzon.edu.tr/messagebox). Ayrica
tiim akademik birimlerin internet sayfalarinda ¢grencilerin ulasabilecegi ve goriis, diisiince ve geri bildirimlerini iletebilecekleri; mesaj kutulari, e-posta adresleri

ve iletisim numaralar1 bulunmaktadir.

Uzaktan egitim siirecinde 6grencilerden geri bildirim almak ve goriislerini 6grenmek i¢in anket olusturulmustur. Anket igerigi uzaktan egitim sisteminde
“Bilgilendirme ve Duyurular”, “Sistemlere Erisim”, “Ogrenme Yonetim Sistemi (E-ders ve E-sinav platformlari)”, “Canli Ders Sistemi (Adobe Connect)”,
“Yardim ve Destek”, “Genel Degerlendirme”, “Gériis ve Oneriler” basliklarindan olusmaktadir. Anket sonuglari iiniversitemizde yonetilen uzaktan egitim
siirecini kapsamli bir sekilde degerlendirmek i¢in kullamlacaktir (https:/forms.gle/iMWsv7E1a9qGyiVA9) . Ogrenci geri bildirim mekanizmalar ile ilgili

kullanilan bir diger 6nemli arag UZEM resmi e-posta adresidir (uzem@trabzon.edu.tr). Ogrenciler sisteme iliskin karsilastiklart herhangi bir problem durumunda
e-posta adresini kullanarak UZEM’e ulasma sanslar1 vardir. Gelen e-postalar cevaplanmaktadir. O grencilerin geri bildirim noktasinda aktif olarak kullandiklart
bir diger sistem de Canli Yardim uygulamasidir. Cevrimigi bir sekilde kendi birimlerindeki teknik sorumlu akademisyene ulagabilmektedirler. Canli Yardim

uygulamasinda tawk.to programi kullanilmaktadir (http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/canli-yardim/21765). Uzaktan egitim siirecinde Online web sayfasinda yer

alan Canli Yardim uygulamasi ile dgrencilerden gelen mesaj sayist asagida verilmistir.

e Canli Mesaj Sayisi: 6.433
e Cevrimdisi Sohbet Sayisi: 1.758
o Aktif Sohbet Sayisi: 2.426

Ogrenciler, 6gretim elemanlari ve teknik destek personel tarafindan UZEM resmi e-posta adresine gelen e-posta sayilari ise yaklagtk 350°dir. Buna ek olarak
Eders platformunda 6gretim elemanlari tarafindan olusturulan tartisma etkinligi sayist 771, tartigma etkinliginde paylagilan mesaj sayist da 2.081
adettir. Ogrencilerin siiregle ilgili herhangi bir sorunlarinda ulasabilecekleri Destek personel telefon rehberi de yine Online web sayfasinda yer almaktadir
(http://online.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/online-trabzon-edu-tr/gorevli_listesi V1.pdf).

Trabzon Universitesi UZEM tarafindan diizenli araliklarla sistem kullanimina iliskin genel ve haftalik istatistikler olusturulmakta ve hem TRU-UZEM resmi web
sayfasi  hem de sosyal medya kanallari aracilign  ile  yaymlanmaktadir.  Son  yayinlanan genel istatistiklerle ilgili  gorseller
(https://uzem.trabzon.edu.tr/index.php/pandemi-istatistiklerimiz/) paylasilmisti. TRU-UZEM Uzaktan/karma egitim siiregleri igin 6grenci geri bildirimleri
kapsaminda iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Ornegin pandemi siirecinin baglangicinda uzaktan egitim siirecinde Trabzon Universitesinde bulunan tiim fakiilteler
ve meslek yiiksekokullarindaki 6n lisans, lisans ve lisansiistii dersler senkron ve asenkron yontemlerle E-ders platformu iizerinden yonetilmekteydi. Ancak hem
dgrencilerden hem Ggretim elemanlarindan gelen déniitler hem de TRU-UZEM tarafindan yapilan incelemeler neticesinde 2020-2021 giiz doneminde E-ders
platformu E-ders] ve E-ders2 olmak tizere iki platforma ayrilmistir. Ayrica tezsiz yiiksek lisans boliimleri i¢in de E-dersyl platformu olusturulmustur. Bu sayede
kullanima baglt yogunluk azaltilmig ve sistemden kaynaklanan sorunlar en aza indirilmeye ¢alisilmustir. Yine benzer sekilde, yogunlugu azaltmak igin E-sinav

platformu da E-sinavl ve E-sinav2 olmak tizere iki platform halinde stirdiriilmektedir. Akademik birimlerin platformlara dagilimlar1 Tablo 16°da verilmistir
(http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo 1 6.pdf ).

Tablo 16. Akademik Birimlerin Platformlara Goére Dagilim

(http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5 %9 Eekiller/Tablolar/tablo 1 6.pdf )

2019-2020 egitim 6gretim yil1 bahar doneminde E-sinav platformunun ikiye ayrilmasi dgrencilerin sorunsuz bir sekilde sinav uygulamalarim yapabilmelerini
saglamistir. Sekil 2 ve Sekil 3’de sunulan  grafikte smav ~ haftasinda  E-sinavl ve E-sinav2’ye erisim  sayilar
verilmistir  (http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/sekil2.pdf)  ve  (http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-
trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/sekil3.pdf ).

Sekil 2. E-smav1 platformunda 6grenci sayilanm gosteren yogunluk grafigi

Sekil 3. E-smav2 platformunda 6grenci sayilanm gosteren yogunluk grafigi
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Uzaktan egitim kullanilan sistemlere bilgisayar, tablet veya telefon ile erisim igin altyap1 iyilestirmesi yapilmistir. Ogrenciler tiim platformlardan sisteme erigim
saglayabilmektedir. Online web sayfasinda ogrenciler igin ayrica bir menti olusturulmus ve tim platformlardan erisim i¢in kilavuz niteliginde video ve
dokiimanlar paylasilmistir (http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/ogrenciyim/21762).

Universitenin ve akademik birimlerinin hizmetlerini igeren, derslerin niteligi ve 6gretim elemanlarinin performansi hakkinda 6grencilerin memnuniyet diizeylerini
belirlemek ve geri bildirimlerini almak i¢in gerekli mekanizmalarin olusturulmasi hazirlik stirecindedir.

B.3.4. Akademik Damsmanhk

Ogrencilere egitim-6gretim siireglerinde kolaylik saglamak ve mesleki gelisimlerini artirmak iizere gesitli uygulamalar gelistirilmektedir. Programlara kayitli
bulunan 6grencilere yonelik uygulanan Akademik Damismanlik Sistemi bu uygulamalardan birisidir. Birimler tarafindan gérevlendirilen danigmanlar, 6grencinin
basar1 durumunu egitim-6gretim yili boyunca izler, mesleki becerilerinin gelistirilmesi amaciyla uygulamalara katkida bulunur ve karsilastigi problemleri
¢ozmek igin ilgili mercilerle iletisim kurar. Damisman bu islemleri 6grenciler mezun oluncaya kadar siirdiiriir. Danismanlik hizmetleri Universite Senatosu
tarafindan kabul edilen “Trabzon Universitesi On Lisans ve Lisans Ogrencileri Akademik Damismanlig1 Y énergesi” ne gore yiiriitiilmektedir. Buna ek olarak
TRU’de pandemi siirecinde uzaktan egitim igin kullanilan platformlarin tanitimi ve kullanimina ydnelik 6grencilere online egitimler UZEM tarafindan (E-ders,
E-smav, Adobe Connect, MS Teams kullanimina yonelik) diizenlenmis, oncelikle sistemler tanitilip bu sistemlerin egitim 6gretim siirecinde etkili kullanimia
iligkin uygulamali ¢alismalar yapilmistir. UZEM tarafindan Online egitimler egitim ogretim donemi baslangicinda ve donem ilerledikge gelen taleplere gore

diizenlenerek akademik danigmanlik siirecinde gerekli rehberli 6grenme destegi saglanmaktadir (http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/canli-yardim/21765).

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklagimin uygulanmasina yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

B.3.1.1. TRU Bilgi Yo6netim Sisteminde 6grenci merkezli 6gretim yontemleri.docx

B.3.1.2. TRU uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar.pdf

B.3.1.3. TRU uzaktan egitime 6zgii egiticilerin egitimi program iceriginde grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina iliskin uygulamalar.docx
B.3.1.4. TRU UZEM tarafindan yapilan E-ders platformu iizerinde etkilesimli asenkron ders icerikleri gelistirme egitimine iliskin 6rnekler .docx

Olgme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

e B.3.2.1. TRU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi.pdf

e B.3.2.2. TRU UZEM’in uzaktan karma 6lgme degerlendirme sistemi.docx

e B.3.2.3. TRU uzaktan karma 6lcme degerlendirme siireclerine iliskin sinav giivenligi mekanizmalari.docx
B.3.2.4.TRU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf

e B.3.2.5. TRU Ders Bilgi Paketinde yer alan ders izlence rnekleri.docx

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim siireglerine iliskin olarak dgrencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemani, program, 6grenci is yiikii vb.)
alinmasina iligkin ilke ve kurallar olusturulmustur.

Kamtlar

e B.3.3. 1. Online TRU Dilek ve Oneri Formu.pdf
e B.3.3.2. Trabzon Universitesi 2019 - 2020 Egitim Ogretim Yili Bahar Dénemi

(Ogrenci).docx

e B.3.3.3. Trabzon Universitesi Canli Yardim Uygulamasi.docx

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencinin akademik ve kariyer gelisimini destekleyen bir danigmanlik siirecine iligkin tammli ilke ve kurallar bulunmaktadir.
Kamtlar

¢ B.3.4-1. TRU On Lisans ve Lisans Ogrencileri Akademik Damsmanlig1 Yonergesi.pdf
¢ B.3.4-2. TRU uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanligi mekanizmalari.docx

4. Ogretim Elemanlan

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
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http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/sekil3.pdf
http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/ogrenciyim/21762
http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/canli-yardim/21765
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.3.1.1. TR%C3%9C Bilgi Y%C3%B6netim Sisteminde %C3%B6%C4%9Frenci merkezli %C3%B6%C4%9Fretim y%C3%B6ntemleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.3.1.2. TR%C3%9C uzaktan e%C4%9Fitime %C3%B6zg%C3%BC %C3%B6%C4%9Fretim materyali geli%C5%9Ftirme ve %C3%B6%C4%9Fretim y%C3%B6ntemlerine ili%C5%9Fkin ilkeler, mekanizmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.3.1.3. TR%C3%9C uzaktan e%C4%9Fitime %C3%B6zg%C3%BC e%C4%9Fiticilerin e%C4%9Fitimi program i%C3%A7eri%C4%9Finde %C3%B6%C4%9Frenci merkezli %C3%B6%C4%9Frenme-%C3%B6%C4%9Fretme yakla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin uygulamalar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.3.1.4. TR%C3%9C UZEM taraf%C4%B1ndan yap%C4%B1lan E-ders platformu %C3%BCzerinde etkile%C5%9Fimli asenkron ders i%C3%A7erikleri geli%C5%9Ftirme e%C4%9Fitimine ili%C5%9Fkin %C3%B6rnekler .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.3.2.1. TR%C3%9C  %C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.3.2.2. TR%C3%9C %C3%9CZEM%E2%80%99in uzaktan karma %C3%B6l%C3%A7me de%C4%9Ferlendirme sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.3.2.3. TR%C3%9C uzaktan karma %C3%B6l%C3%A7me de%C4%9Ferlendirme s%C3%BCre%C3%A7lerine ili%C5%9Fkin s%C4%B1nav g%C3%BCvenli%C4%9Fi mekanizmalar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.3.2.4.TR%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.3.2.5. TR%C3%9C Ders Bilgi Paketinde yer alan ders izlence %C3%B6rnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.3.3. 1. Online TR%C3%9C Dilek ve %C3%96neri Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.3.3.2. Trabzon %C3%9Cniversitesi 2019 - 2020 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Bahar D%C3%B6nemi (Pandemi S%C3%BCreci) Uzaktan E%C4%9Fitim Sistemi De%C4%9Ferlendirme Anketi (%C3%96%C4%9Frenci).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.3.3.3. Trabzon %C3%9Cniversitesi Canl%C4%B1 Yard%C4%B1m Uygulamas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.3.4-1. TR%C3%9C %C3%96n Lisans ve Lisans %C3%96%C4%9Frencileri Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.3.4-2. TR%C3%9C uzaktan e%C4%9Fitimde akademik ve teknik %C3%B6%C4%9Frenci dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 mekanizmalar%C4%B1.docx

Trabzon Universitesinde ihtiyag duyulan akademik personelin ise alimi, atanmasi ve yiikseltilmesi 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksek
Ogretim Personel Kanunu, 17609 sayili Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, 17834 sayili Ogretim Uyeligine Yiikseltiime Atama Y énetmeligi,
27127 sayih Dogentlik Sinav Yénetmeligi vb. yasal diizenlemeler ile Trabzon Universitesi Akademik Yiikseltiime ve Atanma Olgiitleri cercevesinde

yapilmaktadir. Ders gorevlendirme islemleri ise Trabzon Universitesi Ders Gorevlendirme Yonergesi kapsaminda yapilmaktadir.

Trabzon Universitesinde atama, yiikseltme ve gorevlendirme islemleri igin, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/174384) ve TRU Ders Gorevlendirme Y6nergesi https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/174401) kullanilmaktadir. Bu
yonerge gretim elemanlarinin uzmanlik alani ile yiiriittiikleri dersler arasinda uyumu saglamayr amaglamaktadir.

Aragtirmanin evrenselligini gosteren uluslararasi indeksler (SCI, SSCI, vb.), akademik performans ve yiikseltme sistemiyle biitiinlestirilmistirBuna ek olarak
gelisen ihtiyaglar dogrultusunda, TRU’de atama ve yiikseltme konusunda giincelleme ¢alismalart baslatilmis olup 2022 yilindan itibaren uygulama galismalarina

yansitilmasi planlanmaktadir. Bu dogrultu da birimlerden ilgili yonergenin iyilestirilmesine yonelik fikir ve goriigleri alinmigtir (Ek 24).

B.4.2. Ogretim yetkinligi

Diploma ve Derecelerin Taninmasi, Kalite Giivencesi, Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi ile Ogrenci Katilimi ve Sosyal Boyut olarak detaylandirilan bu
siiregte Avrupa Yiiksek Ogretim Alami Kalite Giivencesi Standart ve Ilkeleri gercevesinde 6grenci merkezli egitim, 6gretim ve degerlendirmeyi onceleyen
politikalar desteklenmektedir. Sistematik olmamakla birlikte Universitede 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda &gretim
elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi yoniinde egitim etkinlikleri diizenlenmektedir (online.trabzon.edu.tr ve http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/ogretim-
elemaniyim/21763). Ornegin, 6gretim elemanlar1 igin TRU UZEM’de uzaktan/karma o&gretim siireglerine yonelik faaliyetler siirdiiriilmektedir. E-ders
platformunda 6gretim elemanlari igin gorev ve sorumluluklari belirten akis semalar1 olusturulmus ve “online.trabzon.edu.tr” adresinde yaymlanmigtir. Online
web sayfasinda bulunan “6gretim elemam” yardim sayfasinda, ders materyallerinin yonetiminin yazili ve gorsel (resim, video) olarak paylagimi egiticiler igin

olusturulmustur (http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/ogretim-uyesiyim/21763).

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Ogretim kadrosunu tesvik ve 6diillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina yonelik planlar bulunup bu konudaki diizenlemeler hazirlik asamasindadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

e B.4.1.1. Trabzon Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri.pdf
e B4.1.2. TRL:J Ders Gérevlendirmesﬂi Yonergesi.pdf

e B.4.1.3. TRU Mevzuat Degisiklik Oneri yazisi ve Akademik Yiikseltme Yonergesi Goriis Bildirme Formu (Ek 24).pdf
Ogretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun $gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6l¢me degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi
sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Kamtlar

e B.4.2.1. TRU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri.pdf

e B.4.2.2. Egiticilerin egitimi programinin uygulanmasina yonelik uygulama érnekleri.docx
e B.4.2.3. TRU UZEM l¢ degerlendirme raporu.docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalari bulunmamaktadir.
5. Ogrenme Kaynaklan
B.5.1. Ogrenme ortami ve kaynaklan
Universite birimlerinde derslik, kiitiiphane, okuma salonu, toplant1 salonu, lisansiistii derslikler, ¢esitli kapasitelerde konferans salonlari, toplant1 salonlari,
bilgisayar laboratuvarlari, aragtirma laboratuvarlari, model durusma salonu, ¢alisma atélyeleri, 6grenci laboratuvarlari, bireysel derslikler, agik ve kapali spor

alanlar1 bulunmaktadir. Bu mekanlar1 biiyiik bir ¢ogunlugu bilgisayar, akilli tahta, projeksiyon cihazlar1 gibi egitim-6gretim teknolojileri imkanlari ile

donatilmigtir.

Universitede yiiriitiilmekte olan egitim sistemi geregi online siiregler planlanarak uygulanmaktadir. Bu baglamda teknolojik gelismeler yakindan izlenmektedir.
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https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/174384
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/174401
http://online.trabzon.edu.tr/
http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/ogretim-elemaniyim/21763
http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/ogretim-uyesiyim/21763
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.4.1.1. Trabzon %C3%9Cniversitesi Akademik Y%C3%BCkseltilme ve Atanma %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.4.1.2. TR%C3%9C Ders G%C3%B6revlendirmesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.4.1.3. TR%C3%9C Mevzuat De%C4%9Fi%C5%9Fiklik %C3%96neri yaz%C4%B1s%C4%B1 ve Akademik Y%C3%BCkseltme Y%C3%B6nergesi G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F Bildirme Formu (Ek 24).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.4.2.1. TR%C3%9C Akademik Y%C3%BCkseltilme ve Atanma %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.4.2.2. E%C4%9Fiticilerin e%C4%9Fitimi program%C4%B1n%C4%B1n uygulanmas%C4%B1na y%C3%B6nelik uygulama %C3%B6rnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.4.2.3. TR%C3%9C UZEM %C4%B0%C3%A7 de%C4%9Ferlendirme raporu.docx

Universite birimlerindeki ¢ogu dersliklerde 6gretim elemanlarinin derslerini kolaylikla siirdiirebilmeleri igin gereken teknolojik ve fiziksel altyapt bulunmaktadir.
Ayrica birgok lisansli programlar 6gretim elemanlarimizin ve 6grencilerimizin kullanimina sunulmustur. Derslerde akilli tahta, bilgisayar ve projeksiyon cihazlar
gibi 6gretim teknolojilerinin kullanimu tesvik edilmektedir. Universitede uzaktan egitim yontemi ile yiiriitiilen programlarda, gerekli teknolojik altyap: basari ile
kullamlmaktadir (https://uzem.trabzon.edu.tr/).

E-kampiis uygulamalar1 yeterli kullanim ve alt yapiya sahiptir. Ornegin, kullanim ve merkezi otomasyon igin alinmasi gereken kurum internet sayfasi,
akademik/idari personel i¢in kurumsal e-posta hizmeti, elektronik belge yonetim sistemi (EBYYS), i¢-dis ortam kablosuz internet hizmeti, giivenlik kamera alt
yapis1, yerleske kaynaklarina uzaktan erisim igin Proxy/VPN hizmeti gibi yazilim ve donanimlar bulunmaktadir. Universite biinyesinde Uzaktan Egitim Uygulama

ve Aragtirma Merkezi Kurulu olup temel nitelikte donamma sahiptir. Ayrica Universite bunyesmde Dijital Doniistiim ve Yazilim Ofisi Koordinatorligii de

Bu ofis {iniversitenin akademik ve idari birimlerimizin ihtiyaci olan yazilimlarinin tasarlanmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalarini yiirtitmektedir. Universitede karma
6grenme siirecinde grenci ve 6gretim elemanlarina dijital kitap, makale, diger siireli yayinlar, ders notlari, sunumlari, ayrica ses dosyalar1 (podcast), video
kayitlart gibi kaynak ve materyallere kampiis dis1 erisim kolayliklar1 gozetilmektedir.

Uzaktan egitim siirecinde 6grenci ve 6gretim elemanlarinin ihtiyacina gére es zamanl ya da es zamansiz teknik destek saglamak tizere TRU-UZEM tarafindan bir
destek hizmetleri birimi olusturulmustur. Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim siirecinde birgok platformu arastirarak en verimli platformlar iizerinde bagarili bir
siire¢ yonetmektedir. Hizmete sunulan §grenme kaynaklar: (Kullanilan 6grenme yonetim sistemi, es zamanlt toplantt araglari, uzaktan ve ¢evrimigi kiitiiphane
hizmetleri, erisim saglanan ¢oklu ortam araglari ve diger 6grenme nesneleri vb.) ve bunlarin kullanimim diizenleyen mekanizmalar, Moodle Sistemi: (Ederyl,

Edersl, Eders2), Stream Yard, Adobe Connect, Microsoft Teams, HSP mevcuttur. Universite, moodle sistemi iizerinde yiiklenen ders materyallerine H5P ile

icerik zenginlestirilmesi konusunda oryantasyon egitimleri yayinlamis ve daha verimli 6grenim materyalleri i¢in egiticilerin bilgilendirilmesini saglamistir. Ttiim

materyaller TRU-UZEM biinyesinde dokiimanlastirilmis ve videolastirilmis olarak TRU-UZEM sitesinde yer alan agagidaki baglantilarda mevcuttur.

I. Ogrencilerimiz igin
. Ogretim elemanlarimiz igin

TII. Destek sorumlularimiz igin

Universite akademik personelinin ve ogrencilerinin uzaktan egitim sistemine giris olarak kullandiklar1 baglanti adresi birim bazinda yer almaktadir
(https://uzem.trabzon.edu.tr/wp-content/uploads/uzem_ic_degerlendirme/mobile/index.html). Ayrica, §grencilere egitim-6gretim ve arastirma i¢in gereken bilgi
ve belge ihtiyaglari, yurt i¢inden ve disindan kitap, siireli yayin, tez, elektronik yayinlar (e-kitap, e-dergi, e-tez, CDROM, veri tabanlar1 vb.), mikrofilm, gorsel-
isitsel materyaller, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan saglanmaktadir (http://kutuphane.trabzon.edu.tr/ ). Buna ek olarak kiitiiphanede
toplam 44.734 basili kitap mevcut olup 18.647’si Merkez Ahmet Hilmi imamoglu Kiitiiphanesi’nde, 26.087’si Ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi’nde yer
almaktadir. ilahiyat Fakiiltesinde yer alan kitaplarin 1.334ii nadir eser niteligindedir. Kiitiiphanenin erisim sagladig1 veri tabanlarindan (Tiibitak Ulakbim—Ekual
gibi) elektronik 32.645 dergiye ulasilabilmektedir. Ayrica Turcademy, Sobiad ve Jurixveri tabanlarma 2021 yili igin abonelik yapilmugtir. KITS: ILL
(Kiitiiphaneler Arast Odiing Sistemi) 194 iiye kiitiiphane ile dgrenenlerin ve 6gretim elemanlarinin istedikleri kitaplar getirilmektedir (kitaplarim kargo iicretini
talep edenin karsilamasi sart1 ile). Universite Merkez Kiitiiphanede 200 kisi, flahiyat Fakiiltesi kiitiiphanesinde ise 184 kisilik oturma kapasitesi ile ¢alismak
isteyenlere olanak saglayarak 6grenme ortami ve kaynaklarini islevsel bir sekilde olusturmustur.

Universitenin birimlerinde kullanilan normal derslik, amfiler, toplant1 ve okuma salonlarinin yani sira 6zel amagli 6grenme ve 6gretme ortamlari bulunmaktadir.
Ornegin Hukuk Fakiiltesinde 1 adet durusma salonu (http://hukuk.trabzon.edu.tr/tr/page/fotograflar/6518), Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesinde resim
atolyeleri, sergi salonlar1 ve teknolojik donanimli salonlar (http://gsf.trabzon.edu.tr/tr/page/resim-bolumu/5306), Fatih Egitim Fakiiltesinde 3 adet teknoloji

smifl, 25 nokta ile telekonferans yapilabilecek 2 adet sinif, 8 adet bilgisayar laboratuvari, baski atdlyesi, seramik atdlyesi ve firini, resim atolyeleri, serigrafi
atolyesi, orkestra odasi ve bireysel miizik ¢aligma odalari, drama salonlari, isitme cihazlar1 uygulama laboratuvart ve robotik kodlama laboratuvar
(http://egitim.trabzon.edu.tr/tr/page/imkanlarimiz/5117), ilahiyat Fakiiltesi’nde mescit (http://ilahiyat.trabzon.edu.tr/), iletisim Fakiiltesinde reklam, film ve

fotograf atdlyesi (http://iletisim.trabzon.edu.tr/), Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde (http://sporbilimleri.trabzon.edu.tr/) agik ve kapali uygulama spor salonlari, Tonya
Meslek Yiiksekokulunda (http://tonyamyo.trabzon.edu.tr/tr/page/fiziki-imkanlarimiz/22861) bir adet uygulama laboratuvari, bir adet ig ve ugrasi laboratuvari ve

fizyoterapi laboratuvari ve donanimli bir adet simiilasyon araci, Besikdiizii Meslek Yiiksekokulunda bir adet ¢agr1 merkezi hizmetleri laboratuvari yer almaktadir.
Bunun diginda Universitede uzaktan egitim yontemi ile yiiriitiilen programlarda, gerekli teknolojik altyapi bagari ile kullamlmaktadir
(https://uzem.trabzon.edu.tr/). Universitenin diger akademik birimlerinde de alana 6zgii derslik, laboratuvar, atolye gibi 6grenme mekanlar1 bulunmaktadir.

B.5.2. Sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, rehberlik ve spor ihtiyaglarim karsilamak iizere Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 fittp:/sks.trabzon.edu.tr/)

bulunmaktadir. Universite biinyesinde 32 ogrenci kulubii bulunmaktadir (http://sks.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/sks-trabzon-edu-
tr/Kul%C3%BCp%20Ba%C5%9Fkanlar%C4%B1%20-%20Copy%201.pdf), (http://sks.trabzon.edu.tr/Files/Images/trabzon-universitesi-2020...-

04032021110943.pdf) ve (http://sks.trabzon.edu.tr/Files/Images/trabzon-universitesi-2020...-04032021110943.pdf). Universitede degisik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere, ogrenci  topluluklarma ve  sosyal etkinliklere  gerekli  destekler  saglanmaktadir (https://trabzon.edu.tr/website/Contents.aspx?

PagelD=2243 https://trabzon.edu.tr/website/Contents.aspx?PagelD=2108, https://trabzon.edu.tr/website/Contents.aspx?PageID=2365,
https://trabzon.edu.tr/website/Contents.aspx?PagelD=2121 http://konservatuvar.trabzon.edu.tr/tr/Activities/Detail/1 3346 ?title=24-mart-sali-flut-resitali).
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https://uzem.trabzon.edu.tr/
http://sgdb.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-trabzon-edu-tr/Trabzon %C3%9Cniversitesi 2021-2025 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
http://edersyl.trabzon.edu.tr/
http://eders1.trabzon.edu.tr/
http://eders2.trabzon.edu.tr/
http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/ogrenciyim/21762
http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/ogretim-uyesiyim/21763
http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/destek-sorumlusuyum/21764
https://uzem.trabzon.edu.tr/wp-content/uploads/uzem_ic_degerlendirme/mobile/index.html
http://kutuphane.trabzon.edu.tr/
http://hukuk.trabzon.edu.tr/tr/page/fotograflar/6518
http://gsf.trabzon.edu.tr/tr/page/resim-bolumu/5306
http://egitim.trabzon.edu.tr/tr/page/imkanlarimiz/5117
http://ilahiyat.trabzon.edu.tr/
http://iletisim.trabzon.edu.tr/
http://sporbilimleri.trabzon.edu.tr/
http://tonyamyo.trabzon.edu.tr/tr/page/fiziki-imkanlarimiz/22861
https://uzem.trabzon.edu.tr/
http://sks.trabzon.edu.tr/
http://sks.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/sks-trabzon-edu-tr/Kul%C3%BCp Ba%C5%9Fkanlar%C4%B1 - Copy 1.pdf
http://sks.trabzon.edu.tr/Files/Images/trabzon-universitesi-2020...-04032021110943.pdf
http://sks.trabzon.edu.tr/Files/Images/trabzon-universitesi-2020...-04032021110943.pdf
https://trabzon.edu.tr/website/Contents.aspx?PageID=2243
https://trabzon.edu.tr/website/Contents.aspx?PageID=2108,
https://trabzon.edu.tr/website/Contents.aspx?PageID=2365
https://trabzon.edu.tr/website/Contents.aspx?PageID=2121
http://konservatuvar.trabzon.edu.tr/tr/Activities/Detail/13346?title=24-mart-sali-flut-resitali

Universitenin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlerinde kullandig1 Sogiitlii Yerleskesinde 1 adet 600 kisilik cok amagh Kiiltiir Merkezi bulunmakta olup hem

universitenin §grencileri ve personeline hem de ihtiyag halinde dis paydagslara hizmet vermektedir (EK 25).

Trabzon Universitesi, Universite sporlarina bireysel ve takim halinde katilmakta olup, 6rnegin 2019-2020 yilinda yapilan {iniversiteler arasi spor faaliyetlerinde

bireysel ve takim halinde cesitli odiiller kazanmustir (http://sks.trabzon.edu.tr/tr/news-detail/sampiyon-kizlar/9064) ve

(https:/trabzon.edu.tr/website/Contents.aspx? PagelD=2053) . Universitenin Sogiitlii Yerleskesinde 2 adet hali saha, 2 adet agik tenis kortu, 2 adet basketbol
sahasi ile 1 adet kapal1 spor salonu; ilahiyat Fakiiltesi Yerleskesinde 1 adet hali saha; Besikdiizii Yerleskesinde 1 adet hal1 saha, 1 adet agik tenis kortu ve 1 adet
basketbol sahasi yer almaktadir (EK 25).

B.5.3. Tesis ve altyapilar

Trabzon Universitesi merkez yerleskesi Akgaabat Ilgesi Sogiitlii Mahallesinde bulunan Fatih Yerleskesidir. Bunun disinda Ortahisar, Tonya, Salpazari, Vakfikebir
ve Besikdiizii ilgelerinde de iiniversitemize ait yerleskeler bulunmaktadir. Ayrica Ortahisar ilgesinde Hukuk Fakiiltesi ve Akcaabat Ilce Merkezinde Giizel
Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi KTU ile ortak yerleskeleri paylasmaktadir. Universite toplamda 285.640,70 m? yerleske alamna sahiptir. Universitenin sahip
oldugu alanin %70,83’ Universite adina, %18,63’ti Hazine adina ve %10,54’ii de diger kurumlar adina kayithdur. Universite arsa/arazi alanlarimn %78’ Fatih
Yerleskesinde yer alirken diger yerleskeler toplam alanin %22’sini olugturmaktadir. Buna ek olarak Universitede Ségiitlii Yerleskesinde 2 adet hali saha, 2 adet

acik tenis kortu, 2 adet basketbol sahasi ile 1 adet kapali spor salonu yer almaktadir. flahiyat Fakiiltesi Yerleskesinde 1 adet hal1 saha yer almaktadir. Universitede
Besikdiizii Yerleskesinde 1 adet hali saha, 1 adet acik tenis kortu, 1 adet basketbol sahasi yer almaktadir. Ayrica Universitede Sogiitlii Yerleskesinde 1 adet

“Konferans Salonu” bulunup 6grencilerimize hizmet vermektedir (EK 25).

Universitenin tiim akademik birimlerinde mevcut bolim/program ve 6grenci sayilar1 dikkate alindiginda, egitim alanlarimn say1 ve kapasitesinin arttirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir. Yeni kurulmus, biiyiiyen ve yapilanmasim tamamlamaya ¢alisan bir tiniversite olarak gerek kurulu olan birimlerimizin gerekse
yeni kurulan birimlerimizin tamaminin fiziksel kaynaklarini yeterli seviyeye getirme konusunda ¢aligmalar siirdiiriilmekte olup, bu kapsamda kendisine saglanan

biitce ve mevcut imkanlar dahilinde gerekli yatirim ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ayrica, 6grencilerimizin egitim-6gretim ve arastirma i¢in gereken bilgi ve belge ihtiyaglarini karsilamak tizere, yurt i¢inden ve disindan kitap, siireli yayin, tez,
elektronik yayinlar (e-kitap, e-dergi, e-tez, CDROM, veri tabanlar1 vb.), mikrofilm, gorsel-isitsel materyaller vb. saglamak, saglanan bilgi kaynaklarini sistematik
bir sekilde diizenleyerek arastirmacilarin - kullammina hazir hale getirmek amaciyla kiitiiphane daire bagkanhigi  hizmet vermektedir

(http://kutuphane.trabzon.edu.tr/).

Kurumda uzaktan egitim programlari ve uygulamalari bulunup bunlara yonelik alt yapi, tesis, donamm ve yazilim durumlarit TRU-UZEM tarafindan islevsel

sekilde kullanilmaktadir (https://uzem.trabzon.edu.tr/wp-content/uploads/uzem_faaliyet/mobile/index.html).

Universitenin Sogitli, Besikdiizii, ilahiyat ve Vakfikebir yerleskelerinde birer adet “Yemekhane Salonu” bulunmaktadir. Ségiitlii yerleskesi (Merkez)’de
yemekhane de 355 metre kare alanda 307 kapasite yer alirken, Besikdiizii yerleskesinde 140 metrekare alanda 50 kisilik kullanim, ilahiyat Fakiiltesi yerleskesinde
263,71 metre kare alanda 100 kisilik kullamim ve Vakfikebir yerleskesinde 80 metre kare alanda 50 kisilik kullanim yer almaktadir.

Onemli bir yerlesim yeri olan Trabzon kara, deniz ve hava ulagim imkanlar1 sunar. Pek ¢ok grenciye ve memura ev sahipligi yaptig1 igin bityiik illerin hepsine
dogrudan otobiis hizmeti vardir. Ortahisar ilgesinde, Karadeniz Sahil Yolu tizerinde uluslararas: bir havaalani bulunmaktadir. Bu havaalanindan yapilan direkt
uguslar Trabzon'u Tiirkiye, Avrupa ve Orta Asya iilkelerinde pek ¢ok noktaya baglar. Universitenin ana kampiisii Trabzon ilinin Ak¢aabat ilgesine bagli Sogiitlii
beldesinde yer almaktadir. Merkez yerleskenin yam sira akademik birimlerin bulundugu bir¢ok ilge (Besikdiizii, Vakfikebir, Ortahisar, vb.) devlet sahil yolu
tizerinde olmasi nedeniyle biiyiik oranda ulasim problemi yasanmamaktadir. Trabzon, Akg¢aabat ve Sogiitlii belediyelerine ait toplu tagima araglari, il ve ilge

merkezlerinin bulundugu hat tizerinde diizenli olarak ulagim hizmeti vermektedir. Bylece akademik birimlerden merkez kampiise rahatlikla ulagilmaktadir.

B.5.4. Engelsiz Universite

Universitede 6grenim goren engelli 6grencilerin egitim-6gretim siireglerini saglikli, engelsiz, bagimsiz, sosyal ve basarili bir sekilde tamamlamalari i¢in; 6zel
durumlari ve farkliliklartyla uyumlu, idari, fiziki ve akademik ortamin ideal standartlarda yapilandirilmasi yoniinde ihtiyaglarinin belirlenmesi ve giderilmesi igin
sorunlar tanimlamak, ¢6ziimleri planlamak ve uygulamak, ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirmek, gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak iizere
tiniversite biinyesinde bir rektor yardimcisi bagkanhiginda, tim fakiilteler ve yiiksekokullardan birer 6gretim elemanin katilimiyla Engelli Ogrenci Birimi

olusturulmasinin hazirlik ¢alismasi yapilmaktadir.

Buna ek olarak Ozel Egitim Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi TRU biinyesinde yer almaktadir kittps:/trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?
PagelD=2414&LangID=1). ilgili birimin sitelerinin olusturulmasina yonelik hazirlik galigmalari siirdiiriilmektedir. Benzer sekilde Engelli Ogrenci Birimi

Koordinatorliigii Universitenin biinyesinde yer alip (https:/trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2414&LangID=1) sitenin islevsel bir sekilde

kullanilmasina yonelik hazirlik galismalarina baglanilmugtir. flgili birimin sitelerinin olugturulmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.
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TRU UZEM tarafindan uzaktan/karma egitim siiregleri iginde 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerle ilgili uygulamalar bulunmaktadir. Gorme engelliler igin
android ortamda ekran okumasi yapmay: saglayan Talk Back uygulamasinin Moodle ortaminda kullanilmas: igin gerekli diizenlemeler yapilmistir. Android
ortamda Eders platformundaki butonlarin Talk Back uygulamasi ile seslendirilebilmesi i¢in arka planda kod yazilarak diizenleme yapilmistir ve butonlarin

seslendirilmesi saglanmustir.

Ogretim elemanlari tarafindan olusturulan smavlarda engelli 6grenciler icin dikkat edilmesi gereken konular Online web sayfasinda kisa bilgilendirici bir video
olarak paylasilmistir. Video igeriginde soru metinleri, paylasilan dosya isimleri, tablo ve resim agiklamalari, ses dosyasinin transkripti konularinda dikkat
edilmesi gereken noktalar vurgulanmistir. Ilgili videoya iliskin ekran goriintiileri Sekil 4’de (http:/kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-
tr/%C5%9Eekiller/sekil4.pdf) yer almaktadir.

Sekil 4. Engelli 6grenciler icin E ders platformunda dikkat edilmesi gerekenlere iliskin video

Ogretim elemanlart engelli 6grencileri ile iletisime gegerek ihtiyaclarini tespit etmis ve materyal tasarim siirecinde engelli 6grencilerin ihtiyaglarim1 gz dniinde
bulundurmuslardir. Bu dogrultuda materyallerde kullamlan gorsellerin ya da seslerin agiklamalarina yer verilmis ve engelli 6grencilerin daha rahat
anlayabilmeleri i¢in ortamlar olusturulmustur. Bu dogrultu da uzaktan egitim altyapisi, dezavantajli 6grencilerin egitim olanaklarina erigsimi saglamaktadir. Buna
ek olarak Universitede programlara kayitli, engelli oldugunu (Engelli Saglik Kurulu tarafindan hazirlanan, bireylerin engel ve saglik durumlarim, bu durumlarin
dgrenimleri ile ilgili kisitlamalar da dahil etkilerini, durumun siiresini, kaliciligini ya da ilerleme olasiligini, akademik diizenlemelere iliskin uzman 6nerilerini
iceren tibbi belgeyle) belgeleyen engelli Ogrencilerin sinavlara yonelik talepleri dikkate alinip saglik raporlari dogrultusunda istekleri gbz oniinde
bulundurulmaktadir. Ornegin ortopedik (yiiriiyemeyen veya yiiriimekte giigliik geken) engeli bulunan égrencilere rampali, asansérlii mekanlar veya binalarin giris
katlar1 sinav yeri olarak tahsis edilmektedir. Universitenin birgok biriminde fiziksel diizenlemeler (engelli tuvaletleri, rampalar, vb.) olmakla birlikte ihtiyag
duyulan birimlerde gerekli diizenlemelerin yapilmasi konusunda galismalar siirdiiriilmektedir. Universitenin Ozel Egitim Hizmetleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/159343) hazirlanmis olup, 6zel yaklasim gerektiren grencilere sunulan hizmetlerle ilgili planlama
ve uygulamalarda rehber olmaktadir.

B.5.5. Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Ogretim elemanlar1 tarafindan ogrencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik damigmanlik yapilarak meslekle ilgili faaliyetlere katilim
saglanmaktadir. Bazi boliimlerde yurt disi dil kurslarina katilim imkam tesvik edilmekte ve destek saglanmaktadir.

TRU Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi2020 Y1l Oz Degerlendirme Raporu’nun yazimi hazirlik siirecindedir. Buna kargin
kurumda 2020-2021 igerisinde yapilan bireysel psikolojik damisma hizmetleri (http://pdr.trabzon.edu.tr/tr/page/bireysel-psikolojik-danisma/6496) yer

almaktadir.

TRU Psikolojik Damsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 2020-2021 igerisinde yiiriittiigii konferans-seminer ve webinar ¢aligmalari Tablo
17°de yer almaktadir (http:/kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo17.pdf ).

Tablo 17. Psikolojik Damsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastima Merkezi’nde 2020-2021 Tarihleri icerisinde Yiiriitillen Konferans-Seminer ve
Webinar Calismalan

(http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo17.pdf )

Trabzon Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi http://sem.trabzon.edu.tr/) aracihigiyla tiim 6grencilere egitim ve sertifika programlarina
katilma imkan1 sunulmakta ve mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak stajlar ve teknik geziler de yapilmaktadir. Ayrica, Kariyer planlamasina
yonelik  olarak da  Kariyer Giinleri kapsaminda  Ogrencilerin  sektoriin ~ 6nemli  firma  temsilcileri ile  bulusmasi  saglanmaktadir

(http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr/akademikbolumler).

Universite Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklari tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerine 6grencilerimizin katilimi tegvik
edilmektedir. Yukarida belirtilen faaliyetlerin daha kurumsal bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin Universite biinyesinde Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma

Merkezi kurulmustur. Merkez, gorev alanina giren konular kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir (http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr).

Dogu Karadeniz Kariyer Fuar1 (DOKKAF) bolge tiniversiteleriyle isbirligi igerisinde 10-11 Mart 2020 tarihinde gerceklestirilmistir (Ek 26 Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi Raporu). Sosyal medya paylasimlart Ek 26°da yer almaktadir. Kariyer merkezlerinin gelecegi ¢alistayina katilim saglanmistir

(http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr/newsdetail/kariyer-merkezlerinin-gelecegi-calistayiduzenlendi/3026 1) ve Ek 26). Bununla birlikte Kariyer Gelistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan yapilan etkinlikler ve faaliyetler Ek 26’daki Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Raporunda yer almaktadir.

Universiteyi yeni kazanan ogrenciler igin TRU UZEM tarafindan online oryantasyon egitimi giinleri diizenlenmistir. Oryantasyon egitimlerinde hem UZEM
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personeli hem de birimlerdeki gorevli akademisyen yer almistir. Egitim igeriginde uzaktan egitim sisteminin tamitimi yapilmis ve 6grencilerin yerlesmis olduklari
bolumler hakkinda detayl bilgi sunulmustur. Ayrica 6grencilerin uzaktan egitim sistemine nasil entegre olacaklari da kisa bir oryantasyon videosu ile 6grencilere
sunulmustur (https://youtu.be/N7ZEdGCdzXU).

Ogrenci-6gretim eleman ve 6grenci-kurum iletigimi igin canl1 destek, e-posta iletisimi, 6gretim elemanlarinin 6grencileri igin olusturdugu mesajlagma gruplari,
kurumsal e-posta ve telefonlarinin paylasilmasi, isteyen 6gretim elemanlarinin kisisel telefonlarini paylagmalari, boliim/program teknik destek ve canli destek

sorumlularinin atanmasi ve sorunlara aninda ¢oziim bulma ¢aligmalar1 da yine rehberlik ve danismanlik agisindan yiiriitiilen faaliyetlerdir.

E-ders platformu igindeki (Moodle) kullamlan iletisim kanallar (forum, mesajlagma, sohbet ve digerleri...) yoluyla dgrencilere ihtiyag duyduklari konularda
dgretim elemanlarimiz destek olmaktadir. Eders platformundaki iletisim araglarimin kullanimina iliskin Online web sayfasinda yardimci video ve dokiimanlar
paylasilmistir.

Universitenin Psikolojik Damsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan fttp://pdr.trabzon.edu.tr/ adresindeki) pandemi siirecinde “COVID-

19 Salgini Siirecine Yonelik Psiko-sosyal ve Ruhsal Destek Rehberi” yayinlanmigtir. Buna ek olarak uzaktan egitim siirecinde UZEM tarafindan 2019-2020 ve
2020-2021 egitim ogretim donmelerinde rehberlik webinerleri diizenlenmektedir. Webinerlerde konusmaci, konu basliklart ve videolara ile ilgili detayl
bilgiye https://akademi.trabzon.edu.tr/webiner/ adresinden erisilebilmektedir.

TRU UZEM tarafindan planlanan ve koordine edilen rehber webinerler 2020-2021 giiz déneminde devam etmektedir. 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili Bahar
Doneminden giiniimiize kadar yapilan webinerler ve kayitlarina https://akademi.trabzon.edu.tr/webiner/ baglantisina ve UZEM resmi youtube hesabindan
erigilebilmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarmin ydnetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arast denge gozetilerek
gerceklestirilmektedir.

Kamitlar

¢ B.5.1.1. TRU Agik Bilim (Erisim) Politikasi.docx
e B.5.1.2. TRU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan abone olunan veri tabanlari listesi.docx
¢ B.5.1.3. TRU tarafindan abone olunan veri tabanlarina uzaktan erisim.docx

e B.5.1.4. TRU 2020 yil1 biitcesinde 6grencilere yonelik hizmet giderlerinin dagilimi.pdf

e B.5.1.5. TRU Kiitiiphanesi ¢alisma saatleri.docx
L]
L]

B.5.1.6. TRU Ders bilgi paketi.docx

B.5.1.7. TRU E Kampiis Bilgi Y6netim Sistemi.docx
B.5.1.8. TRU Uzaktan Egitim Teknolojik Materyaller.docx

B.5.1.9. TRU Ogrenme kaynaklarimin diizenli iyilestirildigine iliskin kanitlar.pdf
B.5.1.10. TRU Kiitiiphane Hizmetleri Yénergesi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.
Kanitlar

¢ B.5.2.1.TRU Oprenci Kuliipleri Yénergesi.pdf

B.5.2.2. TRU 2020 Y1l Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 Faaliyet Raporu.pdf

B.5.2.3. TRU Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 Biitge Dagilimi.pdf

B.5.2.4. TRU vl icerisinde 6grencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi.pdf

B.5.2.5. Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Y énetmeligi.pdf
B.5.2.6. (Ek 25) Universitemize ait Agik ve Kapali Spor Tesisleri.docx

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt, saglik, kiittiphane, ulasim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan
egitim altyapisi vb.) kurulmasina ve kullanimina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e B.5.3.1.TRU Fiziksel altyap: verileri.pdf
e B.5.3.2. TRU 2020 itibariyle devam eden altyapi projeleri.pdf

e B.5.3.3.Tesis ve altyapinin kullanimina yonelik ilke ve kurallar.docx
¢ B.5.3.4. TRU Web Harita.docx
L]

B.5.3.5. TRU Uzaktan Egitim Programlari ve Uygulamalarina iliskin alt yapi, tesis, donanim ve yazilim durumlari.docx
B.5.3.6. TRU tesis ve altyapmin kurumsal bityiime ile iliskili olarak gelisim durumu.docx
B.5.3.7. (Ek 25) Universitemize ait Acik ve Kapali Spor Tesisleri.docx

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Nitelikli, erisilebilir ve adil engelsiz tiniversite uygulamalarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.1.6. TR%C3%9C Ders bilgi paketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.1.7. TR%C3%9C E Kamp%C3%BCs Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.1.8. TR%C3%9C Uzaktan E%C4%9Fitim Teknolojik Materyaller.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.1.9. TR%C3%9C %C3%96%C4%9Frenme kaynaklar%C4%B1n%C4%B1n d%C3%BCzenli iyile%C5%9Ftirildi%C4%9Fine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.1.10. TR%C3%9C K%C3%BCt%C3%BCphane Hizmetleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.2.1.TR%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.2.2. TR%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.2.3. TR%C3%9C Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 B%C3%BCt%C3%A7e Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.2.4. TR%C3%9C y%C4%B1l i%C3%A7erisinde %C3%B6%C4%9Frencilere y%C3%B6nelik y%C4%B1ll%C4%B1k sportif, k%C3%BClt%C3%BCrel, sosyal faaliyetlerin listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.2.5. Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1, Mediko-Sosyal Sa%C4%9Fl%C4%B1k, K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor %C4%B0%C5%9Fleri Dairesi Uygulama Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.2.6. (Ek 25) %C3%9Cniversitemize ait A%C3%A7%C4%B1k ve Kapal%C4%B1 Spor Tesisleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.3.1.TR%C3%9C Fiziksel altyap%C4%B1 verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.3.2. TR%C3%9C 2020 itibariyle devam eden altyap%C4%B1 projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.3.3.Tesis ve altyap%C4%B1n%C4%B1n kullan%C4%B1m%C4%B1na y%C3%B6nelik ilke ve kurallar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.3.4. TR%C3%9C Web Harita.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.3.5. TR%C3%9C Uzaktan E%C4%9Fitim Programlar%C4%B1 ve Uygulamalar%C4%B1na ili%C5%9Fkin alt yap%C4%B1, tesis, donan%C4%B1m ve yaz%C4%B1l%C4%B1m durumlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.3.6. TR%C3%9C tesis ve altyap%C4%B1n%C4%B1n kurumsal b%C3%BCy%C3%BCme ile ili%C5%9Fkili olarak geli%C5%9Fim durumu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.3.7. (Ek 25) %C3%9Cniversitemize ait A%C3%A7%C4%B1k ve Kapal%C4%B1 Spor Tesisleri.docx

e B.5.4.1. TRU Ozel Egitim Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi.pdf
¢ B.5.4.2. TRU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi.pdf

Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte (erisilebilir, ¢esitlendirilmis, ilan edilmis) psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin
planlama bulunmaktadir.

Kamtlar

e B.5.5.1.TRU Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi.pdf
B.5.5.2.TRU Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitimleri.docx
B.5.5.3. TRU Psikolojik Damsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri.docx

L]

e B.5.5.4. Trabzon Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2019 Y1l Faaliyet Raporu.pdf
e B.5.5.5. TRU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitimleri.docx
L]
L]

B.5.5.6. TRU Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri.pdf

B.5.5.7. TRU 2020 Yili Uzaktan Egitim i¢ Degerlendirme Raporu.docx
B.5.5.8. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Raporu (Ek 26).pdf

6. Programlarm izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitede programlarin gozden gegirilmesi ve giincellenmesi ortaya ¢ikan ihtiyaglar ve talepler dogrultusunda yapilmaktadir. Bu ¢alismalara paydaslarin

katilimi tegvik edilmektedir.

B.6.1. Program ¢iktilarimn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitenin akademik birimlerinde program ¢iktilariyla ders 6grenme giktilarinin karsilanma diizeylerinin belirlenme ve derslerle 6gretim elemanlarimin ders
isleme performanslarimin ve becerilerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar planlanmaktadir. Ancak, TRU UZEM tarafindan uzaktan egitim

yoluyla verilen derslerin, siiregleri izlenmekte ve elde edilen veriler degerlendirilip sonuglar akademik birimlerle paylasilmaktadir.

Universitede programlarin izlenmesi ve giincellenmesinin sistematik bir sekilde yapilabilmesi amaciyla akademik birimlerde Program ve Program

Komisyonlarimin Olusturulmasi ve gérevleriyle ilgili diizenlemenin yapildigt TRU Kalite Giivencesi Yonergesinin hazirlik galigmalari yapilmaktadir.

B.6.2. Mezun izleme sistemi

Kariyer planlamasina yonelik kariyer giinleri kapsaminda ogrencilerimiz ile sektoriin  6nemli firma temsilcileri bir araya getirilmektedir

(http:/kariyer.trabzon.edu.tr/). Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar: tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerine dgrencilerimizin ve

mezunlarimizin katihmi tesvik edilmektedir. Yukarida belirtilen faaliyetlerin daha kurumsal bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin, Universite biinyesinde Kariyer
Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur (http://kariyer.trabzon.edu.tr/). Adi gegen Merkez, gérev alanmna giren konulardaki faaliyetlerini

siirdiirmektedir.

Program ¢iktilarnin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma bulunmamaktadir.
Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

Kanitlar

¢ B.6.2.1.TRU Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezinde yer alan seminerler ve etkinlikler.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Kurumda aragtirma alanindaki faaliyetlerin deger iiretebilmesi ve toplumsal faydaya doniisebilmesi giivence altina alinmig olup, paydaslarca benimsenmesi

saglanmigtir.

Universitede BAP1n aragtirma stratejisi dogrultusunda gergeklestirilen faaliyetler bulunmaktadir. Bu dogrultuda arastirma faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi

i¢in agagidaki destek programlar olusturulmustur.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.4.1. TR%C3%9C %C3%96zel E%C4%9Fitim Hizmetleri Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.4.2.TR%C3%9C %C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.5.1.TR%C3%9C Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fma ve Rehberlik Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.5.2.TR%C3%9C Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fma ve Rehberlik Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi E%C4%9Fitimleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.5.3. TR%C3%9C Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fma ve Rehberlik Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Hizmetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.5.4. Trabzon %C3%9Cniversitesi S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.5.5. TR%C3%9C S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi E%C4%9Fitimleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.5.6. TR%C3%9C Kariyer Geli%C5%9Ftirme Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.5.7. TR%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Uzaktan E%C4%9Fitim %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.5.5.8. Kariyer Geli%C5%9Ftirme Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Raporu (Ek 26).pdf
http://kariyer.trabzon.edu.tr/
http://kariyer.trabzon.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/B.6.2.1.TR%C3%9C Kariyer Geli%C5%9Ftirme, Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezinde yer alan seminerler ve etkinlikler.docx

1. Temel Arastirma Projeleri (TAP): TRU 6gretim iiyeleri ile doktora, tipta/ dis hekimliginde uzmanlik ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis 6gretim
elemanlarimin kurum dis1 destekli proje sayilarim ve yiiksek etki degerli dergilerde makale sayillarim artirmaya yonelik olarak desteklenen aragtirma
projeleridir.

2. Altyapr Arastrma projeleri (AYP): Universitenin bilimsel arastirma altyapisinin gelistirilmesi ve arastirma potansiyelinin yiikseltilmesi amaciyla bilimsel
arastirma kriterlerine uygun olarak hazirlanan projelerdir.

3. Hizh Destek Projesi (HZP):Normal arastirma projesine doniisme potansiyeli bulunan kisa siireli ve kiigiik biitceli aragtirmalarin desteklenmesine yonelik
projelerdir.

4. Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ): Lisansiistii tezlerini kapsayan, tez danigmaninin yiiriitiiciiligiinde 6grencileri ile yiirtittiikleri arastirma projeleridir.

5. Lisans Ogrencisi Katihmh Arastirma Projeleri (LKP):Universitemizin 4 yil ve iizeri siire ile lisans diizeyinde egitim verilen birimlerinin, 6rgiin 6gretim
programlarina kayitli basarili 6grencilerin AR-GE kiiltiirlerinin olusturulmasi, arastirma faaliyetlerine 6zendirilmesi ve arastirma yapmaya tesvik edilmesi

amaciyla olusturulan arastirma projeleridir.

Son donemde pandemi ile birlikte ortaya ¢ikan gereklerle birlikte oncelikli alanlarda projeler desteklenmekte olup Universite arastirma siirecinde ig ve dis
paydaslarla birlikte isbirligi ile ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Misyon, Vizyon ve Stratejik Plani ile uyumlu arastirma politikasinin olusturmus olup resmi sayfada

kamuoyu ile paylasmistir (http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/yonetim/24960 ).

C.1.2. Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitede 2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanununun 58. maddesine dayanilarak gikarilan Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki
Yonetmelik uyarinca; 6gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik, ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yonetilen bilimsel
aragtirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iligkin hizmetlerin yiirttiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve
kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmekle Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi gérevlidir. Bu birimin ana hedefi; tiniversitemizin
stratejik amaglar dogrultusunda nitelikli bilimsel aragtirmalar1 6zendirmek, tiim akademik birimlerde arastirma anlayisini tesvik etmek ve arastirma kultiiriini

yayginlastirmak, BAP projeleri vasitastyla Universite iginde ve disinda arastirma is birligini saglamaktir.

BAP yonetimi Ek 27°de yer alan TRU BAP projeleri is akis semasinda gosterildigi gibi yapilanmistir. Y énetim modelinin uygulamasi i¢in TRU Dijital Doniigiim
Ofisi tarafindan yapilan BAPSIS otomasyon sistemi yazilmi kullanilmakta olup, iyilestirme ve giincelleme calismalari devam etmektedir
(https://bapsis.trabzon.edu.tr). Buna ek olarak Trabzon Universitesi Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(http:/tto.trabzon.edu.tr/tr/page/genel-bilgiler/11917) 2019'da senato karartyla kurulmus olup, Universitesinin arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle nitelikli

iirtin ve hizmetler {ireten bir iiniversite olma misyonunu gergeklestirmek iizere onemli destek mekanizmalarindan biri olarak yer almaktadir. Merkezin amaci,
Universitede iiretilen bilginin kamu kurumlari, 6zel kuruluslar gibi paydaslara ve topluma aktarilmasi ile ticarilestirilmesini saglamak, Universite ve paydaslar
arasindaki i birligi ve etkilesimi artirmak, proje desteklerine dair egitimler vermek, damigmanlik hizmeti sunmak ve 6zellikle bolgesel diizeyde Ar-Ge ve
inovasyona dayali bir ekosistemin olusmasina yonelik ¢aligmalar yiirtitmektir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan arastirmacilari,
egitimcileri, 6grencileri ve paydas kuruluslari yararlandirmaya yonelik hizmetler ile fikri ve sinai miilkiyet haklarimin yayginlastirilmasi, yonetilmesi ve
ticarilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yapmaktadir. Ayrica 6grenci ve akademisyenlerin girisimcilik faaliyetlerini desteklemek, tesvik etmek, Merkez faaliyetlerini

sehir ve bolgedeki sektorlerle paylasip yayginlastirarak ulusal kalkinmaya katkida bulunmak da amaglar1 arasindadir.

C.1.3.Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Universite arastirma ile iliskili tim alanlardaki aragtirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini
ve degisimleri dikkate almaktadir. Ornegin 2020 yilinda BAP O AP-Oncelikli Alanlar Arastirma Projeleri kapsaminda €OVID-19 ve Egitim: Salginin Egitimsel
Etkileri, Sorunlar ve Coziimler” konulu proje cagrisina ¢ikilmustir (http://bap.trabzon.edu.tr/tr/news-detail/covid-19-ve-egitim-salginin-egitimsel-etkileri-

sorunlar-ve-cozumler-ozel-proje-cagrisi/1 7085) . Ayrica BAP birimi tarafindan yiiriitiilmekte olan yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili
aragtirmalar bulunmaktadir. BAP birimi tarafindan yiiriitiilmekte olan projeler asagida yer almaktadir (https:/bapsis.trabzon.edu.tr).

1-20TAP00102 -Temel Arastirma Projeleri (TAP) / Temel Bilimler-Kagkar Daglart Milli Parki (Rize, Tiirkiye) i¢indeki Yiiksek Dag Gollerinin Bentik Algleri

2-20TEZ00108-Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ) / Egitim Bilimleri- Ortadgretim Ogrencilerinin Atk Liseye Gegis Nedenleri

3-20TAP00123-Temel Arastirma Projeleri (TAP) / Temel Bilimler-Trabzon ilinde yayilis gosteren lamelli mantarlar tizerinde morfolojik ve molekiiler
caligmalar

4-21HZP00134-Hizli Destek Projesi (HZP) / Spor Bilimleri-Performans Antrenmanlarinda Modiiler Hiz Kontrol ve Sporcu Takip Unitesi (INTime SYS)

5-216AP00153- OAP-Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi / Egitim Bilimleri-COVID-19 Salgin Déneminde Universite Ogrencilerinin Kisisel Saglk
Davramslar1 ve Oznel lyi Olus Diizeyleri (Kisisel Refah)

6-216AP00157- OAP-Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi / Egitim Bilimleri-ingilizce Konusma Becerilerinin Olgme ve Degerlendirmesine Y 6nelik Cevrim Igi
Bir Platform Tasarimi ve Gelistirilmesi

7-21HZP00159-Hizli Destek Projesi (HZP) / Temel Bilimler-Saglikli Bal Arilarindan ve Olii Varroadestructor Akarlarindan Bakteri izolasyonu ve
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http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/yonetim/24960
https://bapsis.trabzon.edu.tr
http://tto.trabzon.edu.tr/tr/page/genel-bilgiler/11917
http://bap.trabzon.edu.tr/tr/news-detail/covid-19-ve-egitim-salginin-egitimsel-etkileri-sorunlar-ve-cozumler-ozel-proje-cagrisi/17085
https://bapsis.trabzon.edu.tr

Tanimlanmast

Arastirma projeleri ve ¢iktilarinin izlenmesi i¢cin Akademik Performans Veri Sistemi gelistirilmistir. Akademik Performans Veri Sistemi (APVS), iiniversitemizin
akademik siireclerinin dijital olarak takip edilmesi amaciyla Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi koordinatorliigii tarafindan gelistirilen bir platformdur. APVS,
akademik ve idari birimlerin tiim faaliyetlerini ortak bir havuzda birlestirmek amaciyla gelistirilmistir. Béylece Universitede gergeklestirilen bilimsel toplanti,
egitim, seminer, toren, fuar ve benzeri tiim etkinlik ve faaliyetlerin kayit altina alinmasi, bu etkinliklerin takvim tizerinden takip edilmesi, birimlerde gérevli
personelin APV'S yetkilerinin belirlenmesi ve YOKSIS tizerindeki akademisyen performans bilgilerinin otomatik alinmast ile kurumsal analizlerin olugturulmast
saglanabilmektedir. APVS ile bir araya getirilen bu veriler ile Universitemiz Stratejik Plan’da Durum Analizi kapsaminda yer bulan Kurulus Igi Analiz ve

Akademik Faaliyetler Analizi basamaklarina da destek olmaktadir (http://apvs.trabzon.edu.tr/login.php ).

Kurumun arastirma politikas, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun, arastirmaya bakis agisini, arastirma ilkelerini, onceliklerini ve kaynaklarimi yonetmedeki tercihlerini ifade eden arastirma
politikasi, stratejisi ve hedefleri bulunmaktadur.

Kamtlar

C.1.1.1.TRU Bap Arastirma politikasi, strateji ve hedefleri.docx

C.1.1.2.TRU’nin 2021-2025 Donemi Stratejik Planinda Yer Alan TRU arastirma ve gelistirmeye yonelik Stratejik Hedefleri.pdf
C.1.1.3.Egitim-6gretim programlarinda arastirma politikasinin uygulanmasina iligkin projeler.docx

C.1.1.4. TRU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yénergesi.pdf

C.1.1.5. TRU Bilimsel Arastirma performans gostergeleri.pdf

C.1.1.6. TRU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi’ nde arastirma stratejisi dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler.docx
C.1.1.7.TRU BAP Koordinasyonu Birimi Proje Uygulama Esaslari Kilavuzu.pdf

C.1.1.8.TRU BAP Koordinasyonu Birimi’nin Oncelikli Alan Arastirma projesi Cagrisi.docx

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma-gelistirme siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate
alan planlamalart bulunmaktadr.

Kamtlar

e C.1.2.1. TRU Arastirma faaliyetlerini yiiriiten Merkezler.docx

e C.1.2.2. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) Organizasyon Semasi.docx

e C.1.2.3. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) Is Akis Semasi (Ek 27).docx

¢ C.1.2.4. TRU Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkeziorganizasyon yapisi ve yonetmelik.pdf
L]

C.1.2.5. TRU Teknoloji Transferi ve Proje Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin paydaslariyla yaptig1 2019-2020 yili faaliyetler.docx

C.1.2.6. TRU Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)’nin arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapisi.docx

C.1.2.7. TRU Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)’1n arastirma yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerliginin izleme ve iyilestirilmeye yonelik
kanitlar1 Ek 28.docx

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki arastirmalarin planlanmasinda yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri dikkate alinmaktadir.
Kamtlar
e C.1.3.1.TRU Teknoloji Transferi ve Proje Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin paydaslariyla yaptig1 2019-2020 yili faaliyetler.docx

e C.1.3.2. TRU Bilimsel arastirma projeleri.docx
e C.1.3.3. TRU BAP birimi tarafindan yiiriitiilmekte olan yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili arastirma 6rnekleri.docx

2. Arastirma Kaynaklan

C.2.1. Arastirma kaynaklan

Trabzon Universitesi biinyesindeki bilimsel aragtirmalar igin destekler kurum igi ve kurum dis1 kaynaklardan olusmaktadir. Bilimsel aragtirmalar igin saglanan
Kurum i¢i kaynaklar hazine yardimlar1 (2020 yil1,275.000,00 TL), doner sermaye gelirleri (2020 yil1, 11.615.06 TL) ve ikinci dgretim tezsiz yiiksek lisans
gelirlerinden aktarilan paylardan olusmaktadir. Bu kaynaklar yil igerisinde BAP Komisyonu tarafindan uygun bulunan projelerin desteklenmesi i¢in
kullanilmaktadir. BAP tarafindan 2020 yilinda aragtirma projelerine toplam 286.615,06 TL kurum i¢i kaynak saglanmustir.

Universitemizde yiiriitiilen bilimsel galismalara kurum disindan saglanan kaynaklar baslica TUBITAK gelirlerinden olusmaktadir. 2020 yilinda TUBITAK
projelerinden saglanan kaynak 565.813.34 TL’dir.

Trabzon Universitesi doner sermaye gelirlerinin %5’i, kurum igi bilimsel arastirma projelerinin fonlanmasinda kullanilmaktadir. Déner Sermaye gelirlerinin
6nemli bir kismu danigsmanliktan gelmektedir. Dolayiyla 2019 yilindan da aktarilan biitge de dahil olmak tizere 31.12.2020 tarihi itibariyla kullanima hazir
aragtirma biitgesi 973.522,33 TL'dir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.1.3.2. TR%C3%9C Bilimsel ara%C5%9Ft%C4%B1rma projeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.1.3.3. TR%C3%9C BAP birimi taraf%C4%B1ndan y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClmekte olan yerel, b%C3%B6lgesel ve ulusal kalk%C4%B1nma hedefleriyle ili%C5%9Fkili ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%B6rnekleri.docx

Trabzon Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin 6gretim elemanlari ile 6grenciler her tiirlii fiziki ve teknik altyapi ile desteklenmektedir.

C.2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Kurumun tiim birimlerini kapsayan iiniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmektedir. Yeni baglayan arastirmacilar i¢in lisansiistii tez projeleri, lisans 6grencisi katiliml1 aragtirma projeleri kurumca desteklenmektedir. Ornegin 2020
yilinda yer alan projelere bakildiginda;

. Temel Aragtirma Projeleri (TAP): 15.000 — 40.000 TL

. Altyap1 Arastirma projeleri (AYP): Komisyon kararina baglidir.

. Hizli Destek Projesi (HZP): 15.000 TL

. Lisanstistii Tez Projeleri (TEZ): Yiiksek lisans 7.500 TL Doktora 15.000 TL

. Lisans Ogrencisi Katiliml1 Arastirma Projeleri (LKP): 2.000 TL

. Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi (OAP): Komisyon kararina bagli olarak 50.000 TL

AN AW N =

olarak BAP tarafindan desteklenmektedir.

Arastirmacilarin potansiyelini gelistirmek {izere yurt igi ve yurt dis1 bilimsel toplant1 ve projelere katilimi ve alanlar ile ilgili her tlirli yurt i¢i ve yurt digt
caligmalarina destek saglanmaktadir. Atama ve yiikseltmede 6gretim elemanlarinin gelisimlerine katki saglayacak kriterler mevcut olup, bu kriterlerin 6gretim
elemanlarinin bilimsel ¢alismalarinin ulusal ve uluslararasi yaygin etkisini ve tanimirligini daha da arttiracak bilimsel ¢alismalar yoniinde giincelleme ¢alismalart

siireklilik arz etmektedir.

Universitenin 2020 yila ait TRU BAP kaynaklar1 ve dagilimu ise; hazine yardimi (275.000,00 TL) geliri ve doner sermaye (11.615,06 TL) gelirinden
olugmaktadir. Bilim alanlarina gore BAP kaynaklar1 Temel Bilimler: 44.870,288 TL, Egitim Bilimleri: 48.636.945 TL ve Spor Bilimleri. 13.499,991 TL
seklinde dagitilmistir. Universite igi kaynaklarin dagilimi ve kullammi BAP gerceklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisi tarafindan kontrol edilmektedir
(http://bap.trabzon.edu.tr/tr/page/mevzuat/6926).

C.2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Universitenin misyonu ve hedefleri ile uyumlu olarak 63retim elemanlari ve &grenciler iniversite dist kaynaklara yonelme konusunda desteklenmektedir. Ornegin
TRU Teknoloji Transferi ve Proje Uygulama ve Arastirma Merkeziproje desteklerine dair 6gretim elemanlar1 ve Ggrencilere egitimler vermek, danismanlik
hizmeti sunmak ve ozellikle bolgesel diizeyde Ar-Ge ve inovasyona dayali bir ekosistemin olusmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitmektir

(http://tto.trabzon.edu.tr/tr/page/genel-bilgiler/11917). Bu kapsamda tiniversitenin farkli birimlerine yonelik galisan destek birimleri ve yontemleri mevcut olup,

aragtirmacilarca bilinmektedir (http://tto.trabzon.edu.tr/tr, https://trabzon.edu.tr/Website/Default.aspx).

C.2.4. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkénlar

Universite doktora programlarina bagvuru siiregleri Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeliginde tanimlanan kriterlere gore ve ihtiyag halinde ilgili kurullar
tarafindan alinan kararlara gére yiiriitiilmektedir (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/08/20200831-12.htm). Universite bir ¢ok (Matematik Egitimi,
Rehberlik ve Psikolojik Damgmanlik, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi, Simf Ogretmenligi Egitimi, Fen Bilgisi Egitimi, Ondokuz Mayis
Universitesiyle ortak yiiriitiilen Kamu Hukuku, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Tiirkge Egitimi, Kimya Egitimi, Biyoloji Egitimi, Sosyal Bilgiler Egitimi,
Fiziki Egitimi, Miizik Egitimi, Beden Egitimi ve Spor)farkli birimlerinde doktora programlarini islevsel olarak yiiriiterek gerek bolgeye, gerek iilkeye gerekse

yurt digina nitelikli akademisyenlerin yetistirilmesinde de 6nemli bir rol tistlenmektedir.

Her yil Universiteye tahsis edilen akademik kadrolar dahilinde akademik birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda akademik personel alimlari yapilmaktadir. Alimlar
ilgili alanda doktorasini tamamlayan tim adaylara agik olup Universitenin mezunlari da bu imkénlardan objektif olarak yararlanmaktadir. Doktorasini
tamamlamis 6gretim elemanlari ile doktor gretim tiyeligine yeni atanan §gretim elemanlarimin doktora sonrast akademik ¢aligmalarina yonelik gorevlendirmeler
kurumumuzca islevsel olarak yapilmaktadir (Erasmus+ ve TUBITAK, vb). Buna ek olarak gerek doktora egitimleri sirasinda gerekse Ggretim iiyeligine yeni
baslama asamasinda BAP kaynaklar1 sunulmaktadir. Ornegin 2020 yilinda 3 doktora 6gretim iiyesi ve bir doktora grencisi bu kaynaktan yararlanmugtir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir.

Kamtlar

e C.2.1.1. TRU BAP Organizasyon Yapisi.docx
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Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte {iniversite i¢i kaynaklarin olusturulmasina
yonelik planlar1 (BAP Yonergesi gibi) bulunmaktadir.

Kamtlar

e C.2.2.1. TRU BAP Yénergesi.pdf
C.2.2.2. TRU BAP Uygulama Esaslari.pdf

C.2.2.3. TRU BAP kaynaklari ve dagilimi.docx
C.2.2.4. Bilim alanlarma gére TRU BAP kavngklarmm dagilimi.docx

C.2.2.5.2020 Yili BAP Destek Limitleri (TRU BAP Koordinasyonu Birimi Proje Uygulama Esaslar1 Kilavuzu).pdf

C.2.2.6. TRU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf

C.2.2.7. TRU Bilimsel Arastirma i¢ kaynaklarin birimler arasi dagilimi.docx
C.2.2.8. TRU Bilimsel Arastirma i¢ kaynaklarin kullanildig1 arastirma drnekleri.docx

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiniversite dig1 kaynaklarin kullamimina iliskin yontem ve destek birimlerin olusturulmasina iliskin planlar1 bulunmaktadir.
Kamtlar

e C.2.3.1.TRU arastirma projelerinde dis kaynak kullanimi (Desteklenen Dis Kaynakli Arastirma Projeleri 2020 Yili TUBITAK Projelerine iliski
Veriler) xls

e (C.2.3.2. Dis kaynaklarinyillara gore degisim (Bilimsel Projeler Birimi BAP ve TUBITAK Tarafindan Desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri Sayilart
ve Biitgeleri 2020).xls

e C.2.3.3. TRU dis kaynaklarin dagilimini gosteren kamitlar.xlIs

e C.2.3.4. TRU dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler.xls

e C.2.3.5. TRU dis kaynaklarin kullanimina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari.docx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e (C.2.4.1. TRU Doktora Programlari.docx
e C.2.4.2. BAP Uygulama Esaslari.pdf

e C.2.4.3. TRU Lisansiistii Egitim Ogretim Yénetmeligi.pdf
e (.2.4.4 TRU Bap Projelerinde Arastirmaci grenci sayilari ve bunlarin birimlere gore dagilimi Ek 29.docx

3. Arastirma Yetkinligi

Trabzon Universitesinde, arastirma personelinin ise alim ve atamalarinda YOK iin “Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi” ve “Trabzon Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri” dikkate alinmaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi, yonetmelikte belirtilen lgiitlere
gore yapilmaktadir. Ayrica, birimlerin belirledigi kosullar dikkate alinmaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in yurt digt
aragtirma faaliyetlerini destekleme ve fiziki/teknik altyapr destegi saglama imkanlar1 sunulmaktadir. BAP Koordinatorliigiiniin yan sira ilgili Arastirma ve
Uygulama Merkezlerinin (TRU SEM, TRU TTO ve TRU UZEM, vb) biinyesinde yiiriitiilen egitim ve kurslar ile arastirma kadrosunun yetkinligi artirilmaya
caligilmaktadir. Boylece arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagmayi saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak stirdiiriilebilirligi;

mevcut imkanlar déhilinde proje destekleri ve diger fiziki/teknik altyap: destegi saglama ile giivence altina alinmaktadir.

C.3.1. Oretim elemanlarnin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi

Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirmesi ve degerlendirilmesine yonelik uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin BAP biriminde
universitemiz biinyesinde bulunan dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi ve proje yazmaya tesvik edilmeleri amaciyla BAP Koordinasyon

Birimi tarafindan tamtim brosiirleri hazirlanarak dagitilmistir (EK 30 vehttp://bap.trabzon.edu.tr/tr/news-detail/proje-destek-turleri-ve-kosullari/18168). Ayrica

projelerin yiiksek katma deger yaratmasi igin gelistirilen stratejiler kapsaminda, proje tamamlandiktan sonra en ge¢ 2 yil iginde Science Citation Index (SCI),
Science Citation Index-Expanded (SCI-E), Social Science Citation Index (SSCI) veya Arts and Humanities Citation Index (AHCI) indeksleri kapsaminda yer alan
dergilerde en az bir makale veya uluslararasi taninmis yayinevleri tarafindan yayimlanan kitapta bir boliim niteliginde yayin gergeklestirilmesi, Sosyal ve Beseri
Bilimlerde ise Web of Science in Emerging Sources Citation Index (ESCI) kapsaminda taranan veya UAK tarafindan ilgili alandaki dogentlik basvurularinda
kabul edilen alan indekslerinde taranan hakemli dergilerde tam metin bir makale veya ulusal taninmis yaymevlerinde bir kitap yayimlanmasi zorunlu hale
getirilerek yayin tiretilmesi ve tiniversite adresli yayin ve atiflarin artirilmasi tesvik edilmektedir. Ancak projenin sonucunda patent alinmis projelerde yayin sarti

aranmamakta ve boylece arastirmacilarin patent almalari da tegvik edilmektedir.

Aragtirmacilarin projeleri kapsaminda elde edilen sonuglardan tiretilmis bildirilerini ulusal ve uluslararas: bilimsel kongrelerde sunmalari igin projelerine biitge
eklemelerine belirli sinirlamalar dahilinde imkéan saglanmistir. Bu sayede arastirmacilarin alanlarindaki bilimsel gelismeleri takip etmeleri, taninirliklar ve

igbirligi olusumlari tegvik edilmis ve ayn1 zamanda iiniversitemiz adresli bilimsel yayinlarin artirilmasi desteklenmeye ¢alisilmustir.

Bununla birlikte akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere BAP birimi tarafindan yiiriitiilen projeler kapsaminda arastirma-

gelistirme performanslarimin izlenmesinde projelerden elde edilen giktilarin izlenebilmesi igin Universitemiz Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi tarafindan
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.2.2.7. TR%C3%9C Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma i%C3%A7 kaynaklar%C4%B1n birimler aras%C4%B1 da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.2.2.8. TR%C3%9C Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma i%C3%A7 kaynaklar%C4%B1n kullan%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%B6rnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.2.3.1.TR%C3%9C ara%C5%9Ft%C4%B1rma projelerinde d%C4%B1%C5%9F kaynak kullan%C4%B1m%C4%B1 (Desteklenen D%C4%B1%C5%9F Kaynakl%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 T%C3%9CB%C4%B0TAK Projelerine %C4%B0li%C5%9Fkin Veriler).xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.2.3.2. D%C4%B1%C5%9F kaynaklar%C4%B1n  y%C4%B1llara g%C3%B6re de%C4%9Fi%C5%9Fim (Bilimsel Projeler Birimi BAP ve T%C3%9CB%C4%B0TAK Taraf%C4%B1ndan Desteklenen Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Say%C4%B1lar%C4%B1 ve B%C3%BCt%C3%A7eleri 2020).xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.2.3.3. TR%C3%9C d%C4%B1%C5%9F kaynaklar%C4%B1n da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.2.3.4. TR%C3%9C d%C4%B1%C5%9F kaynaklarda y%C4%B1llar itibar%C4%B1yla ger%C3%A7ekle%C5%9Fen de%C4%9Fi%C5%9Fimler.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.2.3.5. TR%C3%9C d%C4%B1%C5%9F kaynaklar%C4%B1n kullan%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin izleme ve iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.2.4.1.TR%C3%9C Doktora Programlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.2.4.2. BAP Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.2.4.3. TR%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.2.4.4 TR%C3%9C Bap Projelerinde Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci say%C4%B1lar%C4%B1 ve bunlar%C4%B1n birimlere g%C3%B6re da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Ek 29.docx
http://bap.trabzon.edu.tr/tr/news-detail/proje-destek-turleri-ve-kosullari/18168

Akademik Performans Veri Sistemi gelistirilmistir. Benzer sekilde proje basvurusu sirasinda yiiriitiiciilerin 6nceki BAP projelerinden elde ettikleri ¢iktilari beyan
etmeleri de istenmektedir. Projenin tamamlanmasindan sonra en ge¢ 2 yil i¢inde yayin sartlarini yerine getirmeyen proje ekibi igin gesitli yaptirimlar belirlenmis
boylece tiniversitemiz adresli bilimsel yayinlarin artirilmasi desteklenmistir (http://apvs.trabzon.edu.tr/login.php) ve
(http://bap.trabzon.edu.tr/tr/page/mevzuat/6926 ). Ancak uygulamalarin farkli birimler kapsaminda sonuglarinin izlenmesi kurum genelinde yapilmamaktadir.

C.3.2. Ulusal ve Uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitenin kurumlararasi isbirligini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri Gzendirecek mekanizmalari olusturmaya yonelik
planlamalar1 bulunmaktadir. Bu dogrultuda ortak arastirma ve arastirma aglarii olusturmaya yonelik hazirliklar siirmektedir. Temel islami Bilimler alaninda
Recep Tayyip Erdogan Universitesi ile yiiksek lisans seviyesinde; Kamu Hukuku alaninda ise 19 Mayis Universitesi ile doktora seviyesinde ortak lisansiistii

programlar mevcut olup, ancak YOK iin karari ile 2020 yilindan itibaren bu programlara yeni 6grenci alimi yapilmamaktadir.

Ogretim elemanlarmn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar bulunmaktadir.
Kamtlar
C3.1.1.TRU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Ve Atanma YSnergesi.pdf
C.3.1.2.TRU Fatih Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimiinde verilen destekleyici egitim.docx

L]

e (.3.1.3.TRU Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen destekleyici egitimler.docx
e C.3.1.4. TRU UZEM tarafindan yiiriitiilen destekleyici egitimler.docx
L]
L]

C.3.1.5.TRU tarafindan diizenlenen 6gretim elemanlarmnin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulama.docx
C.3.1.6. TRU BAP tanitim brosiirleri Ek 30.docx

C.3.1.7.TRU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yénergesi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kamtlar

e (C.3.2.1.TRU Arastirma faaliyetlerini yiiriiten birimler.docx
e C.3.2.2. TRU Erasmus Anlasmalari (Ek-31) xIsx

4. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini periyodik olarak 6l¢gme, degerlendirme ve sonuglarin yayinlamasina yonelik yapilanma igerisindedir.

C.4.1. Ogretim elemanlarm performans degerlendirmesi

Trabzon Universitesinde, kurumsal amaglar (arastirma politikast, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin siirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalarin kurumun geneline yansitilmaya ¢alisilmaktadir. Kurumun akademik
birimleri her yil 6gretim elemanlarinin performanslarinin (Akademik yayinlar, proje, atiflar, vb.) da yer aldig1 Idare Faaliyet Raporu hazirlamakta ve gretim
elemanlarinin arastirma performanslart hakkinda veri toplanmaktadir. Ancak bu verilerin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonuglara dayali
tedbirlerin alinmasi hususunda heniiz bir ¢alisma yapilmamaktadir. Bu nedenle, Universitede gretim elemanlarinin aragtirma performanslarini sistematik olarak

izleyip, degerlendirecek mekanizmalarin hazirlanmasina iligkin diizenlemeler planlanmaktadir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere Akademik Performans Veri Sistemi gelistirilmis ve kullanilmaya baslamlmistir. Ayrica
proje basvurusu sirasinda yiiriitiicilerin nceki BAP projelerinden elde ettikleri ¢iktilar1 beyan etmeleri istenmektedir. Projenin tamamlanmasindan sonra en geg
2 yil i¢inde yaymn sartlarim yerine getirmeyen proje ekibi igin gesitli yaptirimlar belirlenerek iiniversite adresli bilimsel yayinlarin artirilmasi desteklenmektedir
(http://apvs.trabzon.edu.tr/login.php) ve (http://bap.trabzon.edu.tr/tr/page/mevzuat/6926). Ancak performans degerlendirmelerinin sistematik bir sekilde
yiritiilmesi hentiz kurumun geneline yayginlastirilamamistir. Bu konudaki hazirliklar devam etmektedir.

C.4.2. Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Trabzon Universitesi 7141 Sayilh Kanun’la18.05.2018 yilindan KTU’den aktarilan ve yeni agilan akademik birimler ile kurulmus olup, ilk stratejik plamm
(2021-2025) 2020 yilinda hazirlamisg ve 2021 yilinda yayimlanmistir. Dolayisiyla 2021 yilindan sonra akademik performansin stratejik plan hedeflerine gore
izlenmesi ve degerlendirmesi yapilacaktir. Buna karsin Universitede Akademik Bilgi Sistemi bulunmaktadir. Bu sistem kullamlarak her akademik personel igin
otomatik web sayfasi olusturulmustur. Akademik personel YOKSIS bilgilerini giincellediginde otomatik olarak web sayfasi da giincellenmektedir. Buna ek
olarak http://abs.trabzon.edu.tr/baglantisindan istenilen akademik personelin kisisel sayfasi goriintiilenebilmektedir.

C.4.3. Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi
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http://apvs.trabzon.edu.tr/login.php
http://bap.trabzon.edu.tr/tr/page/mevzuat/6926
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.3.1.1.TR%C3%9C  %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme Ve Atanma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.3.1.2.TR%C3%9C Fatih E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim Bilimleri B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BCnde verilen destekleyici e%C4%9Fitim.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.3.1.3.TR%C3%9C Teknoloji Transferi ve Proje Y%C3%B6netimi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi taraf%C4%B1ndan y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen destekleyici e%C4%9Fitimler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.3.1.4. TR%C3%9C UZEM taraf%C4%B1ndan y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen destekleyici e%C4%9Fitimler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.3.1.5.TR%C3%9C taraf%C4%B1ndan d%C3%BCzenlenen %C3%B6%C4%9Fretim elemanlar%C4%B1n%C4%B1n ara%C5%9Ft%C4%B1rma yetkinli%C4%9Finin geli%C5%9Ftirilmesine y%C3%B6nelik uygulama.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.3.1.6. TR%C3%9C BAP tan%C4%B1t%C4%B1m bro%C5%9F%C3%BCrleri Ek 30.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.3.1.7.TR%C3%9C Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.3.2.1.TR%C3%9C Ara%C5%9Ft%C4%B1rma faaliyetlerini y%C3%BCr%C3%BCten birimler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.3.2.2. TR%C3%9C Erasmus Anla%C5%9Fmalar%C4%B1 (Ek-31).xlsx
http://apvs.trabzon.edu.tr/login.php
http://bap.trabzon.edu.tr/tr/page/mevzuat/6926
http://abs.trabzon.edu.tr/

Kurumda tiim birimlerin arasgtirma biitge performansimin izlenerek degerlendirilmesi ve karar almalarda (biitge dagilimi vb.) kullanilmasina yonelik
mekanizmalarin gelistirmek amaciyla hazirlik ¢aligmalart siirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda, arastirma biitgesinin yillar igerisindeki degisimi, toplam biitce
igerisindeki pay1, hazineden gelen 6denek/ulusal yarismaci fonlar/uluslararasi yarigmaci fonlar bilesenlerindeki degisimler ile kurumun misyon ve hedefleri ile bu

buiytikliiklerin uyumu basarilar veya basarisizliklarin degerlendirilmesine yonelik mekanizmalar olusturulacaktir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.
Kamtlar

e C.4.1.1. TRU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri.pdf

o C4.1.2. BAP Yonergesindeki BAP projelerinin izlenmesi ve sonuglandiriimasina iligkin diizenlemelerle ilgili boliim.pdf
e C.4.1.3. TRU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.
Kamtlar

e C.4.2.1. TRU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri.pdf
e C.4.2.2. TRU Akademik Bilgi Sistemi.docx

Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biit¢e performansimn degerlendirilmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.
Kanitlar
e C.4.3.1.TRU BAP Biitce Kaynaklarinin Kullanimi.pdf

e C.4.32. TRU Arastirmayla ilgili gelir ve giderler.pdf
e C.4.3.3. TRU Bilimsel Arastirma i¢ kaynaklarin birimler arasi dagilimi.docx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

Trabzon Universitesi’nin toplumsal katki politikas1 (http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/yonetim/24960) 2021 yilinda hazirlanmis olup, toplumsal katki
faaliyetleri ve hizmetleri stratejik plan kapsaminda da ele alinmistir. 2021-2025 Donemi Stratejik Plam
(https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%202021-2025%20Stratejik%20Plan%C4%B1.pdf) kapsaminda belirlenen stratejik
amaglardan tgilinciisii “paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi” olarak belirlenmis ve bu amaci gergeklestirmek tizere hedefler ve performans

gostergeleri olusturulmustur. Ayrica Universitenin misyon, vizyon ve temel degerleri igerisinde toplumsal katkiya yonelik vurgulamalar da bulunmaktadir
(https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx? PageID=2430&LangID=1).

D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Trabzon Universitesi’nde bir toplumsal katki politikast (http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/yonetim/24960) bulunup misyon, vizyon ve temel degerleri igerisinde
de toplumsal katkiya yonelik vurgulamalar bulunmaktadir (https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2430&LangID=1). Bu anlayis iiniversitenin
birimleri tarafindan da benimsenmekte olup (Ornegin, http://egitim.trabzon.edu.tr/tr/page/ufkumuz-ulkumuz/5116, http://iletisim.trabzon.edu.tr/tr/page/misyon-
ve-vizyon/25009, http://tonyamyo.trabzon.edu.tr/tr/page/misyon-vizyon/6475 http://sem.trabzon.edu.tr/?

page id=204, https://uzem.trabzon.edu.tr/index.php/politikamiz/), bu dogrultuda sosyal sorumluluk, bilgi ve teknoloji transferi, girisimcilik ve yasam boyu

o6grenme ¢ercevesinde egitim ve kurslar farkli birimlerince diizenlenmektedir.

D.1.2. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Kurum biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerini ¢ok yonlii yiiriiten gesitli birimler bulunmaktadir. Bu birimler, toplumun bir¢ok kesimiyle disiplinlerarasi proje
ve etkinlikleri gergeklestirmektedirler. Ozellikle uygulama ve arastirma merkezleri dogrudan toplumsal ¢alismalara onemli katkilar sunmaktadir
(https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2413 &L angID=1). Bu merkezlerden Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi yogun toplumsal
katkn siiregleri yiiriitmekte bu baglamda toplumsal katkiyr aym zamanda Universite igin gelire doniistiirebilmektedir. Ayrica bazi akademik birimlerin 6gretim
programlarinda yer alan topluma hizmet uygulamalari gibi derslerde de toplumun degisik gruplarina yonelik farkli calismalar yiiriitiilmektedir. Universitenin
misyon, vizyon, temel degerleri ve stratejik amaglari ile uyumlu toplumsal katki siirelerini yonetme ve organizasyonel yapisini olusturmaya yonelik planlama

calismalar1 yapilmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.4.1.1. TR%C3%9C Akademik Y%C3%BCkseltilme ve Atanma %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.4.1.2. BAP Y%C3%B6nergesindeki BAP projelerinin izlenmesi ve sonu%C3%A7land%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1na ili%C5%9Fkin d%C3%BCzenlemelerle ilgili b%C3%B6l%C3%BCm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.4.1.3. TR%C3%9C Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.4.2.1. TR%C3%9C Akademik Y%C3%BCkseltilme ve Atanma %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.4.2.2. TR%C3%9C Akademik Bilgi Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.4.3.1.TR%C3%9C BAP B%C3%BCt%C3%A7e Kaynaklar%C4%B1n%C4%B1n Kullan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.4.3.2. TR%C3%9C Ara%C5%9Ft%C4%B1rmayla ilgili gelir ve giderler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/C.4.3.3. TR%C3%9C Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma i%C3%A7 kaynaklar%C4%B1n birimler aras%C4%B1 da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.docx
http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/yonetim/24960
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon %C3%9Cniversitesi 2021-2025 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=2430&LangID=1
http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/yonetim/24960
https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=2430&LangID=1
http://egitim.trabzon.edu.tr/tr/page/ufkumuz-ulkumuz/5116
http://iletisim.trabzon.edu.tr/tr/page/misyon-ve-vizyon/25009
http://tonyamyo.trabzon.edu.tr/tr/page/misyon-vizyon/6475
http://sem.trabzon.edu.tr/?page_id=204
https://uzem.trabzon.edu.tr/index.php/politikamiz/
https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=2413&LangID=1

Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmamaktadir.

Kamtlar

e D.1.1. 2. TRU Yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu topluma katki saglayan Projeler ve Arastirmalar Koordinatorliigii tarafindan

yiiriitiilen projeler.docx

e D.1.1.1 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin 2020 yilinda gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri.docx
e D.1.1.3. TRU toplumsal katki politikasi.docx

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama bulunmamaktadir.

Kamtlar

e D.1.2.1.TRU toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiildiigii birimler ve uygulama 6rnekleri.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D.2.1. Kaynaklar

Universitenin toplumsal katki calismalari kapsaminda faaliyet gosteren 11 adet uygulama ve aragtirma merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerde
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda Universitenin 2021-2025 Donemi Stratejik Plamnda yer alan Ugiincii Stratejik Amact olan "paydaslarla
iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi" altinda belirlenen stratejik hedeflere ve performans gosterge degerlerine ulasabilmek i¢in yerel ve bolgeye yonelik sosyal,

kiiltiirel ve bilimsel gelismeye katki saglayacak arastirma, toplanti, proje ve yayinlar yapilmaktadir.

Faaliyetlerin yiirtitiilmesi i¢in ihtiyag duyulan finansman genel biitce ve doner sermaye gelirleri ile karsilanmaktadir. Alt yapi, donamim ve teknik ihtiyaglar ise
kurum imkanlar1 ile veya projelerin biitceleri ile kargilanmaktadir. Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklarin belirlenmesi, paylasilmast ve
kurumsallagmasina yonelik bir diizenleme heniiz mevcut olmayip buna yonelik hazirlik ¢alismalart siirdiiriilmektedir. Akademik birimler kuruma 6zgii

galigmalarini siirdiirmektedirler (https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=24 13 &L angID=1, http://sem.trabzon.edu.tr/?
page id=204, https://uzem.trabzon.edu.tr/index.php/politikamiz/ ve http://egitim.trabzon.edu.tr/tr/Activities/ AllActivities).

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

Kamitlar

e D.2.1.1.TRU toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiildiigii birimler.docx

3. Toplumsal Katki Performansi

D.3.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurum, PUKO ¢evrimi dikkate alarak toplumsal katki performansina iliskin hazirlik ¢alismalarim siirdiirmektedir. 2021-2025 stratejik plan cergevesinde

izleme ve degerlendirme c¢aligmalarimin toplumsal katki boyutunda da yapilmasi planlanmaktadir. Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve

degerlendirmesine yonelik mekanizmalar hentiz bulunmamaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

E. YONETIM SISTEMi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

E.1.1. Yonetim modeli ve idari yapt

Trabzon Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet {iniversiteleri i¢in belirlenen yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmustir.
Kanuni diizenleme gergevesinde Universite Rektor tarafindan temsil edilmektedir. Universite'nin yonetiminden sorumlu olan Rektdr, Senato ve Universite
Yonetim Kuruluna bagkanlik etmektedir. Y6netim ve teskilatlanma, 2547 Sayili Yiiksekgretim Kanunu ve 124 Sayili KHK kapsaminda olusturulmustur ve
sekillenmisti.  Bu  ¢ergevede senato Universitenin en Ust akademik karar organ

karar alma siiregleri bu mevzuat ¢ergevesinde
idari karar verme orgamdir

(https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=1956&LangID=1), iiniversite yonetim kurulu ise en st
(https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=1958&LangID=1). Bu iki kurul, Rektoriin yonetiminde rektorliige bagli akademik ve idari birimler ile

universitenin yonetiminden ve tiniversitenin tiim akademik ve idari siireglerinin isleyisinden sorumludur.
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Universite akademik ve idari teskilat semalar1 olusturulmus (https:/trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2431&LangID=1) ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Her akademik birimde yonetim kurullart olusturulmus ve birime ait kararlar bu kurul vasitastyla alinmaktadir. Universite idari yapisinin baginda
Rektor bulunmaktadir. Universite Rektérii ile kendisine yardim etmek tizere ii¢ Rektor Yardimcisi gorevlendirilmistir. Rektor yardimeilari, Rektor tarafindan
belirlenen alanlarda Rektor adina is ve islemlerin yiiriitiilmesini takip etmektedirler. Akademik birimlerde 2547 Sayili Kanun kapsaminda Dekan, Enstitii
Miidiirii, Yiiksekokul Miidiirii, Konservatuvar Miidiirii, Meslek Yiiksekokul Miidiirii atanmig/gorevlendirilmis, bunun yaninda kendilerine yardimci olmak tizere
Dekan Yardimcilar, Miidiir Yardimeilar1 gorevlendirilmistir. Hukuk Fakiiltesi, Tktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ile Ilahiyat Fakiiltesi Dekanliklart
Rektoriin uhdesinde yiiriitiilmektedir.

Universitedeki operasyonel aktivitelerin bityiik bir gogunlugu otomasyonla yiiriitiilmekte olup, tim birimler kurum igi ve kurum dis1 yazismalarim “Elektronik

Belge Yonetim Sistemi” (EBYS) tizerinden gerceklestirmektedirler (http://ekampus.trabzon.edu.tr/Login).

E.1.2. Siire¢ yonetimi

Universitede i¢ Kontrol Standartlari eylem plani hazirlik caligmalarina baslanacaktir. Universite2018 yilinda ilk kuruldugunda Karadeniz Teknik Universitesinden
aktarilan birimlerde “Kamu I¢ Kontrol Standartlar” na uyum galigmalari daha 6nceden baslatilmis olmasina ragmen Trabzon Universitesi olarak heniiz Kurumun
geneline yayilmis bir planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme bulunmamaktadir. Universitedeki tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siirecler (uzaktan egitim
dahil) tanimlanmamus ve siireglerdeki sorumlular, i akisi, yonetim ve sahiplenme heniiz yazilmamustir. Bazi birimler kendi faaliyet alanlarina giren konularda
bazi siiregleri tanimlamig ve uygulamaktadirlar. Ornegin, TRU UZEM tarafindan uzaktan/karma egitim siireglerine iliskin siireglerine iliskin hazirlanan
dokiimanlar ve baglant1 linkleri Tablo 18°de yer almaktadir (http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-
tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo 1 8.pdf).

Tablo 18. Uzaktan Egitim Siireclerine iliskin Hazirlanan Dokiimanlar

(http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo 1 8.pdf)

Uzaktan/karma  egitim  siireglerinde  Ogretim  elemanlarina  iliskin  siire¢  yonetimi modeli ise UZEM’in i¢ degerlendirme raporunun
(https://uzem.trabzon.edu.tr/wp-content/uploads/uzem ic_degerlendirme/mobile/index.html) 48. ve 49.’uncu sayfasinda yer almaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak bir yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Kamitlar

e E.1.1.1. TRU Akademik Birimler Organizasyon Semast.pdf
e E.1.1.2 TRU idari Birimler Organizasyon Semas1.pdf

e E.1.1.3. TRU Rektor yardimcilart gérev dagilimlart (Ek 4).pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin stiregler tanimlanmamistir.
Kamtlar

e E.1.2.1.2020 Yili TRU Idare Performans Raporu.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

E.2.1.insan kaynaklan yonetimi

Universitenin insan kaynaklar1 yonetiminin temel hedefi, genel olarak egitim, 6gretim, arastirma gelistirme ve hizmet sunumu konularinda ilerleme saglayacak ve
kendisini 6nde gelen iiniversiteler siralamasina yiikseltecek personele sahip olmaktir. Bu hedef 6zellikle tiniversitenin misyonunu gergeklestirme ve stratejik
amaglarmi destekleyici adimlar atma agisindan 6nem tagimaktadir. Insan kaynaklari yonetimi, Personelin performans kriterleri igerisinde ¢aligmalarim
degerlendirerek, gerekli olan hizmet i¢i veya hazirlayici egitim programlarini diizenlemek, personelin daha verimli ¢aligmasini saglayabilmek i¢in kisa ve uzun
vadeli planlamalar yapmaktir. Universitemiz genelinde, tim bu hususlarin etkin bir sekilde uygulanmasi cergevesinde Insan Kaynaklari Y&netimi
gerceklestirilmeye caligiimaktadir.

Universite alian/atanan personelin atama islemleri 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914
sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Trabzon Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir
(https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Y ONERGELER/ogretimuyeyukselme.pdf).

Tiim devlet iiniversitelerinde oldugu tizere Universitede idari personelin ise alim siiregleri ilgili kanunlar gergevesinde gergeklestirilmektedir. Idari personel
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kadrolari ihtiyaca gore belirlenmekte, atama islemleri merkezi olarak gerceklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) sonuglart ile kurumlar arasi naklen
atama islemlerine dayali olarak yapilmaktadir. KPSS ile atanan idari personelin niteligi ile ilgili Universitede se¢im asamasinda bir tasarrufu s6z konusu
olmamaktadir. Atamalarda, Universite sadece kadro unvamm ve pozisyonunu belirlemektedir. Universitede gerek idari gerek ise destek hizmet birimlerinde gorev
yapan personel egitim, yetenek ve uzmanliklarina gore gorevlendirilmektedir. Birimlerde gorev yapan personeller yaptiklari gérevlerin nitelikleri bakimindan
siniflandirmaya tabi tutulurlar. Bunlar yonetici personeli, biiro personeli, saglik personeli, teknik personel, isciler vb. galisanlardan olusur. insan kaynaklari
fonksiyon faaliyetleri olarak is analizi, isgiicli analizi, ¢alisacak elemanlarin nitelik ve niceliklerinin belirlenmesi, ¢alisacak elemanlarin tedariki, ¢alisacak
elemanlarin istihdami, basar1 degerlendirmeleri, egitim ve gelistirme gabalar1 olarak personel yonetim faaliyetlerini ise atamalar, izinler, raporlar, tayinler, terfiler
olarak gerceklestirilmektedir. Universite heniiz idari yapilanmas1 ve kadro kapasitesini tamamlamaya devam ettigi igin kuruldugu giinden bu yana heniiz idari

personel igin gérevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlar1 yapilmamustir.

Universitede galisanlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Universitemiz biinyesinde gesitli birimlerde
calisan idari personele 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 214. Maddesi geregince 2020 yilinda Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi verilmesi ile ilgili
11 personelimize 10.01.2020 tarihinde hizmet i¢i egitime tabi tutulmustur (http://sgdb.trabzon.edu.tr/Files/Images/egitim-dokumanlari-22032021152054.pdf).
idari personel igin hem TRU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilig1 ile hem de diger birimlerce hizmet i¢i egitimler yoluyla bu kapsamdaki

personellerin yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir (http://sem.trabzon.edu.tr/). Universite biinyesinde heniiz Hizmet Igi Egitim Y 6nergesi bulunmamakla
birlikte 2021 yili igerisinde yonerge hazirlanacak ayni zamanda 2021 ve ardindan 2022 yili egitim planlamasi yapilacaktir. Yine bu kapsamda, Universite
personelinin gorevleriyle uyumlarimn saglanabilmesi igin Aday Memurlarin Temel ve Hazirlayic1 Egitim kapsaminda Universitenin teskilatinin anlatildigi ve tiim
idari ve akademik birimlerinin tamtimmmn yapildigi Oryantasyon Egitimi gerceklestirilecektir. Goreve yeni baslayan her personele oryantasyon egitimi
verilecektir. Ayrica, ¢alisan personel (akademik-idari) memnuniyetini/sikayetini/Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla kurum genelinde bir uygulama
bulunmayip; bu amagla ilgili yontem ve mekanizmalar gelistirilecek olup, uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

planlanmaktadir.

E.2.2. Finansal kaynaklann yonetimi

Universitede 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi Kanununa gore Merkezi Y 6netim Biitgesinin iginde yer alan II sayil cetvelde “Ozel Biitgeli Idareler” kapsaminda
biitge ti¢ y1llik olarak hazirlanmaktadir. Birimlerimize ait tiim gelir ve giderler biit¢ede yer almaktadir. Biitge de 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin iist
yoneticisi harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri, stratejik planlarin en tist diizeyde ger¢eklesmesi amaci ile harcama talimatlarini uygulamaya gegirirken biitge
ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuatlara uygun olarak ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan sorumludurlar.
Universite {ist yonetim biitgesinde yer alan mali kaynaklar yil icerisinde harcama birimlerinin cari harcamalarindan ayr1 olarak ongoriilemeyen veya yeni ortaya
¢ikan harcamalarim etkili ve ekonomik olarak gergeklestirmelerini saglamak amaciyla kullanilmaktadir. Birimin talebi iizerine biitgeden kaynak aktarilip tist

yonetimin kontrol ve denetimi altinda sorumluluk ise harcama biriminde olmak kaydiyla aktarilan kaynaklar kullanilmaktadir.

Universiteye 2020 Y1l Biitge Kanunu ile tahsisi yapilan 6deneklerin kullammi, éncelikle Cumhurbaskanligi Strateji Biitge Baskanlig1 tarafindan yayimlanan
Biitge Uygulama Tebligleri dogrultusunda, dnceki y1l harcamalari, acil ve oncelikli harcamalar, birimlerden gelen talepler dikkate alinmak suretiyle yapilmustir.

Universite tarafindan hazirlanip Strateji Biitge Bagkanligina sunulan Ayrintili Finansman Programi (AFP)’nin onaylanmasini miiteakip, ilk i¢ aylik serbest

birakmalar yapilmistir. 2020 y111nda ddenek siireci 1 sira No’lu AHP, AFP Uygulama ve Biitge Islemlerl Hakkinda Biitge Uygulama Tebligi ile baslamistir

izlenmesi Hakkinda Genelge

dogrultusunda islem yuratiilmiistir. Yatirim biitgesinde yer alan projelere iliskin yapilacak likit karsilig1 eklemelerden nce Strateji ve Biitge Bagkanligi’ndan

onay alinmis ve onayl miiteakip eklemeler yapilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligmm 25.01.2017 tarih ve 922 sayth “Cari harcamalarin  kontrol altinda tutulmasi” konulu yazisinda

(http://sgdb.trabzon.edu.tr/Files/Images/cari-harcamalarin-kontrol...-22032021104740.pdf) belirtilen mali hususlara 2020 yilinda da uyulmaya caligilmistir.

Universite genelini ilgilendiren biyiik ¢apli mal ve hizmet alimlari, biiyiik ve kiigiik onarim hizmetleri ilgili Daire Bagskanliklar1 (idari Mali isler Daire
Bagkanlig1, Yapr Isleri Teknik Daire Baskanligi) tarafindan yapilmus, ihtiyag duyan birimlere, bu alimlar bu birimler tarafindan dagitilmistir. Alimlar yapilmadan
once talep formlar1 dikkate alinmistir. Yapilan bu diizenleme ile tahsis edilen biitgenin daha etkin, daha verimli kullanimi saglanmistir.2020 Yili Merkezi

Y 6netim Biitge Kanunu’nun Mali Kontrol Baglikli maddesi ile sinirlama getirilen (yolluk, temsil tanitma, demirbas alimlari, bakim onarim kalemleri) ekonomik
kodlarla ilgili olarak Universite yetkisinde olan biitge baslangic deneginin %10’luk kismu ihtiyag duyan birimlere iist yonetici onay: ile kullandirilmstir.

Universite tarafindan yapilan tiim harcamalar,

¢ Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan gelistirilen Harcama Y6netim Sistemi (MYS),

¢ Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Sistemi (BKMYBS) kapsaminda gelistirilen Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi,

¢ Cumhurbaskanlig1 Strateji Biitge Baskanlig: tarafindan takibi yapilan Biitce Yénetimi ve Enformasyon Sistemi ( E-BUTCE)
e Yatirim harcamalarinin takibinin yapildigi Kamu Yatirimlar1 Bilisim Sistemi (KA-YA)

tizerinden izlenip raporlanmustir.
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Ozel biitgenin yaninda Universitenin farkli birimleri tarafindan elde edilen gelirler doner sermaye biitgesini olusturmaktadir. Déner Sermaye biitgesini
olusturmak, gelirleri takip etmek ve harcamalari gergeklestirmek iizere Doner Sermaye Isletme Mudiirliigii kurulmus ve hizmete devam etmektedir. Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yapilan faaliyetler Yiiksekogretim Kurumlari Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasma iliskin Y 6netmelik
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/06/20200618-3.htm) ve Trabzon Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Y 6netmeligi
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/01/20190129-2.htm) ¢ergevesinde yiiriitilmektedir. Elde edilen doner sermaye gelirlerinin harcanmasi ayni

zamanda 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesi gercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda hizmet bedelleri paydaglara onceden
bildirilmektedir. Danigmanlik hizmeti sunacak olan personel tespit edilirken, Universite Y onetim Kurulu Karari alinmaktadir. Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
tarafindan yapilan her tiirli faaliyete iliskin fiyat tarifeleri (http://donersermaye.trabzon.edu.tr/) adresinde yayimlanmak suretiyle hizmet bedelleri paydaslara
onceden bildirilmektedir.

Universitenin biitge imkanlar1 dogrultusunda Bilimsel Aragtirma Projelerine (BAP) kaynak saglamaktadir. BAP kaynaklar; Biitge Kanunu ile tahsis edilen biitge
ve doner sermaye hizmetlerinden elde edilen gelirin 2547 Sayili Kanunun 58. Madde hiikmii geregi %5°lik kismindan olusmaktadir. BAP projeleri, BAP
Hakkinda Yonetmelik cergevesinde yiiriitiilmektedir. Projelere bagvurular ve kabul siiregleri Trabzon Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

cergevesinde yiiriitiilmektedir.

Universitede her yil ilk alt1 aylik harcamalarin ve ikinci alt1 aylik mali beklentilerin raporlandig “Mali Durum Beklentiler Raporu” hazirlanmaktadir. Bu rapor ile
o il igerisinde Universiteye verilen 6deneklerin harcama onceliklerine yer verilmekte ve yilsonu beklentiler yer almaktadir. 2020 yilinda hazirlanan ve
kamuoyuna sunulan Mali Durum Beklentiler (http://sgdb.trabzon.edu.tr/tr/page/raporlar/11955) baglantisinda yayimlanmustir.

Universitede taginirlarla ilgili is ve islemler Tagiir Mal Y 6netmeligi ¢ergevesinde Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hizmete sunulan Tagimir Kayit Y énetim
Sistemi (TKYS) iizerinden yiiriitilmektedir. Tiim alimlar, devirler, diisiimler bu sistem araciliiyla yapilmakta, sistemden alinan formlar ek yapilmak suretiyle
muhasebe kayitlarina gegirilmektedir. Idari Mali Isler Daire Bagkanligi tarafindan alimi yapilan mal ve malzemelerin devri ilgili birimlere yapilmakta, ilgili
birimin taginir kaydinda goriinmektedir. Taginirlarin raporlanmasi islemi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Konsolide Gorevlisi tarafindan yiirtitiilmektedir.
Her mali yillsonunda, Sayistay’a sunulmak {izere Yonetim Donemi Hesabr ilgili birimin Tagimir Kayit Yetkilisi ve Kurum Tasinir Konsolide Yetkilisince

hazirlanmaktadir. Hazine ve Maliye Bakanligina ve Sayistay’a gonderilen Tagimir Kesin Hesabr da Konsolide Yetkilisi tarafindan hazirlanmaktadir.
insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iligkin tammli siiregler bulunmamaktadir.
Finansal kaynaklarn yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iligkin olarak stratejik hedefler ile uyumlu tamimli siiregler bulunmaktadir.
Kamtlar
E.2.2.1.TRU Gelirler dagilimi.pdf
E.2.2.2. TRU Giderler dagilimi.pdf

E.2.2.3.TRU Finansal Kaynak Yénetimi.pdf
E.2.2.4. Devlet Memurlar1 Kanunu.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.1. Entegre bilgi yonetimi sistemi

Bilgi sistemlerinin bir arada olmas, erisilebilir olmasi, tekil ve giivenilir olmasi 6nemlidir. Kurum'da kullanilan bilgi sistemleri servis odakli mimariye sahiptir.
Sistem kapsamindaki biitiin alt sistemler birbiriyle ve kamu kurumlarinin izin verdigi ol¢tide kamu kurumlart ile timlesik bi¢imde c¢aligmaktadirlar. Bilgi
kaynaklari tekillestirilmistir. Alt sistemler arasinda dinamik haberlesme yapis1 aktif olarak kullanilmaktadir. Bilgi sistemleri sayesinde Universitedeki hemen tiim
stiregler elektronik ortamda yiirtimektedir, boylece kurum personelimiz ve 6grencilerimiz her yerde 7/24 bilgi sistemlerine ulasabilmekte ve kurumsal siireglerin
tamamindan; bilgi sistemlerimiz tizerinden hizl, sorunsuz, giivenli ve mekandan bagimsiz bir sekilde faydalanmaktadir. TRU biinyesinde bilisim hizmetleri, Bilgi
Islem Daire Bagkanligi tarafindan koordineli olarak E-Kampiis sistemi http://ekampus.trabzon.edu.tr/) ile yiiriitiilmektedir. Trabzon Universitesi igin EBYS,
Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Web Y énetim Sistemi ve diger islemleri igerisinde barindiran E-kampiis sistemi bulunmaktadir. E-Kampiis Bilgi
yonetimi sisteminde yer alan bilesenler Ek 32 teyer almaktadir. Ayrica 6grenci bilgi sistemine entegre olan Ozel Yetenek Basvuru Sistemi, Uluslararas: Ogrenci
Bagvuru Sistemi de bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Universitede Akademik bilgi sistemi (http://abs.trabzon.edu.tr/), Personel Basvuru Sistemi
(http://personelilanbasvuru.trabzon.edu.tr), adresinden istenilen akademik personelin kisisel sayfasi goriintiilenebilmektedir. TRU Bilgisayar Laboratuvarlari igin
E-Randevu Sistemi ise pandemi siireci nedeniyle ¢evrimigi yiiriitiilecek final ve bitiinleme sinavlari igin Trabzon ilinde ikamet eden kendi 6grencilerimiz ve diger
tim tniversite ogrencilerine internet baglantis1 ortamn saglamak amaciyla bilgisayar laboratuvarlarimi kullanma imkani sunmustur. Bu siiregte, tiniversite
ogrencilerinin sinavlarini sorunsuz bir sekilde yiiriitebilmeleri igin sosyal mesafe durumu da gozetilerek bilgisayar laboratuvarlarimizda 100 adet bilgisayar
kullanima ag¢ilmustir. Kullanima agilan laboratuvarlara internet tizerinden randevu almalar1 saglamak adina e-randevu sistemi (http:/labers.trabzon.edu.tr)
gelistirilmistir. Ayrica Universite E-Kampiis Bilgi Yonetim Sisteminin kurum personel ve dgrencileri tarafindan mobil cihazlar iizerinde kullanilabilmesi i¢in
mobil aplikasyon gelistirilmistir (http://akademi.trabzon.edu.tr ). Ders Bilgi Paketi ise 6grenci bilgi sistemine entegre olarak ¢alisip tiim akademik personellerin
ders ve program bilgilerini girebilecekleri haldedir (http:/bologna.trabzon.edu.tr/). Ayrica Universitede Erasmus+ Ogrenci hareketlilikleri 6grenci bilgi yonetim

sistemine biitiinlesmis olup; 6grencilerin kendi E-kampiis sisteminden bagvurularini yapabilecekleri bir sistemde bulunmaktadir (Ek 32). Bunlara ek olarak E-

imza siireglerinde Universite gerekli destegi saglamaktadir.

Giivenlik duvarmnin giincellenmesi ve bakimindan Universite internet altyapisinda hizmet veren giivenlik duvarimin yazilim siiriimii giincellestirmeleri yapilmakta
olup yedek bir cihaz kurulmustur. Diizenli olarak konfigiirasyon yedekleri alinmaktadir (http://bidb.trabzon.edu.tr/tr/page/hizmetlerimiz/17951).
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Universitedeki kablosuz erisim cihazlarmin bakimlari yapilmis ve EDUROAM agi aktif edilmistir. Trabzon Universitesi olarak EDUROAM Tiirkiye
Federasyonuna katilim saglanmis, EDUROAM baglant1 ayarlarina yonelik farkli platformlar i¢in yonergeler hazirlanmig, ag kullamim politikast olusturulmus
ve http://eduroam.trabzon.edu.tr/tr/page/eduroam-baglanti-ayarlari/15725 tizerinden tim paydaslara duyurulmustur. Ayrica tiim yerleskelerimizdeki ag kullanmim
istatistiklerinin toplanip, ULAKNET e génderilmesi i¢in gerekli Linux tabanli bir MRTG sunucusu kurulmustur.

Universite ihtiyaglar1 dogrultusunda Microsoft ile isletim sistemleri, ofis uygulamalari ve gesitli yazilim gelistirme araglarni kapsayan bir lisans anlasmast
yapilmistir. Téim personelin ve 6grencilerin Office 365 ve Teams hesaplari aktif edilmis ve bu uygulamalarin kullanimina yonelik gevrimigi egitimler
diizenlenmistir. Ozellikle COVID-19 pandemi siireciyle yaygin kullanilan Teams uygulamasina teknik destek hizmeti saglanmistir. COVID-19 pandemi siireciyle
birlikte  {niversitedeki  ¢esitli  kritik  kaynaklara uzaktan giivenli erisim  saglanmasi amaciyla bir VPN  baglantist  kurulmustur
(http://kutuphane.trabzon.edu.tr/tr/page/kampus-disi-erisim/7916).

Universite de bilginin elde edilmesi, kaydedilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi, paylagilmasina iliskin kullamlan siiregler ve formlara

baktigimizda i akig semast Ek 32 (Sekil 26)’da  yer almaktadir.  Elektronik  belge  yonetim  sistemi  kullamici  talep

formuna http://bidb.trabzon.edu.tr/tr/page/formlar/17950 baglantisindan erisilebilmektedir.

Kurumun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin uygulamalara bakilacak olursa; TRU Personel Bagvuru Sistemi araciligi
ile 4/B Sozlesmeli Personel Alimlart igin basvurular gergeklestirilmistir. Personel Daire Baskanliginin talebi dogrultusunda tasarlanan bu sistemle gesitli
tiirlerdeki personel aliminin alt yapisi igin bir adim atilmustir (http://personelilanbasvuru.trabzon.edu.tr). Benzer sekilde Bilgisayar Laboratuvarlart i¢in E-
Randevu Sistemi (http://labers.trabzon.edu.tr ) diger bir uygulama 6rnegi olarak ele alinabilir. Ayrica TRU Personel Rehber Sistemi de (Ek 32) 6rnek olarak ele

alabilir.

E.3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Universite'nin Bilgi slem Daire Bagkanlig: bilisim altyapisi ihtiyaglarini belirlemek ve bu dogrultuda donamim ve yazilim altyapisinin olusturulup, bu altyapinin
giivenligini ve devamliligini saglamakla gorevlidir. Toplanan verilerin giivenligi, veri giivenligi ve kisisel verilerin saklanmast ile ilgili mevzuata bagh olarak
saglanmakta ve bu veriler tigiincii sahislarla paylagilmamaktadir. Verilere erisim ancak ilgili personelin yetkileri ve sorumluluklari oraninda yapilabilmektedir.
Bilgi Yonetim Sistemlerine ait veriler giivenlikli sunucularda tutulmakta, bu sunucularin giivenligi ise giivenlik duvarlari ve koruma yazilimlari ile
korunmaktadir. Ayrica Bilgi Yonetim Sistemlerimizin tiim modiilleri kullanici yetkilendirilmesi esasina bagli olarak yapilmaktadir. Bu yetkilendirmeyi PBY'S
(Personel Bilgi Yénetim Sistemi) i¢in; Personel Daire Bagkanligi tarafindan tespit edilen yetkilendirmeler, OBY'S (Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi) igin Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan belirlenen yetkiler kapsaminda yetkilendirilmekte olup, APBYS (Akademik Performans Bilgi Y&netim Sistemi)’deki veriler ise
yalmz YOK ve Universite Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile paylagilmaktadir. On Lisans/Lisans ve Lisansiistii siireclerin tiimii dijital ortamda yonetimi
Bilgi islem Dairesinde olan E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi ve sisteme entegre gelistirilen yazilimlarla yiiriitiilmektedir. Ayrica, E-Kampiis Bilgi Yonetim
sisteminde yetkilerin birim sorumlularinin onay ile rol bazli yetkilendirilmesi, Kurumsal Agda gezinen tiim kullanicilarin 5651 sayili yasaya uygun olarak kayit
altina alinmas1, Kurum bilgisayarlarinin yonetimi Bilgi Islem Dairesi Baskanhginca yiiriitiilen anti viriis yazilim ile korunmasi, kablolu ve kablosuz Internet
erisimi i¢in kullanicilarin kimlik dogrulama sistemi ile internete ¢ikislarinin saglanmasi (Test Asamasinda) igslemleri de yapilmaktadir. E-Kampus Bilgi Y 6netim
Sistemi i¢in sunucu ve veri tabani yedeklemesi (Giinde 8 ayr1 yedek, 2 farkli lokasyona sifrelenmis sekilde yedeklenmektedir), LDAP kimlik dogrulama sistemi
ile kullanici hesaplarinin merkezi olarak dogrulanmasi tek merkez, Kurumsal kullanici hesabr parola dogrulama ve giigliiliik testleri (6 aylik Periyotlarla) ile
yapilmaktadir. Buna ek olarak Universite internet altyapisinda hizmet veren giivenlik duvarinin yazilim stiriimii giincellestirmeleri yapilmaktadir. Olas1 bir felaket

senaryosu durumuna yonelik yedek bir cihaz kurulmus olup, diizenli olarak konfigiirasyon yedekleri alinmaktadir. Sekil 5’te TRU giivenlik duvari giris ekranmnin

gorintiisii yer almaktadir (http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/sekil5 .pdf).

Sekil 5. Giivenlik Duvan Giris Ekram

(http:/kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/sekil 5 .pdf)

Kimlik dogrulama ve yetkilendirme sunucusu kurulumuna bakildiginda Universitede gelistirilen ¢esitli uygulamalar ve EDUROAM kablosuz erisim noktalar:
i¢in Linux tabanl bir Radius sunucusu (http://bidb.trabzon.edu.tr/tr/page/hizmetlerimiz/17951) ve COVID-19 pandemi siireciyle birlikte Universitedeki cesitli
kritik kaynaklara uzaktan giivenli erisim saglanmasi amaciyla da bir VPN baglantis1 kurulmustur (http://kutuphane.trabzon.edu.tr/tr/page/kampus-disi-

erisim/7916). Ayrica Universitede  viriis, proje  vb  saldirilarna  kargm  ESET  anti  viriis  programi  kullanilmaktadir
(http://bidb.trabzon.edu.tr/tr/page/hizmetlerimiz/17951).

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri
olusturulmustur.

Kamtlar

e E.3.1.1. TRU E-Kampiis sistemi.docx
e E.3.1.2. TRU E-Kampiis Bilgi yonetimi sisteminde yer alan bilesenleri (Ek 32).docx

38/42


http://eduroam.trabzon.edu.tr/tr/page/eduroam-baglanti-ayarlari/15725
http://kutuphane.trabzon.edu.tr/tr/page/kampus-disi-erisim/7916
http://bidb.trabzon.edu.tr/tr/page/formlar/17950
http://personelilanbasvuru.trabzon.edu.tr
http://labers.trabzon.edu.tr
http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/sekil5.pdf
http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/sekil5.pdf
http://bidb.trabzon.edu.tr/tr/page/hizmetlerimiz/17951
http://kutuphane.trabzon.edu.tr/tr/page/kampus-disi-erisim/7916
http://bidb.trabzon.edu.tr/tr/page/hizmetlerimiz/17951
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/E.3.1.1. TR%C3%9C E-Kamp%C3%BCs sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2020/ProofFiles/E.3.1.2. TR%C3%9C E-Kamp%C3%BCs Bilgi y%C3%B6netimi sisteminde yer alan bile%C5%9Fenleri (Ek 32).docx

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik tanimli siire¢ler bulunmaktadir.
Kamtlar

e E.3.2.1. TRU Eduroam Baglant1 Ayarlari.docx
e E.3.2.2. TRUVPN Baglantisi.docx

4. Destek Hizmetleri

E.4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, Kalitesi ve siirekliligi

Trabzon Universitesi 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu kapsaminda bir kurumdur. Kurum disindan tedarik edilen
hizmetler, Hizmet Alim Ihaleleri Uygulama Y6netmeligi ve Kamu Ihale Genel Tebliginde yer alan ilgili hiikiimlerde tanimlanan kriterler dogrultusunda
alinmaktadir (https://www.ihale.gov.tr/Mevzuat.aspx). Ancak, bunlara ek olarak kuruma 6zgii olarak kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik sureci,

uygunluk ve kalite kriterleri gelistirilmemis olup, tedarik¢ilerin performanslari ile alinan mallar ve hizmetlerin niteligine iliskin memnuniyet kontrolleri

yapabilecek mekanizmalar hentiz gelistirilmemistir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen mallarin ve destek hizmetlerinin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini degerlendirmek iizere taniml
siire¢ler bulunmamaktadir.

Kamtlar
e E.4.1.1. 4734 sayilh Kamu fhale Kanunu ve 4735 sayili Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu.docx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

TRU kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemeyi amaglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’na tabidir. Bu baglamda mevzuati geregince yayimlanmasi zorunlu olan Kurum Stratejik Plani, yillik Faaliyet Raporlar1 ve diger biitce ve
yatirimlara iliskin raporlar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin web sayfasinda yayimlanmaktadir (ttp:/sgdb.trabzon.edu.tr/) . Universite, Maliye
Bakanliginin biitiin kurumlara zorunlu olarak kullandirttigi devlet muhasebe sistemini ve e-biit¢e sistemini kullanmaktadir. Topluma kars1 sorumlulugunun bir
geregi olarak, faaliyet raporlarini ve kurumsal degerlendirme raporlarim ilgili mevzuat, i¢ degerlendirme ve KYS geregi hazirlamakta ve periyodik olarak

kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Birim faaliyet raporlarimin ekinde yer alan giivence beyani, her yil harcama yetkilileri tarafindan, idari birim faaliyet raporunun ekinde yer alan giivence beyani ise
ist yonetici ve mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan imzalanarak o yil igerisinde gerceklestirilen faaliyetler giivence altina alinmaktadir. Aylik olarak
yayinlanan ve kamuoyuna duyurulan mali raporlar, Sayistay tarafindan denetlenmektedir. Universiteye ait her tiirlii mali faaliyetler, Hazine ve Maliye Bakanligi

kontroliinde otomasyon iizerinden ve seffaf bicimde yiiriitiilmektedir. Mali raporlara ek olarak yillik yatirim programlari da diizenli olarak yayinlanmaktadir.

TRU olusturdugu mekanizmalar (Kurumsal {letisim Koordinatorliigii) araciligiyla topluma karsi sorumlulugu ve yénetim anlayisindaki seffaf olma ilkesinden
hareketle her tiirlii egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin tiimiinii ve giincel verileri titizlikle Kurumun internet sitesi bagta olmak iizere ¢esitli
yollarla (yazili, gorsel basin ve resmi sosyal medya hesaplari, vb.) kamuoyuyla paylasmakta ve bu bilgileri siirekli giincellemektedir. Ayrica, Universiteye ait tiim
birimler, internet sayfalar1 araciligiyla duyuru, etkinlik, haber ile akademik ve idari faaliyetlere iligkin verileri giincel olarak yayinlamaktadir. Birim internet

sayfalar1 ilgili personelce yonetilmekte ve birim yonetimi tarafindan denetlenmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek tizere tamml1 siiregler bulunmaktadir.

Kamtlar

e E.5.1.1.TRU internet sayfasi haberler duyurular.docx
e E.5.1.2. TRU Yillik Performans Raporlari.docx

e E.5.1.3. TRU Ders Bilgi Paketi Bologna Siireci.docx
e E.5.1.4. Muhasebe ve mali tablolar.docx

SONUC VE DEGERLENDIRME

Trabzon Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Rektérliigiine bagli daha ¢ok sosyal bilimler agirlikli aktif bazi akademik birimlerin aktarilmasi ve
ilk defa agilan akademik birimler ile 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili Kanun ile Trabzon ili Akgaabat ilgesinde
kurulmustur. Akademik birimlerin yami sira bu birimlerin biinyesindeki kadrolu akademik ve idari personel ile 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara kayitl

tiim aktif ve pasif 6grenciler ile fiziki altyap: ve tasinmazlar da Trabzon Universitesine aktarilmugtir.
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Universite, kurulusundan sonra yillar itibariyla kendisine tahsis edilen sinirl biitge ile idari ve akademik personel kadro imkanlar1 dahilinde akademik, idari ve
fiziki yapilanmasina devam etmektedir. Bu baglamda, 2019 ve 2020 yillarinda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Bagkanligia yaptigi bagvurularla yeni birim,

bolim ve programlarin agilmasini saglamustir.

Universite kurulduktan sonra KTU'den aktarilan ii¢ adet uygulama ve arastirma merkezine ilaveten sekiz yeni uygulama ve arastirma merkezi daha agilarak
Universitenin aragtirma ve gelistirme altyapist giiglendirilmeye ¢aligilmistir. Ayrica, farkli koordinatérliikler kurularak Kurumun akademik ve idari faaliyetlerine

destek alt yapisi giiglendirilmistir.

Universite kuruldugu giinden itibaren mevcut aktif 6grenci, idari ve akademik personeli gibi ig paydaslarina sundugu hizmetler ile kurumsal olarak yiiriittiigii ve
sorumlu oldugu diger is ve islemlerin mevzuat altyapisini olusturmustur. Ogrencileri daha 6nce KTU'ye kayith olduklari igin herhangi bir hak magduriyeti
yaratmamak i¢in baslangigta KTU ye tabii olduklari mevzuata benzer mevzuat hazirlanmistir. Ancak, Trabzon Universitesine yeni 6grencilerin kayitli olmasi, yeni
birim, bliim ve programlarin agilmasi ve yeni akademik ve idari personelin alinmasiyla birlikte ihtiyaca gére mevzuat altyapisi siirekli olarak giincellenmeye,
iyilestirilmeye ve gesitlendirilmeye calisilmaktadir. Universitede yiiriitiilen tim faaliyetler, hizmetler ve siireglerin belirli ilke ve esaslara gore yapilmasina

saglayacak kararlar, usul ve esaslar, yonergeler ve yonetmelikler gibi mevzuat, Universitenin yetkili kurullar araciligiyla olusturulmaktadir.

Universitede etkin bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y onetmeligi”
temel alinarak 2019 yilinda Trabzon Universitesi Kalite Komisyonun olusumu, gérevleri, faaliyet alanlari ve ¢alisma usul ve esaslarini kapsayan “Trabzon
Universitesi Kalite Sistemi Y onergesi” Universite Senatosunda kabul edilerek uygulanmaya baslamistir. Ancak, 2020 yilinda tiim diinyada ve iilkemizde yogun
bir sekilde goriillen COVID-19 Kiiresel salgmin etkileri Universitede de hissedilmistir. Zaten yeni kurulmus ve simrh fiziki ve insan kaynaklarma sahip olan
Universite, tim imkanlarim 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda yiiriitiilen egitim gretim faaliyetleri ve hizmetlerinim uzaktan egitim ortamima
tagtmaya; etkili ve verimli bir sekilde yiiriitmeye yonlendirmistir. Oyle ki 16 Mart 2020 tarihinde COVID-10 pandemisi nedeniyle YOK tarafindan uzaktan
egitime gecilmesi kararinin ardindan bir hafta icerisinde, 23 Mart 2020 tarihinde, gerekli diizenlemeleri yaparak, ilgili kurullarinda kararlar alarak tiim on lisans,
lisans ve lisansiistii programlarinda uzaktan egitime baslamistir. O giinden bugiine de basarili bir sekilde uzaktan egitim hizmetlerini siirdiirmektedir. Bu nedenle,
kalite giivence sistemi ¢aligmalarim 2020 yilinda tam anlamiyla baglatamamustir. Ancak, 04.02.2021 tarih ve E-85680258-000[000]-18 sayil1 Yiiksekogretim
Kalite Kurulu Baskanliginin yazisi ile “2021 Yili Kurumsal Dis Degerlendirme Programi” kapsamina alinmasindan sonra, Trabzon Universitesi bu konudaki
calismalarini tekrar baglatnustir. Bu kapsamda, ilk olarak 10.03.2021 tarih ve 36 sayili Senato karari ile “Trabzon Universitesi Kalite Koordinatorliigii
Yénergesi” olusturularak, Kalite Koordinatérliigii kurulmus ve Universite Kalite Komisyonu iiyeleri de belirlenmistir. Ayrica, ilgili yonerge geregi kalite alt
calisma komisyonlari ile birim kalite komisyonlar1 da olusturulmustur. Béylelikle, bundan sonraki siirecte Universitede idari, akademik ve fiziki yapilanma
caligmalarimin yani sira Kalite Giivence Sistemi’nin olusturulmasi, yerlestirilmesi ve yayginlastirilmasi ¢aligmalarina da iz verilecek ve kalite giivence sisteminin
Universitenin tiim birimlerinde ve siirelerinde saglikl bir sekilde isletilmesine ¢aba gosterilecektir. Ancak, COVID-19 kiiresel salgimindan dolayr 6grencilerin
Universitede bulunmayis1 nedeniyle her ne kadar ilgili yonergede segim sekli tammlanmis olsa da simdilik kalite komisyonlarina 6grenci temsilcisi segilmemis

olup, kalite caligmalarinin baslamasiyla bu eksiklik de giderilecektir.

Trabzon Universitesi 7141 Sayili Kanun’la 18.05.2018 yilindan KTU’den aktarilan ve yeni agilan akademik birimler ile kurulmus olup, ilk stratejik planim
(2021-2025) ancak 2020 yilinda genis bir katilimla hazirlamis ve 2021 yilinda yayimlanmustir. Stratejik hedefler; kurumun misyon ve vizyonunu kapsayacak
sekilde, degerler, paydas beklentileri ve sosyal konular dikkate alinarak hazirlanmistir Universite Stratejik Plam 2021-2025 yillarim kapsadigindan dolayt
hedeflerin gergeklesme oranlari i¢ paydaslar tarafindan Stratejik Plan izleme Raporunda alti aylik dénemler halinde 2021 yilindan itibaren yayimlanacaktir.
Stratejik Planda amag ve hedeflerin Universitede paydaslarin beklenti ve gereksinimleri dogrultusunda uzun vadede paydaslarla birlikte siirdiiriilebilirligi

gerceklestirilecektir.

Paydaslarin Universiteden beklentileri, ihtiyaglar1 ve memnuniyetleri ile Universite ile ilgili goriis ve onerilerinin belirlenmesinin Kurumun kalitesine énemli bir
katki saglayacag bilinmekle birlikte, Raporun tamamindan da goriilecegi izere Universite ve birimlerinin tiim paydaslariyla iletisim ve etkilesimi heniiz istenen
diizeyde degildir. Bu eksikligi gidermek amactyla ilk adimlar atilmig olup “Trabzon Universitesi Damsma Kurullar Y dnergesi” hazirlanarak Universitenin i¢ ve
dis paydaslar1 belirlenerek damisma kurullarimin olusturulmasina baslanilmistir. Ayrica, Universitenin Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma merkezi
araciligtyla mezun takip sisteminin olusturulmasina da baglanilmistir. Bu sayede i¢ ve dis paydaslarla daha sistematik bir iletisim kurulacak olup, Universitenin
faaliyetleri, hizmetleri ve siireglerinin planlanmasinda, uygulanmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde paydaslarin katkisi alinabilecektir. Paydaslarin
beklentileri ve memnuniyet derecelerini periyodik olarak belirlemede kullanilacak 6l¢me araglarimin hazirlanmas: planlanmis olup, bu konuda daha kalict ve

stirdiirtilebilir bir mekanizmanin olusturulabilmesi amactyla bir 6l¢me ve degerlendirme merkezinin kurulmasi planlanmaktadir.

Universitenin akademik boliim ve programlari KTU’den aktarildigr igin bu bliim ve programlarin 6gretim programlarimin tasarimi ve onayr daha 6nceden
yapilmustir. Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) g6z oniinde bulundurularak programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar: arasindaki
iliskilendirmeler bityiik oranda yapilmis olan ders bilgi paketleri de bulunmaktadir. Ancak, KTU’den ayrildiktan sonra Trabzon Universitesinin farkli bir bilgi
yonetim sistemi kullanmaya baslamasi nedeniyle, aktarilan verilerin yeni sisteme uyumundan kaynaklanan sorunlarin giderilmesi zaman almis olup, ders bilgi
paketi diizenlemelerini zamamnda yapilamamistir. Bu siiregte, ayrica 2018-2019 Egitim 6gretim yili baginda YOK tarafindan egitim fakiiltelerinin
programlarimin degistirilmesi ve bazi boliim ve programlarin §gretim programlarinda modifikasyonlarin yapilmis olmasi da bilgi paketlerinin tamamlanmasini
geciktirmistir. 2021 yilinda kalite ¢aligmalarinin baslamasiyla bilgi paketlerinin tamamlanmasina gayret edilmekte olup, birim yoneticileriyle yapilan gériismeler
sayesinde bu alanlardaki eksikliklerin en aza indirilmesi amaciyla galigmalara baslanmustir. Bu amagla, Trabzon Universitesinde Bologna Siireci kapsamindaki
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)/Diploma Eki (DE) ve Taninma, Kalite Giivencesi, Yeterlilikler, Ogrenim Ciktilar1, Hareketlilik, Ogrenci Katilimi, Sosyal
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Boyut konularinda yapilacak olan galismalari koordine ve takip etmek i¢in 2021 yilinda “Trabzon Universitesi Bologna Esgiidiim Komisyonu Y &nergesi’

Senatoda kabul edilmis ve bir Bologna Koordinatérliigii kurulmustur.

Universite yeni programlarin tasarimi veya giincellenmesi ve onayl mevzuata uygun olarak ilgili boliim ve birim akademik kurullari tarafindan yapildiktan sonra
Universite Senatosunda karar baglanmakta ve onaylanan programlar takip eden egitim ve dgretim yartyil/yilindan itibaren uygulanmaktadir. Bu siireglere ilgili
tiim paydaslarin da dahil edilmesi akademik birimlere onerilmektedir. Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirdikleri uygulama
ve stajlari, ilgili kurullarda onaylandiktan sonra programin toplam is yiikiine dahil edilebilmektedir. Bu kapsamda Universitenin hem zorunlu hem de istege bagh
stajlar i¢in gerekli usul ve esaslari iceren yonergeleri bulunmaktadir. Paydas katkisimin nasil alindigini agiklayan tanimli bir siirecin bulunmamasinin yannda
program ve ders ¢iktilarina ulagilip ulasiimadiginin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi boyutunda birimlerin egitim ve gretimle ilgili tiim kurul ve komisyon
calismalar1 ve toplantilarim sistematik olarak yapmamasi kalite calismalar1 kapsaminda mutlaka tizerinde durulup, gelistirilecek bir alandir. Ayrica, Universitede
herhangi bir programin heniiz akreditasyon bagvurusu dahi yapmamis olmasi, bu alanda da akademik birimlere gerekli egitim, tesvik ve destegin verilmesini

gerektirmektedir.

Universitenin egitim ve 6gretim politikas1 dogrultusunda 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme boyutunda aktif Ggretim strateji, yontem ve
teknikleri baz1 bsliim ve programlarda program yeterlilikleri dogrultusunda kullanilmaya galigtimaktadir. Universitenin tiim bsliim ve programlarinda 6grenci
merkezli egitim ve 6gretim yaklagimimin benimsenmesi, uygulanmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla 6gretim elemanlarina “egiticilerin egitimi” kapsaminda

hizmet i¢i egitimler verilerek pedagojik yeterliliklerinin gelistirilmesini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi planlanmaktadir.

Trabzon Universitesinde egitim ve ¢gretim ile ilgili mevzuat gergevesinde &n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalarinin
nasil yapilacagi ve 6grencilerin mezuniyet kosullart tammlanmistir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinda 6gretim elemanlarin alanlaria gore farkli 6lgme ve
degerlendirme yontem ve teknikleri kullanabilme imkanlari sunularak 6grencilerin 6grenme ve basarilarinin siire¢ igerisinde siirekli olarak Slgme ve

degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Uluslararasilagma politikast kapsaminda ¢aligmalar yapiliyor olup, 6grenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, 6grenci degisimi gibi
hususlarda gerekli diizenlemeler mevcuttur ve ilgili yonetmelikler Avrupa Kredi Transfer Sistemine uygundur. Ancak, kurumun diploma eki heniiz

bulunmamakta olup, hazirliklar devam etmektedir.

Bolum ve programlarda 6grencilere yonelik akademik danigmanlik hizmetleri ilgili yonergeye gore yiritiilmekte olup heniiz akademik danismanlik sisteminin
etkililigini izleme, 6l¢gme ve degerlendirme konusunda kullanilan mekanizmalar bulunmamaktadir. Mevcut yonergenin ise akademik damismanligin daha etkili

yiiriitiilmesi amaciyla giincellestirilmesi planlanmaktadir.

Universitenin hizmet sundugu yerleske ve binalarda engelli bireylerin ihtiyag duydugu fiziki diizenlemeler konusunda fizibilite calismalarimin baslatilmas
konusunda galismalar devam etmektedir. Universitede 6grenim goren engelli 6grencilerin egitim-6gretim siireclerini saglikli, engelsiz, bagimsiz, sosyal ve

basarili bir sekilde tamamlamalari amaciyla bir Engelli Ogrenci Birimi kurulmus olup, yapilanmasi devam etmektedir.

Ogretim elemanlarimin yeterliliklerini iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik yurt ici ve yurt dist bilimsel programlara katilimi finansal ve idari agidan
desteklenmekte ve bilimsel arastirma proje destekleri arttirilmaktadir. Ancak, heniiz 6gretim elemanlarinin performanslari izlenip degerlendirilmemektedir.
Universite tarafindan hazirlana Akademik Veri Yonetim Sistemi ile 6gretim elemanlarinin biitiin faaliyetleri ve istatistiksel verilerinin kayit altma almarak,

izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonuglara yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi planlanmaktadir.

Universitenin akademik birimleri mevcut 6grenci ve 6gretim eleman: sayisina gore nispeten yeterli 6grenme kaynaklaria sahiptir. Ancak, yeni acilan akademik
birim, bolim ve programlar ile idari birimlerin fiziki altyap: eksikleri onemli derecede hissedilmektedir. Bu ihtiyaglar, kismen mevcut fiziki altyap: ile
giderilmeye calisilsa da tiim taraflar i¢in istenen diizeyde, nitelikli bir egitim &gretim ve ¢alisma ortamimin saglanabilmesi i¢in idari, egitim ogretim, sosyal,
kiilttirel ve sportif faaliyet ve hizmetlerin yiiriitiilecegi binalar ve tesisleri igeren fiziki altyapiyr gelistirecek ve gliglendirecek yatirimlara acil ihtiyag vardir. Bu
konuda, tahsis edilen imkanlar dahilinde planlamalar yapilmaktadir.

Universitenin kurumsal yapilanmasinda hiyerarsinin her kademesindeki gorevlilerin biiyiik bir kismu belirlenmistir. Kurumda hem akademik hem de idari

personelin atama, yiikseltme ve gorevlendirme gibi siireglerdeki is ve islemleri ilgili mevzuat kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Universitenin kurulugu sirasinda aktarilan akademik birimlerinin biiyiik bir gogunlugunda daha énceki kurumda i¢ kontrolle ilgili hazirlanmis is akis siiregleri ve
gorev tammlari bulunmaktadir. Ancak, hem bunlarin hem de yeni agilmis akademik ve idari birimlerin tamaminda bu islemlerin Trabzon Universitesinin yonetim
yapisina gore ivedilikle giincellenmesi ve buna bagli olarak da performanslarin izlenmesi Universitede gelistirilmesi gereken bir alandir. Bu konuda da 2021

yilinda ¢aligmalara baslanilmus, tiim birimlere gerekli hazirliklarin yapilmast i¢in yazilar gonderilmistir.

Bu degerlendirmeler 1513ida YOKAK Baskanligimin kurumsal dis degerlendirme siirecinde yer alan Trabzon Universitesi, 2020 yilina ait KDR’i hazirlarken
kurumsal olarak gii¢lii yanlar1 ile gelismeye agik alanlarim biiyiik oranda belirleyerek heniiz siirecin ilk asamalarinda oldugunu tespit etmigtir. Kurum iyilegtirme

ve gelistirme yoniinde tedbirler alarak, kalite giivence sistemi siirecini daha da ileri asamalara tasiyip, kalite giivence sisteminin tim akademik ve idari

41/42



birimlerinde yayginlagtirilmasi, yerlestirilmesi ve kurum kiltiirii haline getirilmesi yoniinde gii¢lii ve istekli bir liderlik ve yonetim anlayisina sahiptir.
Dolayistyla, Kurumsal Dig Degerlendirme Siirecinin bu siirece dnemli katkilar yapacaginin bilincinde olup, 2021 yilindan itibaren yapacag: kalite giivence sistemi

uygulamasi ¢aligmalart igin, ilgili siireci 6nemli bir yon verebilme ve yenilenme rehberi olarak degerlendirmektedir.
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