OZET

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); kurumun yillik i¢ degerlendirme siireglerini
izlemek, Kurumsal Dig Degerlendirme Programi/Kurumsal  Akreditasyon
Programi/izleme Programu siireclerinde esas alinmak iizere hazirlanmaktadir.

Raporun hazirlik siireci, birimin Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, Kurumsal
Akreditasyon Programi ve Izleme Programi siireglerinden en iist diizeyde yararlanmasini
saglayan 6nemli bir firsattir. KIDR, paydaslarla is birligi, 6z degerlendirme calismalari
ve kalite gilivencesi Kkiiltiirliniin yayginlastirilmast ve igsellestirilmesi amaciyla
kullanilmaktadir. Raporun hazirlama siirecinde birimin Kalite Gilivence Sistemi
yapilanmasinin olusturulmasi devam ettiginden dolayr KiDR kisitli bir ekiple hazirlanmis
olup, gerektiginde tiim personellerden bilgi, belge, kanitlar ve birime 6zgii kendi raporlari
talep edilmistir. Ayrica raporun hazirlanma stirecinde ve kalite komisyonu ¢alismalarinda
kuruma katkisinin arttirilmasi amaciyla kapsayicilik ve seffaflik faktoriiniin saglanmasina
Onem verilmistir.

BIRIM/ BOLUM HAKKINDA BILGILER
1.1letisim Bilgileri:

Veysel SAY (Daire Bagkani)

Trabzon Universitesi Rektorliigii,

Sogiitli Mahallesi, Adnan Kahveci Bulvar1,61335 —
Akcaabat-Trabzon / TURKIYE

e-posta: veyselsay@trabzon.edu.tr

2.Tarihsel Gelisimi:

Bagkanligimiz, 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141
say1l1 Kanun ile Trabzon ili Akcaabat ilgesinde kurulan Trabzon Universitesi biinyesine
faaliyet gostermek iizere olusturulmus mali hizmetler birimidir. Bu baglamda hem 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanununun 60 inc1 maddesinin birinci fikrasinda
belirtilen gorevleri, hem de 5436 Sayili Kanun’un 15 inci Maddesinde belirtilen gorevleri,
06.01.2006 tarih ve 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile Kabul edilen “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik™ g¢ercevesinde
yerine getirmektedir.

Kurulus tarihinden itibaren Rektore ve harcama yetkililerine mali kanunlar ve diger
mevzuatin uygulanmasi konusunda gerekli bilgileri saglayan ve damismanlik yapan
Bagkanligimiz, bu faaliyetlerini yiirlitmek iizere, Stratejik Yonetim ve Planlama /
Yonetim Bilgi Sistemi, Biitge ve performans Programi, Muhasebe-Kesin Hesap ve
Raporlama, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol gibi sube Miidiirliigiinden olusan bir
yapilanmaya sahiptir.


mailto:veyselsay@trabzon.edu.tr

Bu gorevlerimizi Fatih Yerleskesi Rektorliik Idari Binasinda 1 Daire Baskani, 2 Sube
Miidiirii, 3 Bilgisayar Isletmeni, 2 Memur olmak iizere toplam 8 idari personelle
gerceklestirmekteyiz.

Fiziki mekanlarimiz 1 Baskan makam odasi, 1 miidiir odas1 (2 sube miidiirti kullantyor)
1 memur servis odasi (5 memur kullaniyor)dir.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:
Misyon

Trabzon Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak;Universitemiz yonetimi
ve harcama birimlerine;

e Mali karar ve islemler ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi igin kontrol edilmesini,

e Hesap verme sireclerinin etkin calismasini,

e Bitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve raporlanmasini saglamak tzere gerekli
calismalari yapmak.

Vizyon

Trabzon Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tiim is ve islemlerini Bilgi
Yonetim Sistemini etkin kullanarak, elektronik ortamda, 6lgiilebilir ve seffaf olarak
gergeklestirilmesini saglamig bir baskanlik olacaktir.

Temel Degerler ve Onceliklerimiz
* Evrensellik-yenilikgilik-yaraticilik
* Paylasimcilik

* Coziim odaklilik

* Firsat esitligi

* Liyakat ve hakkaniyet

* Katilimeilik

» Hukuka ve etik degerlere baglilik
* Hesap verebilirlik

» Kalite ve verimlilik

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:



Bagkanligimiz organizasyon yapisi hiyerarsik formatta olusturulmus ve baskanligimiz
web sayfasindan da yayimlanmaktadir. Birimimizde gorev yapan bagkan, sube miidiirii,
bilgisayar isletmeni, memur, teknisyen unvanlarina sahip 8 personel gorev yapmakta
olup, tim calisanlarin gorev tamimlar1 yazili hale getirilmis ve imza karsihig ilgili
personele teblig edilmistir. Ayrica; tiim calisanlarin gorev tanimlar1 bagkanligimiz web
sayfasindan da yayimlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina alan ve
stiregleriyle uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

Kanitlar

A.1.1._1: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2188/gorev-tanimlari (Gérev Tanimlari)

A.1.1. 2: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2200/yonetim (Y Onetim)

A.1.1._3: https://sgdb.trabzon.edu.tr/Personel/Idari/5441 (Idari Personel)

A.1.1. 4: https://mys.trabzon.edu.tr/Katlar.aspx?1d=100&0Odald=3125 (Fiziki Alanlar)

A.1.1._5: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5608/organizasyon-semasi (Organizasyon
emast

A.1.1._6: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2202/ic-kaynakli-mevzuat (i¢ Kaynaklh
Mevzuat)

A.1.1._7: Personel Goérev Dagilimi Tablosu

A.1.2. Liderlik

Bagkanligimizin idari yapilanmasi 06.01.2006 tarih ve 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu
karar1 ile Kabul edilen “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” cergevesinde olusturulmus ve web sayfasinda ilan edilmistir.
Baskanligimizin mevzuatla belirlenen goérev, yetki ve sorumluluklari, organizasyon
yapist web sayfamiz iizerinden i¢ ve dis paydaslara duyurulmustur. Bu cercevede
“Stratejik Planlama”, “Biitce ve performans Programi”, “Muhasebe-Kesin Hesap ve
Raporlama”, “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol” alanlarinda subeler seklinde bir ydnetim
modeli uygulanmaktadir. Universitemizde vyiiriitiilen faaliyetler, varlik ve kaynaklar
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak mevzuatla belirlenen siiregler cergevesinde
Baskanligimizca izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Birimimizde belirli araliklarda
toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilarda zamani, motivasyonu stresi etkin sekilde
yonetebilmek ile ilgili goriisler paylasilmaktadir ve bagkan tarafindan yonetilmektedir.
Birimimizin resmi web sayfasi https://sgdb.trabzon.edu.tr.’dir. Kurumda liderlerin
sisteminin yonetimi ve kiiltiirliniin i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu
bulunmaktadir. Birimimizde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir.
Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki
paylasiminy, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigimde


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2188/gorev-tanimlari%20(G%C3%B6rev%20Tan%C4%B1mlar%C4%B1)
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2200/yonetim%20(Y%C3%B6netim)
https://sgdb.trabzon.edu.tr/Personel/Idari/5441%20(%C4%B0dari%20Personel)
https://mys.trabzon.edu.tr/Katlar.aspx?Id=100&OdaId=3125%20(Fiziki%20Alanlar)
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5608/organizasyon-semasi%20(Organizasyon%20%C5%9Eemas%C4%B1)
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5608/organizasyon-semasi%20(Organizasyon%20%C5%9Eemas%C4%B1)
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2202/ic-kaynakli-mevzuat%20(%C4%B0%C3%A7%20Kaynakl%C4%B1%20Mevzuat)
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2202/ic-kaynakli-mevzuat%20(%C4%B0%C3%A7%20Kaynakl%C4%B1%20Mevzuat)
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/8532a532df4b6b5e73c96efd4e7194fe.docx&yeni=A.1.1._7%3A+Personel+G%C3%B6rev+Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1+Tablosu

yonetmektedir. Universitedeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir cogunlugu otomasyon
sistemi ile yliriitiilmektedir. Tim birimler kurum i¢i ve kurum dis1 yazigmalarini
“Universite Bilgi Yonetim Sistemi” (UBYS) iizerinden gergeklestirmektedirler
https://ubys.trabzon.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

A.1.2._1: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5608/organizasyon-semasi (Organizasyon
emast

A.1.2. 2: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2202/ic-kaynakli-mevzuat (i¢ Kaynaklh
Mevzuat)

A.1.2. 3: https://ubys.trabzon.edu.tr/ (Universite Bilgi Yonetim Sistemi)

A.1.2. 4: Toplant1 Savyisi 1

A.1.2. 5: Toplanti Sayisi 2

A.1.2. 6: Toplant1 Savyis1 3

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Baskanligimiz tarafindan yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel
egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak siirekli iyilestirme ve
dontistiirme faaliyetleri ylriitiilmektedir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler
dogrultusunda kurumu/birimi doniistiirmek iizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik
yonetimi gibi yaklagimlari sergilenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Trabzon Universitesi Kalite Komisyonunun olusumu, gorevleri, faaliyet alanlari ve
caligma usul ve esaslarin1 kapsayan “Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi”
geregince Bagkanligimiz tarafindan ii¢ (3) kisi olmak tizere Birim Kalite Ekibi belirlendi
ve birim web sayfasinda yayimlandi. Bagkanligimiz yillik faaliyet raporu, satrtejik plan
ve performans programi hazirlanarak ilgili kurullarda onaylanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5608/organizasyon-semasi%20(Organizasyon%20%C5%9Eemas%C4%B1)
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https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2202/ic-kaynakli-mevzuat%20(%C4%B0%C3%A7%20Kaynakl%C4%B1%20Mevzuat)
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https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/fee36e50a52e8b6f1b97851e654e61cf.jpg&yeni=A.1.2._5%3A+Toplant%C4%B1+Say%C4%B1s%C4%B1+2
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/72aee34bbddf9848774ad260e35ccc29.jpg&yeni=A.1.2._6%3A+Toplant%C4%B1+Say%C4%B1s%C4%B1+3

2 - Kurumun ig¢ kalite glivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmastir.
Kanitlar

A.1.4. 1: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5726/birim-kalite-ekibi (Birim Kalite Ekibi)

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

TRU, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve igleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim
mali iglemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemeyi
amaclayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na tabidir. Bu baglamda
mevzuati geregince yayimlanmasi zorunlu olan Kurum Stratejik Plani, yillik Faaliyet
raporlar1 ve diger biitce ve yatirimlara iliskin raporlar Universitenin Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi internet sayfasinda yayimlanmaktadir (http://sgdb.trabzon.edu.tr/).
Universite, Maliye Bakanligimn biitiin kurumlara zorunlu olarak kullandirttig1 devlet
muhasebe sistemini (https://mysv2.hmb.gov.tr) kullanmaktadir. Ayn1 zamanda Strateji
Biitce Bagkanliginca e-Biitce ve KA-YA sistemi de kullanilmaktadir. Topluma karsi
sorumlulugunun bir geregi olarak, faaliyet raporlarimi ve kurumsal degerlendirme
raporlarini ilgili mevzuat, i¢ degerlendirme ve KYS geregi hazirlamakta ve periyodik
olarak kamuoyuyla paylasilmaktadir. Birim faaliyet raporlarinin ekinde yer alan giivence
beyani, her y1l harcama yetkilileri tarafindan, idari birim faaliyet raporunun ekinde yer
alan gilivence beyani ise iist yonetici ve mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan
imzalanarak o y1l i¢erisinde gerceklestirilen faaliyetler giivence altina alinmaktadir. Yillik
olarak yayinlanan ve kamuoyuna duyurulan mali raporlar
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/4963/2023-mali-yili Sayistay tarafindan denetlenmektedir.
Universiteye ait tiim mali faaliyetler Hazine ve Maliye Bakanlig1 kontroliinde otomasyon
tizerinden ve seffaf bicimde yiiriitilmektedir. Mali raporlara ek olarak yillik yatirim
programlari1 da diizenli olarak yayinlanmaktadir Birimimiz internet sayfalar1 dogru,
giincel ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir. Ayrica birimimizin iletisim bilgileri
giincel tutularak telefon, faks ve e-mail yoluyla erisilebilirlik yollar1 agik tutulmustur.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek iizere taniml1 siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

A.1.5. 1: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2215/idare-faaliyet-raporu

A.1.5. 2: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2224/yatirim-izleme-ve-degerlendirme-raporu

A.1.5. 3: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2214/mali-durum-ve-beklentiler-raporu

A.1.5. 4: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2230/performans-programi



https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5726/birim-kalite-ekibi%20(Birim%20Kalite%20Ekibi)
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2215/idare-faaliyet-raporu
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2224/yatirim-izleme-ve-degerlendirme-raporu
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2214/mali-durum-ve-beklentiler-raporu
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2230/performans-programi

A.1.5. 5: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2231/mali-tablolar-raporu

A.1.5. 6: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/4963/2023-mali-vyili

A.1.5. 7: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2191/butceler

A.1.5. &: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/4969/kesin-hesap

A.1.5. 9: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2195/yatirim-programlari

A.1.5. 10: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2223/stratejik-plan

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumumuzun misyonu; paydas beklentileri ve sosyal konular dikkate alinarak
hazirlanmis ve kurumun web sitesinde sunulmustur. Performans yonetimi konusunda
hedeflerin belirlenmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun tanimlanmig ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.2.1._1: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2197/misyon-ve-vizyon

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Planlama Birimi 5018 sayili Kanun’un 60 inci maddesinde mali hizmetler
biriminin gorevleri ve teskilat yapisi, Strateji Gelistirme Birimleri Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 4 iincii maddesinde strateji gelistirme birimlerinin
gorevleri ve fonksiyonlar1 idarelerin teskilat yapisi dikkate alinmak tiizere stratejik
planlama biit¢e ve performans programi muhasebe-kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol
fonksiyonlarmin ayri alt birimler tarafindan yiiriitiilecegi belirtilmis olup teskilat yapisi
ortaya konmustur. Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesine,
performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde baskanligimiz etkili bir
sekilde katki sunmaktadir. Mevzuatlar gergevesinde Universitenin stratejik amag ve
hedeflerinin ~ gergeklestirilmesine, performans  gostergelerinin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesi siireclerinde iist yonetim adina faaliyetler siirdiirmekte olan birimimiz,
tim s6z konusu siireclerin sekretaryasim yiiriitmektedir. Universitenin stratejik
planindaki amag¢ ve hedeflerinde ilgili olunan performans gostergelerine ulasma diizeyi
birimimiz tarafindan takip edilmekte olup, s6z konusu raporlar birim idare faaliyet
raporunda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2231/mali-tablolar-raporu
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/4963/2023-mali-yili
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2191/butceler
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/4969/kesin-hesap
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2195/yatirim-programlari
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2223/stratejik-plan
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2197/misyon-ve-vizyon

2 - Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.
Kanitlar

A.2.2. 1: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2196/stratejik-planlama

A.2.3. Performans yonetimi

Her y1l Y11 biitce kanunu ile birlikte Universite Performans programi da E-Biitce sistemi
tizerinden hazirlanmakta ve yil itibariyle de 3 ayda bir takip edilmekte olup, yilsonu
itibariyle Idare Faaliyet Raporu ile tiim kamuoyuna duyurulmaktadir. Ozellikle
performans gostergelerinin kurum iginde tiim alanlara yayilmasi ve kalite giivence
sistemiyle uyumlu olarak uygulanmasina ve izlenmesine yonelik mekanizmalara iligkin
calismalar stirdiirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi
1 - Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.
Kanitlar

A.2.3. 1: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2230/performans-programi

A.2.3. 2: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/22 15/idare-faaliyet-raporu

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yOnetim sistemleri olusturulmustur.
Universitemiz tarafindan yapilan tiim harcamalar; » Hazine ve Maliye Bakanlhig
tarafindan gelistirilen Harcama Y 6netim Sistemi (MY SV2), https://giris.hmb.gov.tr/login
* Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYBS) kapsaminda gelistirilen Yeni
Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi,
https://giris.hmb.gov.tr/login?service=https://muhasebe.muhasebat.gov.tr/idariislemler/1
ogin/cas * Cumhurbaskanlig1 Strateji Biitce Bagkanlig: tarafindan takibi yapilan Biitge
Yénetimi ve Enformasyon Sistemi (E-BUTCE), https://programbutce.sbb.gov.tr/ s
Yatirim harcamalarinin takibinin yapildigr Kamu Yatirimlart Bilisim Sistemi (KA-YA)
iizerinden izlenip raporlanmistir. Ozel biitcenin yaninda Universitenin farkli birimleri
tarafindan elde edilen gelirler doner sermaye biitgesini  olusturmaktadir.
https://kaya.sbb.gov.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, iglenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2196/stratejik-planlama
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2230/performans-programi
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2215/idare-faaliyet-raporu

Kanitlar

A.3.1. 1: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2201/yonetim-bilgi-sistemi (Yonetim Bilgi
Sistemi)

A.3.1. 2: https://giris.hmb.gov.tr/login (Harcama Yonetim Sistemi)

A3.1. 3:
https://giris.hmb.gov.tr/login?service=https://muhasebe.muhasebat.gov.tr/idariislemler/l
ogin/cas (* Bitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi)

A.3.1. 4: https://programbutce.sbb.gov.tr/ (Biitce Yonetimi ve Enformasyon Sistemi)

A.3.1._5: https://kaya.sbb.gov.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F (Kamu Yatirimlari
Bilisim Sistemi )

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Birim; insan kaynaklari, mali kaynaklar1 ile tasinir ve tasinmaz kaynaklarinin tiimiini
etkin ve verimli bir sekilde kullanma kararlilig igerisindedir. Ancak; insan kaynaklari
yoniiyle iyilestirilmeye acik alanlar bulunmaktadir. Birimde idari ve destek hizmetlerinde
gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevle uyumunu saglamak
tizere bir sistem kullanilmaktadir. Yeni atanan idari ve destek hizmeti personeline
oncelikle oryantasyon egitimi verilmekte, akabinde kendisine tanimli gérevler verilmekte
ve bu gorevlere iliskin olarak ilgili sube miidiirliigii ve daire bagkani tarafindan gerekli
egitimler verilmektedir. Birimde calisan tiim personelin gorev ve sorumluluk alanlar
yazili olarak teblig edilmekte ve web sayfasi iizerinden yayimlanmaktadir. Birimde
personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi siirecinde hizmet i¢i egitim, tesvik ve
odiillendirme vb. uygulamalar bulunmaktadir. Bu baglamda, basar1 ile gorevlerini
yiirliten personel daire bagkani ve sube miidiirleri tarafindan sozlii olarak tebrik
edilmektedir. Ayrica; personelin dogum giinii, belirli giin ve haftalar1 kutlanarak ¢alisma
ortaminin huzurlu olmasina yonelik faaliyetler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine iligkin tanimh
siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

A.3.2. 1: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2200/yonetim

A.3.2. 2: https://sgdb.trabzon.edu.tr/Personel/Idari/5441

A.3.2. 3: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5608/organizasyon-semasi

A.3.2. 4: Personel Kutlama



https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2201/yonetim-bilgi-sistemi%20(Y%C3%B6netim%20Bilgi%20Sistemi)
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2201/yonetim-bilgi-sistemi%20(Y%C3%B6netim%20Bilgi%20Sistemi)
https://giris.hmb.gov.tr/login%20(Harcama%20Y%C3%B6netim%20Sistemi)
https://giris.hmb.gov.tr/login?service=https://muhasebe.muhasebat.gov.tr/idariislemler/login/cas%20(%E2%80%A2%20B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik%20Kamu%20Mali%20Y%C3%B6netim%20Sistemi)
https://giris.hmb.gov.tr/login?service=https://muhasebe.muhasebat.gov.tr/idariislemler/login/cas%20(%E2%80%A2%20B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik%20Kamu%20Mali%20Y%C3%B6netim%20Sistemi)
https://giris.hmb.gov.tr/login?service=https://muhasebe.muhasebat.gov.tr/idariislemler/login/cas%20(%E2%80%A2%20B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik%20Kamu%20Mali%20Y%C3%B6netim%20Sistemi)
https://programbutce.sbb.gov.tr/%20(B%C3%BCt%C3%A7e%20Y%C3%B6netimi%20ve%20Enformasyon%20Sistemi)
https://kaya.sbb.gov.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F%20(Kamu%20Yat%C4%B1r%C4%B1mlar%C4%B1%20Bili%C5%9Fim%20Sistemi%20)
https://kaya.sbb.gov.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F%20(Kamu%20Yat%C4%B1r%C4%B1mlar%C4%B1%20Bili%C5%9Fim%20Sistemi%20)
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2200/yonetim
https://sgdb.trabzon.edu.tr/Personel/Idari/5441
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5608/organizasyon-semasi
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/172c6e96d966186f8615a8243c6ea972.jpg&yeni=A.3.2._4%3A+Personel+Kutlama

A.3.3. Finansal yonetim

Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iligkin olarak stratejik hedefler ile uyumlu
taniml siirecler bulunmaktadir. Birim ¢alisanlarinin maas ve 0Ozliik haklari siiresi
igerisinde hesaplanarak KBS sistemine islenmekte ve onaya gonderilmektedir. Diger
taraftan birime ayrilan diger biit¢eler zamaninda yapilan planlama dogrultusunda birimin
ihtiyaclar1 i¢in harcanmaktadir. Birim finansal yOnetiminin yami sira Kurumun tiim
finansal yonetimi Bagkanligimiz tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmeye tabi
tutulmaktadir. 5018 sayil1 kanun basta olmak iizere kurumun tiim finansal faaliyetleri hig
bir aksakliga meydan vermeden planli, programli bir surette mevzuatlar gergevesinde
yuriitilmektedir. Daire Bagkanligimiz tiim birimlerin finansal kaynaklarinin
yonetilmesinde danmigmanlik hizmeti vermektedir. Finansal kaynaklarin yonetimine
iliskin izleme ve iyilestirme caligmalar1 vardir. Bu baglamda Birim Harcama Rehberi,
Idare Faaliyet Raporu, Yatirim Izleme Raporu, Mali Durum ve Beklentiler Raporu gibi
faaliyetleri her y1l olusturarak birim ve kamuoyuyla paylasmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iligkin olarak stratejik hedefler ile uyumlu
tanimli siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

A.3.3. 1: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2201/yonetim-bilgi-sistemi (Y 6netim Bilgi
Sistemi)

A.3.3. 2: https://giris.hmb.gov.tr/login (Harcama Y 6netim Sistemi)

A.3.3. 3:
https://giris.hmb.gov.tr/login?service=https://muhasebe.muhasebat.gov.tr/idariislemler/l
ogin/cas (¢ Bitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi)

A.3.3. 4: https://programbutce.sbb.gov.tr/ (Biitce Yonetimi ve Enformasyon Sistemi)

A.3.3. 5: https://kava.sbb.gov.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F (Kamu Yatirimlari
Bilisim Sistemi )

A.3.3. 6: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5608/organizasyon-semasi

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Baskanligimizda I¢ Kontrol Standartlari eylem plam hazirlik calismalarina devam
edilmektedir. Baskanligimizin i¢ kontrol sistemi kapsaminda Gorev Dagilimlari, Is Akis
Semalari, Kamu Hizmet Standartlar1 Tablosu, Kamu Hizmet Envanteri, Hassas Gorevler
Raporu, Faaliyet Raporlari, I¢ Kontrol Brosiirleri ve Risk Y&netimi gibi calismalar
yapilmustir.

Olgunluk Diizeyi


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2201/yonetim-bilgi-sistemi%20(Y%C3%B6netim%20Bilgi%20Sistemi)
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2201/yonetim-bilgi-sistemi%20(Y%C3%B6netim%20Bilgi%20Sistemi)
https://giris.hmb.gov.tr/login%20(Harcama%20Y%C3%B6netim%20Sistemi)
https://giris.hmb.gov.tr/login?service=https://muhasebe.muhasebat.gov.tr/idariislemler/login/cas%20(%E2%80%A2%20B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik%20Kamu%20Mali%20Y%C3%B6netim%20Sistemi)
https://giris.hmb.gov.tr/login?service=https://muhasebe.muhasebat.gov.tr/idariislemler/login/cas%20(%E2%80%A2%20B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik%20Kamu%20Mali%20Y%C3%B6netim%20Sistemi)
https://giris.hmb.gov.tr/login?service=https://muhasebe.muhasebat.gov.tr/idariislemler/login/cas%20(%E2%80%A2%20B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik%20Kamu%20Mali%20Y%C3%B6netim%20Sistemi)
https://programbutce.sbb.gov.tr/%20(B%C3%BCt%C3%A7e%20Y%C3%B6netimi%20ve%20Enformasyon%20Sistemi)
https://kaya.sbb.gov.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F%20(Kamu%20Yat%C4%B1r%C4%B1mlar%C4%B1%20Bili%C5%9Fim%20Sistemi%20)
https://kaya.sbb.gov.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F%20(Kamu%20Yat%C4%B1r%C4%B1mlar%C4%B1%20Bili%C5%9Fim%20Sistemi%20)
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5608/organizasyon-semasi

2 - Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmuastir.

Kanitlar

A.3.4. 1: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2188/gorev-tanimlari

A.3.4. 2: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2198/is-akis-semalari

A.3.4. 3: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2199/kamu-hizmet-standartlari-tablosu

A.3.4. 4: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2206/kamu-hizmet-envanteri

A.3.4. 5: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2208/hassas-gorevler-raporu

A.3.4. 6: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2219/birim-faaliyet-raporlari

A.3.4. 7: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2213/risk-yonetimi

A.3.4. 8: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5833/ic-kontrol-kitapciklari

A.4. Paydas Katilmm
A4.1. I¢ ve dis paydas katilim

Daire bagkanligimizin tanimli paydas listesi bulunmamaktadir. Ancak fiili durum
itibariyle tiniversitemizde bulunan tiim birimler i¢ paydas, diger iiniversiteler ile kamu
kurum ve kuruluslar ile vatandaslar dis paydas olarak degerlendirilmektedir. Birimin i¢
paydaslar1 ile yapilandirilmis bir etkilesimi vardir. Bu kapsamda tiim birimlerin
Baskanligimiz ¢alismalarina katilimi  s6z konusudur. Baskanligimiz tarafindan
tiniversitemiz adina toplanan tiim veriler i¢ paydaslarimiz olan birimlerden alinmakta ve
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu baglamda i¢ paydaslarimizin faaliyetlerimize
aktif katilimlar1 s6z konusu olmaktadir. Diger taraftan diger birimlerden gelen goriis ve
Oneri taleplerine Baskanlik olarak mutlaka katki ve katilim saglanmaktadir. Birimin dig
paydaslar1 ile heniiz tanilandirilmammis ama siirekli bir etkilesimi vardir. Paydas
goriigleri alinmakta ve paydaslara goriis ve Oneriler verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda kalite glivencesi, egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siire¢lerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

A4.1. 1:
https://sgdb.trabzon.edu.tr/Share/ASB8991 ABACB221C8E9AF2D1E489788E (Birim
Faaliyet Raporu)



https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2188/gorev-tanimlari
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2198/is-akis-semalari
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2199/kamu-hizmet-standartlari-tablosu
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2206/kamu-hizmet-envanteri
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2208/hassas-gorevler-raporu
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2219/birim-faaliyet-raporlari
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2213/risk-yonetimi
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5833/ic-kontrol-kitapciklari
https://sgdb.trabzon.edu.tr/Share/A8B8991ABACB221C8E9AF2D1E489788E%20(Birim%20Faaliyet%20Raporu)
https://sgdb.trabzon.edu.tr/Share/A8B8991ABACB221C8E9AF2D1E489788E%20(Birim%20Faaliyet%20Raporu)
https://sgdb.trabzon.edu.tr/Share/A8B8991ABACB221C8E9AF2D1E489788E%20(Birim%20Faaliyet%20Raporu)

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Baskanligimizda egitim 6gretim faaliyetleri bulunmamakla birlikte 6grenci burslari, staj
faaliyetleri kapsaminda 6grenci iletisimi saglanmaktadir. Bu kapsamda, gelen her talep
aninda cevaplandirilmakta ve Ogrenci memnuniyetini saglanmaya yonelik katki
sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Birimimizde egitim 6gretim faaliyeti yiiriitilmemektedir
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Birimin uluslararasilagsma stratejisi tanimlidir. Bu baglamda Farabi, Erasmus ve Mevlana
O0demelerinin ve takibi Bagskanliimiz tarafindan yapilmaktadir. Uluslararasilasmaya
katki sunmak {izere Erasmus ve Mevlana ddemelerinin ve takibinin yapilmasi i¢in
personel gorevlendirmesi ya Birimin uluslararasi ¢alismalar i¢in ayrilan kaynaklarin
dagilimma yonelik calismalart bulunmaktadir. Kaynak dagilimi ilgili birimler ile
yiiriitilen calimalar neticesinde biitce teklifine koyulmaktadir. Biitge kanununda
onaylandiktan sonra yliriirliigli saglanmaktadir. Birimin uluslararasilasma siire¢lerinin
yonetimindeki diger birimlerle olan isbirligi ve iletisimi giigliidiir. Uluslararasilagsma
baglaminda Erasmus ve Mevlana siiregleriyle ilgili ve Dis Iliskiler Koordinatorliigii
hizmetleri Bagkanligimizla is birligi igerisinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun uluslararasilagsma siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

A.5.1._1: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2218/erasmus

A.5.1. 2: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2221/farabi



https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2218/erasmus
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2221/farabi

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Birimin uluslararasi ¢alismalar i¢in ayrilan kaynaklarin dagilimina yonelik ¢alismalari
bulunmaktadir. Kaynak dagilimu ilgili birimler ile yiiriitiilen ¢alimalar neticesinde biitgce
teklifine  koyulmaktadir. Biitce kanununda onaylandiktan sonra yiirtirligi
saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Birimde uluslararasilasma performansi ¢ercevesinde yapilan caligmalarin izlenmesine
yonelik performans gostergeleri yalniz muhasebe baglaminda yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uluslararasilagsma faaliyeti bulunmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iligkin siirecler tanimlanmamaistir.

B.1.2. Programin ders dagihhm dengesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Ders dagilimina iligkin, ilke ve yontemler tanimlanmamastir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi

1 - Ders kazanimlar1 program ¢iktilari ile eslestirilmemistir.



B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Dersler 6grenci is ylikiine dayali olarak tasarlanmamagtir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Birimiz gorevi geregi yaptigi islerle alakali olarak hizmet i¢i egitim programlari
diizenleyerek kurum ici personelin verimliliginin artirilmast konusunda caligmalar
yapmaktadir. Baskanligimiz mali konularda akademik birimlerde harcamalarin etkin ve
verimli kullanilmasini konusunda rehberlik ederek egitim ve 6gretime destek vermesi.
Dis kaynakli ve BAP projelerine iliskin bilitce ve muhasebe hizmetlerine etkin katki
saglanmasi.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere sistem, ilke
ve kurallar bulunmaktadir.

Kanitlar

B.1.6. 1: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5890/egitim-faaliyetlerimiz

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Ogrenme-6gretme siireglerinde 8grenci merkezli yaklasimlar bulunmamaktadir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5890/egitim-faaliyetlerimiz

Olgunluk Diizeyi

1 - Programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklagimlari
bulunmamaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iligkin stire¢ler tanimlanmamastir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
siirecler tanimlanmamustir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri bulunmamaktadir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyap1 bulunmamaktadir.



B.3.4. Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin planlamalar
bulunmamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklar
bulunmamaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme stiregleri tanimlanmamastir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere planlamalar
bulunmamaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi

1 - Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME



C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Kurumun planlamalar1 bulunmaktadir.
Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
yonlendirme ve motive etme gibi hususlar dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

C.1.1._1: https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2193/tubitak-projeleri

C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun doktora programi1 ve doktora sonrasi imkanlart bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri olugturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2193/tubitak-projeleri

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin
bir planlama bulunmamaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynag:
bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Birimimizde liderlik ve kalite caligmalarina ydnelik belirli araliklarda toplantilar
yapilmaktadir. Bu toplantilarda zamani, motivasyonu stresi etkin sekilde yonetebilmek
ile ilgili goriisler paylasilmaktadir. Birimimize ait organizasyon semasi olusturulmus
olup, birimin web sayfasinda paylasilmistir. Birimin web sayfalar1 dogru, giincel, kolayca
erigilebilir durumdadir. Bu sayfalar araciligiyla Birimimizin ilgili faaliyetleri giincel
olarak kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kurumumuzun misyonu; paydas beklentileri ve
sosyal konular dikkate alinarak hazirlanmig ve kurumun web sitesinde sunulmustur.

B. EGITIM VE OGRETIM

Birimiz gorevi geregi yaptig islerle alakali olarak zaman zaman hizmet i¢i egitim
programlar1 diizenleyerek kurum i¢i personelin verimliliginin artirilmasi konusunda
caligmalar yapmaktadir. Egitim faaliyetlerimiz web sitemizde
(https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5890/egitim-faaliyetlerimiz) yayimlanmaktadir.

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

Birimimizde arastirma siireglerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalara yonelik mekanizmalar gelistirilmemistir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Birimimizin topluma katki siireglerinin yonetimi ve topluma katki kaynaklar1 konusunda
calismas1 bulunmamaktadir.


https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/5890/egitim-faaliyetlerimiz

