TRABZON UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Sik¢a Sorulan Sorular

Biitge « Performans ¢ Stratejik Yénetim « i¢ Kontrol «+ On Mali Kontrol « Muhasebe * Raporlama

1. Biitce ve Performans
Soru: Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin biitge hazirlama siirecindeki gérevi nedir?

Cevap: Harcama birimlerine butge tekliflerinin hazirlanmasina iliskin duyurulari iletir, birimlerden gelen
teklifleri ilgili rehber ve mevzuat gergevesinde konsolide eder, bltge tekliflerinin ilgili sistemlere girisini ve
Ust yonetim onayina sunulmasini koordine eder.

Soru: Ayrintili Finansman Programi (AFP) nedir?

Cevap: Kurumun aylar itibariyla kullanabilecegi ddenekleri, gelir gergceklesme tahminlerini ve net
finansmanin kullanimina iliskin 6ngdruleri gésteren programdir.

Soru: AFP nasil hazirlanir ve uygulanir?

Cevap: Harcama birimleri 6deneklerinin aylara dagilimina iligkin tekliflerini hazirlar. SGDB bu teklifleri
konsolide ederek Ust ydnetimin onayina sunar; ilgili kurumca vize edilen AFP sisteme iglenir ve 6deneklerin
serbest birakilmasi buna goére gergeklestirilir.

Soru: Odenek aktarma talebi nasil yapilir?

Cevap: Harcama birimi, yetersiz kalan tertibi ve aktarma yapilacak tertibi belirterek talepte bulunur. SGDB
talebi butgce mevzuati ve yili batce uygulama esaslari gergevesinde degerlendirir; uygun talepler igin gerekli
sistem ve belge islemlerini ylratar.

Soru: Ek 6denek nedir ve nasil talep edilir?

Cevap: Mevcut bltce 6denegdinin yetersiz kaldigi durumlarda mevzuatin izin verdigi ¢ercevede ilave
O0denek saglanmasina yonelik islemdir. Talep, gerekcgesiyle birlikte degerlendirilir ve yetki durumuna goére
ilgili makama sunulur.

Soru: Yatirnm projelerinin gerceklesme sonuglari nasil izlenir?

Cevap: Yatinm programinda yer alan projelerin gergeklesme ve uygulama sonuglari donemsel olarak
izlenir; ilgili kurumlarin talep ettigi G¢ aylik ve yillik raporlamalar hazirlanarak gerekli bildirimler yapilir.

Soru: Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu nedir?

Cevap: Butcgenin ilk alti aylik uygulama sonuglari ile ikinci alti aya iligkin beklenti, hedef ve faaliyetleri
ortaya koyan rapordur. Ust ydnetimin onayindan sonra ilgili mercilere génderilir ve kamuoyuyla paylasilir.

2. Stratejik Yonetim ve Planlama
Soru: Stratejik plan nedir?
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Cevap: Universitenin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve énceliklerini,
performans gostergelerini, hedeflere ulagsmak igin izlenecek yontemleri ve kaynak dagilimini igeren
plandir.

Soru: Stratejik plani kim hazirlar, SGDB’nin rolii nedir?

Cevap: Stratejik plan Universitenin kendi ¢alisanlarinin katilimiyla hazirlanir. Harcama birimlerinin siregte
aktif temsil edilmesi gerekir. SGDB ise stratejik planlama strecinin koordinasyonunu ve rehberligini
yurutar.

Soru: Stratejik plan neden lniversitenin biitiin birimlerini ilgilendirir?

Cevap: Stratejik plan belirli bir birimin isi degil, Gniversitenin ortak yénetim aracidir. Planin uygulanmasi
ve sonuglarinin izlenmesi igin Ust yonetimden birimlere ve ¢alisanlara kadar kurumsal sahiplenme gerekir.

Soru: Stratejik plan kag yilhik hazirlanir?
Cevap: Stratejik plan bes yillik ddnem i¢in hazirlanir.
Soru: Stratejik plan giincellenebilir veya yenilenebilir mi?

Cevap: Mevzuatta belirtilen sartlarin olusmasi halinde, gerekli onay ve uygun goris suregleriyle planin
kalan yillari igin belirli glincellemeler yapilabilir. Rektér degisikligi veya goérev, yetki ve sorumluluklarda
onemli degisiklikler gibi durumlarda plan yenilenebilir.

Soru: Performans programi nedir?

Cevap: Kamu idaresinin ilgili yilda gergeklestirecegi faaliyetleri, bunlarin kaynak ihtiyacini, amag ve
hedeflerini ve performans gdstergelerini iceren programdir.

Soru: Performans programi nasil hazirlanir?

Cevap: Calismalar butge sureciyle birlikte yarttular. Stratejik plandaki amag¢ ve hedeflerle uyumlu
performans hedefleri belirlenir; birimlerden gerekli bilgiler alinir, géstergeler ve maliyetler belirlenir,
program konsolide edilerek Ust yonetimin onayina sunulur.

Soru: Birim faaliyet raporu ile liniversite faaliyet raporu arasindaki iliski nedir?

Cevap: Birimler kendi faaliyet raporlarini hazirlayip onay sulrecinden gegirir. SGDB birim raporlarini
konsolide ederek Universite Faaliyet Raporunu hazirlar ve (ist ydnetimin onayina sunar.

3. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Soru: i¢ kontrol nedir?

Cevap: idarenin amaglarina, politikalara ve mevzuata uygun faaliyet yiritmesini; kaynaklarin
korunmasini; mali ve yonetim bilgilerinin zamaninda ve guvenilir Uretilmesini saglayan organizasyon,
ybntem, slreg ve kontroller batinudur.

Soru: ig kontrol yalnizca mali islemlerden mi olusur?
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Cevap: Hayir. ig kontrol Gniversitenin stratejik amaglarindan faaliyet ve siireclerine kadar hedeflere
ulasmayi ve kaynak kullanimini etkileyen biitiin alanlari kapsar. On mali kontrol ise i¢ kontroliin kontrol
faaliyetleri kapsamindaki yontemlerden biridir.

Soru: i¢ kontrolde SGDB’nin sorumlulugu nedir?

Cevap: SGDB, harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesi
¢alismalarini koordine eder; teknik destek ve rehberlik saglar ve 6n mali kontrol faaliyetlerini yarutur.

Soru: i¢ kontrol sistemini kim kurar?

Cevap: I¢ kontrol yalnizca SGDB veya i¢ denetim biriminin sorumlulugunda degildir. Ust yonetici gerekli
talimatlar verir ve sistemi izler; harcama birimleri sistemi olusturur ve uygular; SGDB koordinasyon ve
danismanlik saglar; tim calisanlar gérevleri kapsaminda i¢ kontroliin bir pargasidir.

Soru: On mali kontrol nedir?

Cevap: Mali karar ve islemlerin butgeye, bitce tertibine, kullanilabilir 6denege, harcama ve finansman
programlarina ve diger mali mevzuata uygunlugu ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi
yonlerinden yapilan kontrolduir.

Soru: On mali kontrol hangi islemleri kapsayabilir?

Cevap: Mevzuatta ve kurumun én mali kontrol diizenlemelerinde belirtilen taahhlt evraki ve s6zlesme
tasarilari, kadro ve pozisyon dagihim cetvelleri, yabanci uyruklu personel stézlesmeleri, yan édeme
cetvelleri ve s6zlesmeli personel sayi ve sdzlesmeleri gibi islemler kontrol kapsamina girebilir.

Soru: On mali kontrol igin islem dosyasi ne zaman génderilmelidir?

Cevap: Kontrole tabi taahhit evraki ve s6zlesme tasarilari, sézlesme imzalanmadan ve idare taahhiit
altina girmeden dnce gerekli bilgi ve belgeleri iceren islem dosyasiyla SGDB’ye gonderilir.

Soru: On mali kontrol kag is giiniinde sonuglandirilir?

Cevap: iglemin tiiriine gére siire degisir. Kaynak metinde taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilari igin en geg
on is gunu; kadro dagilim cetvelleri, gegici is¢i pozisyonlari ve s6zlesmeli personel islemleri icin en ge¢
bes is glinl; seyahat karti listeleri igin en geg Ug¢ is glinu belirtiimistir.

Soru: On mali kontrolde uygun goriis verilmemesi islemi otomatik olarak gegersiz kilar mi?

Cevap: Kaynak metne gore 6n mali kontrol sonucunda uygun gorus verilmesi veya verilimemesi danisma
ve Onleyici niteliktedir ve harcama yetkilisinin islemi uygulamasinda baglayici degildir. Ancak uygun gorus
verilmeyen islemler kayit altina alinir ve ilgili makama bildirilir.

Soru: Harcama yetkilisinin i¢ kontrol giivence beyani nedir?

Cevap: Harcama birimindeki is ve islemlerin amaglara, iyi mali yénetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine
ve mevzuata uygun gergeklestirildigini ifade eden ve harcama yetkilisi tarafindan imzalanarak birim faaliyet
raporuna eklenen belgedir.

4. Gider, On Odeme ve Gelir islemleri
Soru: Odeme emri belgesi SGDB/muhasebe biriminde nasil incelenir?
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Cevap: Odeme emri ve ekleri; yetkili imzalari, hak sahibinin kimligi, mevzuatta éngériilen belgelerin
bulunup bulunmadigi ve maddi hata yonlerinden incelenir. Eksiklik veya hata varsa belge gerekgesiyle ilgili
birime iade edilir.

Soru: Kesin 6deme islemleri ne kadar siirede sonuglandirilir?

Cevap: Kaynak metne gore 6deme emirleri muhasebe birimine gelis tarihinden itibaren en geg doért is giini
icinde incelenir. Hatali veya eksik belgeler diizeltilerek yeniden sunuldugunda inceleme ve 6deme islemi
igin ayrica belirtilen streler uygulanir.

Soru: On 6deme nedir?

Cevap: Gergeklestirme islemlerinin tamamlanmasi beklenemeyecek ivedi veya zorunlu giderler igin,
harcama yetkilisinin uygun gérmesi ve karsiligi 6denegin sakl tutulmasi kaydiyla avans verilmesi veya
kredi agilmasi suretiyle yapilan 6demedir.

Soru: Avans ve kredilerin mahsubu ne zaman yapilir?

Cevap: Kaynak metne gére avanslarda mahsup stresi avansin alindigi tarihten itibaren bir ay, kredilerde
ise U¢ aydir. Mahsup isleminde ilgili fatura ve onay belgesi aranir.

Soru: Ret ve iade islemleri nedir?

Cevap: Butge geliri olarak nakden veya mahsuben tahsil edilen tutarlardan fazla veya yersiz alindigi tespit
edilen meblaglarin ilgililerine geri d6denmesine iligkin islemlerdir.

Soru: Oz gelirlerin kaydi nasil yapilir?

Cevap: Gelir tahsiline iliskin banka dekontlari SGDB’ye goénderilir; ilgili gelir tertipleri belirlenerek gelir
kaydi yapilir. Gergeklesen gelire gore 6édenek islemleri yuritalir; gelir fazlasi olusmasi halinde mevzuat
cercevesinde ilgili tertiplere 6denek kaydedilir.

Soru: Kamu zarari veya kisilerden alacak nasil takip edilir?

Cevap: Borg evraki ve ekleri incelenir, fazla 6demenin mahiyeti ve borg¢ tutari belirlenir, sistemde kayit
olusturularak kisi borcu dosyasi agllir. ilgiliye édeme igin bildirim yapilir; tahsilat gerceklesmezse dosya
ilgili hukuki strrece aktarilir.

5. Raporlama, Muhasebe ve Kesin Hesap
Soru: Faaliyet raporu hazirlama siireci nasil isler?

Cevap: Birimler SGDB tarafindan yayimlanan taslak tzerinden faaliyet raporlarini hazirlar ve yetkililerine
imzalatir. SGDB birim raporlarini konsolide eder, gerekli diizeltmeleri yapar ve Universite Faaliyet
Raporunu Ust yonetimin onayina sunar.

Soru: Faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda birim yéneticisinin sorumlulugu nedir?

Cevap: Birim faaliyet raporunun igeriginden ve raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan ilgili harcama
yetkilisi sorumludur.

Soru: Kesin hesap nedir ve nasil hazirlanir?
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Cevap: Kesin hesap cetvel ve belgeleri, blitge uygulamasina esas muhasebe kayitlar dikkate alinarak
SGDB tarafindan hazirlanir ve mevzuatta belirtilen siire ve onay siregleri gergevesinde ilgili mercilere
gonderilir.

Soru: Ay sonu ve yil sonu islemleri neden 6nemlidir?

Cevap: Ay sonu islemleri muhasebe kayitlarinin ve aylik mizanin kontrol edilerek ilgili sisteme
gonderilmesini; yil sonu iglemleri ise gerekli kontrollerin ardindan yeni mali yila devirlerin tamamlanmasini
sadlar.

Soru: Yonetim donemi hesabi nedir?

Cevap: Bir mali yil basindan sonuna kadar yapilan tim islemler ile mahsup déneminde dnceki mali yila
iliskin yapilan igslemleri kapsayan; mali tablolar, raporlar, defterler, cetveller ve sayim tutanaklarindan
olusan hesaptir.

Soru: Tasinir yonetim hesabi kapsaminda hangi bilgiler yer alir?

Cevap: Onceki yildan devreden tasinirlar, yil iginde giren ve gikan tasinirlar, ertesi yila devredilen taginirlar
ile yil sonu sayiminda ortaya ¢ikan fazla ve noksanlar gdsterilir.

6. SGDB'ye Basvurularda Pratik Bilgiler
Soru: Bir harcama birimi biitgesiyle ilgili soru veya talebinde hangi bilgileri belirtmelidir?

Cevap: Talebin konusu, ilgili butge tertibi, mevcut ve ihtiya¢ duyulan 6denek durumu, talebin gerekgesi ve
gerekiyorsa ilgili belgeler agikga belirtiimelidir.

Soru: Odenek aktarimi talebinde hangi bilgiler 6zellikle 6nemlidir?

Cevap: Yetersiz kalan tertip ile 06denegin aktarilacagi tertibin acikga belirtimesi ve talebin
gerekgelendiriimesi onemlidir.

Soru: On mali kontrole génderilecek dosyada nelere dikkat edilmelidir?

Cevap: isleme iliskin bilgi ve belgelerin eksiksiz hazirlanmasi, dosyanin sézlesme imzalanmadan ve idare
taahht altina girmeden 6nce gdnderilmesi ve islemin mevzuat kapsaminin kontrol edilmesi gerekir.

Soru: Birim faaliyet raporunda verilerin dogrulugundan kim sorumludur?

Cevap: Birim faaliyet raporunu hazirlayan harcama yetkilisi, raporun igeriginden ve rapordaki bilgilerin
dogrulugundan Ust yoneticiye karsi sorumludur.
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