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BIiRIM YONETICi SUNUSU

TRABZONSEM, kurulus misyonu dogrultusunda yasam boyu 6grenme anlayisini temel alarak, tiniversite—toplum
etkilesimini giiclendiren, nitelikli ve stirdirtilebilir egitim hizmetleri sunmayi 6ncelikli hedef olarak
benimsemektedir. 2025 yil igerisinde yiiriitiilen faaliyetler; mesleki uzmanlik alanlarinda yetkinlik kazandirmay
amaglayan sertifikali programlar ile gocuklara yénelik yapilandiriimis yabanci dil editimlerinin biitiincil bir
yaklagimla planlandigi, kalite odakli ve toplumsal ihtiyaca duyarl bir hizmet anlayiginin benimsendigini ortaya
koymaktadir. Arabuluculuk ve bilirkiilik alanlarinda diizenlenen gok sayida program ile erken yas yabanci dil
egitimlerine yonelik seviye temelli uygulamalar, merkezin hem mesleki yeterliliklerin gelistirimesine hem de
toplumsal gelisime katki sunma misyonunu etkin bigimde yerine getirdigini géstermektedir.

Bu siiregte, 6gretim elemanlarina ve paydaslara saglanan teknik destek, tniversite ici ve Universiteler arasi is
birlikleri, hizh ve etkin iletigim altyapisi ile kurumsal g6rinirliik dnemli bir giic unsuru olarak éne gikmisgtir.
Bununla birlikte, insan kaynagi kapasitesinin giiclendirilmesi ve fiziki altyapinin gelistiriimesi yoniindeki ihtiyaglar,
kurumsal stirdirdlebilirligin saglanmasi agisindan dncelikli gelisim alanlari olarak degerlendiriimistir. Yeni ve
dinamik bir birim olmanin sagladigi esneklik ve biiylime potansiyeli, 6niimiizdeki dénemde hizmet gesitliliginin
artinimasi, kalite glivence sistemlerinin kurumsallagtiriimasi ve paydas odakl yeni programlarin hayata
gegirilmesi igin 6nemii firsatlar sunmaktadir.

TRABZONSEM olarak, 2025 yilinda elde edilen kazamnimlar 1s1ginda; seffaflik, hesap verebilirlik ve strekli
iyilestirme ilkeleri dogrultusunda kurumsal kapasitemizi gliglendirmeyi, toplumsal ihtiyaclara duyarl yeni egitim
modelleri gelistirmeyi ve tniversitemizin bélgesel ve ulusal diizeydeki etki alanini genisletmeyi temel
dnceliklerimiz arasinda gérmekteyiz. Bu faaliyet raporunun, ydriitiilen ¢alismalarin degerlendiriimesi ve gelecege
yonelik stratejik yonelimlerin belirlenmesi agisindan énemli bir referans olacagina inaniyor; emegi gegen tim
akademik ve idari personelimize, paydaslarimiza ve katilimcilanimiza tesekkir ediyorum.

Dr. Mustafa UREY
ONSEM Midr
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Sosyal, kilturel, bilimsel, ekonomik ve teknolojik alanlarda Trabzon basta olmak Uzere, Dogu Karadeniz Bélgesi
ve Turkiye genelinde yenilikgi ve gtincel egitim programlari hazirlayip sunmak, yagsam boyu egitim kapsaminda
toplumun tim kesimlerine yonelik egitimlerle toplumsal gelisime katkida bulunmak, verilen editimlerde yiksek
niteligi 6n planda tutmak.

Vizyon

Trabzon Universitesi’nin kalite ve standartlarini g6z éniinde bulundurarak; toplumsal gelismelere duyarli, egitim
alaninda Turkiye genelinde gliven duyularak tercih edilen, éncti bir egitim kurumu olmak.

B. Yetki, Gérev ve Sorumluluklar

Trabzon Universitesi Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TRABZONSEM), 4 Kasim 2018 tarih ve
30585 sayili resmi gazetede yayinlanan yénetmelik ile Trabzon Universitesi blinyesinde resmi bir birim olarak
kurulmustur.

TRABZONSEM'in amaglari; 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans programlari diginda, toplum hizmetine sunulan
egitim programlarinin gelistiriimesi, yUrtttlmesi ve koordinasyonu, ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olarak, ulusal ve uluslararasi alanlarda her tirlii belgelendirme, danismanlik hizmeti, seminerler, konferanslar,
kongreler, calistaylar, alan arastirmalari, sinav organizasyonlari, her tlrll eserlerin yayini ve ulusal dizeyde
Avrupa Birligi normlarina uyum saglamak amaciyla meslek standartlari gelistirmeye yonelik calismalari
diizenlemek ve Universitenin kamu, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi gelistiriimesini saglamaktir.

Merkezin faaliyet alanlari:

Universitedeki bilgi birikiminin saglanmasi amaciyla Universite égrencilerine ve personeline, kamuya ve 6zel
sektore, intiyag duyduklari alanlarda danigsmanlik ve egitim hizmeti vermek, bu kapsamdaki taleplerini
projelendirmek ve ylritmek, her tirli yayinda bulunmak, yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi egitim
programlari, kurslar, seminerler, konferanslar, sinavlar ve benzeri etkinlikler diizenlemek, bu faaliyetleri diger
merkezler ile birlikte koordine etmek ve bu alanlarda Universite imkanlarinin tanitimi da dahil olmak (izere her
turla faaliyette bulunmaktir.

C. idareye iligkin Bilgiler

1. iletisim Bilgileri

Uygulama ve Arastirma Merkezinin

Adi: Trabzon Universitesi Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Adresi: Trabzon Universitesi Kampuisii F Blok Zemin Kat, Akgaabat / Trabzon
URL adresi: http://sem.trabzon.edu.tr/

E-posta adresi: sem@trabzon.edu.tr

Telefon numarasi: 0(462) 455 15 69

Faks numarasi: -

2. Personel Yapisi
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IAkademik Merkezdeki |Kadrosunun Bulundugu
Unvani Adi Soyadi M .
Personel Gorevi Birim Adi
Prof. Dr. Mustafa UREY Mdur Matematik ve Fen Bilimleri
Egitimi Bolimu
Dog. Dr. Kadir GURsoy  [Mudir Matematik ve Fen Bilimler
Yardimcisi Egitimi BoIGmU
4 Personel Madar Seyahat-Turizm ve Eglen
Dr. Ogr. Uyesi  [Elif SiS ATABAY  [oudd cyanal- 1Urlzm ve Egience
Yardimcisi Hizmetleri B6IUmU
Ars. Gor. Dr. Zeynep ARSLAN Goreviendirme Mﬁtgmat!k_ye.!:en Bilimleri
Egitimi BoIGmU
Idari Birimimizde gérev yapan idari personel bulunmamaktadir
Personel 9 yap P uu '
1. Fiziksel Yapi
1.0.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari
Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi 1 0 0
Toplam 1 0 0
2. Teskilat Yapisi
Muddr: Prof. Dr. Mustafa UREY
Mudir Yardimeisi: Dog. Dr. Kadir GURSOY
Mudir Yardimeisi: Dr. Ogr. Uyesi Elif SIS ATABAY
2.1. Bilgisayarlar
Cinsi Adet Toplam
Masalistl Bilgisayar 2 2

Tasinabilir Bilgisayar

2.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
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Cinsi

idari Amagli (adet)

Egitim Amagh (adet)

Arastirma Amagl (adet)

Projeksiyon

Slayt makinesi

Tepeg6z

Episkop

Barkod okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Yazici

Fotograf Makinesi

Kamera

Televizyon

Tarayici

Muizik Seti

Mikroskop

DVD

Kulaklik

Manyetik Givenlik Kapisi

Optik Okuyucu

Faks-Fotokopi-Yazici (Tek Makine)

Barkod yazici

Y Ukleme-bosaltma cihaz

Toplam

0
0
0
0
0
0
0
0
2
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
2

OO0 |0O(/0|0O|0O|/0O|O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

OO0 |0O|/0O|0O|0O|/0O|O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

3. insan Kaynaklan

Mudar: Prof. Dr. Mustafa UREY

Midir Yardimeisi: Dog. Dr. Kadir GURSOY

Mudir Yardimeisi: Dr. Ogr. Uyesi Elif SIS ATABAY

Uzman: Ars. Gor. Dr. Zeynep ARSLAN

3.1. Akademik Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Unvan

Bos

Toplam

Profesor

Dogent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Goreviisi

Arastirma Goreviisi

Toplam

[=llsllellollelle]

W= OO0 -~

3.2. Akademik Personel (Kadrolarin istihdam Sekline Gore)

Unvan

Tam Zamanli

Yari Zamanl

Toplam

Profesor

Dogent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Goreiisi

Arastirma Goérevlisi

Toplam

i NG N [ ) SN NEEN KN

[ellellellellelle)]

i NG N [ ) KN PEENY JEEN
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3.3. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51-Gzeri
Kisi Sayisi 0 0 1 1 2 0
Y lizde 0 0 25 25 50 0

4. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

TRABZONSEM’in yénetim ve i¢ kontrol sistemi; yururlikteki mevzuat hikumleri, Universite i¢ diizenlemeleri ve
Ust yonetim tarafindan belirlenen ilke ve esaslar gergevesinde yapilandiriimistir. Birimde gorev, yetki ve
sorumluluklar agik sekilde tanimlanmis olup, karar alma ve uygulama siireglerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve
mevzuata uygunluk esas alinmaktadir.

Merkezin yénetimi, Merkez Midiri baskanliginda yiritilmekte olup, faaliyetlere iliskin temel kararlar
TRABZONSEM Y 6netim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Zaman kisitinin s6z konusu oldugu durumlarda,

Y 6netim Kurulu adina karar alma yetkisi Merkez Muduriine verilmis olup, bu kapsamda alinan kararlar ilgili kurul
ve Ust yonetime bilgi sunularak yirittlmektedir. Egitim programlarinin agilmasi, géreviendirmeler, lcretlendirme
ve benzeri iglemler ilgili kurul kararlari ve Ust yénetim onay surecleri gergevesinde gergeklestiriimektedir.

Merkezin mali igslemleri déner sermaye isletmesi Uizerinden yirittiimektedir. Gelir ve gider islemleri, 5018 sayil
Kamu Mali Y 6énetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili ikincil mevzuat hikimleri dogrultusunda yUrutilmekte; harcamalar
harcama yetkilisi ve gerceklestirme gorevlisi sorumlulugunda, harcama dncesi kontrol mekanizmalari igletilerek
gerceklestiriimektedir. Mali islemler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile koordinasyon igerisinde izZlenmekte ve
raporlanmaktadir.

Satin alma ve harcama siirecleri, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve Universite tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda yaritilmekte; ihtiyaglarin belirlenmesi, tekliflerin degerlendiriimesi ve 6deme sireclerinde
gorevier ayriligi ilkesine dikkat edilmektedir.

ic kontrol sistemi kapsaminda is ve islemler kayit altina alinmakta, gérevier ayriligi saglanmakta ve diizenli
olarak Ust ydnetime raporlanmaktadir. 2025 yili igerisinde birimin faaliyetlerine iliskin herhangi bir denetim, uyari
veya olumsuz tespit bulunmamis olup, i¢ kontrol sisteminin etkin sekilde isledigi dederlendiriimistir.

D. Diger Hususlar

Bu baglik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini gerekli gérdigu diger konular
Ozet olarak belirtilir.

5/17



Il. AMAC ve HEDEFLER

TRABZONSEM’in amaglari; 6n lisans, lisans ve ylksek lisans programlari disinda, toplum hizmetine sunulan
egitim programlarinin gelistiriimesi, yuruttlmesi ve koordinasyonu, ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olarak, ulusal ve uluslararasi alanlarda her tirlii belgelendirme, danismanlik hizmeti, seminerler, konferanslar,
kongreler, calistaylar, alan arastirmalari, sinav organizasyonlari, her tlrlt eserlerin yayini ve ulusal dizeyde
Avrupa Birligi normlarina uyum saglamak amaciyla meslek standartlari gelistirmeye yénelik calismalari
diizenlemek ve Universitenin kamu, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi gelistiriimesini saglamaktir.

Sosyal, kilturel, bilimsel, ekonomik ve teknolojik alanlarda Trabzon basta olmak Uizere, Dogu Karadeniz Bélgesi
ve Turkiye genelinde yenilik¢i ve glincel egitim programlari hazirlayip sunmak, yagsam boyu egitim kapsaminda
toplumun tiim kesimlerine yonelik egitimlerle toplumsal gelisime katkida bulunmak, verilen egitimlerde yliksek
niteligi 6n planda tutmak &éncelikli hedeflerimiz arasindadir.

A. idarenin Amag ve Hedefleri
1. Kurumsal Yonetisimi ve idari Etkinligi Gliglendirmek

:IA'KR“:g.ZONSEM’in faaliyetlerini mevzuata uygun, seffaf, hesap verebilir ve strdurulebilir bir idari yapi iginde
ylritmesini saglamak.
Hedefler:

« Idari stireclerin standartlastiriimasi ve yazil prosediirlerle giivence altina alinmasi,

o Karar alma sureclerinde etkin koordinasyon ve zamaninda uygulama saglanmasi,

« Ig kontrol ve kalite giivence mekanizmalarinin giiglendiriimesi.

2. Egitim Programlarinin Planlama, Uygulama ve Denetim Siireglerini Etkinlestirmek

Amag:
Egitim programlarinin bilimsel, idari ve mali boyutlariyla planh ve sistematik bi¢cimde yurattulmesini saglamak.

Hedefler:
e Program agma, yiritme ve kapatma sireclerinin bittncll bicimde izZienmesi,
o Egitim faaliyetlerinde mevzuat ve Universite yénergelerine tam uyumun saglanmasi,
e Program ciktilarinin diizenli olarak raporlanmasi ve de@erlendiriimesi.

3. insan Kaynagini Etkin ve Nitelikli Sekilde Yonetmek

Amag:
Akademik ve idari personelin yetkinligini artirmak ve kurumsal performansa katkisini en Ust diizeye ¢ikarmak.

Hedefler:
o Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bigimde tanimlanmasi,
¢ Hizmet ici egitim ve mesleki gelisim faaliyetlerinin sistematik bicimde yurutilmesi,
¢ Performans izleme ve geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi.

4. Mali Kaynaklarin Etkin, Seffaf ve Siirdiiriilebilir Kullanimini Saglamak

Amag:
Merkezin mali yapisini giglendirmek ve kaynak kullaniminda etkinlik saglamak.

Hedefler:
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¢ Bitce planlama ve harcama sireglerinin disiplinli bigcimde yUruttlmesi,
o Gelir gesitliliginin artirilmasi ve mali surdurtlebilirligin saglanmasi,
« Mali islemlerde seffaflik ve izlenebilirligin gticlendirilmesi.

5. Dijitallesme ve idari Altyapiyi Gelistirmek

Amag:
idari stireglerin dijital ortamda etkin bicimde ytiriitiimesini saglamak ve hizmet kalitesini artirmak.

Hedefler:
e Baswuru, kayit, izZleme ve raporlama sureclerinin dijital sistemlerle desteklenmesi,
o Veri guvenligi ve bilgi yénetimi altyapisinin giiglendirilmesi,
o Yonetim bilgi sistemlerinin karar destek araci olarak etkin kullanimi.

6. Kurumsal iletisim ve Paydas Yonetimini Giiglendirmek

Amag:
Universite birimleri, kamu kurumlari, 6zel sektér ve uluslararasi paydaslarla etkin is birligi ortami olusturmak.

Hedefler:
o Kurum ici koordinasyonun guglendiriimesi,
o Dis paydaglarla protokol, is birligi ve ortak program sayisinin artiriimasi,
o Kurumsal goérinirligin ve kurumsal itibarin gelistirilmesi.

7. Kalite Giivence ve Siirekli iyilegtirme Kiiltliriinii Yerlestirmek

Amag:
Tum idari ve egitim sireclerinde kalite odakli yénetim anlayigini kurumsallastirmak.

Hedefler:
« I¢ degerlendirme ve iZieme mekanizmalarinin diizenli igletiimesi,
e Paydas memnuniyetinin sistematik bicimde élgtimesi,

o Sireg iyilestirme faaliyetlerinin periyodik olarak uygulanmasi.

B. Temel Politikalar ve Oncelikleri

TRABZONSEM idaresi, faaliyetlerini seffaflik, hesap verebilirlik, kalite odaklilik ve stirdurdlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yuritmeyi temel politika olarak benimser. Egitim programlarinin planlama, uygulama ve
degerlendirme sureclerinde ulusal ve uluslararasi standartlara uyumun saglanmasi, idari streglerin etkinlik ve
verimlilik esaslarina gére yapilandiriimasi ve kurumsal yonetisim anlayisinin giclendiriimesi 6ncelikli hedefler
arasindadir. insan kaynaginin niteliklerinin gelistirilmesi, mali kaynaklarin etkin ve disiplinli kullanimi, dijitallesme
yoluyla hizmet sureglerinin iyilestiriimesi ve veri temelli karar alma mekanizmalarinin yayginlastiriimasi temel
Oncelikler olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, tniversite birimleri, kamu kurumlari, 6zel sektér ve uluslararasi
paydaslarla is birliginin gelistiriimesi, kalite glivence sistemlerinin kurumsallastiriimasi ve sirekli iyilestirme
kalturundn yerlestirimesi suretiyle TRABZONSEM'in kurumsal kapasitesinin gii¢lendiriimesi ve topluma sunulan
hizmetlerin niteliginin strekli artiriimasi hedeflenmektedir.

C. Diger Hususlar
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lll. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

TRABZONSEM tarafindan 2025 yili i¢erisinde yurUtulen faaliyetler, mesleki uzmanlik alanlarinda yetkinlik
kazandirmayi hedefleyen sertifikali programlar ile gocuklara yénelik yabanci dil egitimlerinin bittnctl bir
yaklagimla planlandigini géstermektedir. Yil boyunca 6zellikle Temel Arabuluculuk Egitimi, Bilirkisilik Temel
ve Yenileme Egitimleri ile ingilizce dil egitimleri 6n plana gikmis; kamu hizmetleri, adli stirecler ve yabanci dil
alanlarinda toplumsal intiyaca dogrudan karsilik veren programlar diizenlenmistir.

Mesleki editimler kapsaminda arabuluculuk ve bilirkisilik alanlarinda ¢ok sayida programin ardisik bigimde
yuritulmesi, TRABZONSEM'in bu alanlarda kurumsal uzmanlik gelistirdigini ve sireklilik arz eden bir egitim
modeli olusturdugunu ortaya koymaktadir. Bilirkisilik egitimlerinin birden fazla grup halinde planlanmasi ve
yenileme egitimlerinin gergeklestiriimesi, yalnizca yeni katilimcilara degil, mevcut uzmanlarin mesleki
guncellemelerine de katki saglandigini géstermektedir. Bu durum, merkezin mesleki standartlarin korunmasi ve
glincel tutulmasi yéniindeki misyonuyla dogrudan értismektedir.

Yabanci dil alaninda diizenlenen baslangig, orta, A2 ve A2+ seviyelerindeki ingilizce egitimleri ise gocuklara
yonelik yapilandiriimis ve seviye temelli bir program modelinin benimsendigini géstermektedir. Farkli seviyelerde
acllan programlar sayesinde 6grencilerin dil geligiminin sreklilik icinde desteklendigdi, pedagojik butunlugin
gozetildigi ve uzun dénemli 6grenme hedeflerinin esas alindidi anlasiimaktadir. Bu yapi, TRABZONSEM'in
yasam boyu 6grenme ve erken yasta yabanci dil kazanimi politikasiyla uyumludur.

Faaliyetlerin hedef kitle bakimindan agirlikl olarak yetigkin meslek gruplari ve ilkokul égrencileri Uizerinde
yogunlastigi gorilmektedir. Bu dagilim, merkezin hem profesyonel mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi hem de
erken yasta egitim yoluyla toplumsal gelisime katki saglama yonindeki ¢ift yonli stratejisini yansitmaktadir.
Katilmci sayilari ve ders saatleri dikkate alindiginda, programlarin yogun ve uygulamaya doénik bicimde
planlandidi; ézellikle sertifikall mesleki egitimlerde uzun sireli ve yiksek saatli programlarin tercih edildigi
gorulmektedir.

Mali agidan degerlendirildiginde, 2025 yilinda yurutilen mesleki egitimlerin ve uzun sireli yabanci dil
programlarinin merkezin gelir yapisina diizenli ve surdirilebilir katki sagladigi anlagiimaktadir. Ozellikle
sertifikaya dayal arabuluculuk ve bilirkisilik egitimleri, hem kurumsal itibari giiglendiren hem de mali
surdurulebilirligi destekleyen stratejik faaliyetler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kisa ve uzun dénemli programlarin
birlikte yurutilmesi, gelir ¢esitliliginin saglandigini ve mali risklerin dengeli bicimde dagitildigini géstermektedir.

Faaliyetlere iliskin materyallerin TRABZONSEM web sitesi Gizerinden erisilebilir olmasi, kurumsal seffaflik ve
g6rundrlik acisindan énemili bir glicli yon olarak degerlendiriimektedir. Bu uygulama, hem kurumsal hafizanin
olusturuimasina hem de dis paydaslara yonelik tanitim ve hesap verebilirlik stireglerinin desteklenmesine katki
saglamaktadir.

Genel olarak 2025 yili faaliyetleri; kurumsal uzmanlik alanlarinin belirginlestigi, hedef kitle odakl programlarin
sistematik bigcimde yuritaldugu, mali strdurdlebilirlik ve kalite ilkeleriyle uyumlu bir faaliyet yapisinin
olusturuldugunu géstermektedir. Bu cercevede TRABZONSEM'in, mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve erken
yas egitimine yonelik stratejik énceliklerini basariyla hayata gecirdigi degerlendiriimektedir.

A. Mali Bilgiler

Hedef
Kitle
(Akademik
. personel, . Faaliyet iligkin
I Tarih . Idari KatilimciDers _Gellr (TL) Materyaller
N Faaliyetin(Baslangi¢-Yapildigi . Ders Saati (Varsa) 2 ,
Faaliyetin Adi " personel, Sayisi Saati (Fotograf, Afis,
Amaci  Bitis Yer L ; L . \(Uygulama)(KDV :
2 Universite (Kisi)  (Teorik) . Poster, Video,
Tarihleri) o x " Haric)
6drencisi, vb)
Diger
6égrenci,
Diger)
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Temel
Arabuluculuk
Egitimi

Temel
Arabuluculuk
Egitimi-Il

Baslangi¢
Seviyesi
ingilizce
Egitimi (2025
Bahar)

Orta Seviyesi
ingilizce
Egitimi (2025
Bahar)

A2 Seviyesi
ingilizce
Egitimi (2025
Bahar)

A2+ Seviyesi
ingilizce
Egitimi (2025
Bahar)

Bilirkisilik
Temel Egitimi
-1

Bilirkisilik
Temel Egitimi
-1

Bilirkisilik
Temel Egitimi
=1l

Bilirkisilik
Temel Egitimi
e\

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Trabzon

Universitesi
16.01.2025Hukuk
- Fakiltesi Yetigskin 20
26.01.20252. kat

toplanti

salonunda

Trabzon

Universitesi
30.01.2025Hukuk
- Faklltesi Yetigkin 28
09.02.20252. kat

toplanti

salonunda

11.02.2025
- FCDz16
12.06.2025

ilkokul
Ogrencileri

09.02.2025
- FCDz02
15.06.2025

i_I_kokuI
Ogrencileri

08.02.2025
- FCDz02
14.06.2025

i_I_kokuI
Ogrencileri

08.02.2025
- FCDz02
14.06.2025

Trabzon

Universitesi
02.06.2025Hukuk
- Fakultesi Yetigkin 21
05.06.20252. kat

toplant

salonunda

Trabzon

Universitesi
02.06.2025Hukuk
- Fakultesi Yetigkin 24
05.06.20252. kat

toplanti

salonunda

Trabzon

Universitesi
11.06.2025Hukuk
- Fakultesi Yetigskin 24
14.06.20252. kat

toplanti

salonunda

Trabzon

Universitesi
16.06.2025Hukuk
- Fakultesi Yetigkin 24
19.06.20252. kat

toplanti

salonunda

ilkokul
Ogrencileri

84

84

72

72

72

72

14

14

14

14

10

10

10

10

N TRABZONSEM
‘.I81 818 18web sitesinde
) *“mevcuttur.
N TRABZONSEM
) web sitesinde
254'545’45mevcuttur.
” TRABZONSEM
1.87 500 00web sitesinde
’ "~ “mevcuttur.
N TRABZONSEM
1'37 500 Ooweb sitesinde
' "~ “mevcuttur.
N TRABZONSEM
1‘ 12 500 0Oweb sitesinde
' "~ “mevcuttur.
N TRABZONSEM
1.87 500 00web sitesinde
’ "~ “mevcuttur.
TRABZONSEM
?95.454,55web sitesinde
mevcuttur.
N TRABZONSEM
1'09 090 91web sitesinde
’ "™ "mevcuttur.
o TRABZONSEM
1‘ 09.090.9 1web sitesinde
) ™~ "mevcuttur.
o TRABZONSEM
1' 09.090 91web sitesinde
’ "~ "mevcuttur.
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Bilirkisilik
Temel Egitimi Egitim
-V

Bilirkisilik
Yenileme
Egitimi — |

Egitim

Bilirkisilik
Temel Egitimi Egitim
- Vi

Bilirkisilik
Temel Egitimi Egitim
el

Bilirkisilik
Temel Egitimi Egitim
el

Bilirkisilik
Temel Egitimi Egitim
—1IX

Pazarla_ma ve
Marka lletisim Egitim
Egitimi

Sosyal Medya
Gorsel
Tasarim
Egitimi

Egitim

Bilirkisilik
Temel Egitimi Egitim
-X

Trabzon
Universitesi
16.06.2025Hukuk
- Fakultesi Yetiskin
19.06.20252. kat
toplanti
salonunda
Trabzon
Universitesi
Hukuk
17.06.2025Fakdiltesi  Yetigkin
2. kat
toplanti
salonunda
Trabzon
Universitesi
23.06.2025Hukuk
- Fakultesi Yetigkin
26.06.20252. kat
toplanti
salonunda
Trabzon
Universitesi
24.06.2025Hukuk
- Fakultesi Yetigkin
27.06.20252. kat
toplanti
salonunda
Trabzon
Universitesi
01.07.2025Hukuk
- Fakultesi Yetigkin
04.07.20252. kat
toplanti
salonunda
Trabzon
Universitesi
30.06.2025Hukuk
- Fakultesi Yetigkin
03.07.20252. kat
toplanti
salonunda
ABIGEM
26.06.2025Toplant!
Salonu
Trabzon
Arsin
Organize
24.06.2025Sanayi
Bolgesi
Toplanti
Salonu
Trabzon
Universitesi
07.07.2025Hukuk
- Fakultesi Yetigkin
10.07.20252. kat
toplant
salonunda

Yetiskin

Y etigkin

24

24

24

24

24

24

34

37

24

14

14

14

14

14

14

10

10

10

10

10

10

N TRABZONSEM
‘.I09 090.9 1web sitesinde
) "~ "mevcuttur.
TRABZONSEM
?43.636,36web sitesinde
mevcuttur.
N TRABZONSEM
,'] 09.090 91web sitesinde
’ "~ "mevcuttur.
N TRABZONSEM
1'09 090.9 1web sitesinde
’ "™ "mevcuttur.
o TRABZONSEM
) web sitesinde
109.090,91 mevcuttur.
o TRABZONSEM
,'] 09.090 91web sitesinde
’ "~ "mevcuttur.
TRABZONSEM
?8.000,00 web sitesinde
mevcuttur.
TRABZONSEM
?6.400,00 web sitesinde
mevcuttur.
o TRABZONSEM
1' 09.090 91web sitesinde
’ "~ "mevcuttur.
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Bilirkisilik
Temel Egitimi Egitim
- Xi

Is
Mevzuatindan
Kaynakli
Nitelikli
Hesaplamalar
Egitimi

Egitim

is Saghg ve
Guvenligi
Egitimi

Hizmet

Cocuklar igin
Baslangic
Seviyesi
ingilizce
Egitimi (2025
Giz) 1. Grup
Cocuklar igin
Baglangi¢
Seviyesi
ingilizce
Egitimi (2025
Glz) 2.Grup
Cocuklar igin
Baglangic+
Seviyesi
ingilizce
Egitimi
Cocuklar igin
A2 Seviyesi
ingilizce
Egitimi
Cocuklar igin
A2+ Seviyesi
ingilizce
Egitimi

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Bilirkisilik
Temel Egitimi Egitim
—XIl

ici Egitim

Trabzon

Universitesi
08.07.2025Hukuk
- Fakiltesi Yetigskin 23
11.07.20252. kat

toplanti

salonunda

Trabzon

Universitesi
12.07.2025Hukuk
- Fakultesi Yetigkin 13
13.07.20252. kat

toplanti

salonunda

Trabzon

Universitesi
1 6.09.2025E?Rihm
- ngi]ltesi Yetiskin 28
17.09.2025 -

Dekanhg

Toplant

Salonu
22.09.2025 ;
- FCDZ16 gk?rl:::cileri
26.01.2026 9
18.09.2025 ;
- FCDZ16 I('I')k"orljal::cileri
22.01.2026 9
23.09.2025 ;
- FCDZ16 gKPrZL::cileri
27.01.2026 9
13.09.2025 ;
_ FCDZ16 I(%kprkelﬂcileri
03.01.2026 9
20.09.2025 ;
) FCDZ16 I(%k?rkelﬂcileri
10.01.2026 9

Trabzon

Universitesi
30.09.2025Hukuk

- Fakultesi Yetigkin 23
03.10.20252. kat

toplanti

salonunda

14

57

57

57

64

64

14

10

10

N TRABZONSEM
j|04 545 45web sitesinde
) *“mevcuttur.
TRABZONSEM
?94.545,45web sitesinde
mevcuttur.
TRABZONSEM
20,00 web sitesinde
mevcuttur.
N TRABZONSEM
:'327 272 73web sitesinde
' " “mevcuttur.
N TRABZONSEM
:')’27 272 73web sitesinde
) > “mevcuttur.
o TRABZONSEM
é25 000 OOweb sitesinde
) "~ “mevcuttur.
N TRABZONSEM
286 363.6 4web sitesinde
) "~ "mevcuttur.
o TRABZONSEM
‘.I8 4409 ngeb sitesinde
) " “mevcuttur.
N TRABZONSEM
1'04 545 45web sitesinde
’ " “mevcuttur.
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insan
Kaynaklari
Y dnetimi
Egitimi

Egitim

Bilirkisilik
Temel Egitimi Egitim
=Xl

Bilirkisilik
Temel Egitimi Egitim
- XIvV

Saglik

Sektériinde

Kisi Markasi Egitim
ve Kurumsal

Marka Egitimi

Ticaret
Hukukunda
Uzman
Arabuluculuk
Egitimi

Egitim

Uretim

Y énetimi
Egitimi
Goreviendirme

Egitim

Trabzon
Salpazari
Fidanbasi
Timara ve
Sisdagi Egitim
Genglik Doga
ve Turizm
Dernegi

Egitim

Trabzon
Arsin
Organize
22.10.2025Sanayi
Bolgesi
Toplanti
Salonu
Trabzon
Universitesi
07.10.2025Hukuk
- Fakultesi Yetigkin
10.10.20252. kat
toplanti
salonunda
Trabzon
Universitesi
21.10.2025Hukuk
- Fakultesi Yetigkin
24.10.20252. kat
toplanti
salonunda
Ozel Arakli
Agdiz ve Dig
Saghg
Poliklinik
Toplanti
Salonu
Trabzon
Universitesi
06.11.2025Hukuk
- Fakultesi Yetigkin
09.11.20252. kat
toplanti
salonunda
Trabzon
Arsin
Organize
26.11.2025Sanayi
Bélgesi
Toplanti
Salonu
Trabzon
Salpazari
Fidanbasi
Timara ve
Sisdagi
Egitim
Genglik
Doga ve
Turizm
Dernegi
Toplanti
Salonu

Yetigkin

25.10.2025
- Yetigkin
15.11.2025

Yetiskin

14.12.2025
- Yetiskin
28.12.2025

B. Performans Bilgileri

23

23

23

15

13

42

18

14

14

32

10

10

TRABZONSEM
?9.375,00 web sitesinde
mevcuttur.
N TRABZONSEM
104_545,45web sitesinde
mevcuttur.
N TRABZONSEM
104.545’45web sitesinde
mevcuttur.
TRABZONSEM
?30.000,00web sitesinde
mevcuttur.
o TRABZONSEM
118.181 ,82web sitesinde
mevcuttur.
TRABZONSEM
?8.250,00 web sitesinde
mevcuttur.
TRABZONSEM
?9.090,88 web sitesinde
mevcuttur.
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Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bu baglik altinda, faaliyet raporunun iligskin oldugu yil icerisinde yurUtilen faaliyet ve projeler ile bunlarin
sonuglarina iliskin detayli agiklamalara yer verilecektir

Stratejik Plan Degerlendirilme Tablolari

Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Diger Hususlar
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Bu bdlimde idarelerin teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite unsurlari agisindan i¢sel durum
degerlendirmesi sonuglarina ve yil icinde tespit edilen Ustlin ve zayif yonlere yer verilir. Stratejik plani olan
idareler stratejik plan ¢calismalarinda kurulus ici analiz cercevesinde tespit ettikleri glicli-zayif yonleri hakkinda
faaliyet yili igerisinde kaydedilen ilerlemelere ve alinan énlemlere yer verirler.

A. Ustiinliikler

o Ogretim elemani ve 6grencilere teknik destek saglanmasi,

o Ogretim elemanlarina kolaylikla ulagabilme imkani,

e Universiteler arasi ig birligine imkan saglamasi,

« Universitenin diger birimleriyle is birligi halinde ¢alismaya agik olunmasi,

o Bolgedeki diger paydaslarla is birligi halinde ¢alismaya ac¢ik olunmasi,

o Ogretim elemanlarinin mevcut altyapi ve proje desteklerinden yararlandiriimasinin saglanmasi,

o Ogretim elemanlarina yapilan bilgilendirme ve duyurularin kurumsal e-posta ve merkez web sayfasi
Uzerinden hizli ve etkin bir sekilde yapilmasi.

B. Zayifliklar

o Alanina hakim nitelikli idari personelin olmamasi,

o Merkez icerisindeki faaliyetler (calistay, toplanti, odak grup gériismeleri vb.) icin uygun fiziki mekanlarin
olmamasi,

o Merkezde calisan uzman personelin farkli bélimlerden 13/b ile géreviendirilmesi,

¢ Merkezde calisan akademik personel igin fiziksel mekan sinirliliginin olmasi.

C. Degerlendirme

TRABZONSEM’in mevcut kurumsal yapisi degerlendirildiginde, merkezin akademik erigilebilirlik, is birligi
kapasitesi ve iletisim altyapisi bakimindan oénemli Ustinliiklere sahip oldugu gérilmektedir. Ogretim
elemanlarina kolay erisim imkani, teknik destek sireglerinin etkin yurltilmesi ve kurumsal duyurularin hizli

bicimde yapilabilmesi, merkezin operasyonel geviklidini ve akademik paydaslarla etkilesim glcinu artirmaktadir.

Universiteler arasi i birligine acik yapi ile Universite icindeki birimlerle ve bélgesel paydaslarla esgiidim icinde
calisabilme kapasitesi, merkezin bolgesel ve ulusal diizeyde etkin bir rol Ustlenebilmesi agisindan énemli bir
avantaj olusturmaktadir. Ayrica égretim elemanlarinin mevcut altyapi ve proje desteklerinden yararlandiriimasi,

arastirma ve uygulama faaliyetlerinin desteklenmesi yéniinde gugli bir kurumsal zemin sunmaktadir.

Buna karsin, idari kapasite ve fiziki altyapi bakimindan bazi yapisal sinirliliklarin bulundugu gértimektedir.
Alanina hakim nitelikli idari personel eksikligi, faaliyetlerin planlama, izZleme ve raporlama sireclerinde kurumsal
etkinligi sinirlayan temel unsurlardan biridir. Merkez bunyesinde c¢alistay, toplanti ve odak grup gérismeleri gibi
etkinlikler i¢cin uygun fiziki mekanlarin bulunmamasi, kurumsal faaliyet gesitliliginin artiriimasini zorlagtirmaktadir.
Uzman personelin buylk olglide 13/b gbreviendirmeleriyle farkli birimlerden temin edilmesi, kurumsal aidiyet ve
sireklilik agisindan risk olusturmakta; akademik personel igcin mevcut fiziksel mekan sinirlihdi ise Uretkenlik ve
kurumsal gelisim Uzerinde kisitlayici bir etki yaratmaktadir.

Merkezin yeni bir birim olmasi, ayni zamanda onemli firsatlari da beraberinde getirmektedir. Kurumsal
yapilanmanin henliz erken agsamada olmasi, biyime, uzmanlasma ve yenilikgi hizmet modelleri geligtirme
acisindan esnek bir hareket alani saglamaktadir. Akademik ve idari personel istihdamina agik yapi, insan
kaynadi kapasitesinin giiglendiriimesine imkan tamimaktadir. Universitenin tim birimleriyle kolay iletisim
kurulabilmesi ve Universite—toplum arasinda k&pru roli Ustlenilmesi, merkezin toplumsal etki GUretme potansiyelini
artirmaktadir. Ogretim elemanlar ve 6égrencilerin ihtiyaglarinin sistematik bicimde belirlenerek uygun destek
mekanizmalarinin devreye sokulabilmesi, TRABZONSEM'’in hizmet odakli bir merkez olarak konumlanmasini
glclendirecek énemli bir firsat alanidir.

Ote yandan, yénetimsel ve organizasyonel yapinin heniiz surddrilebilir bir bicimde yapilandirilamamis olmasi,
merkezin uzun vadeli kurumsal istikrari agisindan temel bir tehdit olusturmaktadir. Kurumsal rol ve
sorumluluklarin netlesmemesi, sure¢ standartlarinin yeterince yerlesmemesi ve insan kaynadi planlamasinin
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kurumsallasmamasi, orta ve uzun vadede faaliyetlerin strekliligini ve hizmet kalitesini olumsuz etkileyebilecek
riskler arasinda yer almaktadir.

Bu cercevede, merkezin oncelikli ihtiyaglari ve beklentileri arasinda, hizmet modilleri kapsaminda faaliyetleri
yuritecek nitelikli ve alaninda uzman personelin istihdam edilmesi ile fiziksel kosullarin iyilestirilmesi 6ne
ctkmaktadir. insan kayna@i kapasitesinin giiglendiriimesi, kurumsal hafizanin olusturulmasi ve uzmanlasmis bir
idari yap! kurulmasi; fiziki altyapinin gelistiriimesi ise egitim, toplanti ve arastirma faaliyetlerinin gesitlendiriimesi
acisindan kritik 6nem tasimaktadir. Bu ihtiyaclarin kargilanmasi, TRABZONSEM’in mevcut Ustinliklerini daha
etkin kullanmasini, firsat alanlarini stratejik kazanimlara dénistirmesini ve tehdit unsurlarini yénetilebilir risklere
indirgemesini mimkin kilacaktir.
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V. ONERI ve TEDBIRLER

o Fiziki kosullarin merkez personelinin ve 6gretim elemanlari ve dégrencilerle yapilacak is birligi calismalarina
uygun hale getirilmesi,

o Merkezin altyapi ve teknolojik desteginin arttiriimasi,

« Universite bazinda ve yerelde yapilacak tanitim galismalari icin bitge ayriimasi,

o Uzman personel istihdaminin saglanmasi.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. :

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare bitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve
mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve dizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sadladigini ve
harcama birimimizde stire¢ kontroltiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlari
ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. Burada raporlanmayan, idarenin
menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

( )

/Dro/- b!‘. MUM UQE:I
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