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OZET

1. Ozet

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIiDR); kurumun wilhik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek, Kurumsal Dis Degerlendirme
Programi/Kurumsal Akreditasyon Programi/izleme Programu siireclerinde esas alinmak {izere Universite tarafindan 2020 yilindan beri
hazirlanmaktadir. Raporun hazirlik siireci, Kurumun Kurumsal D1s Degerlendirme Progranm, Kurumsal Akreditasyon Programi ve {zleme
Programi siireglerinden en iist diizeyde yararlanmasim saglayan onemli bir firsattir. KIDR, paydaslarla is birligi, 6z degerlendirme
caligmalar1 ve kalite giivencesi kiiltiirtiniin yayginlastirilmas: ve igsellestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Raporun hazirlama siirecinde Universite’nin tiim akademik ve idari birimlerden bilgi, belge, kanitlar ve birime 6zgii kendi KIDR raporlari
talep edilmis olup, raporun hazirlanma siirecinde ve kalite komisyonu ¢aligmalarinda kuruma katkisinin arttirilmasi amaciyla kapsayicilik ve
seffaflik faktoriiniin saglanmasina énem verilmistir. Ornegin, birimlerin kurumsal ig¢ degerlendirme raporlarini hazirlamasi ve bu siiregte
kalite baglaminda neler yapmalar1 gerektigi konusunda raporlastirma siirecinin basinda yapilan toplantilar ile birlikte Universitenin tiim
akademik ve idari birim yoneticilerine, kalite komisyonu ve birim kalite komisyonlar1 {iyelerine bilgilendirme yapilmustir. Tlgili birimlerin,
birimlerine 6zgii KIDR raporlarim hazirlamalar: istenmis, birimlerden gelen KIDR’ler den de yararlamlarak, Universite’nin taslak raporu
hazirlanmigtir. Taslak rapor hazirlandiktan sonra kalite komisyonu tiyeleriyle paylasilmis ve rapora son hali verilmistir.

2022 yili KIDR’de Universitenin ig kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi incelenmistir. Bu kapsamda;

. Kurumun degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve
toplumsal katki stireglerinde sahip oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladigi, izledigi, yonettigi ve degerlendirdigi,

. Kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminde giiglii ve iyilesmeye acik alanlarin neler oldugu,

. Kalite giivencesi sisteminde siirdiiriilebilirligin nasil saglanacagi gibi sorular kanita dayali olarak yanitlanmaya ¢alisilmigtir.
Universitenin 2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; Universitemizin Kalite Komisyonu tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme ve
Akreditasyon Olgiitleri, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Striim 3.1.), YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari
(Rubrik) ve onceki yillara ait KIDR ve KIDR 2021 geri bildirim raporu dikkate alinarak hazirlanmustir. KIDR ve dis degerlendirme
raporundan kuruma yonelik sunulan 6neri ve iyilestirme boliimlerine cevaplar verilmis ve kanitlarla desteklenmistir. Ote yandan 2021
yilinda kuruma sunulan Kurumsal Geri Bildirim Raporu kapsamindaki gelistirmeye agik yonleri iyilestirmek adina tim akademik ve idari
birimlerin c¢aligmalarina devam ettigi ancak yiiriitilen kalite caligmalarinda siirecin organizasyonunu saglama adina g6z Oniinde
bulundurulmasi gereken PUKO (planla, uygula, kontrol et, &nlem al) gevriminin istenilen diizeyde yerine getiremedikleri tespit edilmistir.
Trabzon Universitesi’nin (TRU) 2023 yil1 ve sonraki donemlerdeki, oncelikleri arasinda asagidaki hususlar yer almaktadir.

. Kalite kiiltiiriintin tiniversitenin tiim birimlerinde islevsel bir sekilde yerlestirilmesi ve yayginlagtirtlmasi,

. PUKO ¢evriminin tiim akademik ve idari birimlerdeki siireglerde kullanilmast,

. Oz degerlendirme raporlarimn kurumun tiim birimlerinde yillik olarak hazirlanmast,

. Entegre veri sisteminin iglevsel bir halde kurumun tiim birimlerine yansitilmasi,

. Egitim-6gretim siirecinin yillik 6z degerlendirilmesinin yapilmast,

. I¢ ve dis paydaslara iliskin geri bildirim ve anket mekanizmalarimin gelistirilmesi,

. Mezun takip sisteminin olusturulmasi,

. Kalite kurulu 6grenci komisyonu ¢alismalarinin baglatilmast,

. Idari personelin performanslarimn degerlendirilmesi ve ihtiyag duyulan egitimlerin verilmesi ve

. Olgme ve Degerlendirme merkezinin kurulup, merkezin kurumdaki kalite caligmalarina katk1 saglamas.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
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1.2. Tarihsel Gelisim

Trabzon Universitesi 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayrmlanan 7141 sayili Kanun ile Trabzon ili Akgaabat ilgesinde
kurulmugtur. Daha 6nce Karadeniz Teknik Universitesi Rektorliigiine bagli Fatih Egitim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, fletisim Fakiiltesi, Devlet Konservatuvari, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu, Egitim Bilimleri Enstitiisii ile Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu, Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu, Turizm ve Otelcilik Meslek
Yiiksekokulu, Tonya Meslek Yiiksekokulu ve Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu gibi daha ¢ok sosyal bilimler agirlikli akademik birimler
Trabzon Universitesi Rektorliigiine baglanmustir. Trabzon Universitesi Rektorliigiine bagl iktisadi, dari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi adiyla
yeni bir fakiilte kurulmus; Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor Bilimleri Fakiiltesine doniistiriiliirken; Egitim Bilimleri
Enstitiistiniin ad1 da Lisansiistii Egitim Enstitiisii olarak degistirilmistir.

Trabzon Universitesi 2018 yilinda kurulmakla birlikte biinyesinde barindirdig: fakiiltelerin gegmisi oldukea eskiye dayanmaktadir. 1963

yilinda kurulan Fatih Egitim Fakiiltesi, genis kadro yapisi, yillarin tecriibesi ile Trabzon Universitesine tarihi kimlik kazandirmaktadir.
Universite, kurulduktan sonra da akademik yapilanmasina devam etmis olup, 2020 yilinda yeni boliim ve programlarm agilmasina yonelik
yapilan basvurularin bir kismi 2021 yili basinda karara baglanmis, Rektorliigii bagli Yabanci Diller Yiiksek Okulu ve Carstbasi Meslek
Yiiksek Okulu kurulurken, mevcut birimlerde de yeni boliim ve programlar acilmistir. Ayrica, 2021 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin adi
da Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi olarak YOK tarafindan degistirilmistir. 2021 tarihinde Kur'an-1 Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat [lmi
Enstitiisti kurulmustur (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/05/20210521-10.pdf). 2022 yilinda ise Bilgisayar ve Bilisim
Bilimleri Fakiiltesi kurulmus olup, boliim ve programlari agma ¢aligmalar1 devam etmektedir. Ozetle, Universite, hilihazirda 2 enstitii, 8
fakiilte, 1 devlet konservatuvari, 2 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu, 7 koordinatorliik, 11 uygulama ve arastirma merkezi ve 1 pedagojik

formasyon birimi ile her gegen giin bilyiimeye ve gelismeye devam etmektedir.

Akademik birimlerin yam sira, Universitede 11 adet uygulama ve arastirma merkezi (Islami {limler Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Karadeniz Kiiltiir ve Tarihi Arastirma Merkezi, Sporda Performans Degerlendirme ve
Yetenek Secimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ozel Egitim Hizmetleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Teknoloji Transfer ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi) bulunmaktadir.

Trabzon Universitesi, yerleske alanlarini gelistirmek, egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik tesisler insa etmek i¢in yogun bir
gayret ve seferberlikle galismalarimi yiiriitmektedir (https://www.trabzon.edu.tr/S/4293/arastirma-merkezleri). Trabzon Universitesi
toplumun ihtiyaglart dogrultusunda 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim yapmayi, bdlgenin ve iilkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik gelismesine katkida bulunmayr amaglamakta; Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik dogrultusunda evrensel ahlak,
seffaflik, diiriistliik, hesap verilebilirlik anlayist ile toplam kalite yonetimi, tiretkenlik, algak goniilliik esasina dayali, 6zgiir bir akademik
ortamda &grenci merkezli, paylasimet bir anlayisla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Trabzon Universitesi biinyesinde yer alan akademik birimler Kurum Hakkinda Bilgiler KHB1’de gosterilmektedir.

KHB-1. Akademik Birimler Listesi @ttps://Kkalite.trabzon.edu.tr/S/4938/kurum-hakkinda-bilgiler-
2022 ve https://Kkalite.trabzon.edu.tr/Share/SF5627C6B2A2EB13AF761A4D761AD382 )

Trabzon Universitesi biinyesinde yer alan https:/trabzon.edu.tr/ linki {izerinden erisim saglanabilen akademik birimlere ait bilgiler akademik
birim, birim ad1 ve erisim linki olmak tizere Tablo 1’de (https:/kalite.trabzon.edu.tr/Share/SF5627C6B2A2EB13AF761A4D761AD382

ve https://kalite.trabzon.edu.tr/S/493 8/kurum-hakkinda-bilgiler-2022 ) listelenmektedir.

Tablo 1. TRU Akademik Birimler Listesi

Tablo 1 incelendiginde, Trabzon Universitesi biinyesinde yer alan akademik birimlerin, enstitiiler, fakiilteler, meslek yiiksekokullar1,
yiiksekokullar, devlet konservatuvari, koordinatorliikler, arastirma merkezleri ve pedagojik formasyon birimi olmak tizere sekiz baslik
altinda toplandig1 goriilmektedir. Her bir akademik birime ait olan birimlerin adlar1 ve birime ait linklerin ise sunuldugu
gozlemlenebilmektedir.

Buna ek olarak Trabzon Universitesi, Lisansiisti Egitim Enstitiisi  biinyesindeki anabilim dallann  ve programlar
(https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3334/anabilim-dallari-ve-programlar) seklinde yer almaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisti halihazirda
18 anabilim dali, bu anabilim dallarindaki 8 tezsiz yiiksek lisans, 32 tezli yiiksek lisans (5’1 pasif) ve 14 doktora (1’1 pasif) programi ile
faaliyetini siirdiirmektedir.

Trabzon Universitesi biinyesinde yer alan https://ubys.trabzon.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Home/Index linki iizerinden erisim
saglanabilen Ogrenci sayilarmma ait bilgiler akademik birim, program ve cinsiyet degiskeni olmak {izere Tablo 2’de
(https://kalite.trabzon.edu.tr/S/493 8/kurum-hakkinda-bilgiler-2022 ve
https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/DAS970DEOF8CDAASSDFAA11D6DC4A493) listelenmektedir.

Tablo 2. TRU Ogrenci Sayilar: Bilgisi (2021-2022 ve 2022-2023)

Tablo 2’ye bakildiginda, 2021 -2022 egitim 6gretim yilinda 11.274 §grenci egitim dgretime devam etmistir. 2022-2023 egitim §gretim
yilinda ise 6.861 kadin ve 5.105 erkek 6grenci olmak iizere toplamda 11.966 6grenci egitim Ogretimine devam etmektedir. Akademik
birimler bazinda ise 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 1.497, Fatih Egitim Fakiiltesinde 2.936, Giizel
Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesinde 66, Hukuk Fakiiltesinde 1.123, lahiyat Fakiiltesinde 1.235, Iletisim Fakiiltesinde 676, Spor Bilimleri
Fakiiltesinde 596, Devlet Konservatuarinda 106, Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulunda 40, Besikdiizii Meslek Yiiksekokulunda 1.024,
Carsibagt Meslek Yiiksekokulunda 28, Salpazart Meslek Yiiksekokulunda 109, Tonya Meslek Yiiksekokulunda 463, Turizm Otelcilik
Meslek Yiiksekokulunda 492, Vakfikebir Meslek Yiiksekokulunda 1.139 ve Pedagojik Formasyon Biriminde 436 6grenci bulunmaktadir.
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Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Yabanci Diller
Yiiksekokulu ile Kur’an-1 Kerim Arastirmalar1 ve Kiraat {lmi Enstitiisii biinyesinde ise heniiz 6grenci bulunmamaktadir. 2023 -2024
yilinda sartlar1 saglayan bazi bsliimlerde ilk defa 6grenci alimi igin YOK baskanligina gerekli basvurular yapilmustir.

KHB-2. Trabzon Universitesi On Lisans ve Lisans Programlanna Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar
(https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/98E0F0A2744A6BFB20F2F40EB383988A ve https://Kkalite.trabzon.edu.tr/S/4938/kurum-

hakkinda-bilgiler-2022 )

Trabzon Universitesi On Lisans ve Lisans Programlarma Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin esaslar ‘Trabzon Universitesi On Lisans
ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii  Yonergesi’ ile giivence altina alinmustir. Ilgili  yonergeye
https://yos.trabzon.edu.tr//yukle/files/tru yonerge.pdf linki tizerinden erisim saglamak miimkiindiir.

KHB-3. Trabzon Universitesi’ne gelen yabanci uyruklu égrenci niteligini arttumak icin kurumsal diizeyde yapilan degisiklikler
(https://kalite.trabzon.edu.tr/S/4938/kurum-hakkinda-bilgiler-
2022 ve https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/82400B1399478FE60180CEF1D1625C2D )

Trabzon Universitesi biinyesinde aktif olarak gérev yapmakta olan “Trabzon Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrenci Smavi (TRUYOS)
Koordinatorliigii YOS sinavlarmin yapilmasi ile ilgili siirecin yiiriitiilmesi ve organizasyonundan sorumludur. TRUYOS Koordinatorliigii
ile ilgili genel bilgilere https://yos.trabzon.edu.tr/?s=1 linki tizerinden erisim saglamak miimkiindiir. Yabanci uyruklu 6grencilerin Trabzon
Universitesine kabul siirecinde ©6n bagvuru sarti olarak smmav veya diploma tiirii ve basar1 sartina ait bilgi Tablo 3’te

(https://kalite.trabzon.edu.tr/S/493 8/kurum-hakkinda-bilgiler-2022) sunulmaktadir.

Tablo 3. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Trabzon Universitesine Basvuru Sartlar
(https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/82400B1399478FE60180CEFIDI1625C2D )

Ayrica ilgili bilgiye https://yos.trabzon.edu.tr/?s=5 linki tizerinden de erisim saglamak mimkiindiir.

KHB-4. Yabanci uyruklu &grencilerin programlara goére dagilim tablosu (https://kalite.trabzon.edu.tr/S/493 8/kurum-hakkinda-bilgiler-
2022 ve https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/S3CE74BEB190D700218C2D8192090417 )

TRU biinyesinde yer alan ve 2021-2022 ve 2022-2023 egitim dgretim yil1 itibariyle yabanci uyruklu 6grencilerin programlara gore dagilimi

Tablo 4°te (https://kalite.trabzon.edu.tr/S/493 8/kurum-hakkinda-bilgiler-2022 ve
https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/53CE74BEB190D700218C2D8192090417) sunulmaktadir.

Tablo 4. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Programlara Goére Dagilimi

Tablo 4’e bakildiginda, 2021 — 2022 egitim 6gretim yilinda toplam 161 yabanci uyruklu grenci Trabzon Universitesi biinyesinde yer alan
akademik birimlerde 6grenim gormiisken 2022 — 2023 egitim 6gretim yilinda ise toplam 114 yabanci uyruklu 6grenci Trabzon Universitesi
biinyesinde yer alan akademik birimlerde 6grenim gormektedir. {lgili 6grencilerin akademik birim bazli degerlendirmesi yapildiginda 2021-
2022 ve 2022-2023 Egitim Ogretim yillarinda sirastyla Besikdiizii Meslek Yiiksekokulunda 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 5 yabanci
uyruklu 6grenci ve 2022-2023 egitim 6gretim yilinda ise 4 yabanci uyruklu 6grenci; Fatih Egitim Fakiiltesinde 2021-2022 egitim 6gretim
yilinda 78 yabanci uyruklu 6grenci ve 2022-2023 egitim §gretim yilinda ise 48 yabanci uyruklu 6grenci; Hukuk Fakiiltesinde 2021-2022
egitim dgretim yilinda 4 yabanci uyruklu grenci ve 2022-2023 egitim dgretim yilinda ise 3 yabanci uyruklu 6grenci; Ilahiyat Fakiiltesinde
2021-2022 egitim dgretim yilinda 36 yabanci uyruklu 6grenci ve 2022-2023 egitim dgretim yilinda ise 33 yabanci uyruklu 6grenci;
Tletisim Fakiiltesinde 2021-2022 egitim Ggretim yilinda 11 yabanci uyruklu 6grenci ve 2022-2023 egitim 6gretim yilinda ise 8 yabanci
uyruklu 6grenci; Lisansiistii egitim enstitlisiinde 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 16 yabanci uyruklu 6grenci ve 2022-2023 egitim
6gretim yilinda ise 12 yabanci uyruklu 6grenci; Spor Bilimleri Fakiiltesinde 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 7 yabanci uyruklu 6grenci ve
2022-2023 egitim 6gretim yilinda ise 3 yabanci uyruklu 6grenci; Tonya Meslek Yiiksekokulunda 2021-2022 egitim §gretim yilinda 2
yabanci uyruklu 6grenci ve 2022-2023 egitim 6gretim yilinda ise 2 yabanct uyruklu 6grenci; Turizm Otelcilik Meslek Yiiksekokulunda
2021-2022 egitim 6gretim yilinda 1 yabanci uyruklu 6grenci ve 2022-2023 egitim 6gretim yilinda ise 1 yabanci uyruklu 6grenci;
Vakfikebir Meslek Yiiksekokulunda 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 1 yabanct uyruklu 6grencinin §grenim gérdiigic ve 2022-2023
egitim 6gretim yilinda ise yabanci uyruklu égrencinin bulunmadigi ortaya konulmaktadir. Ote yandan 2022 — 2023 egitim 6gretim
doneminde Trabzon Universitesi biinyesinde toplam 11966 &grencinin 6grenim gordiigii ve bu 6grencilerin 114’iiniin yabanci uyruklu
bireylerden meydana geldigi g6z oniine alindiginda yabanct uyruklu dgrenciler toplam mevcudun % 0,95’ini olusturmaktadir.

KHB-5. Yillara gore akademik personel sayillan

TRU 2021-2022 ve 2022-2023 egitim 6gretim yil1 itibariyle kurum biinyesinde gorev yapan akademik personele ait bilgiler Tablo 5’te (

https://kalite.trabzon.edu.tr/S/493 8 /kurum-hakkinda-bilgiler-2022 ve
https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/7E7DSDC3FO07EBS01BD67AA5617AAE24F ) sunulmaktadir.

Tablo 5. TRU Akademik Personel Sayilar: Bilgisi

Tablo 5 incelendiginde, 2021 — 2022 egitim &gretim yilinda Universite biinyesinde 61 profesor, 46 dogent, 128 doktor 6gretim iiyesi, 155
Ogretim gorevlisi ve 117 aragtirma gorevlisi gorev yapmakta iken 2022 — 2023 egitim 6gretim yilinda tiniversite biinyesinde 66 profesor,
53 dogent, 149 doktor §gretim iiyesi, 161 6gretim gorevlisi ve 107 arastirma gorevlisi gorev yapmaktadir. Bu yillarda gerek igeriden
besleme gerekse disaridan atama yoluyla Universitede 6gretim iiyesi sayisi artarken, 6gretim gorevlisi sayisinda azalma tespit edilmistir.
2021- 2022 egitim dgretim yilinda 507 6gretim elamani varken 2022 — 2023 egitim 6gretim yilinda toplamda 536 6gretim elemani
bulunmaktadir.

TRU 2021-2022 ve 2022-2023 egitim dgretim yili itibariyle kurum biinyesinde gorev yapan yabanci uyruklu personele ait bilgiler Tablo

6’da (https://kalite.trabzon.edu.tr/S/493 8/kurum-hakkinda-bilgiler-2022 ve
https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/7F7D5SDC3F07EB501BD67AA5617AAE24F) sunulmaktadir.
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Tablo 6. TRU Yabanci Uyruklu Personel Sayist Bilgisi

Tablo 6 incelendiginde, TRU biinyesinde gorev yapan toplam dokuz personelin bulundugu ve bunlarin da yabanci uyruklu &gretim
elemanlarimin Ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi ile Yabanci Diller Yiiksekokulunda gérev yaptiklar1 gériilmektedir.
Yabanci uyruklu personelin geldikleri iilke bilgisi degerlendirildiginde ise Azerbaycan, Urdiin ve Iran iilkelerinin 6n plana ciktigr
goriilmektedir.

TRU 2021-2022 ve 2022-2023 egitim 6gretim yili itibariyle kurum biinyesinde gorev yapan idari personele ait bilgiler Tablo 7’de

(https://kalite.trabzon.edu.tr/S/493 8/kurum-hakkinda-bilgiler-2022 ve
https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/7F7D5SDC3F07EB501BD67AA5617AAE24F) sunulmaktadir.

Tablo 7. TRU Idari Personel Sayilar: Bilgisi

Tablo 7 incelendiginde, Trabzon Universitesi biinyesinde genel idare hizmetleri, saglik hizmetleri, teknik hizmetler, egitim ve &gretim
hizmetleri, avukatlik hizmetleri, din hizmetleri ve yardimci hizmetli olmak tizere yedi farkli hizmet sinifi altinda toplamda, 2021 — 2022
egitim 6gretim yilinda 98; 2022 — 2023 egitim 6gretim yilinda ise toplam 111 idari personelin gérev yaptigi goriilmektedir. Bu verilerden,
Universitenin giderek idari personel kaynagim giiclendirdigi anlasiimaktadir.

KHB-6. TRU 2021 yih Fiziksel Alt Yapisi (https:/kalite.trabzon.edu.tr/S/4938/kurum-hakkinda-bilgiler-2022 )

Trabzon Universitesi, yasalarla kendisine verilmis olan gorevleri yerine getirebilmek ve vizyonunu gerceklestirmek iizere ilan ettigi
hedeflere ulasabilmek igin gerekli olan fiziksel altyap:i ihtiyaglarini yatirim planlart kapsamia alarak hizli bir sekilde karsilamaya
caligmaktadir.  Universitenin  miilkiyet ve kullamim durumuna gore toplam alan milkiyet durumu Tablo 8’de

(https://kalite.trabzon.edu.tr/S/493 8/kurum-hakkinda-bilgiler-2022 ve
https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/31C7A1F3418FF041345E92EB2F9725A6) sunulmustur.

Tablo 8. TRU Fiziksel Alt Yap: Bilgisi

Trabzon Universitesi toplam 290.991,08 m2 arsa/arazi alanina sahiptir (Tablo 8). Bu alamin %65,28°1 Universite adma (Toplam
189.960,84), %28,15°1 hazine adina (Toplam 81.909,71) ve %6,57’si diger kurumlar adina (Toplam 19.120,53) kayitlidir. Universite arsa
/arazi alanlarimin %72,65°1 Fatih Yerleskesinde (Merkez) bulunmaktadir (https://kalite.trabzon.edu.tr/S/4938/kurum-hakkinda-bilgiler-
2022).

KHB-7. TRU 2022 yih itibariyle devam eden alt yap: projeleri

2022 yil1 igerisinde Trabzon Universitesi biinyesinde bitirilmis ya da devam eden proje bilgisi ( https:/kalite.trabzon.edu.tr/S/4938/kurum-
hakkinda-bilgiler-2022 ve https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/C393E3F29721A2B11B69E3920AD3497B) Tablo 9’ da sunulmustur.

Tablo 9. 2022 Yilinda TRU de Bitirilen ya da Devam Eden Proje Bilgisi

Tablo 9 incelendiginde, 2022 yili igerisinde Trabzon Universitesi biinyesinde alt yapi faaliyeti olarak “Fatih Kampiisii Cevre
Aydinlatmast”, “Universite Cevre Aydinlatmasi” ve “Cevre Diizenlemesi ve Alt Yapr” isimli projeler ile yatirnm saglanmistir

(https://kalite.trabzon.edu.tr/S/493 8/kurum-hakkinda-bilgiler-2022). Alt yapiya yonelik yatirimlarin ivmesel olarak devam etmesi
beklenmektedir.

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Trabzon Universitesi, “Evrensel degerler ve bilimsel ilkeler isiginda egitim-G3retim yapan; bilim, kiiltiiv, spor, sanat vb. alanlarda
arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle nitelikli iiriin ve hizmetler sunan; insani, ilmi ve mesleki agidan yiiksek karakterli ve iistiin nitelikli
bireyler yetistirmek suretiyle insanligin baris ve huzur iginde kalkinmasina katkida bulunan” misyonu ile kurulmus olup, “Evrensel
degerler ve ilkeler 15181nda sundugu kaliteli yiiksek egitim ogretim hizmetleri, yaptigi nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve
olusturdugu diizeyli egitim, kiiltiir, sanat ve spor ortami sayesinde yetistirdigi insani, ilmi ve mesleki agidan yiiksek karakterli ve iistiin
nitelikli bireyler ile tercih edilen saygn bir tiniversite olmak” vizyonunu gergeklestirmek i¢in faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Trabzon Universitesi, oncelikle adaletli ve liyakatli, temel hak ve hiirriyetlere saygili, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine bagli,
evrensel, bilimsel ahlakli ve kurumsal kimlikli, diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi ile faaliyetini siirdiiren, toplam kalite
yonetimi ve tiretkenlik hedeflerine yiiriiyen, hosgorii ve algak goniilliiliik ilkelerine bagl, 6zgiirlikk¢ti ve sorumlu, 6zgiivenli ve disiplinli,
dogaya ve ¢evreye saygili, toplumsal sorumluluk ve paylasima 6nem veren, 6grenci merkezli yonetim anlayisi ile hayat boyu 6grenmeyi
temel degerleri olarak kabul eden bir Universite’dir.

Universite’nin vizyonu stratejik planlama donemlerinde gozden gecirilmekte olup ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinma &nceliklerine gore
giincellenmektedir. Trabzon Universitesi vizyonu son olarak Universite Y énetim Kurulunun 20.11.2020 tarih ve 4-1 sayil karar1 ile kabul
edilen 2021-2025 Stratejik Plani hazirhk galismalar siirecinde giincellenmistir. Universitenin misyonu, vizyonu, politikalar ve stratejik
plani Universitenin internet sitesi tizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir. Buna ek olarak Trabzon Universitesi arastirma gelistirme, egitim
Ogretim, kalite giivencesi sistemi, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim sistemi politikalarini  olusturmus
(https://kalite.trabzon.edu.tr/S/495/arastirma-ve-gelistirme) olup, politikalarini seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasmaktadir.

Vizyon

Evrensel degerler ve ilkeler 1s181inda sundugu kaliteli yiiksek egitim 6gretim hizmetleri, yaptig1 nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetleri
ve olusturdugu diizeyli egitim, kiiltiir, sanat ve spor ortami sayesinde yetistirdigi insani, ilmi ve mesleki agidan yiiksek karakterli ve tistiin
nitelikli bireyler ile tercih edilen saygin bir tiniversite olmaktir (https://kalite.trabzon.edu.tr/S/3 64/misyon-vizyon).
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Misyon

Evrensel degerler ve bilimsel ilkeler 1s18inda egitim-6gretim yapan; bilim, kiiltir, spor, sanat vb. alanlarda arastirma ve gelistirme
faaliyetleriyle nitelikli {irtin ve hizmetler iireten; insani, ilmi ve mesleki acidan yiiksek karakterli ve istiin nitelikli bireyler yetistirmek
suretiyle insanligin baris ve huzur i¢inde kalkinmasina katkida bulunan bir kurumdur (https://kalite.trabzon.edu.tr/S/364/misyon-vizyon).

Degerler

Universite’nin degerleri katilime1 yaklasimla belirlenmistir. Bu dogrultuda Universite’nin degerleri web sayfasi {izerinden tiim paydaslara
ilan edilmistir.

o Adalet ve liyakat e Hosgorii ve algak goniilliilik

e Temel hak ve hiirriyetlere saygi e Ozgiirliik ve sorumluluk

e Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik e Ozgiiven ve disiplin

e Evrensellik e Dogaya ve cevreye saygl

¢ Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik ¢ Toplumsal sorumluluk ve paylasim
e Diirtstliik, seffaflik ve hesap verebilirlik e Ogrenci merkezli yonetim anlayigt
e Toplam kalite yonetimi ve tiretkenlik e Hayat boyu 6grenme

Hedefler

Universite’nin hedefleri stratejik planlama ¢aligmalar1 kapsaminda katilimei bir yaklasimla belirlenmistir. Universite’nin 2021-2025
yillarim kapsayan stratejik plani, Universitenin internet sayfasindan tiim paydaslara ilan edilmistir. Stratejik Planda yer alan kurumun amag
ve hedefleri Tablo 10°da (https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/F955A097CEE0DA25C77944F7322F7041 ve

https://kalite.trabzon.edu.tr/S/4938/kurum-hakkinda-bilgiler-2022) gosterilmektedir. Ayrica, Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik
Planinin temel performans gostergeleri de Stratejik Planda (https://trabzon.edu.tr/Katalog/15) yer almaktadir.

Tablo 10. TRU Stratejik Planda Yer Alan Amag ve Hedefler

KHB-8. Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam
( https://trabzon.edu.tr/Katalog/15 ve https:/kalite.trabzon.edu.tr/S/4938/kurum-hakkinda-bilgiler-2022 )

Trabzon Universitesi’nin 2021 — 2025 yillarim kapsayan Stratejik Plam Universite ana sayfasi iizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir
(https://trabzon.edu.tr/Katalog/15).

KHB-9. Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Plammn kabul edildigi 20.11.2020 tarih ve 4-1 sayih Yénetim Kurulu karan
(https://kalite.trabzon.edu.tr/S/4938/kurum-hakkinda-bilgiler-2022)

Trabzon Universitesi’ne ait 2021 — 2025 yillarim kapsayan Stratejlk Plan 20.11.2020 tarihinde 20207122 toplantl say1l1 4-1 karar sayist ile
Kurul tarafindan uygun goriilmiis ve onaylanmistir (https://kali bzon.edu. .

KHB-10. TRU 2021-2025 Stratejik Planlama Ekibi (https:/kalite.trabzon.edu.tr/S/4938/kurum-hakkinda-bilgiler-2022)

Trabzon Universitesi 2021 — 2025 stratejik plamin  hazirlanmasinda gorev alan planlama ekibi Tablo 11°de (
https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/BD6COE22 A4FF969579E15D3 A36A305FB) gosterilmektedir.

Tablo 11. Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 11 incelendiginde, Trabzon Universitesi’nin farkli akademik birimlerinde gérev yapmakta olan &gretim elemanlar: ile Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi’'nda gorev yapmakta olan personelleri igeren toplam 14 kisilik bir ekibin oldugu gortilmektedir
(https://kalite.trabzon.edu.tr/S/493 8/kurum-hakkinda-bilgiler-2022).

KHB-11.TRU 2021-2025 Stratejik Plan Calismalan (https:/kalite.trabzon.edu.tr/S/4938/kurum-hakkinda-bilgiler-2022 )

Universite stratejik plani 2021 — 2025 yillarim kapsadigindan dolayr hedeflerin gerceklesme oranlari dénemlik olarak i¢ paydaslardan talep
edilen raporlar ile takip edilmektedir. Gerek performans gostergeleri gerekse de hedef kartlar1 yardimi ile birimlerden veriler elde
edilmektedir. Ote yandan Yillik Nihai (Idare) performans programi da kamuya acik bir sekilde izlenebilmektedir. 2022 Y1l Y1llik Nihai
Faaliyet Raporuna Strateji Gelisme Daire Bagkanligi sayfasinda https://sgdb.trabzon.edu.tr/Duyuru/4558/2022-yili-idare-faaliyet-raporu
TRABZON UNIVERISTESI linki {izerinden erisim saglamak miimkiindiir.

KHB-12. Akademik Birimler Organizasyon Semasi &ttps:/kalite.trabzon.edu.tr/S/4938/kurum-hakkinda-bilgiler-2022
ile https://trabzon.edu.tr/Share/2F2714C05826 C82DESC09DF4DAB0A262).

KHB-13. idari Birimler ~ Organizasyon  Semast (https://kalite.trabzon.edu.tr/S/4938/kurum-hakkinda-bilgiler-2022  ve
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/organizasyon semasi/%C4%B0dari_Te%C5%9Fkilat %C5%9Eemas%C4%B1_ TR%C3%9C.png
)

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universite de arastirma faaliyetlerinin  koordinasyonu amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu kurulmustur
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(https://bap.trabzon.edu.tr/S/4050/bap-komisyonu). Ayrica, farkli alanlarda arastirma faaliyetlerinin yiiriitildiigii 11 adet uygulama ve
arastirma merkezi bulunmaktadir. Bunlar;

Islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Karadeniz Kiilttir ve Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Sporda Performans Degerlendirme ve Yetenek Se¢imi Uygulama ve Aragtirma Merkezi,
Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Ozel Egitim Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

SO RXNANE WD -

—_—

seklinde yer almaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezileri hakkinda detayli bilgi ve igerige https://trabzon.edu.tr/S/4293/arastirma-merkezleri linki iizerinden
erisim saglanabilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap:
A.1. Liderlik ve Kalite

Liderlik ve kalite basligi altinda yonetim modeli ve idari yapi, liderlik, kurumsal doniisiim kapasitesi, i¢ kalite glivencesi mekanizmalari,
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik basliklar1 ve bu bagliklar igerisinde ifade edilen bilgilere yonelik kanitlar sunulmaktadir.

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

Trabzon Universitesi (TRU), 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet tniversiteleri i¢in belirlenen yonetim yapisina
uygun olarak yapilandirilmigtir. Kanuni diizenleme ¢ergevesinde Universite Rektor tarafindan temsil edilmektedir. Universite'nin
ydnetiminden sorumlu olan Rektor, Senato ve Universite Yonetim Kuruluna baskanlik etmektedir.

TRU’de yonetim ve teskilatlanma, 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu ve 124 Sayili KHK kapsaminda olusturulmustur ve karar alma
siirecleri bu mevzuat cergevesinde sekillenmistir. Bu cergevede senato Universitenin en iist akademik karar organi, iiniversite yonetim
kurulu ise en iist idari karar verme orgamdir (https://trabzon.edu.tr/Share/E154DD0OCA32AS55A887B12902EF8FD175) (A.1.1.19). Bu iki
kurul, Rektoriin yonetiminde rektorliige bagli akademik ve idari birimler ile {iniversitenin yonetiminden ve tiniversitenin tiim akademik ve
idari siireglerinin isleyisinden sorumludur (A.1.1.1. ve A.1.1.2.).

Universite akademik ve idari teskilat semalar1 olusturularak Universitenin internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimaktadir
(https://trabzon.edu.tr/Share/E154DD0CA32A55A887B12902EF8FD175). Akademik birimlerde yonetim kurullari olusturulmus ve
birime ait kararlar bu kurul vasitasiyla alinmaktadir. Universite idari yapisimn basinda Rektor bulunmaktadir. Universite Rektorii ile
kendisine yardim etmek {izere ii¢ Rektor Yardimcisi gorevlendirilmigtir. Rektor yardimcilari, Rektor tarafindan belirlenen alanlarda Rektor
adma is ve islemlerin yiiriitilmesini takip etmektedirler (A.1.1.2.). Akademik birimlerde 2547 Sayili Kanun kapsaminda Dekan, Enstitii
Mudiirii, Yiiksekokul Miidiirii, Konservatuvar Miidiirii, Meslek Yiiksekokul Midiirli atanmig/gérevlendirilmis, bunun yaninda kendilerine
yardime1 olmak tizere dekan yardimcilari ve miidiir yardimeilari gérevlendirilmistir. Hukuk Fakiiltesi, flahiyat Fakiiltesi ve Bilgisayar ve
Biligim Bilimleri Fakiiltesi Dekanliklart Rektoriin uhdesinde yiiriitiilmektedir.

Universitedeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir cogunlugu otomasyon sistemi ile yiiriitiilmektedir. Tiim birimler kurum igi ve kurum digt
yazismalarini “Universite Bilgi Yénetim Sistemi” (UBYS) iizerinden gergeklestirmektedirler (https://ubys.trabzon.edu.tr/) (C.2.1.16.)

Universitenin akademik birimlerinde, yonetim modeli ve idari yapi agisindan belirgin bir modele ve organizasyon semasina sahiptir
(A.1.1.3,, All.14., A1.15, Al.l6., A1.17, Al1.1. 8, A1.19, A1.1.10, A.l.1.11., A.1.1.12,, A.1.1.13., A.l.1.14,, A.1.1.15,,
A1.1.16, A1.1.17, A1.1.18, A.1.1.20., A.1.1.21. ve A.1.1.28.). Ornegin, bu model kapsaminda fakiilteler bazinda fakiilte dekaninin
onderliginde dekan yardimcilar: ve fakiilte sekreterinin gorev dagilimlar1 yapilnus, Fakiilte Kurulu tiyeleri ve Fakiilte Yonetim Kurulu
belirlenerek gorev ve sorumluluklart tespit edilmistir. Kurumun y6netim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar Fakiilte
Y 6netim Kurulu ve Fakiilte Kurulu kararlar ile izlenmekte ve iyilestirmeler noktasinda karar verme mekanizmalar1 devreye sokulmaktadir.
Ote yandan, Universite biinyesinde yer alan lisansiistii egitim enstitiisii, meslek yiiksekokullari, uygulama arastirma merkezleri ve
koordinatorliikler bazinda da organizasyonel yapilanmalar biiyiik oranda yerine getirilmistir (A.1.1.21. ve A.1.1.22).

A.1.2. Liderlik
Kurumda kalite giivencesi kiiltiirtinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklasimi olusturmak {izere planlar bulunmaktadir (A.1.2.1.,

A124., A1.2.13. ve A.1.2.2). Kurumdaki kalite kiiltiiriinii 6l¢gmek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler ile kilturti gelistirmek igin
yapilan uygulamalar hazirlik asamasindadir.
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Kurumda liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiiriinlin yerlesmeye basladigi soylenebilir. Liderler olarak birim yoneticileri kurumun
degerleri ve hedefleri dogrultusunda yetki paylasimi yapmaktadir (A.1.1.2). Zamani, kurumsal motivasyonu ve stresi etkin ve dengeli
bi¢imde yonetmeye gayret gostermektedirler (A.1.2.15. ve A.1.2.17.). Bir¢ok birimde kalite giivence sistemi ag¢isindan ilgili ydneticinin
liderliginde alt birimler olusturulmus; gorev ve sorumluluklar belirlenmistir (A.1.2.5., A.1.2.6., A.1.2.7., A.1.2.8. ve A.1.2.10.). Birim
yoneticilerine, yardimcilarina, akademik birimlerin yonetiminde sorumlu olan bsliim/program baskanlarina ve birim sekreterlerine kadar her
bir i¢ paydasa kalite giivence sistemi i¢inde aktif rol ve sorumluluklar yiikklenmis ve birimler bazinda kalite giivencesinin biitiinciil olarak
icsellestirilmesi saglanmaya calistlmistir (A.1.2.3., A.1.2.9., A.1.2.11.,A.1.2.12., A.1.2.14., A.1.2.16.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum, ulusal ve uluslararas: diizeyde yiiksekogretimdeki gelismeler ile tilke glindemini yakindan takip ederek, gergeklesen degisimlere ve
ortaya ¢tkan yeni egilimlere kurumsal misyon, vizyonu ve stratejik amaglart dogrultusunda tepki vermeye calismaktadir (A.1.3.1. ,
A133,A.13.4,A.13.14.ve A.1.3.15.). Ulusal ve blgesel dnceliklere gore yapilanmalarim gergeklestirebilmektedir. Ornegin, iilkenin
ve bolgenin nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilayabilmek adina, yeni birim, boliim ve programlari agma yoniinde gayret gostermektedir
(A.1.3.8.). Kurumsal yapilanmasinda ve isleyisinde etkinligi daha da artirmak i¢in takip edilen mevzuatta zaman zaman iyilestirme ve
giincellemeler yapilmaktadir. Hatta bazen yeni mevzuat olusturularak kurumun isleyisinin etkinligi artirilmaya calisilmaktadir. Ayrica,
ozellikle yerelde paydaglarin beklentilerini karsilayabilmek ve daha nitelikli hizmetler sunabilmek adina adimlar atilmakta, isbirlikleri
olusturulmakta, bu isbirlikleri karsilikli imzalanan protokollerle giivence alina alinmaktadir (A.1.3.2., A.1.3.6., A.1.3.9,, A.1.3.10. ,
A13.11,A13.12,A.1.3.13)).

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan Tiirk yiiksekdgretim sistemine ulusal ve uluslararas: diizeyde énemli ivmeler kazandirilmasi ve
yiiksekogretim politikalarinin belirlenmesinde veriye dayali kanitlar dogrultusunda karar alinmasi amaciyla baglatilan "Biiyiik Veri
Projesi’nin uygulanacag sekiz pilot tiniversiteden birisi olarak secilen Trabzon Universitesi, kurumda dijital déniisiimii hizlandirmak adina
hem fiziki alt yapisini hem de insan kaynaklar1 kapasitesini artirma gayretindedir. Kurumda “dijital dontisiim” fikrini benimsenmesi,
yerlesmesi ve kullanilabilmesi adina adimlar atilmaktadir (https://dijital.trabzon.edu.tr// ) (A.1.3.2 ve A.1.3.3.).

Bu kapsamda, Kurumda daha 6nceden kurulmus olan Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi Koordinatorliig (DDO) caligmalara destek
olmaktadir. Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi Koordinatérliigii (DDO), Universite’ nin gelismesi ve dijital olarak doniismesi igin gesitli
caligmalar gerceklestirmektedir ( A.1.3.3). Ornegin, 2022 yili igerisinde baslanilan ve ¢aligmalart siirdiiriilen projeler; Mekan Y 6netimi
Sistemi (MYS), Dijital Toplant1 Arsivi (DTA), Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemine (BAPS), Karadeniz Miizik Arsivi (KARMA)
dijitallestirilmesi ve TEKNOFEST 2022 i¢in gelistirilen Universite tanitim yazilimidir.

Ulke genelinde yiiksekdgretim alaminda iist yonetimler tarafindan yapilan degisikliklere hizli cevaplar verilerek Kurum biinyesinde gerekli
diizenlemeler, iyilestirmeler ve uygulamalar yapilmaktadir (A.1.3.5). Ornegin, 2022 yilinda ¢ikarilan ve kamuoyunda “6grenci affi” olarak
bilinen yasal diizenlemelerin Kurum diizeyinde nasil uygulanacagina dair usul ve esaslar belirlenerek, senato kararlari alinmis ve
uygulanmustir. Bu uygulamalar kurum genelinde takip edilmistir. Ornegin, Lisansiistii Egitim Enstitiisti bu kararlar dogrultusunda kendi
biinyesinde kararlar alarak ¢aligmalari basarili bir sekilde yiirtitmiistiir (Enstitii Y6netim Kurulu kararlar1 202,207, 220) (A.1.3.7.).

A.1.4. Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Kalite ¢alismalarinda misyon ve vizyonun olusturulmasi, bu dogrultuda stratejik planin belirlenmesi ve buna gére kurum i¢i degerlendirme
raporlar1 hazirlanmasi konusunda Trabzon Universitesinde egitim ve arastirma raporlarindan, Universite internet sitesinde yer alan bilgi ve
belgelerden yararlanilmaktadir (A.1.4.3., A.1.4.4., A.1.4.5., A.1.4.6. ve A.1.4.7). Buna ek olarak TRU Kalite El Kitabi da hazirhg
stirmektedir.

Paydas degerlendirme calismalari devam etmektedir (A.1.4.13., A.1.4.14. ve A.1.4.23). Periyodik bilgilendirme ve tanitim toplantilarina
yonelik donemsel yapilan Akademik kurullarda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yant sira; kurumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda 6zgiin yaklasim ve uygulamalarin gelistirilmesine calisilmaktadir (A.1.4.19., A.1.4.20., A.1.4.21., A.1.4.22,,
A1.424,A.1426.,A1427.,A.14.28).

Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari tamimli olup kurum ¢alisanlarinca bilinmektedir. Kalite komisyonunun yetki, gérev
ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi tanimlanmistir. Kurum; kalite faaliyetlerini, Universite kalite politikalarryla biitiinlesik olarak
calisan kaliteden sorumlu kurul yardimiyla yiiriitmektedir. Kurumun birimlerinde yapilan ¢aligmalar, Trabzon Universitesi Kalite Giivencesi
Sistemi Politikasi dogrultusunda yiiriitiilmektedir (A.1.4.3., A.1.4.4., A.1.4.5., A.1.4.6. ve A.1.4.7).

Kurumun tiim alanlar1 ve siiregleri kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi mekanizmalarin (siiregler, PUKO cevrimleri, gorevler, yetki ve
sorumluluklar, kalite araglar) gelistirilmesi devam etmektedir. Ancak, Kurumun geneline yayilmis uygulamalar heniiz gozlenmemektedir.
Bazi birimler bu alanda 6ne ¢ikabilmektedirler. Ornegin, Fatih Egitim Fakiiltesi’nde kalite giivence sistemine yonelik alt birimler
olusturmus (Egitim- Ogretim Alt Komisyonu (https.//egitim.trabzon.edu.tr/S/999/egitim-ogretim-alt-komisyonu), Arastrma Gelistirme
Komisyonu (https://egitim.trabzon.edu.tr/S/1002/arastirma-gelistirme-komisyvonuy), Toplumsal Katki Alt Komisyonu
(https:/fegitim.trabzon.edu.tr/S/1007/toplumsal-katki-alt-komisyonu) ve Liderlik Yonetim ve Kalite Komisyonu
(https://egitim.trabzon.edu.tr/S/1019/liderlik-yonetim-ve-kalite-komisyonu), alt komisyonlarin sorumlu olduklar: kalite giivence temalari
tespit edilmis ve gorev basliklar1 ve tamimlar belirlenmistir. Kurumun i¢ kalite giivence sistemini yayginlastiracak ve iyilestirecek
caligmalara da yer verilmistir (A.1.4.1., A.1.4.2. ,A148,A149.,A14.10,A14.11.,A.14.12.,,A.14.15,A.1.4.25.,A.1.4.29 ve
A.1.4.30).

Lisansiistii Egitim Enstitiisti’nde her donem i¢in genellikle ayni kronolojik yaptya sahip olan is paketleri (Lisansiistii programlara bagvurular
(Anabilim Dallar tarafindan kontenjanlarin belirlenmesi, bagvuru kriterlerinin belirlenmesi ve basvuru kilavuzunun hazir hale getirilmesi,
basvurularin alinmasi, sonuglarin hesaplanmast, kontrol edilmesi ve ilan1 vb.), Lisansiistii 6grencilerin derse yazilimlarimn takibi (itirazlar
ve diizeltme talepleri), Ders muafiyetleri, kredi yiikiine ders saydirma, Acilan ve kapanan derslerin takibi, Ders programlar1 organizasyonu,
takibi ve ilani, Sinav programlar1 organizasyonu, takibi ve ilani, Danigman atamalari i¢in uygunluk durumlarinin incelenmesi ve uygun olan
atamalarin yapilmasi, Tez konularinin belirlenmesi ile ilgili stireglerin organizasyonu, Yiiksek lisans ve doktora tez savunma sinavlari ve
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doktora yeterlik sinavlarimin organizasyonu ve takibi, tez izleme vb. (https:/lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3337/akademik-takvim)
olusturulmus ve takip edilmektedir. Ayrica, Lisansiistii Egitim Enstitiisi yonetim kademesinde, belirtilen is paketlerinin yonetimi,
organizasyonu, takibi ve denetiminin daha iyi yapilabilmesi i¢in is boliimii yapnustir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii egitim-6gretim siirecleri
cok fazla degisime ugramadan (birtakim giincellemeler ve YOK kararlar hari¢) ardisik sekilde gerceklesmektedir; kaynak ve yetkinlik
yOnetimi, is paketlerinin kategorizasyonu ve yonetim kademesinde yapilan is boliimii ile saglanmaktadir. Is akis siirecleri gercegi
yansitmakta ve paydaglar tarafindan bilinirligi saglanmaktadir (Bkz. Siiregler ve Formlar,http://lisansustu.trabzon.edu.tr/). Yapilan
uygulamalar ile ilgili faaliyetler y1l bazinda rapor edilmektedir (https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3344/faaliyet-raporu). Kaynak ve etkinlik
yonetiminde paydaslarin temsili anabilim dali bagkanliklar tarafindan yapilmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii kaynak ve yetkinlik
yonetimi i¢in uygulanan bu model siirekliligi olan yerlesmis ve benimsenmis bir modeldir (A.1.4.1, A.1.4.16., A.1.4.17, A.1.4.18).

Kalite giivencesinin birimde yayginlasmasi i¢in birimde kalite siireglerinin organizasyonu ve birimlerin siirece katiliminin artirilmasina
iliskin yapilan calismalar bulunmaktadir. Ornegin Hukuk Fakiiltesinde kalite komisyonunun siire¢ ve uygulamalari tanimhidir. Kalite
komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi tammlanmistir. Kalite faaliyetlerini, iniversite kalite politikalariyla
biitiinlesik olarak ¢alisan kaliteden sorumlu kurul yardimiyla yiiriitmektedir (https://hukuk.trabzon.edu.tr/S/1322/0z-degerlendirme-raporu ,
https://hukuk.trabzon.edu.tr/S/133 6/kontrol-ortami-standartlari , https://hukuk.trabzon.edu.tr/Duyuru ) Benzer sekilde TRU UZEM Kkalite
giivencesinin birimde yayginlagmasi i¢in birimde kalite slire¢lerinin organizasyonu ve birimlerin siirece katiliminin artirilmasina iligkin
benzer galismalar siirdiirmektedir (https://uzem.trabzon.edu.tr/ ). Bu dogrultuda TRU UZEM’in i¢ ve dis paydaslari ile paydas katilimim
gosteren faaliyetleri bulunmaktadir (A.1.4.2., A.1.4.8. ve A.1.4.10.).

Ozetle, Kurumda i¢ kalite giivence mekanizmalar1 mevcuttur fakat Kurum geneline yayilmis somut uygulamalar heniiz gozlenememekte ve
uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

TRU, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig: saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini,

kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasim, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasim ve mall kontrolii

diizenlemeyi amaglayan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’na tabidir. Bu baglamda mevzuati geregince yayimlanmasi
zorunlu olan Kurum Stratejik Plam, yillik Faaliyet Raporlari ve diger biitce ve yatirimlara iliskin raporlar Universitenin Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi internet sayfasinda yayimlanmaktadir (http:/sgdb.trabzon.edu.tt/). Universite, Maliye Bakanligiim biitiin kurumlara
zorunlu olarak kullandirttigi devlet muhasebe sistemini (https:/mysv2.hmb.gov.tr) ve e-biitce sistemini kullanmaktadir. Topluma kars1

sorumlulugunun bir geregi olarak, faaliyet raporlarini ve kurumsal degerlendirme raporlarim ilgili mevzuat, i¢ degerlendirme ve KYS
geregi hazirlamakta ve periyodik olarak kamuoyuyla paylasilmaktadir (A.1.5.2., A.1.5.4., A.1.5.14. ve A.2.1.3).

Birim faaliyet raporlarinin ekinde yer alan giivence beyani, her yil harcama yetkilileri tarafindan, idari birim faaliyet raporunun ekinde yer
alan giivence beyani ise {ist yonetici ve mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan imzalanarak o yil igerisinde gerceklestirilen faaliyetler
giivence altina alinmaktadir. Yillik olarak yayinlanan ve kamuoyuna duyurulan mali raporlar (https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2231/mali-
tablolar-raporu), Sayistay tarafindan denetlenmektedir. Universiteye ait tim mali faaliyetler Hazine ve Maliye Bakanlig1 kontroliinde
otomasyon {izerinden ve seffaf bigimde yiirtitiilmektedir. Mali raporlara ek olarak yillik yatirnm programlar1 da diizenli olarak

yaymlanmaktadir (https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2224/yatirim-izleme-ve-degerlendirme-raporu) (A.1.5.4. ve A.1.5.14.).

TRU, olusturdugu mekanizmalar (Kurumsal iletisim Koordinatérliigii) araciligiyla topluma karsi sorumlulugu ve yonetim anlayisindaki
seffaf olma ilkesinden hareketle her tiirlii egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin tiimiinii ve giincel verileri titizlikle Kurumun
internet sitesi basta olmak tizere ¢esitli yollarla (yazili, gérsel basin ve resmi sosyal medya hesaplari, vb.) kamuoyuyla paylagsmakta ve bu
bilgileri siirekli giincellemektedir. Ayrica, Universiteye ait tiim birimler, internet sayfalar1 araciligiyla duyuru, etkinlik, haber ile akademik
ve idari faaliyetlere iligkin verileri giincel olarak yayinlamaktadir (A.1.5.3.). Birim internet sayfalari ilgili personelce yonetilmekte ve birim
yonetimi tarafindan denetlenmektedir.

Kurumun birimlerinde internet sayfalar1 dogru, giincel ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir (A.1.5.1 ve A.1.5.18.). Kurum akademik
ve idari personeline, 6grencilerine ve topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim dgretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri kamuoyuyla paylasmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla Universitenin resmi internet sayfalari
(http:/trabzon.edu.tr) kullanilmaktadir. Ornegin Ilahiyat Fakiiltesi ve Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu’nda kamuoyunu bilgilendirme ilkesel
olarak benimsenmis ve bunun igin kurum web sayfasi, telefon, faks ve e-mail yoluyla erisilebilirlik olanaklari artirtlmistir
(https://ilahiyat.trabzon.edu.tr/Iletisim/5146 ve https://salpazarimyo.trabzon.edu.tr/Iletisim/5149). Kurumda kurum web sayfalarinin giincel
tutulmast igin “birim web yonetim sorumlular1” belirlenmis ve haber ve duyurular basligr ile bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica kurumun
iletisim bilgileri giincel tutularak telefon, faks ve e-mail yoluyla erisilebilirlik yollart agik tutulmustur (A.1.5.6., A.1.59., A.1.5.10.,
Al1511.,A15.12,A.15.13,A1515,A.15.16.,A.15.17.,A.15.19,, A.1.520.,, A.1.521.,A.1.522,, A.1.523,,A.1.524,,A.1525,
A.1.526 ve A.1.5.27).

Buna ek olarak Lisansiistii Enstitiisiinde de gerek i¢ paydaslar (anabilim dallari, 6grenci isleri dairesi bagkanligi vb.), gerekse lisansiistii
6grencilerini bilgilendirme, hangi kanallarin nasil kullanilacag: konusunda yol gosterme ilkesel olarak benimsenmistir. Lisansiistii stireglere
dahil olacak 6grenciler igin bagvuru siiregleri (bagvuru kilavuzu, 6nemli tarihler, sorumluluklar vb.), sonuglarin ilam ve bu sonuglarin
Ogrenci isleri dairesi bagkanlig1 ile paylasimi; 6grencilerin lisansiistii egitim-6gretim siirecinde hangi asamada hangi sorumluluklarin yerine
getirmesi gerektigi, hangi kanallarin nasil kullamlacag: ile ilgili bilgilendirmeler sistematik ve erisilebilir bir bi¢cimde saglanmaktadir
(A.1.4.16,A.1.4.17 ve A.1.5.9). Lisansiistii Egitim Enstitiisti belirtilen bilgilendirmeleri kurum web sayfasinda dogru ve giincel bir bigimde
saglayacak mekanizmaya sahiptir. Bu bilgilendirmeler ilan edilen takvim gercevesinde yapilir ve sorumlulari bellidir; iletilen ve alinan
belgeler is akisi igerisinde muhataplarina gonderilir ve belgelerin hazirlanmasindaki gorev ve sorumluluklar yonetmelikle belirlenmis
muhataplar1 tarafindan enstitii is akis1 siireclerine dahil edilir.

Hesap verilebilirlik noktasinda (ige ve disa hesap verme) kurumsal hafiza (Enstitii yonetim kurulu, enstitii kurulu ve senato kararlari,
egitim-0gretim siireclerinin 6grenci ve dgretim iiyesi bazinda saklanmasi vb.) enstitii idari personelleri tarafindan tutulmaktadir; bu sayede
hesap verme yontemleri kurgulanmakta ve uygulanmaktadir (A.1.4.18).
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Buna ek olarak Universite, stratejik yonetiminin bir pargasi olarak kalite giivencesi politikalar1 ve bu politikalar1 hayata gecirmek iizere
stratejilerini belirlemesi ve kamuoyuyla paylasin yapilmasina yonelik bazi diizenlemeler igerisindedir. Ornegin, TRU UZEM resmi web
sayfasinda Kalite Yonetim Sistemine ait ayr1 bir alan olusturmus ve kalite giivencesine iliskin tiim bilgiler bu 6zel alanda paylasmistir
(https://uzem.trabzon.edu.tr/ ) (A.1.5.7.). Benzer sekilde BAP tarafindan yiiriitiilmekte olan projelere ait bilgiler ve yilsonunda hazirlanan
birim faaliyet raporu birim web sitesinde yer almaktadir (https://bap.trabzon.edu.tr/S/4056/yurutulmekte-olan-proje-istatistikleri

https://bap.trabzon.edu.tr/Duyuru/4379/2022-yili-birim-faaliyet-raporu ) (A.1.5.5. ve A.1.5.8.). Ayrica TRU biinyesinde yer alan Kurumsal
Iletisim Direktorliigii araciligi ile {iniversitenin mensuplar1 ve birimleri arasinda etkili iletisimi saglamak, {iniversite ve birimlerinin
kurumsal kimligini, marka degerini ve itibarim1 boélgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda en etkin sekilde korumak, gelistirmek ve
stirdiirmek tizere iletisim hedefleri belirlemek; hedeflere yonelik stratejiler gelistirerek uygun eylem programlarinin uygulama siirecini
yonetmek, kurumsal iletisimin alanina giren tim iletisim ve tanmitim siireglerini biitiinsel bir bigimde koordine edecek g¢alismalarda
bulunmaktir. Kurumsal TIletisim Direktorliigii ile ilgili detayli bilgiyehttps:/kid.trabzon.edu.tr/ linki {izerinden erisim saglamak
miimkiindiir.

Yonetisim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan ve siirecleriyle uyumlu yonetisim modeli ve
idari yapilanmast belirlenmistir.
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A.1.1.15.pdf
A.1.1.16.pdf
A.1.1.17.pdf
A.1.1.18.pdf
A.1.1.19.pdf
A.1.1.20.pdf
A.1.1.21.pdf
A.1.1.22 pdf
A.1.1.23.pdf
A.1.1.24 pdf
A.1.1.25.pdf
A.1.1.26.pdf
A.1.1.27.pdf
A.1.1.28. pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite giivencesi sisteminin yénetimi ve kiiltiiriniin igsellestirilmesi konusunda sahipligi ve
motivasyonu bulunmaktadir.

Kanitlar

A.1.2.1..pdf
A.1.2.2..pdf
A.1.2.3.pdf
A.1.2.4. pdf
A.1.2.5.pdf
A.1.2.6.pdf
A.1.2.7.pdf
A.1.2.8.pdf
A.1.2.9.pdf
A.1.2.10.pdf
A.1.2.11.pdf
A.1.2.12.doc
A.1.2.13.pdf
A.1.2.14.pdf


https://uzem.trabzon.edu.tr/
https://bap.trabzon.edu.tr/S/4056/yurutulmekte-olan-proje-istatistikleri
https://bap.trabzon.edu.tr/Duyuru/4379/2022-yili-birim-faaliyet-raporu
https://kid.trabzon.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.2..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.3..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.7..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.13..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.19.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.22.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.23.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.24.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.25.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.26.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.27.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.1.28.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.2.1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.2.2..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.2.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.2.4..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.2.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.2.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.2.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.2.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.2.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.2.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.2.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.2.12.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.2.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.2.14.pdf

e A1.2.15.pdf
e A1.2.16.pdf
e A1.2.17.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyact belirlenmistir.

Kamitlar

A.1.3.1.pdf
A.1.3.2.pdf
A.1.3.3.pdf
A.1.3.4.pdf
A.1.3.5.pdf
A.1.3.6.pdf
A.1.3.7.pdf
A.1.3.8.pdf
A.1.3.9.pdf
A.1.3.10.pdf
A.1.3.11.pdf
A.1.3.12.pdf
A.1.3.13.pdf
A.1.3.14.pdf
A.1.3.15.pdf
A.1.3.16..pdf

i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ig kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmustir.

Kamnitlar

A.1.4.1.pdf
A.1.4.2.pdf
A.1.4.3 xlsx

A.1.4.4.pdf
A.1.4.5 xlsx

A.1.4.6.pdf

A.1.4.7.xlsx
A.1.4.8 pdf

A.1.4.9.pdf

A.1.4.10.pdf
A.1.4.11.pdf
A.1.4.12.pdf
A.1.4.13.pdf
A.1.4.14.pdf
A.1.4.15.pdf
A.1.4.16.pdf
A.1.4.17.pdf
A.1.4.18.pdf
A.1.4.19.pdf
A.1.4.20..pdf
A.1.4.21.pdf
A.1.4.22 pdf
A.1.4.23 pdf
A.1.4.24 pdf
A.1.4.25 pdf
A.1.4.26..pdf
A.1.4.27. .pdf
A.1.4.28.pdf

A.1.4.29.pdf
A.1.4.30..doc

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek iizere tanimlt siirecler
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A1.5.1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.2.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.2.16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.2.17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.3.1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.3.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.3.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.3.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.3.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.3.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.3.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.3.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.3.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.3.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.3.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.3.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.3.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.3.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.3.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.3.16..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.3.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.5.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.7..xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.19.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.20..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.22..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.23..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.24.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.25..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.26..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.27..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.28.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.29.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.4.30..doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.1.pdf

A.1.5.2.pdf
A.1.5.3.pdf
A.1.5.4.pdf
A.1.5.5.pdf
A.1.5.6.pdf
A.1.5.7.pdf
A.1.5.8.pdf
A.1.5.9.pdf
A.1.5.10.pdf
A.1.5.11.pdf
A.1.5.12. .pdf
A.1.5.13.pdf
A.1.5.14.pdf
A.1.5.15.pdf
A.1.5.16.pdf
A.1.5.17.pdf
A.1.5.18..pdf
A.1.5.19.pdf
A.1.5.20.pdf
A.1.521.pdf
A.1.5.22 pdf
A.1.5.23. pdf
A.1.5.24. pdf
A.1.5.25.pdf
A.1.5.26.pdf
A.1.5.27 pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Trabzon Universitesinin politikalar1; arastirma ve gelistirme politikasi, egitim ve 6gretim politikasi, kalite giivence sistemi politikas,
toplumsal katki politikasi, yonetim sistemi politikasi ve uluslararasilasma politikast mevecut olup, kamuoyuyla paylasilmistir (A.2.1.2).
Kurumun misyonu; paydas beklentileri ve sosyal konular dikkate alinarak hazirlanmig ve kurumun internet sitesinde paylasilmistir

(https://kalite.trabzon.edu.tr/ ve Kalite Koordinatorliigii | Sayfa | Kalite Giivencesi Sistemi (trabzon.edu.tr) ).

TRU’niin birimlerinin bircogunun 6zelinde misyon ve vizyon ifadeleri tammlanmis ve tim birim calisanlarimn ve paydaslarimn
bilgilenmesi amaciyla kurum internet sayfasinda yayinlanmistir (Orn. https://bap.trabzon.edu.tr/S/4055/misyon-ve-
vizyon),  (https://tto.trabzon.edu.tr/S/2418/genel-bilgiler)  (https:/tto.trabzon.edu.tr/S/2427/kitapciklar),  (http://sem.trabzon.edu.tr/?
page id=204) (A.2.1.1.,,A2.13,,A2.14.,A2.1.5.,A2.16., A2.1.7.,A2.18. , A2.19.,A2.1.10.,A2.1.11.,A2.1.12.,A2.1.13,,
A2.1.14,A2.1.15, A2.1.16.,A2.1.17.ve A2.1.18.)

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Trabzon Universitesi, misyon ve vizyonu belirleme ve bu dogrultuda stratejik hedefler tespit etme agisindan PUKO gevriminin planlama ve
uygulama asamalarinda 6nemli mesafeler kaydetmistir. Stratejik hedeflerin; tiim birimleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi konusunda
hazirlik asamasinda oldugu, Stratejik Plan’da yer verilen hedef ve politikalarin olgun bir sekilde tiim birimlerde yenilik¢i uygulamalarinin
saglanmas1 konusunda yani PUKO déngiisiiniin “Kontrol Et”, “Onlem Al” ilkeleri acisindan ise baslangi¢c asamasinda bulundugu tespit
edilmistir. Trabzon Universitesi, Kalite Giivence yolculugunun temeli sayilan “Kurum Ne Yapmaya galisiyor?” sorusunun cevabi olan
misyon vizyon degerlerini belirleyerek bu dogrultuda stratejik amag ve hedeflerini gerceklestirme yolundaki ¢alismalarini Kalite Giivencesi
Sisteminin gerekleri dogrultusunda yiiriitmektedir (A.2.2.1). Trabzon Universitesi internet sitesinde yer alan 2021-2025 dénemini kapsayan
“5 Yillik Stratejik Plani’nda misyon ve vizyon yer almaktadir (https:/trabzon.edu.tr/Katalog/15) (A.2.2.2).

Trabzon Universitesi gelecegini planlamak amaciyla 2021-2025 Stratejik Planimi hazirlamis ve resmi sitesinde yayimlanmstir
(https:/trabzon.edu.tr/Katalog/15). (A.2.2.2 ve A.2.2.3.) Universitede performans yonetimi acisindan 6nemli olan akademik, idari ve
kurumsal performans raporlar1 hazirlanmaktadir.

Stratejik hedefler; kurumun misyon ve vizyonunu kapsayacak sekilde, degerler, paydas beklentileri ve sosyal konular dikkate alinarak
hazirlanmustir (https://trabzon.edu.tr/Katalog/15) (A.2.2.2, A.2.2.4., A.2.2.5). Stratejik Planda amag ve hedeflerin Universitede paydaslarin
beklenti ve gereksinimleri dogrultusunda uzun vadede paydaslarla birlikte stirdiiriilebilirligi gergeklestirilecektir. Kurum, stirdiirtilebilirligin
hem ahlaki hem de ekonomik bir zorunluluk oldugunun ve bu durumun firsat ve risklerin en 6nemli kaynaklarindan biri oldugunun
farkindadir. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi stratejiler gelistirme ¢aligmalari devam etmektedir (A.2.2.4, A.2.2.5, A.2.2.7., A2.2.8,,
A229,A22.11,A22.12,A22.13.ve A2.2.15.)

A.2.3. Performans yonetimi

Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Plaminda egitim ve arastirma konusunda performans gostergeleri belirlenmistir (A.2.3.1.,
A23.2.,A233., Ozellikle performans gostergelerinin kurum icinde tiim alanlara yayilmasi ve kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak
uygulanmasina ve izlenmesine yonelik mekanizmalara iliskin ¢aligmalar siirdiiriilmektedir (A.2.3.4., A.2.3.5., A.2.3.6., A.2.3.7., A2.3.8,,
A239,A23.11,A23.12,,A23.13.,A23.14,A23.15,A23.16.,A2.3.17.,,A2.3.18.,A23.19.,,A2.3.20. ve A2.3.21.).

TRU Ilgili bashiga yonelik olarak, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi’nin veri kaynagi olarak belirlendigi performans
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.4..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.12..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.18..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.19.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.21..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.22..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.23..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.24..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.25..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.26.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.1.5.27.pdf
https://kalite.trabzon.edu.tr/
https://kalite.trabzon.edu.tr/S/497/kalite-guvencesi-sistemi
https://bap.trabzon.edu.tr/S/4055/misyon-ve-vizyon
https://tto.trabzon.edu.tr/S/2418/genel-bilgiler
https://tto.trabzon.edu.tr/S/2427/kitapciklar
http://sem.trabzon.edu.tr/?page_id=204
https://trabzon.edu.tr/Katalog/15
https://trabzon.edu.tr/Katalog/15
https://trabzon.edu.tr/Katalog/15

gostergelerine ait veriler 3'er aylik donemlerde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina iletilmesi ve birimlerin 2022 yili faaliyet raporu

olusturarak tiim paydaslara agmasi bu duruma 6rnek olarak sunulabilir (A.2.3.10.).

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1 bulunmaktadir.

Kamitlar

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.

A2.1.5.pdf
A.2.1.6.pdf
A2.1.7.xlsx
A.2.1.8.pdf
A.2.1.9.pdf
A2.1.10.pdf
A2.1.11.pdf
A2.1.12.pdf
A2.1.13.pdf
A2.1.14.pdf
A2.1.15.pdf
A2.1.16.pdf
A2.1.17.pdf
A2.1.18..pdf
A2.1.1.pdf
A2.1.2.pdf
A.2.1.3.pdf
A2.1.4.pdf

Kamtlar

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari tanimlanmustir.

A.2.2.3.pdf
A2.2.4.pdf
A2.2.5 xlIsx
A.2.2.6.pdf
A2.2.7.pdf
A.2.2.8.pdf
A.2.2.9.pdf
A.2.2.10.pdf
A2.2.11.pdf
A2.2.12.docx
A2.2.12.pdf

A2.2.13.pdf

A2.2.15.xlsx
A2.2.1.pdf
A2.2.2.pdf

Kanitlar

A2.3.1.pdf
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3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Trabzon Universitesi’nin UBY'S 6grenci bilgi sistemine gegis siireci 2022 yilinda gerceklestirmistir (A.1.5.3, A.3.1.4., A3.1.7., B.1.6.4.,
C.3.2.2.). Trabzon Universitesi’nin daha 6nce kullandigi E-Kampiis uygulamasia ait OBS sisteminin yeni platform olan UBYS fiizerine
tasinma islemi gerceklestirilmistir. Ayrica tasinma asamasindaki &grencilere ait verilerin kontrolleri Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
tarafindan kullanici yetki kontrolleri Bilgi Islem Daire Baskanligr tarafindan saglanmaktadir. Sisteme giris linkihttps://ubys.trabzon.edu.tr/
seklindedir.

Trabzon Universitesi’nin E-kampiis uygulamasina ait web sayfalar1 yeni platform olan web sayfalarina tasinmas1 saglanmistir. Taginma
asamasinda eski verilerin yeni uygulamaya aktarilmasi Bilgi Islem Daire Baskanligi Tarafindan gergeklestirilmistir. Yeni web sayfasina
https://trabzon.edu.tr/ linkinden erigim saglanabilir (A.3.1.2.,A.3.1.3.,A.3.1.4. ,A3.15. ,A3.1.6.,A3.1.7,A3.19,A3.1.10.,
A3.1.11,A3.1.12. ve A3.1.14.).

Trabzon Universitesi’nin sistemine entegre sekilde kullannm ve merkezi otomasyon icin gerekli olan kurum internet sayfasi

https://trabzon.edu.tr/ akademik/idari personel icin kurumsal e-posta hizmeti, Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS), i¢g-dis ortam
kablosuz internet hizmeti ve giivenlik kamera alt yapis1 bulunmaktadir. Universitemizin internet aginda giivenligi saglamak amaciyla

antiviriis programu biitiin kurum bilgisayarlarinda bulunmaktadir. Universitemiz Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) ve merkezi otomasyon
sistemlerini kullanmaktadir. UBYS-OBS sisteminde 6gretim elemanlari, Ogretim Eleman: Modiilii iizerinden ders 6grenci listelerini
gormekte, notlarmi girmekte, sinav devam c¢izelgeleri gibi raporlamalara ulagmakta ve derslere ait 6grenme ciktilarini girmektedir.

Ogrenciler ise 6grenci web modiilii iizerinden haftalik ders programu, not goriintiileme, basar1 durum belgesi (transkript), kayit yenileme

(ders segme-ekle/cikar) islemlerini yapmaktadirlar (A.1.5.3, A.3.1.4., A.3.1.7., B.1.6.4., C.3.2.2.). UBY S-OBS sisteminde grencilerimizin
kisisel bilgileri, akademik gelisim ve basar1 oranlar: diizenli ve sistemli sekilde takip edilmektedir. Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi

tiniversitenin yazilim programlari ile saglanmaktadir.

Buna ek olarak kurumun bilgi yonetim sisteminin entegre bir sekilde caligmast ve bilgi giivenliginin saglanmasi konusunda yaptigi bazi
diizenlemeleri bulunmaktadir. Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite
giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

e Ogrenme Yonetim Sistemi

o Ogrenme yonetim sistemi olarak kullanilan Moodle i¢in kullanic1 kaydi, giincellenme, derslerin tammlanmasi, rollerin atanmast gibi
siirecler Bilgi Islem Daire Baskanligi ile ortak olusturulan bir servis yardimiyla iiniversite bilgi sistemindeki verilerin kullanilmas: ile
gergeklestirilmektedir.

e Canh Ders Sistemi

e Canli ders sistemi olarak kullanilan MS Teams platformu i¢in kullanici kaydi, giincellenme, lisans tanimlama, kullanici silme gibi
islemler Bilgi Islem Daire Bagkanligi’ndan talep edilen kullanic1 listelerine gére yapilmaktadir. Moodle iizerinde MS Teams ile canli
ders baglantist olusturmak i¢in entegre bir sistem yiiriitiilmektedir.

¢ Randevu Bilgi Sistemi

e Universitemiz biinyesinde online yapilan savunma sinavlari (yiiksek lisans, doktora, dogentlik), webinarlar, online toplantilar, yeterlilik
sinavlar1 i¢in online randevu olusturulan Randevu Bilgi Sistemine kullanici tanmimlamalar1 tiniversite bilgi sistemiyle entegre
calismaktadir.

o Kurs Bilgi Sistemi

e UZEM biinyesinde diizenlenen sertifika/kurslarla ilgili kullanici kayitlar1 ve sertifika olusturmak icin kullanilan Kurs Bilgi Sistemi
tniversite bilgi sisteminden bagimsiz UZEM’de gorevli yonetici personel tarafindan yonetilmektedir.

Universitenin Bilgi islem Daire Bagkanliginca bilginin elde edilmesi, kaydedilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi,

paylasilmasina iligkin kullanilan siiregler ve formlar ise; UBYS Yetki Formu
(https://bidb.trabzon.edu.tr/Share/B538BA71346 1 AE2CB77F8BA9FO0AFCBCO ), E-imza Talep Formu
(https://bidb.trabzon.edu.tr/S/4285), Web Alam Talep Formu
(https://bidb.trabzon.edu.tr/Share/5502B1C6A60FD33343398 A2E2CI9F0021), Web Y 6neticisi Istek Formu
(https://bidb.trabzon.edu.tr/Share/D041F359F937792B0473D874B30B70F9), Anti Viriis Kurulumu

(https://trabzon.edu.tr/Antivirus/Index), VPN  Kurulumu (https://bidb.trabzon.edu.tr/Share/14825F7F8B4762CF97E841700DB00B90),
EDUROAM baglant1 ayarlar1 (https://eduroam.trabzon.edu.tr/S/2703/eduroam-baglanti-ayarlari ) seklindedir.

Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan destek verilen hizmetlerse yetki tammlamalari, e-imza siirecleri, diger daire baskanliklarina web
yonetim destegi, teknik destek, giivenlik duvar giincelleme ve VPN kurulumu, Windows lisans hizmeti seklindedir.

2022 Y1l Arahik ay1 igerisinde s1zma testi hizmet alimi yapilmistir. I¢ ag, dis ag, kablosuz internet ve sosyal mithendislik testlerini kapsayan
calisma yiiklenici firma tarafindan gergeklestirilmistir. Test stirecinde yiiklenici firma tarafindan talep edilen bilgiler ve giivenlik duvar
tizerinde ihtiyag duyulan izinler Bilgi islem Daire Baskanlig tarafindan saglanmstir. Test sonucunda ortaya gikan rapor detayli sekilde
incelenmis ve gerekli glivenlik 6nlemleri alinmusgtir.
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Universitenin giris kapilar yenilenmistir. A kapisina 2 adet giris 1 adet ¢ikis olacak sekilde arag bariyer ve ara¢ tanima cihazlari, 4 adet ¢ift
yonlii turnike ve kart okuyucu sistemleri yerlestirilmistir. B kapisina biri giris digeri ¢ikis yoniinde 2 adet bariyer ve arag tanima sistemi, 3
adet ¢ift yonlii turnike ve kart okuyucu sistemi kurulmustur. Her iki kap1 da fiber altyapi ile omurga switche baglanmustir.

Mevcut giivenlik kamera sisteminin depolama iinitesinde yasanan cesitli sorunlar nedeniyle yeni bir depolama {initesi devreye alinmustir.
2022 wil1 igerisinde giris kapilar1 ve yeni rektorliik binasi dahil ¢esitli noktalara yeni kameralar eklenmistir. Giizel Sanatlar ve Tasarim
Fakiiltesi ve Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu’ndaki kamera kayit cihazlari yenilenmistir.

Merkez Fatih yerleskesi genelinde bircok noktada altyapt calismasi yiiriitilmistiir, ihtiyag duyulan noktalara yeni kenar switchler ve

kablosuz erisim cihazlar1 eklenmistir. Mevcut cihazlar bakim ve giincellemeleri diizenli olarak Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1 tarafindan
yapilmaktadir. ULAKNET ile yapilan gériismeler sonucunda ana internet hizi 450 Mbps, Besikdiizii MYO 60 Mbps, Ilahiyat Fakiiltesi 70
Mbps, Salpazart MYO 30 Mbps, Tonya MYO 40 Mbps ve Vakfikebir MYO 50 Mbps olacak sekilde giincellenmistir.

Y1l boyunca veri merkezinde bulunan tiim sunucu ve depolama iinitesi sistemlerinin bakim ve giincellemeleri Bilgi Islem Daire Bagkanlig
tarafindan yapilmistir. Kritik veri diizeyine gore cesitli siklikta alinan yedekler kontrol edilmis, degisen ihtiyaglar ve kuruma kazandirilan
yeni sistemler i¢in gerekli giivenlik duvari ayarlamalar yapilmistir (A.3.1.12.).

A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

Universitenin insan kaynaklar1 yonetiminin temel hedefi, genel olarak egitim, gretim, aragtirma gelistirme ve hizmet sunumu konularinda
ilerleme saglayacak ve kendisini 6nde gelen Universiteler siralamasma yiikseltecek personele sahip olmaktir. Bu hedef 6zellikle
Universitenin misyonunu gergeklestirme ve stratejik amaclarii destekleyici adimlar atma agisindan 6nem tasimaktadir. Insan kaynaklari
yonetimi, personelin performans kriterleri igerisinde c¢alismalarini degerlendirerek, gerekli olan hizmet i¢i veya ha21rlay101 egitim
programlarim diizenlemek, personelin daha verimli ¢alismasim saglayabilmek i¢in kisa ve uzun vadeli planlamalar yapmaktur. Universitemiz
genelinde, tiim bu hususlarin etkin bir sekilde uygulanmasi gerevesinde insan Kaynaklar1 Yénetimi gerceklestirilmeye calisiimaktadir.

Universite alinan/atanan personelin atama islemleri 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Trabzon Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi gercevesinde yiiriitillmektedir (A.3.2.1. ve A.3.2.2))

Tiim devlet f{iniversitelerinde oldugu iizere Universitede idari personelin ise alim siirecleri ilgili kanunlar cergevesinde

gerceklestirilmektedir. Idari personel kadrolar: ihtiyaca gore belirlenmekte, atama islemleri merkezi olarak gergeklestirilen Kamu Personeli

Se¢me Simavi (KPSS) sonuglart ile kurumlar arast naklen atama islemlerine dayali olarak yapilmaktadir. KPSS ile atanan idari personelin
niteligi ile ilgili Universitede secim asamasinda bir tasarrufu sz konusu olmamaktadir. Atamalarda, Universite sadece kadro unvamm ve

pozisyonunu belirlemektedir. Universitede gerek idari gerek ise destek hizmet birimlerinde gorev yapan personel egitim, yetenek ve

uzmanliklarina gére gorevlendirilmektedir. Birimlerde gorev yapan personeller yaptiklar: gérevlerin nitelikleri bakimindan siniflandirmaya

tabi tutulurlar. Bunlar yonetici personeli, biiro personeli, saglik personeli, teknik personel, isciler vb. calisanlardan olusur. insan kaynaklar1

fonksiyon faaliyetleri olarak is analizi, isgiicii analizi, ¢alisacak elemanlarin nitelik ve niceliklerinin belirlenmesi, ¢alisacak elemanlarin

tedariki, calisacak elemanlarin istihdami, basar1 degerlendirmeleri, egitim ve gelistirme ¢abalar1 olarak personel yonetim faaliyetlerini ise

atamalar, izinler, raporlar, tayinler, terfiler olarak gerceklestirilmektedir.

2022 yilinda  Universite ~ gorevde  yikselme ve  unvan  degisikligi sinavi i¢in 18.11.2022 tarihinde
https://www.trabzon.edu.tr/Duyuru/4247/gorevde-yukselme-sinavi-duyurusu linki tizerinden duyuru yaymlamistir. Ilgili duyurunun
iceriginde goriilecegi tizere Trabzon Universitesi Rektorliigi Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi Bagvuru Kilavuzu yer

almaktadir (https://www.trabzon.edu.tr/Share/42D60BDC0B477DEF4677DFBE73BBB510). Ayrica
https://www.trabzon.edu.tr/Share/A3523CD3B4D00D0B80B2810D9194B5CA linki iizerinden adaylarin gorevde yiikselme ve unvan
degisikligi sinavina giris igin basvuru formlarim doldurmalari talep edilmistir. 05.12.2022 tarihinde

https://www .trabzon.edu.tr/Duyuru/4275/gorevde-yukselme-sinavina-basvuran-adaylarin-on-degerlendirme-sonuclari ~ linki  {izerinden
gorevde yiikselme sinavina bagvuran adaylarin o6n degerlendirme sonuglart ve 26.12.2022 tarihinde

https://www.trabzon.edu.tr/Duyuru/4313/gorevde-yukselme-sinavina-basvuran-adaylarin-nihai-degerlendirme-sonuclari  linki {izerinden
nihai degerlendirme sonuglar1 yayimlanmustir.

TRU biinyesinde Hizmet i¢i Egitim Y 6nergesi bulunmamakla birlikte Universite idari personel i¢in hem TRU Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi aracilig ile hem de diger birimlerce hizmet i¢i egitimler yoluyla bu kapsamdaki personellerin yetkinliklerinin artirilmasi
hedeflenmektedir (https://sem.trabzon.edu.tr/). TRU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi sayfasinda yer alan hizmet igi
egitimler  bashigi icerisinde  (https://sem.trabzon.edu.tr/?p=1811) akademik personele yonelik hizmet i¢ci egitimler
(https://sem.trabzon.edu.tr/?p=1980) ve idari personele yonelik hizmet i¢i egitimler (https://sem.trabzon.edu.tr/?p=2931) olmak tizere iki
baslikta icerikler olusturulmustur (A.3.2.7.). ilgili duruma 6rnek olarak 30.03.2022 tarihinde Universite haber sayfasinda yer verilen ve
https://trabzon.edu.tr/Haber/273/hizmet-ici-egitim-kurslarinin-ilki-tamamlandi linki {izerinden erisim saglanabilecek hizmet i¢i egitim
kurslarinin yapildigimi gésteren kanitlar sunulmaktadir. Bununla birlikte strateji gelistirme daire bagkanliginin web sitesinde maaslar, ek
dersler ve yeni muhasebe sistemiyle ilgili egitim videolar1 da bulunmaktadir. flgili videolara https:/sgdb.trabzon.edu.tr/S/4397/uygulama-
videolari linki iizerinden erisim saglamak miimkiindiir (A.3.2.11.).

Universite personelinin gorevleriyle uyumlarmin saglanabilmesi ig¢in Aday Memurlarin Temel ve Hazrlayici Egitim kapsaminda
Universitenin tegkilatinin anlatildigi ve tiim idari ve akademik birimlerinin tanitiminin yapildigi Oryantasyon Egitimi Cumhurbaskanligi
Insan Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden gerceklestirilmistir. Goreve yeni baslayan her personele oryantasyon egitimi
verilecektir. Ayrica, ¢alisan personel (akademik-idari) memnuniyetini/sikayetini/Onerilerini belirlemek ve izlemek amactyla kurum genelinde
bir uygulama bulunmayip; bu amagla ilgili yontem ve mekanizmalar gelistirilecek olup, uygulanmast ve sonuglarinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi planlanmaktadir.

Kurumda akademik ve idari personelin motivasyonunu artirmaya yonelik bazi mekanizmalar bulunmaktadir (A.3.2.9. ve A.3.2.10.). Ornegin
TRU Hukuk Fakiiltesi akademik personelin akademik galismalarinda ve kurum igi motivasyonlarinin artirilmasim saglamak amaciyla
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https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/4397/uygulama-videolari

Persembe Toplantilar1 adi altinda akademik toplantilar gergeklestirmektedir. Bu kapsamda ilgili birimde 2022 yil1 igerisinde 10 toplanti
yapilmustir. (Akademik Persembe Toplantilari , https://hukuk.trabzon.edu.tr/S/4580/persembe-toplantilari ) (A.3.2.3.).

Ayrica Universite de bazi hizmet igi egitimler, oryantasyon egitimler ve capraz egitimler yapilmaktadir (A.3.2.4., A.3.2.5., A.3.2.6.).

Ornegin TRU UZEM biinyesinde uzaktan egitim siireciyle ilgili gretim elemanlari, 6grenciler ve diger paydaslar icin kapsamli icerige sahip
webinerler diizenlenmektedir. Webinerler farkli {iniversitelerde alaninda uzman akademisyenler tarafindan verilmektedir. 2022 yilinda

toplam 11 adet webiner diizenlenmistir. Webiner duyuru linkleri: https://uzem.trabzon.edu.tr/ https://trabzon.edu.tr/Website/Default.aspx ,

https://akademi.trabzon.edu.tr/webiner2021/ seklinde yer almaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim

Universitede 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi Kanununa gore Merkezi Y 6netim Biitcesinin i¢inde yer alan II sayili cetvelde “Ozel Biitceli
Idareler” kapsaminda biitge ii¢ yillik olarak hazirlanmaktadir. Birimlere ait tiim gelir ve giderler biitcede yer almaktadir. Biitce de ddenek

tahsis edilen her bir harcama biriminin list yOneticisi harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri, stratejik planlarin en iist diizeyde

gerceklesmesi amaci ile harcama talimatlarini uygulamaya gecirirken biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiizikk ve yonetmelikler ile diger

mevzuatlara uygun olarak 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan sorumludurlar. Universite iist yonetim biitcesinde yer

alan mali kaynaklar y1l i¢erisinde harcama birimlerinin cari harcamalarindan ayr1 olarak 6nggériilemeyen veya yeni ortaya ¢ikan harcamalarini

etkili ve ekonomik olarak gerceklestirmelerini saglamak amactyla kullanilmaktadir. Birimin talebi {izerine biitgeden kaynak aktarilip {ist

yonetimin kontrol ve denetimi altinda sorumluluk ise harcama biriminde olmak kaydiyla aktarilan kaynaklar kullanilmaktadir.

Universiteye 2022 Yili Biitge Kanunu ile tahsisi yapilan 6deneklerin kullamimi, dncelikle Cumhurbaskanligi Strateji Biitce Baskanlig
tarafindan yayimlanan Biitce Uygulama Tebligleri dogrultusunda, dnceki yil harcamalari, acil ve dncelikli harcamalar, birimlerden gelen
talepler dikkate alinmak suretiyle yapilmistir. Universite tarafindan hazirlanip Strateji Biitce Baskanligina sunulan Ayrintili Finansman
Programi (AFP)’nin onaylanmasini miiteakip, aylik olarak serbest birakmalar yapilmugtir. 2022 yilinda ddenek siireci 1 sira No’lu AHP,
AFP Uygulama ve Biitge Islemleri Hakkinda Biitge Uygulama Tebligi ile baglamustir 2022 Y1t AHP-AFP Calismalari Hakkinda Merkezi
Yonetim Biit¢e Uygulama Tebligi (Sira No:1) - T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi - SBB). (A.3.3.1., A.3.3.2.,A.3.3.3.)

Yatirim biitgesinin uygulamasina iligkin olarak da Strateji Biitge Baskanhgl tarafindan yaylmlanan 2022 Yili Yatlrlm Programl Y11 191

Islemlerinin  Uygulanmas:  Izlenmesi Hakkinda Genelge .
uygulanmasi-ve-izlenmesi-hakkinda-genelge-sira-no-1/ ) dogrultusunda 1§1em yurutulmustur Yatirim biitgesinde yer alan prOJelere iliskin

yapilacak likit karsilig1 eklemelerden dnce Strateji ve Biitge Bagkanligi’ndan onay alinmig ve onayr miiteakip eklemeler yapilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanhigimin 25.01.2017 tarih ve 922 sayili “Cari harcamalarin kontrol altinda tutulmasi” konulu yazisinda
(https://sgdb.trabzon.edu.tr/Share/09B8956898FDB02EOD1 ABDB682F7E9B4) belirtilen mali hususlara 2022 yilinda da uyulmaya
cahistlmistir. Universite genelini ilgilendiren biiyiik ¢apli mal ve hizmet alimlari, biiyiik ve kiigiik onartm hizmetleri ilgili Daire
Bagkanliklar1 (Idari Mali Isler Daire Baskanligi, Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig1) tarafindan yapilmis, ihtiya¢ duyan birimlere, bu alimlar
birimler tarafindan dagitilmistir. Alimlar yapilmadan once talep formlar1 dikkate alinmistir. Yapilan bu diizenleme ile tahsis edilen biitgenin
daha etkin ve daha verimli kullanimi saglanmustir. 2022 Yili Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu’nun Mali Kontrol Baslikli maddesi ile
simrlama getirilen (yolluk, temsil tamtma, demirbas alimlari, bakim onarim kalemleri) ekonomik kodlarla ilgili olarak Universite yetkisinde
olan biitge baslangi¢c 6deneginin %10’luk kism1 ihtiya¢ duyan birimlere iist yonetici onayi ile kullandirilmistir.

Universite tarafindan yapilan tiim harcamalar;

e Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan gelistirilen Harcama Yonetim Sistemi (MYSV2),

e Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Sistemi (BKMYBS) kapsaminda gelistirilen Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi,

e Cumhurbagkanlig Strateji Biitge Bagkanlig1 tarafindan takibi yapilan Biitce Yonetimi ve Enformasyon Sistemi (E-BUTCE),
e Yatirim harcamalarinin takibinin yapildigi Kamu Yatirimlart Biligim Sistemi (KA-Y A) {izerinden izlenip raporlanmistir.

Ozel biitgenin yaninda Universitenin farkli birimleri tarafindan elde edilen gelirler doner sermaye biitgesini olusturmaktadir. Déner Sermaye
biitgesini olusturmak, gelirleri takip etmek ve harcamalar1 gergeklestirmek iizere Doner Sermaye Isletme Mudiirliigii kurulmus ve hizmete
devam etmektedir. Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yapilan faaliyetler Yiiksekogretim Kurumlari Déner Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasina 1liskin Y 6netmelik (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/06/20200618-3.htm) ve Trabzon
Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi (ttps://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/01/20190129-2.htm) gergevesinde
yuriitiilmektedir. Elde edilen déner sermaye gelirlerinin harcanmasi ayni zamanda 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 58. Maddesi
cercevesinde yiriitiilmektedir. Bu dogrultuda hizmet bedelleri paydaslara onceden bildirilmektedir. Danismanlik hizmeti sunacak olan
personel tespit edilirken, Universite Yénetim Kurulu Karar1 alinmaktadir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yapilan her tiirlii
faaliyete iligkin fiyat tarifeleri (http://donersermaye.trabzon.edu.tr/) adresinde yayimlanmak suretiyle hizmet bedelleri paydaslara dnceden
bildirilmektedir.

Universitenin biitge imkanlar1 dogrultusunda Bilimsel Aragtirma Projelerine (B AP) kaynak saglamaktadir (A.3.3.8.). BAP kaynaklari; Biitge
Kanunu ile tahsis edilen biit¢e ve doner sermaye hizmetlerinden elde edilen gelirin 2547 Sayili Kanun’un 58. Madde hiikkmii geregi %5°lik
kismindan olugmaktadir. BAP projeleri, BAP Hakkinda Y 6netmelik ¢ercevesinde yiiriitiillmektedir. Projelere bagvurular ve kabul siirecleri
Trabzon Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi gercevesinde yiiriitiilmektedir.

Universitede her yil ilk alti aylik harcamalarin ve ikinci alti aylik mali beklentilerin raporlandigi “Mali Durum Beklentiler Raporu”
hazirlanmaktadir. Bu rapor ile o yil igerisinde Universiteye verilen 6deneklerin harcama énceliklerine yer verilmekte ve yilsonu beklentiler
yer almaktadir. 2022 yilinda hazirlanan ve kamuoyuna sunulan Mali Durum Beklentiler (https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/22 14/mali-durum-ve-
beklentiler-raporu) baglantisinda yayimlanmustir.

Universitede tagmirlarla ilgili is ve islemler Tasimr Mal Y 6netmeligi cergevesinde Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hizmete sunulan
Tagimir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) tizerinden yiiriitiilmektedir. Tim alimlar, devirler, diisiimler bu sistem aracilifiyla yapilmakta,
sistemden alinan formlar ek yapilmak suretiyle muhasebe kayitlarina gegirilmektedir. Idari Mali Isler Daire Bagkanlig1 tarafindan alimi
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yapilan mal ve malzemelerin devri ilgili birimlere yapilmakta, ilgili birimin taginir kaydinda gériinmektedir. Taginirlarin raporlanmasi islemi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Konsolide Gorevlisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Her mali yil sonunda, Sayistay’a sunulmak tizere
Y 6netim Dénemi Hesabr ilgili birimin Taginir Kayit Yetkilisi ve Kurum Taginir Konsolide Yetkilisince hazirlanmaktadir. Hazine ve Maliye
Bakanligina ve Sayistay’a gonderilen Taginir Kesin Hesab1 da Konsolide Yetkilisi tarafindan hazirlanmaktadir.

Universitenin bazi birimlerinde tedarik faaliyetlerinin yiiriitilmesine yonelik satin alma ve muayene siirecleri ile ilgili kurullar
olusturulmustur (A.3.3.5., A.3.3.7. ve A.3.3.14.). Ornegin Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesinde fiyat arastirma komisyonu, muayene
komisyonu, sayim komisyonu, imha komisyonu ve tespit komisyonlar: olugturulmus olup, bu komisyonlardan satin alma ve muayene ve
kabul komisyonunun gorevleri tammlanmigtir. Bu komisyonlar tizerinden finansal kaynaklarin dagilimi, kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmas: ve kaynak cesitliligi kontrol altinda tutulmaktadir. TRU Hukuk Fakiiltesinde de ilgili komisyonlar yer almaktadir
(Komisyonlar). Buna ek olarak TRU UZEM’in kaynaklarimn artirilmas siirecinde merkezi biitge disindaki kaynak yaratici faaliyetleri de
bulunmaktadir (https://uzem.trabzon.edu.tr/) (A.3.3.13.). T.C. Genglik ve Spor Bakanlig1 destekli “Calisan ve Ureten Gengler Progranm”
kapsaminda UZEM biinyesinde egitim ve istihdam merkezi olarak agilan “Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi” drnek gosterilebilir.

A.3.4. Siirec yonetimi

Universitede i¢ Kontrol Standartlar1 eylem plam hazirlik ¢alismalarma devam edilmektedir. Universite 2018 yilinda ilk kuruldugunda
Karadeniz Teknik Universitesinden aktarilan birimlerde “Kamu I¢ Kontrol Standartlari’na uyum galismalar1 daha 6nceden baslatilmis
olmasina ragmen Trabzon Universitesi olarak heniiz Kurumun geneline yayillmis bir planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme
bulunmamaktadir. Universitedeki tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tamimlanmamis ve siireglerdeki
sorumlular, is akisi, ydnetim ve sahiplenme heniiz yazilmamuistir.

Bazi birimler kendi faaliyet alanlarma giren konularda bazi siirecleri tanimlamis ve uygulamaktadirlar. Ornegin Dis fliskiler Kurum
Koordinatorliigii biinyesinde yer alan degisim hareketliliklerinden birisi olan Erasmus+ Degisim Programi Hareketliliginde Ogrenci
Ogrenim Hareketliligi Is Akis Semast (uttps://erasmus.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ofinaf-trabzon-edu-

tr/%C4%B0%C5%9IF %20Ak%C4%B1%C5%9F %20%C5%9Eemalar%C4%B1/00H_%C4%B0s_Akis.pdf), Ogrenci Staj Hareketliligi

Is Akis Semast (https://erasmus.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ofinaf-trabzon-edu-
tr/%C4%B0%C5%9F%20Ak%C4%B1%C5%9F%20%C5%9Eemalar%C4%B1/OSH %C4%B0s Akis.pdf), Personel Ders Verme
Hareketliligi Is Akis Semasi (https://erasmus.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ofinaf-trabzon-edu-
/% C4%B0%C5%9F%20Ak%C4%B1%C5%9F%20%C5%9Eemalar%C4%B1/PDH_%C4%B0s_Akis.pdf) ve Personel Egitim Alma
Hareketliligi Is Akis Semas: (https://erasmus.trabzon.edu.tr/Share/6CDFB1EB85785DE7DFB622446068E228) olmak iizere siiregler

semalandirilarak ~ sunulmustur.  Benzer  bicimde  Trabzon  Universitesi  Strateji ~ Gelistirme  Daire  Bagkanliginda
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2198/is-akis-semalari linki tizerinden siirece yonelik is akis semalart sunulmustur. Hukuk Fakiiltesi
biinyesinde ise https://hukuk.trabzon.edu.tr/S/1341/surecler linki tizerinden gelen evrak siireci, giden evrak siireci, ders telafisi siireci,
stirekli ve gegici gorev yollugu ddemesi siireci, 6grenci disiplin sorusturmasi siireci ve yonetici, 6gretim eleman1 ve memurlarin disiplin
sorusturmasi siireci olmak iizere ¢esitli bagliklarda siiregler sunulmustur (A.3.4.3.). Ancak, Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin siirecler ile alt siiregleri tanimlanmis olup (A.2.1.2), Kurum genelinde
yayginlagmamistir ( A.3.4.1., A3.4.2.,A344,A345,A346.A347,A348,A349.,A34.10.veA3.4.11).

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, iglenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi
yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kamitlar

A3.1.1.pdf
A3.1.2.pdf
A.3.1.3 pdf
A3.1.4.pdf
A3.1.5.pdf
A.3.1.6.pdf
A3.1.7.pdf
A3.1.8.pdf
A.3.1.9.pdf
A.3.1.10.pdf
A3.1.11.pdf
A3.1.12.pdf
A3.1.13.pdf
A3.1.14.pdf
A3.1.15..pdf

insan kaynaklan yénetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iligkin tanimli siire¢ler bulunmamaktadir.

Kamtlar

e A32.1.pdf
o A322pdf
e A3.2.3pdf
o A324pdf
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https://hukuk.trabzon.edu.tr/Share/E5B3284FB8BB118F9F11237CC9C66584
https://uzem.trabzon.edu.tr/
https://erasmus.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ofinaf-trabzon-edu-tr/%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemalar%C4%B1/OOH_%C4%B0s_Akis.pdf
https://erasmus.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ofinaf-trabzon-edu-tr/%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemalar%C4%B1/OSH_%C4%B0s_Akis.pdf
https://erasmus.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ofinaf-trabzon-edu-tr/%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemalar%C4%B1/PDH_%C4%B0s_Akis.pdf
https://erasmus.trabzon.edu.tr/Share/6CDFB1EB85785DE7DFB622446068E228
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2198/is-akis-semalari
https://hukuk.trabzon.edu.tr/S/1341/surecler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.1.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.1.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.1.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.1.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.1.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.1.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.1.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.1.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.1.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.1.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.1.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.1.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.1.13..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.1.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.1.15..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.2.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.2.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.2.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.2.4.pdf

A3.2.5.pdf
A.3.2.6.pdf
A3.2.7.pdf
A3.2.8.pdf
A3.2.9.pdf
A3.2.10.pdf
A3.2.11.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siireglere uygun bigimde
yuritilmektedir.

Kamtlar

A3.3.1.pdf
A3.3.2.pdf
A3.33.pdf
A.3.3.4.pdf
A.3.3.5.pdf
A.3.3.6.pdf
A.3.3.7.pdf
A.3.3.8.pdf
A.3.3.9.pdf
A.3.3.10..pdf
A3.3.11.pdf
A3.3.12.pdf
A3.3.13.pdf
A3.3.14.pdf
A3.3.15.pdf
A3.3.16.pdf
A3.3.17.pdf

Siirec yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢ ve alt siirecleri
tammlanmustir.

Kamnitlar

A3.4.1.pdf
A3.4.2 pdf
A.3.4.3 pdf
A.3.4.4.pdf
A3.4.5.pdf
A.3.4.6.pdf
A.3.4.7.pdf
A.3.4.8.pdf
A.3.4.9.pdf
A.3.4.10.pdf
A3.4.11.pdf

4. Paydas Katihmm

A.4.1. 0c ve dis paydas katiimm

Paydaslarin belirlenmesi ve o6nceliklendirilmesi Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan olusturulan Trabzon
Universitesi Stratejik Plan 2021-2025te bulunan ilgi/etki matrisinde tanimlanmisgtir

(https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%202021-2025%20Stratejik%20P1lan%C4%B1.pdf ). (A.2.1.1 ve
A4.1.20)

TRU’de paydaslarin geri bildirimlerini (sikayet, Gneri, memnuniyet vb.) almak icin olusturulmus mekanizmalar olarak Web sayfasi, e-posta,
sistematik toplantilar sayilabilir. Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerinin de paydas goriislerinin dikkate alindigina iligkin
belgeler, c¢izelgeler, raporlarin hazirhik asamasi 2022 de de siirmektedir. Paydaslarin  Onceliklendirilmesine iligkin bilgiler
(https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/5S3FC6C82FD8E36BSDCCE95524310656D)’ de yer almaktadir (A.4.1.1., A.4.1.2.,, A4.13.,A4.1.7,,
A4.18.,A4.19.,A4.1.10,A4.1.11.,,A4.1.13.,A4.1.14.,A4.1.15,A4.1.16.,A4.1.17.,A4.1.18. ve A4.1.19).

Kurumda yiiriitiilen tiim siireglerle iligkili olarak belirlenmis olan paydaslarin siireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi anketler
yoluyla saglanmasini planlanmaktadir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiirtitiilmemektedir ve
bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

TRU’de paydaslarin geri bildirimlerini (sikayet, dneri, memnuniyet vb.) almak icin olusturulmus mekanizmalar olarak Web sayfasi, e-posta,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.2.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.2.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/A.3.2.7.pdf
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sistematik toplantilar sayilabilir. Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerinin de paydas goriislerinin dikkate alindigina iligkin
belgeler, ¢izelgeler, raporlarin hazirlik asamasi 2022°de de siirmektedir.

Trabzon Universitesi D1s Iliskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus+ ve Farabi degisim programi hareketliliklerine yonelik i¢
paydagslar ile bilgilendirme toplantilar1 ve online toplantilarda soru-cevap teknigi ile; kurum koordinator yardimeist tarafindan olusturulan
ve i¢ paydaslarin siire¢ igerisindeki destegini almak ve erisilebilirligi hizlandirmak adina sosyal medya ortamlarinda bilgi-katilim-doniit
tiggenine baglh olarak iletisim saglama seklinde ve kurumsal e-posta hesabi (ofinaf@trabzon.edu.tr ve farabi@trabzon.edu.tr) {izerinden
karsilikli etkilegim saglama olmak izere i¢ paydaslarin goriisleri alinmaktadir (A.4.1.7., A.4.1.9., A4.1.10.).

Bunlarin yani sira Erasmus+ degisim programi hareketliligi kapsaminda hareketlilik yapan 6grencilerin ve personelin siireg ile ilgili goriis
ve disiincelerinin alindigi “Memnuniyet Formu” olusturulmustur. Ogrenci 6grenim hareketliligi memnuniyet formu, 6grenci staj
hareketliligi memnuniyet formu, personel ders verme hareketliligi memnuniyet formu ve personel egitim alma hareketliligi memnuniyet
formu olmak iizere dort adet forma gelistirilmis ve http://erasmus.trabzon.edu.tr/ linkinde yer alan “Formlar” sekmesinden de ulasabilmek
miimkiindiir.

Buna ¢k olarak 2021 Kurumsal Dis Degerlendirme paralelinde uluslararasilagma ¢aligmalarinin  kapsaminin genigletilmesi  ve
uluslararasilasma uygulamalarinin yayginlastirilmasina iligkin yapilan caligmalar baglaminda Devlet Konservatuarinin Japonya Ulusal
Etnoloji Miizesi ile yaptig1 ikili antlasma (https:/konservatuvar.trabzon.edu.tr/Haber/211 ), Batum Sanat Egitimi Devlet Universitesi
arasinda yaptiklari is birlikleri (https://konservatuvar.trabzon.edu.tr/Haber/476 ) ve Tiirk-Giircti Dostlugu kapsaminda diizenlenen konserler
( https://konservatuvar.trabzon.edu.tr/Haber/477 ) bulunmaktadir.

Benzer sekilde TRU Lisansiistii Egitim Enstitiisii kapsaminda dis paydaslarla yapilan ikili antlasmalara bagli olarak Erasmus+ Degisim
Programi1 Hareketliligi kapsaminda 6grenim ve staj hareketliligi de saglanmigtir. 2022 yilinda 6grenim hareketliliginde misafir olunan

iilkeler Cekya, Portekiz ve Bulgaristan olurken, staj hareketliligi kapsaminda misafir olunan tilkeler, Hirvatistan, Hollanda, Malta, Slovakya,

Avusturya olarak yer almustir.

Ayrica Universitede paydas katilimini artirmaya yonelik uygulamalarin yaygilastirilmasina iliskin yaptig1 bazi caligmalar bulunmaktadir.
Ornegin TRU Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 6grencilerin kariyer planlama siireglerine faydali olmak amactyla Il Milli
Egitim Miidiirliigii, Ortahisar flge Milli Egitim Miidiirliigii ve Magka ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile protokol imzalamistir. Orta gretim
6grencilerinin bilgilendirilmesi hususunda tiniversitenin fakilteleriyle de is birligi yaparak fakiiltelerin destegiyle 6grencilerin tiniversite
farkindalig1 artirtlmistir. Buna ek olarak Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 2022 yilinda gergeklestirilen 3. Dogu
Karadeniz Kariyer Fuarinda yer almis ve DOKKAF 2022’nin hazirlik siirecinde ve gergeklesme asamasinda kurumlar arasi is birligi i¢inde

farkl etkinlikler diizenlemistir (https://kariyer.trabzon.edu.tr/Haber/23 6/basinda-dokkaf-2022-ziyaretlerimiz
https://kariyer.trabzon.edu.tr/Haber/234/dokkaf-22-coskuyla-tamamlandi ve https://kariyer.trabzon.edu. tr/Etkmhk/990/dlslphnler—

kendilerini-yansitti )
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimlerini almada danismanlik yonergesine gore birimler de danigmanlar her akademik yilda, 6grencilere ders kayitlar1 ve
diger islemleri ile ilgili konularda gerek yiiz yiize gerek e-posta ve diger iletisim yollariyla destek saglayip ogrenci geri bildirimleri
alinmaktadir (https://ubys.trabzon.edu.tr/ ) ve (http://obs.trabzon.edu.tr/messagebox ) (A.4.2.2 ve A.4.2.3). Ayrica tiim birimlerin internet
sayfalarinda  Ogrencilerin  ulasabilecegi mesaj  kutulari, e-posta  adresleri ve iletisim numaralar1  bulunmaktadir
(Orn: https://konservatuvar.trabzon.edu.tr ) (A.4.2.4).

Universitenin bazi birimlerinde memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Ornegin TRU UZEM’de bu anketlerin islevsel olarak kullanildig
goriilmektedir (https://forms.gle/PQpUrne617ZHc80kA9) (A.4.2.1.). Uzaktan egitim siirecinde Ogrencilerden geri bildirim almak ve
goriislerini 6grenmek icin anket olusturulmustur. Anket icerigi uzaktan egitim sisteminde “Bilgilendirme ve Duyurular”, “Sistemlere
Erisim”, “Ogrenme Y 6netim Sistemi (E-ders ve E-smav platformlar1)”, “Canli Ders Sistemi”, “Yardim ve Destek”, “Genel Degerlendirme”,
“Goriis ve Oneriler” bagliklarindan olusmaktadir. Anket sonuglar1 Universite’de yonetilen uzaktan egitim siirecini kapsamli bir sekilde
degerlendirmek i¢in kullamlmaktadir.

Ogrenci geri bildirim mekanizmalar ile ilgili kullanilan bir diger énemli arag UZEM resmi e-posta adresidir (izem@trabzon.edu.tr).
Ogrenciler sisteme iliskin karsilastiklari herhangi bir problem durumunda e-posta adresini kullanarak UZEM’e ulasma sanslar1 vardir. Gelen
e-postalar cevaplanmaktadir (A.4.2.1.).

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitenin biitiiniine yansiyan mezun iliskileri yonetimi sistemi bulunmamaktadir. Ancak birimler bazinda fakiilteler ve meslek
yiiksekokullar1 biinyesinde mezunlarin takibine iliskin farkl: diizenlemeler yer almaktadir (A.4.3.1., A4.3.2.,A43.3. ve A4.3.4.).

i¢ ve dis paydas katilnm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve
uluslararasilagma siireglerinin PUKO katmanlaria paydas katilimimi saglamak igin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e A4.1.1.pdf
A4.1.2.pdf
A.4.1.3.pdf
A4.1.4.pdf
A.4.1.5.pdf
A.4.1.6.pdf
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A4.1.7.pdf

A4.1.8.pdf

A4.1.10..xlsx

A4.1.11.pdf
A4.1.12.pdf
A4.1.13.pdf
A4.1.14.pdf
A4.1.15.pdf
A4.1.16.pdf
A4.1.17.pdf
A4.1.18.pdf
A4.1.19.pdf
A.4.1.20..pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim siireglerine iligkin olarak grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemani, program,
Ogrenci is yiikii* vb.) alinmasina iligkin ilke ve kurallar olusturulmustur.

Kamnitlar

o A42.1.pdf
e A4.2.2pdf
o A4.23pdf
o A424pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

Kamitlar

A.4.3.1.pdf
A.4.3.2 pdf
A.4.33 pdf
A.4.3.4.pdf

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitede Erasmus+ ve benzeri programlar, Rektorliik biinyesinde kurulan Dis fliskiler Kurum Koordinatorliigii tarafindan basariyla
yuriitilmektedir (https:/ofinaf.trabzon.edu.tr/ ) (A.5.1.1., A.5.1.2. ve A.5.1.3).

Trabzon Universitesi Dis iliskiler Kurum Koordinatérliigii biinyesinde Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligi, Erasmus+ Ogrenci Staj
Hareketliligi, Erasmus+ Personel Ders Verme Hareketliligi ve Erasmus+ Personel Egitim Alma Hareketliligi kapsamindaki uygulamalar
web sayfasi iizerinden ilana ¢ikma, gerekli olan sinavlar yerine getirme, sinav sonuglarini ilan etme, segme ve yerlestirme siirecini organize

etme, adaylik siirecini saglama ve hareketlilik i¢in gerekli belgelerin takibi seklinde yiiriitiilmekte olup, gerekli bilgi ve belgeler birim

internet sayfasindan ulasilabilmektedir (https://ofinaf.trabzon.edu.tr/ ). Tiim bu uygulamalar “Trabzon Universitesi Erasmus Beyannamesi”
ve “Ulusal Ajansin Erasmus+ Hareketliligi” (https://www.ua.gov.tr/anasayfa/icerikler/erasmus-nedir/ ) kapsaminda ortaya konulan

yonergelere bagl olarak ytirtitiilmektedir (A.5.1.1., A.5.1.2. ve A.5.1.3).

Buna ek olarak egitim-6gretimde kalitenin arttiritlmasi1 adina Lisansiistli Egitim Enstitiisii blinyesindeki 6grencilerden, 6grenim ve staj
hareketliligine (Erasmus+) 2022 yilinda 9 (dokuz) 6grenci katilmistir (Portekiz, Avusturya, Cekya, Bulgaristan, Hirvatistan, Hollanda,
Malta, Slovakya). Erasmus 6grenim ve staj hareketliligine katilan 6grencilerin sayis1 6nceki yillara gore artig gostermistir; ancak yine de
istenilen diizeyde olmamasinmin nedeni, yabanci dil sinavi muafiyeti ya da (eger muafiyet sinavindan basarisiz olunursa) yabanci dil hazirlik
programinin olmayisidir denilebilir. Hazirlik programlarimin aktif hale getirilmesi ile birlikte yurt disi 6grenim hareketliliginin artacag:
Ongoriilmektedir (A.5.1.2.).

Trabzon Universitesi Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii biinyesinde uluslararasilasmayr saglayabilmek adina “Trabzon Universitesi
Erasmus Beyannamesi” bulunmaktadir ( A.5.1.3.). {lgili beyannamede gecen uluslararasilasma politikasina ait Trabzon Universitesi'nin
kurumsal i¢sellestirme ve modernizasyona katkida bulunmayr amagladig1 politika hedefleri sunlardir:

e Yiiksekogrenim alaninda sinir 6tesi isbirligi ile diger kurumlarla uluslararasi stratejik igbirligine dayali ortakligin tesvik edilmesi.

e Uluslararast isbirliklerinin kalitesini ve miktarini iyilestirmek icin Avrupa Ogrenci Kart1 Girisimi ve diger cevrimici kaynaklar
dogrultusunda dijital hareketlilik yonetiminin uygulanmasinin desteklenmesi.

e Yurtdisindaki hareketlilik sirasinda 6gretimi zenginlestirmek ve 6grenci deneyimini gelistirmek igin yeni Bilgi Teknolojilerinin
yenilikei bir sekilde kullanilmast.

o Yetkinliklerini ve motivasyonlarini artirmak i¢in tiim ihtiyaglarim karsilayarak ve mesleki gelisimin ayrilmaz bir parg¢asi olmak i¢in
uluslararast personel hareketliliginin faydalar1 icin katilimcilardan gelen geri bildirimleri kullanarak uluslararasi personel
hareketliliginin potansiyelini artirmak.
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Ilgili hedeflerin yani sira Trabzon Universitesi’nin uluslararasilasma kapsaminda amacladigi ve katki saglamayr planladig: alanlar ise
sunlardir:

e Bir Avrupa Egitim Alani olusturmaya katkida bulunmak amaciyla, uluslararas: akademik, bilimsel ve ekonomik yapilarla iyi iligkiler ve
isbirligi yoluyla 6grenme ve 6gretme siireclerinin i¢sellestirilmesini tegvik etmek,

* Yiiksek akademisyenligi tegvik etmenin bir yolu olarak 6grencilerinin ve 6gretim tiyelerinin standart ¢esitliliklerini arttirmak,

o Ogrencilere yurtdisinda 6grenme deneyimi yasamalari igin daha fazla firsat sunarak hareketliligi giiclendirmek,

e Cevrimici kaynaklar ve kullanima hazir ¢alisma materyalleri ile entegre, uluslararasi 6gretim ve 6grenim etkinlikleri gelistirerek
uluslararas1 degisim 6grencilerinin ilgisini ¢ekmek,

e Yabanci dilde 6gretilen galisma programlarinin sayisini artirarak, uluslararast 6gretim iiyesi ve arastirmaci sayisini artirarak ve yerel
6gretim ve idari personelin dil yeterliligini gelistirerek programini uluslararasilastirmak,

e TRU arastirma ve egitim projeleri baslatmanin ve yenilikeiligi, girisimciligi, istthdam edilebilirligi, bilgi aligverigini ve / veya ¢ok
disiplinli 6gretme ve dgrenmeyi tesvik etmek igin ortakliklar kurmanin 6nemini kabul ederek KA2 ve KA3 projelerinde yer almay:
amaglamaktadir.

Buna ek olarak TRU’de uluslararasilasma caligmalarinin kapsaminin genigletilmesi igin yaptig1 bazi ¢alismalar bulunmaktadir
(A5.14,A515,A51.7.A51.8,A519.A5.1.10,A.5.1.11., A.5.1.12). Ornegin KARMA projesinin dijitallestirilmesi ile bu arsivin
dijital olarak kayit altina alinmasi, diinyanin birgok yerinden arastirmacilar tarafindan kolay erisiminin saglanmasi adina bir artidir. Dijital
arsivin ¢evrimi¢i ortamda diger arastirmacilarin hizmetine sunulmasiyla uluslararasi ¢aligmalarin gerceklestirilmesi baglaminda katki
saglama potansiyeline sahiptir (https:/dijital.trabzon.edu.tr//) (A.5.1.6.).

Trabzon Universitesi Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii biinyesinde yer alan Erasmus+ degisim programi hareketliligi kapsamida 2022
yil1 igerisinde “Accademia di Belle Arti di Palermo”, “Universidad de Castilla-La Mancha”, “Uniwersytet Lodzki”, “Latvijas Universitate”,
“Universidade Da Maia — ISMAI”, “Dimokritio Panepistimio Thrakis”, “Palacky University Olomouc”, “Panstwowa Wyzsza Szkola
Zawodowa w Tarnowie” ve “Escola Superior de Arte Dramatica de Galica” ile protokol anlagmalar1 yapilmistir. Yapilan anlagmalara ait
bilgilere ve kanit niteligi tasimasi agisindan belgelere TRU Erasmus+ Degisim Programi Protokolleri baghigi altinda ulagmak
miimkiindiir (https://ofinaf.trabzon.edu.tr/Share/415C831E7AS129ACAOEA6E429977BA33 ) (A.5.1.2.).

Erasmus+  degisim  hareketliligi  kapsaminda  dis  paydaslarimiz  anlasma  yapmis  oldugumuz  kurumlar  olup
(https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 Eyp7mReY el 2AzP1FQ pebSITi2l K81UoARIxZwI 29M/edit#gid=1376000035 ) linkte yer
almaktadir (A.5.1.2. ve A.5.2.4.). Trabzon Universitesi Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus+ ve Farabi degisim
programi hareketliliklerinde ozellikle ikili anlagma yapma siirecinde paydas katilimi saglanmakta ve karar alma siirecinde aktif rol
oynamalarina zemin hazirlanmaktadir. Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda boliim koordinatorleri ile yiiriitillen goriismeler
sonucunda degisim programi §grencileri i¢in uygun olabilecek dersler belirlenmistir. Her boliimden giiz ve bahar d6nemi ayr1 ayr1 olmak
kosulu ile en az 30 AKTS’lik ders katalogu talep edilmis ve gelen bilgiler dogrultusunda boliim bazli ders kataloglari olusturulmustur.

Farabi degisim hareketliligine yonelik bilgilere (http://farabi.trabzon.edu.tr/ ) ve
(https://docs.google.com/spreadsheets/d/11Lt5QoKvF 04HsjrC1KpAKillowviReHjVgdtmSsWSho/edit#gid=1035600723) adresinden
ulasabilmektedir. Tlgili sayfada Farabi degisim hareketliligi kapsaminda i¢ paydaslar olarak bélim koordinatorleri
(https://farabi.trabzon.edu.tr/S/483 3 /koordinatorler) yer almaktadir. Dis paydaslar
(https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 Lt5QoKvF_04HsjrC1KpAKil lowviReHjVgdtmSsWSho/edit#gid=1035600723) ise anlagsma
yapilan kurumlardir (A.5.1.2).

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir. Uluslararasilagma caligmalart igin ayrilan kaynaklarin yonetimine iligkin belgeler (Erasmus+ vb. biitgelerin
kullanim orani, AB biitgelerinin yonetimi ve ikili protokoller kapsaminda gerceklesen kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler gibi) hazirlik
asamasindadir. Standart uygulamalart ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar hazirlik asamasindadir.

Trabzon Universitesi Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii Erasmus+ Degisim Hareketliligi kapsaminda yil bazli olmak {izere grenci
O0grenim ve staj ile personel egitim alma ve ders verme hareketliligi biitce kullamim performansina ait bilgiler
(https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/EB34E407B19C75SEF6E9OEQOSE7D829C55) ve (https://kalite.trabzon.edu.tr/S/493 8/kurum-hakkinda-
bilgiler-2022 ) sunulmustur (A.5.2.8).

Tablo 12. Erasmus+ Degisim Hareketliligi Biitge Kullanim Performansi

Tablo 12 incelendiginde, 2019 yilinda Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda 6grenci staj hareketliligi kapsaminda 4.400 AVRO’luk

ve personel egitim alma hareketliligi kapsaminda 7.734 AVRO’luk bir biitge kullaniminin meydana geldigi goriilmektedir. Benzer bigimde
2020 yilinda Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda sadece 6grenci 6grenim hareketliligi kapsaminda 3.642,7 AVRO’luk biitge
kullanimi gergeklestirilmistir. 2019 ve 2020 yilinda sadece belirli degisim tiirlerinde hareketliliklerin gerceklestirilmis olmasinda COVID-
19 Pandemisinin yasanmis olmasinin etkisi bulunmaktadir. 2021 yilinda Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda 6grenci 6grenim
hareketliligi kapsaminda 36.042 AVRO’luk, 6grenci staj hareketliligi kapsaminda 43.960 AVRO’luk ve personel ders verme hareketliligi
kapsaminda 81.076 AVRO’luk bir biitge kullaniminin meydana geldigi goriilmektedir. 2022 yilinda ise Erasmus+ degisim hareketliligi
kapsaminda 6grenci 6grenim hareketliligi kapsaminda 31.515 AVRO’luk, 6grenci staj hareketliligi kapsaminda 40.179 AVRO’luk,
personel ders verme hareketliligi kapsaminda 6.131 AVRO’luk ve personel egitim alma hareketliligi kapsaminda 11.822 AVRO’luk biitce
kullanimi gergeklestirilmistir. Elde edilen verilere bagli olarak Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda artan ivme ile hareketliliklerin
gergeklestirildigi ve biitge kullaniminin saglandigi sylenebilir.

Trabzon Universitesi Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii Erasmus+ Degisim Hareketliligi kapsaminda 2022 yilinda yapilan
hareketliliklere ait bilgiler Tablo 13 ’te ( https://kalite.trabzon.edu.tr/S/4938/kurum-hakkinda-bilgiler-2022 ) sunulmustur (A.5.2.9.).
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Tablo 13. Erasmus+ Degisim Hareketliligi Performans Verileri (https://kalite.trabzon.edu.tr/S/4938/kurum-hakkinda-bilgiler-2022) ve
(https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/6 1E2B808B3 1 ESDCSEE4003D5A01832BE )

Tablo 13 incelendiginde, 2022 yili iginde &grenci 6grenim hareketliligi, 6grenci staj hareketliligi, personel ders verme hareketliligi ve
personel egitim alma hareketliligi gergeklestirilmistir. Ogrenci 6grenim hareketliligi kapsanminda; 7 6grenci Bulgaristan, 1 6grenci Cekya, 1
ogrenci Ispanya, 3 Ogrenci Italya, 2 6grenci Letonya, 3 6grenci Litvanya, 4 6grenci Portekiz, 4 6grenci Romanya ve 1 6grenci Slovenya
olmak tizere toplam 26 6grenci hareketlilik gerceklestirmistir.

Ogrenci staj hareketliligi kapsaminda; 11 6grenci Almanya, 1 88renci Avusturya, 2 Ogrenci Fransa, 1 6grenci Hirvatistan, 1 6grenci
Hollanda, 3 6grenci Ispanya, 1 6grenci Italya, 1 dgrenci Litvanya, 1 6grenci Malta, 2 6grenci Polonya ve 3 dgrenci Slovakya olmak iizere
toplam 27 dgrenci hareketlilik gerceklestirmigtir.

Personel ders verme hareketliligi kapsaminda; 2 personel Cekya, 1 personel Finlandiya, 1 personel Fransa, 1 personel ispanya, 1 personel
Litvanya ve 1 personel Portekiz olmak iizere toplam 7 personel hareketlilik gerceklestirmistir.

Personel egitim alma hareketliligi kapsaninda; 1 personel Avusturya, 3 personel Ispanya, 1 personel Italya, 1 personel Letonya, 2 personel
Norveg, 3 personel Portekiz ve 2 personel Slovakya olmak tizere toplam 13 personel hareketlilik gergeklestirmistir.

Trabzon Universitesi Dig Iliskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar,
degisim hareketliliginin amaglari ve hedeflerine bagli olarak degerlendirilmistir. Erasmus+ degisim hareketliliginin amaci 2021-2025
Donemi Stratejik Plan1 dogrultusunda “Uluslararasilasma niteliginin gelistirilmesi” iken hedefi ise “Degisim programlarinin aktivitesinin
etkin hale getirilmesini saglamak ve hizmet kalitesini arttirmak” seklinde belirlenmistir. Ilgili ama¢ ve hedef dogrultusunda performans

gostergeleri Tablo 14’te (https://kalite.trabzon.edu.tr/S/493 8 /kurum-hakkinda-bilgiler-2022 ) ve
(https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/BEEF15565577DA6613F0SEDC031C946C ) sunulmustur (A.5.2.10).

Tablo 14. Erasmus+ Degisim Hareketliligi Performans Beklentileri
A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Kurumun stratejik plaminda yer alan "Izleme ve Degerlendirme" bashig: altinda stratejileri verilmistir (A.5.3.1.). Birim bazli yapilacak
izleme sonuglart bagli tist birimlere iletilerek tist birim tarafindan kurumun stratejileri acisindan degerlendirilecek, iyilestirilme ve
gelistirmeler yapilacaktir. Kurumun uluslararasilagma performansini izlemek tizere kullandig1 gostergeler ve uluslararasilasma hedeflerine
ulasilip ulasmadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar hazirlik asamasinda olmakla birlikte bu dogrultu da Dis Iliskiler Kurum
Koordinatorliigi Erasmus+ Degisim Hareketliligi kapsaminda y1l bazli olmak tizere hibe edilen tutar, harcanan tutar ve biitce kullanim
ylzdesine ait bilgiler Tablo 12°de (https:/kalite.trabzon.edu.tr/Share/EB34E407B19C75EF6E90E0SF7D829CS5)  sunulmustur
(A.5.2.8.). 2019 yilinda Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda 6grenci staj hareketliligi kapsaminda 4.400 AVRO’luk ve personel
egitim alma hareketliligi kapsaminda 7.734 AVR O’luk bir biitge kullaniminin meydana geldigi goriilmektedir. Benzer bigimde 2020 yilinda
Erasmus+t degisim hareketliligi kapsaminda sadece 6grenci Ogrenim hareketliligi kapsaminda 3.642,7 AVRO’luk biitge kullanimi
gerceklestirilmistir. 2019 ve 2020 yilinda sadece belirli degisim tiirlerinde hareketliliklerin gergeklestirilmis olmasinda COVID-19
Pandemisinin yasanmis olmasinin etkisi bulunmaktadir. 2021 yilinda Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda 6grenci 6grenim
hareketliligi kapsaminda 36.042 AVRO’luk, 6grenci staj hareketliligi kapsaminda 43.960 AVRO’luk ve personel ders verme hareketliligi
kapsaminda 81.076 AVRO’luk bir biitge kullaniminin meydana geldigi goriilmektedir. 2022 yilinda ise Erasmus+ degisim hareketliligi
kapsaminda 6grenci 6grenim hareketliligi kapsaminda 31.515 AVRO’luk, 6grenci staj hareketliligi kapsaminda 40.179 AVRO, personel
ders verme hareketliligi kapsaminda 6.131 AVRO’luk ve personel egitim alma hareketliligi kapsaminda 11.822 AVRO’luk biitce kullanimi
gergeklestirilmistir. Elde edilen verilere bagli olarak Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda artan ivme ile hareketliliklerin
gergeklestirildigi ve biitge kullaniminin saglandigi s6ylenebilir.

Bununla birlikte Trabzon Universitesi tarafindan olusturulan 2021 — 2025 donemi stratejik plan1 kapsaminda uluslararasilasma gostergesi
olarak “Temel Performans Gostergeleri” tablosunda 2019 yili ve 2025 yili karsilastirmas: seklinde verilen bilgide ulusal ve uluslararasi
degisim programlari i¢in yapilan is birligi sayisinin arttirilmasi hedef gosterilmistir.

Ilgili hedefe yonelik olarak Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigi ve Erasmus+ Bolim Koordinatorleri ile birlikte ortak paydada
arastirmalar yiiriitiilmekte ve kurumlar ile isbirligi talep edilmektedir. Trabzon Universitesi Dis Ilisiler Kurum Koordinatorliigiiniin
Erasmus+ degisim programi hareketliligi kapsaminda 2022 yili icerisinde “Accademia di Belle Arti di Palermo’, “Universidad de
Castilla-La Mancha”, “Uniwersytet Lodzki”, “Latvijas Universitate”, “Universidade Da Maia — ISMAI”, “Dimokritio Panepistimio
Thrakis”, “Palacky University Olomouc”, “Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Tarnowie’v e “Escola Superior de Arte
Dramatica de Galica” ile protokol anlagsmalar1 yapilmig ve toplam protokol sayis1 26 olarak giincellenmistir (A.5.3.3. ve A.5.3.4.).

Trabzon Universitesi Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar,
degisim hareketliliginin amaglari ve hedeflerine bagli olarak degerlendirilmistir. Erasmus+ degisim hareketliliginin amaci 2021-2025
Do6nemi Stratejik Plan1 dogrultusunda “Uluslararasilasma niteliginin gelistirilmesi” iken hedefi ise “Degisim programlarinin aktivitesinin
etkin hale getirilmesini saglamak ve hizmet kalitesini arttirmak” seklinde belirlenmistir. lgili amag ve hedef dogrultusunda performans

gostergeleri Tablo 14’ (https://kalite.trabzon.edu.tr/S/493 8 /kurum-hakkinda-bilgiler-2022) ve
(https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/BEEF15565577DA6613F0SEDC031C946C) de sunulmustur (A.5.2.10.).

Tablo 14. Erasmus+ Degisim Hareketliligi Performans Beklentileri (https:/kalite.trabzon.edu.tr/S/493 8/kurum-hakkinda-bilgiler-2022 )
Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmig olup; seffaf,
kapsayici ve katilimei bicimde islemektedir.

Kamitlar
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A5.1.1.pdf
A.5.1.2.pdf
A.5.1.3 pdf
A.5.1.4.pdf
A.5.1.5.pdf
A.5.1.6.pdf
AS5.1.7.pdf
A.5.1.8.pdf
A.5.1.9.pdf
A.5.1.10.pdf
AS5.1.11.pdf
A5.1.12..pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir.

Kamitlar

A5.2.1.pdf
A.5.2.2.pdf
A.5.2.3.pdf
A.5.2.5.pdf
A.5.2.6.pdf
A.5.2.7.pdf
A.5.2.8.pdf
A.5.2.9.pdf
A.5.2.10.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamitlar

e AS53.1.pdf
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o AS5.3.4. .pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Universite’de egitim 6gretim programlari yasal diizenlemeler basta olmak iizere, Kalite Yénetim Sistemi kapsaminda tasarlanan On Lisans —
Lisans — Lisansiistii Egitim Ogretim siireci ve Egitim Komisyonu g¢aligma esaslarina gére tasarlanmakta ve stirekliligi glivence altina
alinmaktadir (B.2.2.1., B.1.1.3.,B.1.1.12,,B.1.1.22 ve C.1.3.3.).

Trabzon Universitesindeki akademik programlar 2018 yilinda Universite kuruldugunda Karadeniz Teknik Universitesinden aktarildigi igin
programlarin ilk tasarimi ve onayinda Bologna siireci dikkate alinmig olup, bu siirecin devamliligi i¢in “Bologna Esgiidiim Komisyonu
Yonergesi” Senatoda kabul edilmis ve Bologna Koordinat6rliik gorevleri tannmlanmustir (B.1.1.22 ve B.1.5.6.).

Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan Universiteye yeni bir program agma talebinin olup olmadig: soruldugunda, Universitedeki
fakiilte/meslek yiiksekokulu veya enstitiilerden boyle bir talepte bulunup bulunmayacaklar1 gerekeeleri ile ilgili kurullarin onay: ile
istenmektedir. Bu talepler Rektorliik tarafindan altyapi, 6gretim elemani yeterliligi, istihdam olanaklari, diger tiniversitelerdeki programin
olup olmamasi, kontenjan doluluk oranlar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), YOKAK tarafindan tescili olan
akreditasyon kurulusu olgiitleri ve varsa ilgili programin ¢ekirdek egitim programi ve yerel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar gz oniinde
bulundurularak ayrintili bir sekilde incelenmektedir (B.1.1.2., B.1.1.3., B.1.1.10., B.1.1.16., B.1.1.24,, B.1.1.26., B.1.1.27., B.1.1.28.,
B.1.1.30.,B.1.1.31,,B.1.1.32., B.1.1.33. B.1.1.35. ve B.1.1.36).

Universitede Karadeniz Teknik Universitesinden gelen, mevcut tiim programlar da programda bulunmasi gereken zorunlu ve secmeli dersler
(dersin ad1, kodu, tanimlanan ve egitim 6gretim siireci icerisinde uygun dénemlere yerlestirilen bilgiler) Trabzon Universitesi’nin ders bilgi
paketine (http://bologna.trabzon.edu.tr/) aktarilmistir (B.1.1. 1., B.1.1.8., B.1.1.9.,B.1.1.13., B.1.1.16., B.1.1.21.).

Universitede mevcut tiim programlar icin, programda bulunmasi gereken zorunlu ve secmeli dersler i¢in dersin adi, kodu tammlanms ve
egitim Ogretim siireci igerisinde uygun donemlere yerlestirilmistir (https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?
culture=tr-TR) (B.1.1.1.). Universite, Bologna Siiresi igerisinde YOK tarafindan belirlenip gonderilen TYYC yeterliliklerini, mevcut birgok
programin kendi program yeterlilikleri ile eslestirmis ancak bu siire¢ bazi programlarda heniiz tamamlanmamistir. Bilgi paketi icerisinde her
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dersin 6grenim ¢iktilarinin, program ¢iktilar ile eslestirilme stireci ve ilgili ¢iktilarin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi Temel Alan ve Egitim Ogretim Alt Alanlar1 Yeterlilikleri ile iliskilendirme siireci devam etmektedir
(B.1.1.1.). Tlgili derslerin amacu, igerigi, kazanimlar1, TYY C iliskisi, haftalik ders programu ile 6gretim strateji, yontem ve teknikleri, 6lgme
ve degerlendirme sekli ile 6grenci is yiikiinii igeren ders bilgi paketleri biiyiik oranda KTU’den aktarildig1 sekliyle sayfada kismen yer
almakta olup (http://bologna.trabzon.edu.tr/), tiim programlarin bilgi paketlerini hazirlama ve gilincelleme siireci 2022 UBYS iizerinden

(https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index?culture=tr-TR) revize edilerek devam etmektedir
(B.1.1.36.,B.1.1.37.).

Ornegin, Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesindeki 6gretmenlik alanlaria ait 6gretim programlar1 YOK tarafindan hazirlanmis ¢ekirdek program
olup, fakiilte tarafindan uygulanmaktadir. Fakiilte Bologna siireci icerisinde YOK tarafindan belirlenip génderilen TYYC yeterliliklerini
kendi program yeterlilikleri ile eslestirmistir. ilgili derslerin amaci, icerigi, kazammlar, TYYC iliskisi, haftalik ders programi ile 6gretim
stratejisi, yontem ve teknikleri, 6lgme degerlendirme sekli ile 6grenci is yiikiinii igeren ders bilgi paketleri biiyiik oranda tamamlanmustir.

2020 yili itibariyle YOK iin Egitim Fakiiltelerinin kendi 6gretim programlarini olusturmasi yoniindeki karar1 sonrasinda fakiilte egitim
komisyonunda ilgili faaliyetler baglamig ve 6gretim programlarinin tasarimi ve onayina yonelik caligmalar yiriitiilmiistiir. Bu dogrultuda
Fatih Egitim Fakiiltesi’nin programlart giincellenmistir. Yeni programlarin 2022-2023 egitim-6gretim yilinda uygulanmaya girmistir

(B.1.1.1,B.1.1.5.,B.1.1.6.,B.1.1.10,,B.1.1.11,,B.1.1.14.,B.1.1.15.,B.1.1.18.,B.1.1.24., B.1.1.26., B.1.1.27.)

Buna ek olarak Spor Bilimleri Fakiiltesinin Antrendrliik Egitimi ve Rekreasyon Boliimlerinin lisans programlart Spor Bilimleri Dernegi
tarafindan hazirlanan, YOK tarafindan onaylanan, Fakiilte Kurulunun 07.07.2020 tarih ve 8/1 sayili karar1 ve Universite Senatosu’nun
30.07.2020 tarih ve 28/8-2 sayil1 karari ile 2020-2021 egitim-6gretim yilindan itibaren yiirtirlige konulan ¢ekirdek programlardir.

Devlet konservatuarinda 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Miizik Boliimiine 6grenci alimi baslanmustir. 2022-2023 egitim Ogretim
yilinda Sahne Sanatlar1 6grenci alarak egitim hayatina baslamis ve 2022 yilinda Miizik Ana Sanat Dal1 Yiiksek Lisans Bolimii de agilmustir.

Bununla birlikte TRU Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Nisan 2020 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmeligine
uygun sekilde egitim programlarim tasarlamaktadir. 2021 yilinda “Meslek Seciminde Kendini Tamima”, “Is Goriismelerinde Beden Dili
Kullamim”, “Kripto Paralar ve Paramin Gelecegi”, “Siber Suclarla Miicadele ve Giivenli Internet” basliklarinda diizenlenen webinarlar ile
“Kariyer Zirvesi” baglig1 altinda diizenlenen ve staj sefer birligi, yetenek tv, yetenek kapisi, kariyer kapisi gibi uygulamalari tanitmay:

amaglayan egitimler; kurumun misyonu ve vizyonu dikkate alinarak planlanmistir. Kurumun koordinasyonundan sorumlu oldugu kariyer

gelistirme dersinin programi, dlgiitleri, bilissel, duyussal ve devinissel boyutlar1 ise Cumhurbaskanhigi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan
belirlenmistir (B.1.1.28.).

Ayrica Lisansiistii Egitim Enstitlisii biinyesinde ise programlarin amag ve kazanimlar: (bilgi, beceri ve yetkinlikler), istihdam olanaklari,
mezuniyet kogsullar: ve benzeri ézellikleri belirlenmis ve ilan edilmistir. Program ¢iktilar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) ile iligkilendirilmistir. Yeni kurulmak istenen anabilim dal1 ya da programlar i¢in bu kistaslarin tiimii istenir/belirlenir. Aym sekilde
programda agilmak istenen dersler i¢in dgretim plani ve icerigi, is yiikii, program ve 6grenme ¢iktilart (ve aralarindaki iliski) belirlenir ve
programa dahil olacak 6grenciler icin ilan edilir. Program ve derslerle ilgili Enstitii Kurulu ve Universite Senatosu ardisik galismaktadir.
Programlarin kurulus asamasindan sonra program amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi Anabilim Dali bagkanliklari vasitasi ile
yapilir. Enstitii Kurulu toplantilarinda egitim 6gretim siirecleri hakkinda bilgi aligverisi yapilir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii agilan dersler,
Ogrenci sayilari, mezuniyet, iliski kesme ve benzeri durumlarla ilgili verileri saklar ve daha kaliteli bir egitim olmasi yéniinde bu verileri
karsilastirir, paydaslarla tartigir ve zaman zaman yeni kararlar alma noktasinda degerlendirme yapar.

Buna ek olarak Universite biinyesinde tamanm uzaktan egitimle yiiriitiilen tezsiz yiiksek lisans programlar1 bulunmaktadir. Bu programlarin
tasariminda ve onay siirecinde ilgili ana bilim dali (ABD) ve Enstitii ile UZEM isbirligi igerisinde ¢alismaktadir. Ayrica bu siiregte basvuru
siirecinde ABD’de uzaktan gretimle verilecek derslere karar verilmektedir. Bu baglamda, boliim akademik kurulunda ders kazanimlari,
ders 6grenim ¢iktilari, 6gretim ilke/yontemleri acisindan dersler degerlendirilerek uzaktan/karma 6gretime uygun dersler belirlenmesi ve
belirlenen derslerin fakiilte yonetim kurulu/iiniversite egitim komisyonu tarafindan onaylanarak YOK e bildirilmesi seklindeki adimlar
izlenmektedir (B.1.1.4.).

Ayrica Universite de 17.03. 2023 yili icerisinde TRU Bologna Siireci uyum Qallsmalarl program bilgi paketl ve ders bilgi pake‘u
hazirlama ilkeleri bilgilendirme toplantis1 (https://trabzon.edu.tr/Duyuru/4599/bologna- ilgi
ders-bilgi-paketi-hazirlama-ilkeleri-bilgilendirme-toplantisi , https://trabzon.edu.tr/Haber/ 1072/un1ver51temlzde—bologna-surem-u)@m-
calismalari-toplantisi) yapilip, ders bilgi paketlerinin giincellenmesi ¢aligsmalari aktif bir sekilde siirmektedir. Bu anlamda fakiilte, meslek
yiiksekokullari ve ilgili akademik birimlerde TYYC ile uyumlu revizyon caligmalar1
(https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index?culture=tr-TR) devam etmektedir (B.1.1.37.).

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Programin ders dagilimma iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ogretim programimn yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders
dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkam vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Genelde tiim programlarda, 6gretim programindaki derslerin
en az %25’nin segmeli derslerden olugmasina dikkat edilmistir. Alan dersleri ile genel kiiltiir alaninda zorunlu ve seg¢meli dersler
bulunmaktadir. On lisans programlarinda ikinci, lisans programlarinda ise iigiincii yariyildan itibaren segmeli dersler programlara
yerlestirilmistir. Her bir se¢meli derse karsilik birden fazla alternatif ders, se¢meli ders havuzuna yerlestirilerek 6grencilere tercih hakki
verilmeye caligilmistir. Ayrica, dgretim programlarindaki derslerde teorik ve uygulama dengesine de dikkat edilmistir. Neredeyse tiim
programlarda teorik derslere bitisik olarak veya ayrica uygulama, laboratuvar veya atdlye dersleri bulunmaktadir. Ozellikle, 6n lisans
programlarinda YOK “Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi” kapsaminda isletmede mesleki egitim veya yaz
donemlerinde yapilan zorunlu staj uygulamalar: bulunmaktadir. Bu amagla Kurum, kendi mevzuatimi ve uygulama ilkelerini olusturmustur.
Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilma siirecindeki hazirlik
caligmalar1 devam etmektedir. Programlarda yer alan tiim zorunlu ve segmeli dersler Universitenin internet sayfas iizerinde yer alan Ders

Bilgi Paketi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir (https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR)
(B.1.2.1.,, B.1.2.3,, B.1.2.5, B.1.2.6., B.1.2.10., B.1.2.12,, B.1.2.13,, B.1.2.14,, B.1.2.15,, B.1.2.17., B.1.2.18., B.1.2.22., B.1.2.26.).
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Cekirdek egitim programi olan programlarin ¢ekirdek programlara %70 uymasi gerekliligi birgok birimde saglanmis (61rn. Hukuk Fakiiltesi)
baz1 birimlerde ise diizenleme siireci devam etmektedir. (B.1.2.19).

Egitim Fakiiltelerinin &gretim programlari, 2020 yilina kadar YOK tarafindan hazirlandig1 igin fakiiltelere sadece segmeli derslerde segim
imkam verilmekteydi ve yeni secmeli derslerin eklenmesi siirecinde birimlerin tercihleri dikkate aliarak gerekli diizenlemeler Universite
tarafindan Y OK e iletilmekteydi. Ancak, Yiiksekogretim kurulunun 10.08.2020 tarihli Egitim Fakiiltelerine yetki devri siireci kapsaminda
egitim fakiiltelerinde program tasarlama ve gelistirme onay siireci YOK tarafindan {iniversitelere birakilmistir. Bu kapsamda Universitedeki
ogretmenlik programlarinin tekrar gézden gegirilme siireci baglatilmis ve bu alanda Fakiiltedeki mevcut tiim programlar icin programda
bulunmasi gereken se¢meli dersler i¢in ders kodu tanimlamasi yapilarak uygun donemlere yerlestirilmistir. Caligmalar1 devam eden yeni
Ogretim programlari gelistirme siireci iginde, ortak olarak okutulacak meslek bilgisi derslerinin belirlenmesi, alan ve genel kiiltiir derslerinin
yuzdelik dagilimlarinin olusturulmasi, AKTS kredilerinin belirlenmesi gibi kriterlere dikkat edilmektedir (B.1.2.5., B.1.2.6., B.1.2.9.,
B.1.2.16.,B.1.2.25, B.1.2.26).

Universitede programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemlerin belirlenmesine iliskin diizenlemeler bulunmaktadir. Ornegin
Fatih Egitim Fakiiltesinde ders gorevlendirme yonergesine uygun bir sekilde gergeklestirilen diizenlemeler bulunmaktadir (B.1.2.2.,
B.1.2.4)).

B.1.3. Ders kazammlarnnin program ¢iktilaryla uyumu

Derslerin §grenme kazamimlart (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlannmus ve program ¢iktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi biiyiik
oranda dersler i¢in olusturulmustur (B.1.3.1., B.1.3.2., B.1.3.3., B.1.3.4., B.1.3.5., B.1.3.6., B.1.3.7., B.1.3.9.). Kazanimlarin ifade sekli
ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi biiyilk oranda belirtmektedir. Bu iliskilendirmeler, TRU Ders Bilgi Paketi’nde
yayimlanmaktadir (https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR). Ders 6grenme kazanimlarinin
gergeklestiginin nasil izlenecegine dair caligmalar baglatilmistir. Fatih Egitim Fakdltesi biinyesinde derslere ait §grenme kazamimlart
tanimlanmasi ve program ¢iktilar ile ders kazanimlarimin eslestirilmesi, kazanimlarin biligsel, duyugsal ve devinissel olarak dagilimina
dikkat edilmesi ve bu konuda iyilestirme galismalarinin yiiriitiilmesi ilgili boliime 6rnek olarak sunulabilir. TRU Hukuk Fakiiltesinde de
yuriitillen derslerin ders 6grenme ¢iktilari, konular ve hazirliklar sisteme aktarilmis olup, gerekli ¢alismalar biiylik oranda yapilmistir.

Universitede 6grenim goren dgrencilerin almis olduklar: derslerin ders izlencelerine web sayfasindan kolaylikla ulasmalarini saglayacak bazi
caligmalar bulunmaktadir. Ornegin TRU Hukuk Fakiiltesinin derslere iliskin amaglar ve planlar ders bilgi paketlerinde mevcuttur. Bunun
disinda ayrica derslere iliskin bilgi notlari, ders materyalleri notlandirma ilkeler vb. izlencelere fakiiltenin web sayfasinda yer verilmektedir
(B.1.3.8)).

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarm

Ogrencilerin programa aktif olarak katilimimi saglamak amaci ile 6gretmen merkezli programlardan, 6grenci merkezli programlara gegis
yapan Universitede derslerin 6grenci is yiikiine gére AKTS kredi degerleri belirlenmektedir. Bir 6gretim programinda is yiikii; her bir
etkinligin, ders siiresi, sinif digt ders galisma siiresi, 6dev, ara sinava hazirlik, ara sinav, final sinavina hazirlik, final sinavi, sunu hazirlhigi,
sunu, proje hazirligi, rapor hazirligi, uygulama ve alan ¢aligsmasi Slgiitlerinden ilgili olanlarin tekrar sayr ve siiresi dikkate alinarak
hesaplanmaktadir (B.1.4.1., B.1.42., B.1.4.8., B.149., B.1.4.14., B.1.4.15,, B.1.4.16, B.1.4.20, B.1.4.5.). Trabzon Universitesi ana
sayfasinda yer alan “Ders Bilgi Paketi” (https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index?culture=tr-TR) sekmesinden
ilgili akademik birimin ayrintili program ve ders bilgilerine ulasilabilmektedir (B.1.3.4.). Universitemizde staj zorunlulugu olan
programlarda, yurt i¢i ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir
(B.1.4.3.,B.1.4.11., B.1.5.3.). Bu siiregte, ortak olan derslerin kredilerinin de ortak olmasina dikkat edilmektedir. Sadece TRU biinyesinde
ogrenim goren ve “Ogretmenlik Uygulamasi1” dersi kapsaminda yiiriitiilen zorunlu stajlar MEBBIS {izerinden saglanchg igin yurt ici ve/veya
yurt digindaki diger kurumlarda uygulanmasi miimkiin olmamaktadir (B.1.4.3. ve B.1.4.4.).

Konuyla ilgili detayl bilgi Trabzon Universitesi Ders Bilgi Paketi’nde yer almaktadir

(https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index?culture=tr-TR) ve (http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5368)
(B.1.3.4)).

Universitemizde 6grencilerin Erasmus+ degisim programlar ile aldiklar1 dersler ve uygulamalar mezuniyet kredisine dahil edilmekte ve
derslerin denklikleri birim intibak komisyonlari tarafindan yapilmaktadir (A.5.2.8 ve A.5.2.9). Buna ek olarak On lisans ve Lisans
Programlar1 arasinda uygulanacak yatay gecis siiregleriyle ve ders muafiyeti ve uyum islemleri ilgili gerekli diizenlemelerde Kurumda
bulunmaktadir (B.1.4.6. ve B.1.4.7.).

Tum on lisans, lisans ve lisansiistii mezunlarina diplomasinin yaninda diploma eki verilmesine iligkin ¢aligmalar tamamlanmis olup
21.10.2022 yili itibariyle =~ 6n  lisans, lisans  ve  lisansiisti Ogrencilerine  diploma  ekleri verilmektedir
(https://ubys.trabzon.edu.tr/ AIS/BackOffice/DiplomaPublish/Index) (B.1.4.17,B.1.4.18 ve B.1.4.19).

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Universitenin ilgili birimlerinde her béliim/anabilim dali kendi programlarindaki icerik, yontem, kredilendirme gibi degisikliklerini; egitim
komisyonlar1 ve ilgili kurullar1 araciligiyla programin ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginmi enstitii, fakiilte, konservatuar ve yiiksekokullar
bazinda izlemektedirler (B.1.5.1.,B.1.5.2., B.1.5.4., B.1.5.7., B.1.5.10., B.1.5.11., B.1.5.12.). llgili 6gretim elemanlari ise girdikleri ders
bazinda 6gretim programimin ciktilarina ulasip ulagmadigini degerlendirmekte, grencilerden doniitler ders bazinda alinmaktadir. TRU
UZEM tarafindan her dénem &grencilerin basarilarina yonelik bilgiler incelenmekte, uzaktan egitim yoluyla verilen egitimlerin, paydaslar
tarafindan degerlendirilmesi i¢in anketler yoluyla geri bildirimler alinmasi planlanmaktadir. Elde edilecek bu istatistiki bilgiler sonucunda
gerekli eksikliklerin tespit edilmesi ve giderilmesi diigiiniilmektedir (B.1.5.1. ve B.1.5.10.). Akademik birimler yariyil sonu ve yilsonu
akademik kurul toplantilarinda gretim programlarinda yer alan derslerdeki basar1 durumlarini irdelenmektedirler (B.1.5.12). Ornegin, Fatih
Egitim Fakiiltesinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik Bologna Es Giidiim Komisyonu yonergesi tizerinden c¢aligmalar
yiiriitiilmektedir (B.1.5.6.). Ilgili fakiilte de program ciktilarina ulasilip ulasilmadigi konusunda bilgi yonetim sistemi iizerinden
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degerlendirmeler boliimler bazinda yapilmakta olup eksiklik goriilmesi durumunda ilgili eksikliklerin giderilmesine yonelik yazigmalar
gerceklestirilmektedir (B.1.5.13.).

Universitede programlarin izlenmesi ve giincellenmesinin sistematik bir sekilde yapilabilmesi amaciyla akademik birimlerde Program ve
Program Komisyonlarinin Olusturulmast ve gorevleriyle ilgili diizenlemenin yapildigi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y dnergesi
olusturulmustur

(https:/trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/TR%C3%9C%20KAL%C4%B0TE%20KOM%C4%B0SYONU.pdf ). Ancak bu
konudaki uygulamaya yonelik caligmalar hazirlik agamasindadir (B.1.5.9.).

Buna ek olarak TRU UZEM’de program ¢iktilarinin gergeklesme diizeyinin izlenmesi ve bu dogrultuda gerekli giincellemelerin yapilmasina
iligkin bazi ¢alismalar yapilmaktadir. TRU UZEM’in uzaktan/ karma programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin tanimli
siireclere iligkin bazi diizenlemeler mevcuttur (https://uzem.trabzon.edu.tr/ ) (B.1.5.10.).

Kurumun programlari arasinda heniiz akreditasyon siirecine giren herhangi bir program bulunmamaktadir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumda 6grencilerin bireysel ihtiyaclari, tilkesel ve evrensel talepler dogrultusunda egitim dgretim siiregleri yliriitiilmeye calisiimaktadir.
Kurumda 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin tamaminda egitim gretim siirecleri, Y OK’iin gergeve mevzuatinin yam sira Kurumun
kendisine 6zgii olusturdugu mevzuat (Yonetmelik, yonergeler, Senato kararlari, usul ve esaslar, vb.) ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir
(B.1.6.1.,B.2.3.7.,B.2.3.6.,B.2.3.1. ve B.2.3.5.). Kurumda egitim 6gretim siireglerinden sorumlu bir Rektoér Yardimcisi bulunmakta olup,
ilgili mevzuat ve Rektor’iin verdigi yetki ve sorumluluklar dahilinde egitim 6gretim siireglerini takip etmektedir (A.1.2.4.). Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi egitim ogretim siiregleri ile dgrencilerle ilgili islemlerin yapildig: asil idari birimdir (https://oidb.trabzon.edu.tr/ ).
Kurumun yillik akademik takvimine gére akademik birimlerle koordineli bir sekilde egitim 6gretim siireglerini yiiriitmektedirler (B.1.6.2.).
Tum akademik birimlerde dekan, miidiir veya boliim baskani yardimcilarindan birisi egitim 6gretim siireclerinden sorumlu olarak gorev
yapmakta olup, ilgili birim diizeyinde egitim 6gretim siire¢lerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve denetlenmesini yakindan takip etmektedirler
(B.1.6.8., B.1.6.10. ve B.1.6.14).

Ogretim programlarmin ve derslerinin giincellenmesi, yenilenmesi veya degistirilmesi ilgili birim kurullar tarafinda yapilmakta olup,
boliim ve birim kurullarindan onaylandiktan sonra Rektérlik Ogrenci Isleri Daire Baskanligina gonderilmektedir (B.1.6.5., B.1.6.6.,
B.1.6.8., B.1.6.9., B.1.6.10., B.1.6.12., B.1.6.13. ve B.1.6.14.). Burada mevzuat bazinda usul ve esas bakimindan gerekli kontrolleri
yapildiktan sonra uygun bulunanlar Universite Senatosu giindemine alinarak senato kararryla yiiriirliige girmektedirler. Kurumda egitim
Ogretim siiregleriyle ilgili tiim kararlar senato tarafindan belirlenmektedir (B.1.6.1.). Bunun yaninda, akademik birimler de yerelde, ilgili
mevzuat kapsaminda kendilerine &zgii kurul veya komisyonlar olusturabilmekte ve kararlari alip uygulayabilmektedirler. Ornegin Fatih
Egitim Fakiiltesi’nde egitim-6gretim faaliyetlerinin planlanmasi ve degerlendirilmesine yonelik “Egitim-Ogretim Hizmetlerini Planlama ve
Degerlendirme Komisyonu” bulunmaktadir (B.1.6.8.). Komisyon, egitim-6gretim faaliyetlerinden sorumlu dekan yardimcisinin
bagkanliginda b6liim bagkan yardimeilarindan olusmakta olup, donem basinda ve sonunda olmak tizere yilda dort kez toplanmaktadir.

Onceki boliimlerde de bahsedildigi gibi Bologna siireglerine dayali olarak tiim &gretim programlarinda yer alan derslerin bilgi paketleri
biiyiik oranda hazirlanmis ve takip edilmektedir (B.1.6.3., B.1.6.4 ve B.1.6.7.). Ders bilgi paketlerinde derslerin amaci, icerigi, igerigin
haftalara gore dagilimi, 6grenme ciktilari, 6gretim yontem ve teknikleri, 6lgme ve degerlendirme teknikleri, ders is yiikii, ders 6grenme
ciktilarinin program ¢iktilartyla eslestirilmesi yapilmistir (B.1.6.3. ve B.1.6.4.).

Programlarda yer alan derslerin yiiriitiilmesinde 6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi icin Kurumun ilgili yonetmelige gore gelistirdigi
bir ders gérevlendirme yonergesi bulunmaktadir (B.1.2.11). Kurumdaki tiim ders gérevlendirmeleri bu yonerge kapsaminda yapilmaktadir.
Insan kaynaklarinin verimli kullanilmasi1 amaciyla derslere o6gretim elemani gorevlendirilirken oncelikle program, béliim, birim
(fakiilte/konservatuvar/yiiksekokulu/meslek yiiksekokulu) ve Universite siralamasi takip edilmektedir. Bir 6gretim elemani dnce kendi
programinda, sonra boliimiinde, sonra biriminde, sonra Universite igerisinde baska biri birimde veya baska bir Universitede
gorevlendirilmektedir.

Kurumun akademik takvimine gore her yariyil baglamadan once ders gorevlendirmeleri, ders programlart ve smav programlarinin
zamaninda hazirlanarak, ilgili paydaslara duyurulmas: saglanmaktadir (B.1.6.2). Yariyil i¢i ve yariyil sonu sinavlari yapildiktan sonra
degerlendirme sonuglarinin 6grencilere duyurulmasi akademik takvimde belirtilmis olup, gerek birim yoneticileri gerekse Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1 tarafindan yakindan takip edilmektedir. Ilgili tarihler 6ncesinde Ggretim elemanlar1 ve 6grencilere eposta veya telefon
mesaj1 gonderilerek gerekli hatirlatmalar yapilmaktadir.

Yariyil baglarinda veya sonlarinda yapilan kurul toplantilarinda programlardaki veya boliimlerdeki dersler, ders gorevlendirmeleri ve 6grenci
basarist gibi durumlar 6gretim elemanlari tarafindan goriisiilmektedir (B.1.6.11. ve B.1.5.12.).

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Taniml: siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gergeklesen programlar, programlarin amag
ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak ytiriitiilmektedir.

Kamtlar
e B.1.1.1.pdf

e B.1.1.2..pdf
e B.1.1.3.pdf
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B.1.1.12.pdf
B.1.1.13.pdf
B.1.1.14.pdf
B.1.1.15..pdf
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Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iligkin tanimli siireclere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

B.1.2.1.pdf
B.1.2.2.pdf
B.1.2.3 pdf
B.1.2.4.pdf
B.1.2.5.pdf
B.1.2.6.pdf
B.1.2.7.pdf
B.1.2.8.pdf
B.1.2.9.pdf
B.1.2.10.pdf
B.1.2.11.pdf
B.1.2.12.pdf
B.1.2.13.pdf
B.1.2.14.pdf
B.1.2.15.pdf
B.1.2.16.pdf
B.1.2.17.pdf
B.1.2.18.pdf
B.1.2.19..pdf
B.1.2.20.pdf
B.1.2.21.pdf
B.1.2.22 pdf
B.1.2.23.pdf
B.1.2.24 pdf
B.1.2.25 pdf
B.1.2.26.pdf

Ders kazamimlarinin program c¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile
paylagilmaktadir.
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Kamitlar

B.1.3.1.pdf
B.1.3.2..pdf
B.1.3.3 pdf
B.1.3.4.pdf
B.1.3.5..pdf
B.1.3.6.pdf
B.1.3.7.pdf
B.1.3.8.pdf
B.1.3.9.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kamtlar
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Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizma bulunmamaktadir.

Kamtlar

B.1.5.1.pdf
B.1.5.2.pdf
B.1.5.3.pdf
B.1.5.4..pdf
B.1.5.5..pdf
B.1.5.6.pdf
B.1.5.7.pdf
B.1.5.8.pdf
B.1.5.9.pdf
B.1.5.10.pdf
B.1.5.11..pdf
B.1.5.12.pdf
B.1.5.13.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.

Kamtlar

B.1.6.1.pdf
B.1.6.2.pdf
B.1.6.3.pdf
B.1.6.4.pdf
B.1.6.5..pdf
B.1.6.6..pdf

28/50


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.3.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.3.2..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.3.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.3.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.3.5..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.3.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.3.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.3.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.3.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.3..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.8..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.12..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.17..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.19. .png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.4.20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.5.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.5.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.5.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.5.4..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.5.5..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.5.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.5.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.5.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.5.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.5.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.5.11..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.5.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.5.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.6.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.6.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.6.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.6.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.6.5..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.6.6..pdf

B.1.6.7..pdf
B.1.6.8.pdf
B.1.6.9..pdf
B.1.6.10.pdf
B.1.6.11..pdf
B.1.6.12..pdf
B.1.6.13..pdf
B.1.6.14.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitede uygulanan egitim programlarinin hedef ve amaglaria ulasabilmesi i¢in giincel egitim sistemleri takip edilmektedir. Kurumsal
amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiirtitiilen 6gretim strateji, yontem ve tekniklerine iligskin olgunlasnmis uygulamalar
kurumda buyik Olgiide benimsenmistir  (https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index?culture=tr-TR)
(http://bologna.trabzon.edu.tr/) (B.2.1.1.,B.2.1.6.,B.2.1.7, B.2.1.8. ve B.2.1.9.).

Kurum genelinde 6gretim programlarinda yer alan derslerde 6grenci merkezli uygulamalara firsat veren, 6grencilerin derslerde aktif olarak
yer almasini ve gerek dersin 6gretim elemani gerekse diger 6grencilerle etkilesim halinde olmasini saglayan 6gretim yontem teknikleri
kullanilabilmektedir (B.2.1.1., B.2.1.2. ve B.2.1.3.). Tiim programlarda yer alan uygulamali derslerde 6grencilerin sadece biligsel degil
duyussal ve psikomotor becerilerini de gelisimine katki yapilmaktadir. Programlarda 6grencilerin bireysel veya gruplar halinde ders dis1
gozlem, inceleme, arastirma ve proje yapmalari tesvik edilmektedir (B.2.1.4.). Baz1 programlarda yer alan Topluma Hizmet Uygulamalart
gibi derslerle 6grencilerin toplumla kaynasmasi saglanmakta, 6grencilerde goniilliiliik esasina dayali yardimlagma, dayanigma, paylasma,
gibi duyussal 6zellikler ve degerler gelistirilmektedir (B.2.1.5., B.2.1.8. ve B.3.5.10.).

Buna ek olarak TRU UZEM tarafindan uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim strateji, yontem ve tekniklerine iliskin
ilkeler, mekanizmalar olusturulmustur. Asenkron ve senkron uzaktan egitim sistemlerinin (E-Ders, E-Sinav, Adobe Connect, MSTeams)
kullanimina ydnelik online egitimler (https://www.youtube.com/channel/UCewEHwXZ-HIVxhJSDHR4Bgw) diizenlenmisti. TRU UZEM
resmi youtube kanali araciligiyla da canli olarak §gretim elemanlarina sunulmustur. Asenkron ve senkron uzaktan egitim sistemlerinin (E-
Ders, E-Sinav, Adobe Connect, MSTeams) kullanimina yonelik online egitimler diizenlenmistir.

(https://www.youtube.com/channel/UCewEHwWXZ-HIVxhJSDHR4Bgw) (B.2.1.2.,B.2.1.3. ve B.2.1.7.)

Uzaktan egitim siireciyle ilgili 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger paydaslar i¢in kapsamli igerige sahip webinarlar, gerek tiniversite
icinden gerekse diger tiniversitelerden Ggretim elemanlart tarafindan verilmektedir
(https://uzem.trabzon.edu.tr/, https://trabzon.edu.tr/Website/Default.aspx,  https://akademi.trabzon.edu.tr/webiner2021/ ) (B.2.1.7. ve
B.2.1.3)).

TRU’de uzaktan egitim i¢in kullanilan platformlarin tanitimu ve kullanimima yonelik 6gretim elemanlar, dgrenciler ve teknik destek
personel icin online egitimler TRU UZEM tarafindan (E-ders, E-sinav, Adobe Connect, MSTeams kullammina yonelik) diizenlenmistir.
Egitimlerde oncelikle sistemler tanitilmig ve bu sistemlerin egitim 6gretim siirecinde etkili kullanimina iliskin uygulamali ¢aligmalar
yapilmistir. Ayrica egitimlerin sonunda katilimeilarin sorulart da yamtlandirilmistir. Online egitimler egitim dgretim donemi baglangicinda

ve donem ilerledikge gelen taleplere gore diizenlenmektedir (B.2.1.2., B.2.1.3. ve B.2.1.7.)

Uzaktan egitimde kullanilan E-ders platformu (Moodle), derslerin aktif bir sekilde takip edilebilmesi ve etkilesimi artirici igeriklere yer
verilmesine imkan tanimaktadir. Ogretim elemanlari derslerinde Moodle platformunda forum, anket, tartisma, mesajlasma gibi etkinlikleri
diizenleyerek ders i¢i etkilesimi siirdiirmektedirler. Bunun yaninda etkilesimli ders materyalleri olusturmaya imkan taniyan HSP
uygulamasini da E-ders platformunda kullanabilmektedirler. Ayrica canli derslerde hem Adobe Connect hem de MS Teams ortaminda
ogrenciyle aktif bir sekilde ders isleme olanagi mevcuttur. Bu dogrultuda canli derslerde anket, senkron igerik paylasimi ve sohbet panelleri
kullanilabilmektedir.

Buna ek olarak E-ders platformunda &gretim elemanlar1 derslerde 6grenciyle etkilesimi artirmaya yonelik cesitli igeriklere sahip 6dev
etkinligi paylasimi yapilabilmektedir. Odevler rapor, sunum, uygulama, proje, makale incelemesi seklinde olabildigi gibi 6grencilerin
platforma hazirladiklar1 6devleri yiikleme ve 6dev takibi yapma firsatt bulunabilmektedir. E-ders platformunda ayrica 6gretim elemanlart
tarafindan belirli bir konu hakkinda tartisma ortami olusturabilmek i¢in forum etkinligi diizenlenebilmektedir. Tartigma ortamlarinda
Ogrenciler konuyla ilgili fikir paylasiminda bulunabilmektedirler. Canli derslerde ise grencinin derse aktif katilimim saglamak igin
mesajlagma paneli kullanilabilmektedir. Benzer sekilde beyaz tahta uygulamasi ile 6grenciler derste etkilesimde bulunabilirler. Ayrica derste
s6z hakki istediklerinde 6gretim eleman1 kendilerine ses ve goriintli paylasimi yetkisi verebilmektedir. Ders dis1 zamanlarda da 6grencilerle
iletisimi devam ettirmek i¢in §gretim elemanlar: tarafindan sistem {izerinden etkilesim saglanabilmektedir (https://uzem.trabzon.edu.tr/ ,
https://online.trabzon.edu.tr/S/3379/platforma-giris ) (B.2.1.2., B.2.1.3. ve B.2.1.7.).

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme yontemi hedeflenen ders 6grenme giktilarma ulasilip ulasilmadigim Slgebilecek sekilde tasarlanmistir. Not
degerlendirme siireci mutlak ve bagil degerlendirme sistemi esas alinarak gerceklestirilmektedir. Trabzon Universitesi Senatosu basari
notlarmin degerlendirilmesinde 6grenci sayisimin 10’u gegtigi derslerde bagil degerlendirme sistemi ve ogrenci sayisinin 10’un altinda
oldugu derslerde ise mutlak degerlendirme sisteminin uygulanmasini karar altina almistir. Bagil degerlendirme sistemi dgrencinin basarisini
icinde bulundugu simftaki diger 6grencilere gore gosterdigi performans diizeyine bagli olarak 6l¢tip siniftaki 6grencilerin performanslarinin
normal dagilim egrisinde 6ngoriilen bigimde gerceklesecegi varsayimindan hareket eder. Bu 6zellikleriyle bagil degerlendirme sistemin
uygulama esaslar1 Bagil ve Mutlak degerlendirme sisteminin nasil yiiriitiilecegi Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Bagil

Degerlendirme Uygulama Esaslarinda (https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Esaslar/basarinotu.pdf ) belirtilmistir (B.2.2.1., B.2.2.2,,
B.225.,B226., B22.7.).

29/50


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.6.7..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.6.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.6.9..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.6.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.6.11..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.6.12..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.6.13..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.1.6.14..pdf
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
http://bologna.trabzon.edu.tr/
https://www.youtube.com/channel/UCewEHwXZ-HIVxhJ5DHR4Bgw
https://www.youtube.com/channel/UCewEHwXZ-HIVxhJ5DHR4Bgw
https://uzem.trabzon.edu.tr/
https://trabzon.edu.tr/Website/Default.aspx
https://akademi.trabzon.edu.tr/webiner2021/
https://uzem.trabzon.edu.tr/
https://online.trabzon.edu.tr/S/3379/platforma-giris
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Esaslar/basarinotu.pdf

Ole¢me ve degerlendirmeye iliskin bilgiler derslere iliskin 6gretim planlarinda, 6grenme ¢iktilarina ve icerige uygun olarak, agik ve ayrmtili
bir sekilde 6grencilerle paylagilmakta, donemin basinda Ggrencilere bildirilmektedir. Egitim programlarinda yer alan amag ve hedefler
dogrultusunda farkli 6lgme yontemleri kullanilmaktadir (B.2.2.14). Dersler, stajlar ve diger etkinliklerde uygulanan 6lgme sistemleri;
coktan secmeli sinavlar, kisa cevapli sinavlar, dogru/yanlis testleri, eslestirme testleri, uygulamali sinavlar, s6zlii sinavlar, sunum hazirlama,
kisa sinavlar, agik uglu sorular, projeler, performans gorevleri, rubrik ve ¢alisma raporu esasli sinavlardan (laboratuvar dersleri igin)
olusmaktadir. Olgme ve degerlendirmeye iliskin bilgiler, TRU (https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?

culture=tr-TR  ve (http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5368 )’de yer almaktadir (B.2.2.3.).

Universite de smavlar, TRU 6n lisans ve lisans egitim 6gretim yonetmeligi {iciincii bliimiinde yer alan smavlar ve degerlendirme bashigina
uygun olarak yiirtitiilmektedir (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181114-6.htm) (B.2.2.1. ve B.2.2.2.).

Lisansiistii diizeydeki sinav siireglerinin (seminer, yeterlilik, savunma) yonetilmesine iliskin olarak TRU UZEM tarafindan 6grenci ve
6gretim elemanlarina yonelik gesitli egitim videolar1 ve igerikler hazirlanmis olup, 6gretim elemanlarina anket, tartigma formu, 6dev, sinav
gibi ¢esitli 6lgme araglart sunulmustur (B.2.2.9.). Bu 6l¢me araglarimin kullanimini diizenleyen yénergeler mevcuttur (B.2.2.6).

Universitenin gerek &n lisans ve lisans programlarinda (https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/146801) gerekse lisansiistii programlarinda
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/08/20200831-12.htm) 6l¢me ve degerlendirme siirecinin nasil yiiriitiilecegine iligkin tanimli
stiregler yer almaktadir (B.2.2.1. ve B.2.2.2.).

Kurum genelindeki tiim programlarda her yarryll basinda her bir derste 6gretim elemanlar: tarafindan uygulanacak yariyil i¢i ¢aligmalar
(laboratuvar uygulamalari, toplumsal katk: projeleri, makale inceleme ve yazma, ihtiya¢ analizi olusturma, test gelistirme, ders plani ve
materyal gelistirme, sunu, ¢evrimigi etkinlik ve deney yiiriitme gibi ¢alismalar) ile bunlarin tiird, igerigi, takvimi ve degerlendirilme sekilleri
belirlenmekte, ilgili kurullardan gecirilerek ilgili 6grencilere duyurulmaktadir. Buna dayali olarak derslerin bilgi paketinde derslerde
uygulanacak 6lgme degerlendirmeye iliskin bilgiler 6grenme ¢iktilarina ve igerige uygun olarak agik ve ayrintili bir sekilde 6grencilerle
paylagilmakta ve doénemin basinda Ogrencilere bildirilmektedir (https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index?
culture=tr-TR) (B.2.2.3.,B.2.2.8.,B.2.2.10. B.2.2.11.).

Yariyll sonu sinavlari daha ¢ok standart (yazili simmav veya test smavlar1) siavlardan olusmakta olup, oncesinde bolim tarafindan
ogrencilere bildirilmis smav kurallart ve takvimi dogrultusunda yiiriitilmektedir. Ogrencilerin basar1 notlarimin degerlendirilmesinde
Universite Senatosu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dikkate alinmaktadir. Ayrica Yabanci Diller Egitimi Boliimiiniin zorunlu dil
hazirlik programi i¢in agilan sinavlar ilgili boliime ait sinav yonergesi kapsaminda degerlendirilmektedir (B.2.2.13).

Kurumun bazi birimlerindeki lisans programlarinda (Ogretmenlik programlari, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Devlet Konservatuari)
Ogretmenlik Uygulamasi, Atdlye, Seminer ve Bitirme Projesi derslerde yariyil igi caligma notu verilmemekte, sadece yariyil sonu notu
sisteme girilmektedir (B.2.2.12.).

On lisans ve lisan programlari ile lisansiistii programlarda uygulanan harfli notlarin araliklar1 ile gecme notlar1 da birbirinden farklilik
gostermektedir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*

Trabzon Universitesi’ni tercih eden 6grenciler Lisans/On lisans programlarina Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezinin (OSYM) yaptigi
Yiiksekogretime Giris sonucuna gore kabul edilirler. Lisansiistii programlara ve 6zel yetenek sinavlartyla giris yapilan programlara (Giizel

Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Devlet Konservatuvari, Spor Bilimleri fakiiltesi ile Fatih Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii)
kabul edilen 6grenciler ile yabanc1 uyruklu 6grencilerin Universiteye kabulii ilgili Yiiksekdgretim Kurulu ve Trabzon Universitesi mevzuat

hiikiimleri uyarinca gerceklestirilmektedir (B.2.3.1, B.2.3.5. ve B.2.3.6.). Yatay gegis kabulleri ise Trabzon Universitesi On lisans ve Lisans

Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasina Iliskin Esaslar cercevesinde

Yiiksekogretim Kurulu ve Trabzon Universitesi mevzuat hiikiimleri uyarinca yiiriitiilmektedir (B.2.3.7).

Universitede 6grencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan yapilan Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi, Dikey Gegis Sinavi sonuglari cercevesinde tercih ve yerlestirme islemleri
OSYM tarafindan gerceklestirilmektedir. Yine Yiiksekogretim Kurulunun kriterleri cercevesinde Yatay Gegis yoluyla 6grenci alim
yapilmaktadir (B.2.3.7). Ayrica Lisansiistii programlara, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1 Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi ile
Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde yer alan hiikiimler kapsaminda 6grenci alinmaktadir
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/08/20200831-12 .htm) (B.2.3.1). Bunun disinda 6zel yetenek gerektiren programlara 6grenci
alm is ve islemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine bagli olarak yapilan 6zel yetenek sinavlarinda alinan sonuglara gore yerlestirme
gerceklestirilmektedir (http://konservatuvar.trabzon.edu.tr/) (B.2.3.2.,, B.2.3.3.,, B.2.3.4., B.2.3.18,, B.2.3.19.,, B.2.3.20, B.2.3.21 ve
B.2.3.24.). Universitenin gesitli programlarina yabanci uyruklu &grencilerin kabulii, her yil YOK Bagskanligi tarafindan kontenjanlar
dogrultusunda  Trabzon Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina  Yurtdisindan Ogrenci Kabulii  Yo6nergesi
(https://kms .kaysis.gov.tr/Home/Goster/174386 ) esaslarina gore gergeklestirilmektedir (B.2.3.6.).

Buna ek olarak kuruma yeni kayitlanan veya yatay gegis yolu ile gelen 6grencilerin 6nceki 6grenmelerinin taninmasi ve kredilendirilmesi
ilgili mevzuat hiikimleri kapsaminda uyum komisyonlar1 tarafindan yapilmakta ve Ogrencinin transkriptine islenmektedir

(https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/'Y ONERGELER/muafiyet.pdf). (B.2.3.7., B.2.3.8, B.2.3.13., B.2.3.14 ve B.2.3.23).
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Universitede kayitli oldugu programi basari ile tamamlayan 6grencilere diplomalarinin yam sira dgrenim gordiikleri programin amaglari,
stiresi, yeterlilikleri, dersleri, not sistemi ve mezun oldugu zaman devam edebilecegi {ist derece programlarina iligkin bilgiler igeren diploma
eki 2022 yilindan itibaren verilmektedir (B.2.4.9. ve B.2.4.14). 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi gazetede yayimlanan 7141
Sayili Kanun geregi Karadeniz Teknik Universitesine (KTU) kayitli grenciler ise istedikleri takdirde KTU diplomasim ve ekini mevcut
siiregte almaktadirlar. Universite 18.11.2020 tarihinden itibaren &n lisans mezunlarma “Trabzon Universitesi Diplomasi” vermeye
baslamustir. Buna ek olarak Trabzon Universitesinde On lisans, Lisans ve Lisansiistii diploma ekini 21.10.2022den itibaren vermektedir
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(B.2.4.14.). Ayrica TRU UZEM’in &grenci kabulii ve yeterliliklerinin sertifikalandirilmasina yonelik bazi diizenlemeleri de bulunmaktadir
(https://uzem.trabzon.edu.tr/ ) (B.2.4.12. ve B.2.4.13). Kurumun farkli birimlerinde yer alan 6grenciler Yiksekogretim Kalite Kurulu
Ogrenci Komisyonu tarafindan 5-6 Mart 2022 tarihleri arasinda diizenlenen 9 saatlik KEP’22-Kalite Elgisi Egitim Programi’na bagvuru
yapmus ve iki 6grenci basariyla belgeyi almaya hak kazanmstir (B.2.4.17).

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasgtmin uygulanmasina yonelik ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

B.2.1.5.pdf
B.2.1.6..pdf
B.2.1.7.pdf
B.2.1.8..pdf
B.2.1.9.pdf
B.2.1.1.pdf
B.2.1.2 pdf
B.2.1.3.pdf
B.2.1.4.pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde dgrenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

B.2.2.14.jpg
B2.2.1.pdf
B.2.2.2 pdf
B.2.2.3 pdf
B.2.2.4 pdf
B.2.2.5 pdf
B.2.2.6.pdf
B.2.2.7.pdf
B.2.2.8.pdf
B.2.2.9.pdf
B.2.2.10..pdf
B.2.2.11.pdf
B.2.2.12.pdf
B.2.2.13.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

B.2.3.1.pdf
B.2.3.2.pdf
B.2.3.3 pdf
B.2.3.4.pdf
B.2.3.5.pdf
B.2.3.6.pdf
B.2.3.7.pdf
B.2.3.8.pdf
B.2.3.9.pdf
B.2.3.10.pdf
B.2.3.11.pdf
B.2.3.12.pdf
B.2.3.13.pdf
B.2.3.14.pdf
B.2.3.15.pdf
B.2.3.16.pdf
B.2.3.17.pdf
B.2.3.18.pdf
B.2.3.19.pdf
B.2.3.20.pdf
B.2.3.21.pdf
B.2.3.22 pdf
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e B.2.3.23 pdf
e B.2.3.24 pdf

Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

B.2.4.1.pdf
B.2.4.2 pdf
B.2.4.3 pdf
B.2.4.4.pdf
B.2.4.5 pdf
B.2.4.6.pdf
B.2.4.7..pdf
B.2.4.8.pdf
B.2.4.9 pdf
B.2.4.10.pdf
B.2.4.11.pdf
B.2.4.12.pdf
B.2.4.13 pdf
B.2.4.14.pdf
B.2.4.15.pdf
B.2.4.16.pdf
B.2.4.17. pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universite birimlerinde derslik, kiitiiphane, okuma salonu, lisansiistii derslikler, ¢esitli kapasitelerde konferans salonlari, toplant1 salonlari,
bilgisayar laboratuvarlari, aragtirma laboratuvarlari, model durugma salonu, ¢aligma atdlyeleri, 6grenci laboratuvarlari, bireysel derslikler,
acik ve kapali spor alanlar1 bulunmaktadir (B.3.1.8., B.3.1.10., B.3.1.11., B.3.1.12., B.3.1.13., B.3.1.15., B.3.1.16., B.3.1.17., B.3.1.18.,

B.3.1.19., B.3.1.20., B.3.1.21). Bu mekanlarin biiyiik bir ¢cogunlugu bilgisayar, akill1 tahta, projeksiyon cihazlar1 gibi egitim-6gretim
teknolojileri imkanlari ile donatilmistir (B.3.1.4.).

Universitede yiiriitiilmekte olan egitim sistemi igerisinde online siirecler planlanarak uygulanmaktadir. Bu baglamda teknolojik gelismeler
yakindan izlenmektedir. Universite birimlerindeki ¢ogu dersliklerde 6gretim elemanlarimn derslerini kolaylikla siirdiirebilmeleri igin
gereken teknolojik ve fiziksel altyap: bulunmaktadir. Ayrica birgok lisansli (Microsoft ve ESET gibi) programlar 6gretim elemanlarinin ve
6grencilerin kullammina sunulmustur. Derslerde akilli tahta, bilgisayar ve projeksiyon cihazlar1 gibi 6gretim teknolojilerinin kullanimi
tesvik edilmektedir. Universitede uzaktan egitim yontemi ile yiiriitiilen programlarda, gerekli teknolojik altyap: basari ile kullamlmaktadir
(https://uzem.trabzon.edu.tr/) (B.3.1.8., B.3.1.10. ve B.3.1.22.).

Universite E-kampiis uygulamalar1 bakimindan yeterli kullanima ve alt yapiya sahiptir. Kullamm ve merkezi otomasyon i¢in alinmast
gereken kurum internet sayfasi, akademik/idari personel i¢in kurumsal e-posta hizmeti, {iniversite bilgi yonetim sistemi (UBYS), i¢-dig
ortam kablosuz internet hizmeti, giivenlik kamera alt yapisi, yerleske kaynaklarina uzaktan erisim i¢in Proxy/VPN hizmeti gibi yazilim ve
donanimlara sahiptir. Universite biinyesinde Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurulu olup temel nitelikte donanima sahiptir
(B.3.1.7., B.3.1.8., B.3.1.10., B.3.1.22). Ayrica Universite biinyesinde Dijital Déniisiim ve Yazilim Ofisi Koordinatorligii de meveuttur
(http://sgdb.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-trabzon-edu-tr/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%202021 -
2025%208tratejik%20Plan%C4%B1.pdf) ve https://dijital.trabzon.edu.tr// ). Bu ofis Universite’nin akademik ve idari birimlerimizin
ihtiyaci olan yazilimlarinin tasarlanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarini yiirtitmektedir.

Universitede karma 6grenme siirecinde 6grenci ve dgretim elemanlarina dijital kitap, makale, diger siireli yayinlar, ders notlari, sunumlari,

ses dosyalar1 (podcast), video kayitlar1 gibi kaynak ve materyallere kampiis dis1 erisim kolayliklart gozetilmektedir (B.3.1.1., B.3.1.2,,
B.3.1.3.,B.3.1.7.,,B3.1.8,,B.3.1.9,B.3.1.10.,B.3.1.22).

Uzaktan egitim siirecinde 6grenci ve 6gretim elemanlarinin ihtiyacina gore es zamanli ya da es zamansiz teknik destek saglamak tizere TRU-
UZEM tarafindan bir destek hizmetleri birimi olugturulmustur (B.3.1.8 ve B.3.1.10.).

Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim siirecinde birgok platformu arastirarak en verimli platformlar itizerinde basarili bir siirec
yonetmektedir. Hizmete sunulan 6grenme kaynaklari (kullanilan 6grenme yonetim sistemi, es zamanli toplant: araglari, uzaktan ve ¢evrimigi
kiitiiphane hizmetleri, erisim saglanan ¢oklu ortam araglar1 ve diger 6grenme nesneleri vb.) ve bunlarin kullammini diizenleyen
mekanizmalar, Moodle Sistemi: (Edersyl, Eders1, Eders2), Stream Yard, Adobe Connect, Microsoft Teams, HSP mevcuttur. Universite de

tiim materyaller TRU-UZEM biinyesinde dokiimanlastirilmis ve videolastirilmis olarak TRU-UZEM sitesinde yer almaktadir (B.3.1.8 ve
B.3.1.10.).

Ayrica, 6grencilere egitim-0gretim ve aragtirma igin gereken bilgi ve belge ihtiyaglari, yurt iginden ve disindan kitap, siireli yayin, tez,
elektronik yayinlar (e-kitap, e-dergi, e-tez, CDROM, veri tabanlar1 vb.), mikrofilm, gorsel-isitsel materyaller, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig: tarafindan saglanmaktadir (http://kutuphane.trabzon.edu.tr/). Buna ek olarak kiitiiphanede toplam 54.944 basili kitap
mevcut olup 23.405°i Merkez Ahmet Hilmi Tmamoglu Kiitiiphanesi’nde, 578’i Salpazart MY O Kiitiiphanesi’nde, 128’i Carsibasi MYO
Kiitiiphanesi’nde ve 384’ii Besikdiizi MYO Kiitiiphanesi’nde, 30.448’si Ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi'nde yer almaktadir. ilahiyat
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Fakiiltesinde yer alan kitaplarin 1334°u nadir eser niteligindedir. Kiitiiphanenin erisim sagladig: veri tabanlarindan (Ttibitak Ulakbim—Ekual
... gibi) elektronik 37.509 dergiye ulasilabilmektedir. Ayrica Turcademy, Kazaci, Sobiad, Bookcites ve Jurix veri tabanlarina 2023 yil1 igin
abonelik yapilmuistir. KITS: ILL (Kiitiiphaneler Arasi Odiing Sistemi) 201 iiye kiitiiphane ile 6grenenlerin ve 6gretim elemanlarinin
istedikleri kitaplar getirilmektedir (kitaplarin kargo tcretini talep edenin karsilamasi sart1 ile)
(https:/kutuphane.trabzon.edu.tr/S/4125/abone-veri-tabanlari-listesi ). Universite Merkez Kiitiiphanede 200 kisi, Ilahiyat Fakiiltesi
kiitiiphanesinde ise 180 kisilik oturma kapasitesi ile ¢aligmak isteyenlere olanak saglayarak 6grenme ortami ve kaynaklarim islevsel bir

sekilde olusturmustur (B.3.1.2.,B.3.1.3., B.3.1.5.,B.3.1.6 v¢ B.3.1.9).

Universitenin birimlerinde kullamlan derslik, amfiler, toplant1 ve okuma salonlarmin yam sira 6zel amagl Ggrenme 6gretme ortamlart
bulunmaktadir. Ornegin Hukuk Fakiiltesinde 1 adet durusma salonu (Hukuk Fakiiltesi Dekanligi (trabzon.edu.tr) Hukuk Fakiiltesi
Dekanligi | Sayfa | Derslikler (trabzon.edu.tr) (B.3.1.19.), Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesinde resim atdlyeleri, sergi salonlar1 ve
teknolojik donamimli salonlar (Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Dekanligi (trabzon.edu.tr)), Fatih Egitim Fakiiltesi bes blok (A, B, C, D
ve F), teknolojik donanimli 10 Amfi, 55 Adet Derslik, 3 adet Teknoloji sinifi, 25 Nokta ile Telekonferans yapilabilecek 2 Adet Sinif, 8 Adet
Bilgisayar Laboratuvari, B Blok'ta Baski Atdlyesi, igerisinde seramik firin1 bulunan Seramik Atolyesi, Resim Atolyeleri, Serigrafi Atolyesi,
Orkestra Odas1 ve Bireysel Miizik Calisma Odalari, A ve B Bloklarda Drama Salonlar1, F Blokta Isitme Cihazlar1 Uygulama Laboratuvari
ve her blokta toplant1 ve seminer salonlar1 ve robotik kodlama laboratuvari, A Blokta 4 adet fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlar1 (Fatih
Egitim Fakiiltesi Dekanligi | Sayfa | imkanlarimiz (trabzon.edu.tr)(B.3.1.18) bulunmaktadir. Ilahiyat Fakiiltesi’nde teknolojik donanimli
derslikler, bilgisayar laboratuvar, kiitiiphane, konferans salonu, amfi ve mescit (http://ilahiyat.trabzon.edu.tr/), fletisim Fakiiltesinde reklam,
film ve fotograf atolyesi (http://iletisim.trabzon.edu.tr/), Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde (http://sporbilimleri.trabzon.edu.tr/) acik ve kapali
uygulama spor salonlari, Tonya Meslek Yiiksekokulunda (Tonya Meslek Yiiksekokulu (trabzon.edu.tr) bir adet uygulama laboratuvari, bir
adet ig ve ugras1 laboratuvari ve fizyoterapi laboratuvarit ve donamimli bir adet simiilasyon araci, Besikdiizii Meslek Yiiksekokulunda bir
adet cagr1 merkezi hizmetleri laboratuvari yer almaktadir (B.3.1.11., B.3.1.12., B.3.1.14.,, B.3.1.15,, B.3.1.16., B.3.1.17., B.3.1.18.,
B.3.1.20 ve B.3.1.21). Bunun disinda Universitede uzaktan egitim yontemi ile yiiriitiilen programlarda, gerekli teknolojik altyap: basari ile
kullanilmaktadir (https://uzem.trabzon.edu.tr/) (B.3.1.8, B.3.1.10 ve B.3.1.22). Universitenin diger akademik birimlerinde de alana 6zgii
derslik, laboratuvar, atolye gibi 6grenme mekanlar1 bulunmaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilere egitim-6gretim siireclerinde kolaylik saglamak ve mesleki gelisimlerini artirmak iizere ¢esitli uygulamalar gelistirilmektedir.

Programlara kayitli bulunan 6grencilere yonelik uygulanan Akademik Danismanlik Sistemi bu uygulamalardan birisidir (B.3.2.1.). Birimler
tarafindan gorevlendirilen damigmanlar, 6grencinin basari durumunu egitim-6gretim yil1 boyunca izler, mesleki becerilerinin gelistirilmesi

amaciyla uygulamalara katkida bulunur ve karsilastigi problemleri ¢ozmek i¢in ilgili mercilerle iletisim kurar. Danigman bu islemleri

dgrenciler mezun oluncaya kadar siirdiiriir. Danismanlik hizmetleri Universite Senatosu tarafindan kabul edilen “Trabzon Universitesi On
Lisans ve Lisans Ogrencileri Akademik Damsmanligi Y onergesi” ne gore yiiriitiilmektedir (B.3.2.1.). Buna ek olarak TRU’de pandemi
siirecinde uzaktan egitim igin kullamlan platformlarin tanitinm ve kullanimina yénelik 6grencilere online egitimler TRU UZEM tarafindan
(E-ders, E-sinav, Adobe Connect, MS Teams kullanimina yonelik) diizenlenmis, 6ncelikle sistemler tanitilip bu sistemlerin egitim 6gretim
siirecinde etkili kullanimina iliskin uygulamali ¢aligmalar yapilmisti. TRU UZEM tarafindan online egitimler egitim 6gretim donemi
baslangicinda ve donem ilerledikge gelen taleplere gore diizenlenerek akademik damismanlik siirecinde gerekli rehberli 6grenme destegi

saglanmaktadir (https://online.trabzon.edu.tr/S/3374/canli-yardim ), (B.3.2.2.), (B.3.2.8.)

Ogretim elemanlar1 tarafindan dgrencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik damsmanlik yapilarak meslekle ilgili faaliyetlere
katilim saglanmaktadir. Bu dogrultuda Kariyer Planlama dersi 6gretim programlarina eklenmistir (B.3.2.21.).

Bununla birlikte akademik ve diger rehberlik desteklerinde Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDR-
UAM)’e 2022 yilinda ilk defa yapilan bagvuru sayis1 110°dur. Daha 6nceki dénemden bireysel psikolojik danigma yardimi almaya devam
eden 17 kisi bulunmaktadir. 2022 yilinda 127 kisi ile toplamda 1000 seans (1 seans yaklasik 50 dk) yapilmis olup bunlarin 100 seansi

online, 900 seansi yiiz yiize gergeklestirilmistir. PDR-UAM’da detayl: bilgiler 2022 yili faaliyet raporlarinda yer almakta olup web sitesinde
yaymlanmigtir (https:/pdr.trabzon.edu.tr/S/3410/faaliyet-raporlari ve https:/pdr.trabzon.edu.tr/ ) (B.3.2.3.,B.3.2.4. ve B.3.2.5.).

TRU Psikolojik Damisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 2022-2023 yili icerisinde bir ¢ok konferans-seminer ve
webinar caligmalart (Ornegin bireye yonelik psikolojik danisma, travma sonrasi stres bozuklugu, saglik anksiyetesi, webinarlari, ....)
yiiriitiilmiistiir. {lgili caligmalar https:/pdr.trabzon.edu.tr/ linkinde yer almaktadir (B.3.2.3., B.3.2.4., B.3.2.5., B.3.2.14, B.3.2.17,
B.3.2.18).

Trabzon Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ittp:/sem.trabzon.edu.tr/) araciligiyla da tiim 6grencilere egitim ve
sertifika programlarina katilma imkani sunulmaktadir (B.3.2.6, ve B.3.2.7.).

Ogrencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak stajlar ve teknik geziler yapilmaktadir. Kariyer planlamasina yonelik
olarak da Kariyer Giinleri kapsaminda &grencilerimizin sektoriin  6nemli firma temsilcileri ile bulugmast saglanmaktadir
(https://kariyer.trabzon.edu.tr/ ) (B.3.2.21).

Universitemiz Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerine katilim tesvik
edilmektedir (B.3.5.14). Yukarida belirtilen faaliyetlerin daha kurumsal bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin Universite biinyesinde Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi kurulmustur. Merkez, gorev alanina giren konular kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir
(https://kariyer.trabzon.edu.tr/ ) (B.3.2.21 ve B.3.2.19).

Ogrenci-6gretim eleman ve 6grenci-kurum iletigimi igin canli destek, e-posta iletisimi, 6gretim elemanlarinin 6grencileri igin olusturdugu
mesajlasma gruplari, kurumsal e-posta ve telefonlarimin paylagilmasi, isteyen 6gretim elemanlarinin kisisel telefonlarini paylagsmalari,
boliim/program teknik destek ve canli destek sorumlularinin atanmasi ve sorunlara aminda ¢6ziim bulma caligmalar1 da yine rehberlik ve
danmigmanlik agisindan yiiriitiillen faaliyetlerdir (B.3.2.10, B.3.2.11.,B.3.2.12.,B.3.2.13. B.3.2.15., B.3.2.16., B.3.2.19. ve B.3.2.22.).

E-ders platformu icindeki (Moodle) kullanilan iletisim kanallar1 (forum, mesajlasma, sohbet ve digerleri...) yoluyla dgrencilere ihtiyag
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duyduklar1 konularda 6gretim elemanlarimiz destek olmaktadir. E-ders platformundaki iletigim araglarinin kullanimina iliskin Online web
sayfasinda yardime1 video ve igerikler bulunmaktadir. TRU UZEM tarafindan planlanan ve koordine edilen rehber webinarlar 2020-2021
Egitim-Ogretim Yili Bahar Doneminden giiniimiize kadar yapilan webinarlar ve kayitlarmahttps://akademi.trabzon.edu.tr/webiner/

baglantisindan ve TRU UZEM resmi youtube https://www.youtube.com/channel/UCewEHwXZ-HIVxh]SDHR4Bgw?view_as=subscriber
) hesabindan erigilebilmektedir (B.3.2.8.).

Bununla birlikte akademik birimlerde Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve Kkariyer
planlamasina destek olan danmisman Sgretim elemanlar1 bulunmaktadir. flgili 6gretim elemanlar1 ilk kez karsilasacaklar1 6grenciler igin
program bazinda oryantasyon programi diizenlemekle sorumlu olup, anabilim dali bagkanligimin koordinatorliigiinde bu siireci
planlamaktadir. Ogretim elemanlari birinci smifta basladigi 6grenciye mezun olana dek damigmanlik hizmeti vermekte ve bu hizmeti
Trabzon Universitesi Akademik Damsmanlik Yonergesine gore yiiriitmektedir. Damgman 6gretim elemam Sgrenci bilgi formlarim
ogrencilerden doldurmasini istemekte ve 6grenci hakkinda fikir edinmektedir. Ogrencilerin damgmanlarina erisimi kolay olup, yiiz yiize,
telefon ya da e-mail yoluyla damigmanlarina ulasabilmekte ve rehberlik alabilmektedirler. Danigsmanlar §grencinin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi amactyla uygulamalara katkida bulunmaktadirlar ((B.3.2.10, B.3.2.11., B.3.2.12., B.3.2.13. B.3.2.15., B.3.2.16., B.3.2.19.
ve B.3.2.22.). Gerekli hallerde danigmanlar, kariyer merkezi ile de isbirligi yapmaktadirlar. Ayrica Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesinde
Psikolojik Danisma Uygulama Odalar1 bulunmakta olup, 09:00-17:00 saatleri arasinda 6grencilerimize hizmet vermektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Trabzon Universitesi merkez yerleskesi Akgaabat Ilgesi Sogiitlii Mahallesinde bulunan Fatih Yerleskesi’dir. Bunun disinda Ortahisar,
Tonya, Salpazar1, Vakfikebir, Besikdiizii ve Carsibasi ilcelerinde de tiniversiteye ait yerleskeler bulunmaktadir. Ayrica Ortahisar ilgesinde

Hukuk Fakiiltesi ve Akgaabat flce Merkezinde Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi KTU ile ortak yerleskeleri paylasmaktadir. Universite
toplamda 290.991,08 m? yerleske alanma sahiptir. Universitenin sahip oldugu alanin %65,28’i Universite adia (Toplam 189.960,84),

%28,15’i hazine adina (Toplam 81.909,71) ve %6,57’si diger kurumlar adina (Toplam 19.120,53) kayitlidir. Universite arsa /arazi

alanlarinin %72,65°1 (Merkez) Fatih Kampiis yerleskesinde bulunmaktadir. Kalan kism1 diger yerleskeler ve ilgelerdeki arsa/arazi alanlarini
olusturmaktadir. Buna ek olarak Universitede Fatih Yerleskesinde 2 adet hali saha, 2 adet agik tenis kortu, 2 adet basketbol sahasi ile 1 adet

kapal1 spor salonu yer almaktadir. Merkez Fatih Yerleskesinde Spor Toto tarafindan ilave olarak yapilan agik spor alanlarimin (1 adet futbol

sahas1, 1 adet basketbol sahasi ve 3 adet tenis kortu olmak tizere 5 adet spor alani) insaati da devam etmektedir. Ilahiyat Fakiiltesi

Yerleskesinde 1 adet hali saha yer almaktadir. Universitede Besikdiizii Yerleskesinde 1 adet hali saha, 1 adet acik tenis kortu, 1 adet

basketbol sahasi yer almaktadir. Ayrica Universitede Fatih Yerleskesinde 1 adet “Konferans Salonu” bulunup ogrencilere hizmet

vermektedir (B.3.3.1.,B.3.3.2,,B.3.3.5.,,B.3.3.6.,B.3.3.7.,B.3.3.8,,B.3.3.9,,B.3.3.10.,,B.3.3.11., B.3.3.12. ve B.3.3.13).

Universitenin tiim akademik birimlerinde mevcut béliim/program ve &grenci sayilari dikkate alindiginda, egitim alanlarinin sayr ve
kapasitesinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir. Yeni kurulmus, biiyliyen ve yapilanmasini tamamlamaya caligan bir {iniversite
olarak gerek kurulu olan birimlerin gerekse yeni kurulan birimlerin tamaminin fiziksel kaynaklarini yeterli seviyeye getirme konusunda
caligmalar siirdiiriilmekte olup, bu kapsamda kendisine saglanan biitge ve mevcut imkanlar dahilinde gerekli yatirim ve iyilestirmeler
yapilmast planlanmaktadir.

Ayrica, dgrencilerin egitim-6gretim ve arastirma igin gereken bilgi ve belge ihtiyaglarini karsilamak tizere, yurt i¢inden ve disindan kitap,
stireli yayn, tez, elektronik yayinlar (e-kitap, e-dergi, e-tez, CDROM, veri tabanlar1 vb.), mikrofilm, gérsel-isitsel materyaller vb. saglamak,
saglanan bilgi kaynaklarini sistematik bir sekilde diizenleyerek arastirmacilarin kullanimina hazir hale getirmek amaciyla Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 hizmet vermektedir (https://kutuphane.trabzon.edu.tr/ ) (B.3.1.2.).

Kurumda uzaktan egitim programlar1 ve uygulamalar1 bulunup bunlara yonelik alt yap, tesis, donanim ve yazilim durumlar1 TRU-UZEM
tarafindan islevsel sekilde kullanilmaktadir (https://uzem.trabzon.edu.tr/ ) (B.3.3.4 ve B.3.3.5).

Universitenin Fatih, Besikdiizii, lahiyat, Vakfikebir, Carsibasi MYO, Tonya MYO ve Salpazari MYO yerleskelerinde birer adet
“Yemekhane Salonu” bulunmaktadir. Sogitli yerleskesi (Merkez)’de yemekhane de 355 metre kare alanda 320 kapasite yer alirken,
Besikdiizii yerleskesinde 140 metrekare alanda 64 kisilik kullanim, Ilahiyat Fakiiltesi yerleskesinde 263,71 metre kare alanda 200 kisilik
kullanim, Vakfikebir yerleskesinde 90 metre kare alanda 50 kisilik kullanim, Cargibagt MY O 243 metrekareye 84 kapasite kullanim, Tonya
MYO 94,40 metrekareye 64 kapasite kullamm, Salpazart MYO 40 metrekareye 48 kapasite yer almaktadir. TRU Hukuk Fakiiltesi, 100
kisilik kapasitede KTU ile ortak kullanim bulunmaktadir https://sks.trabzon.edu.tr/S/3579/yemekhaneler

, https:/sks.trabzon.edu.tr/S/3584/kantinler , https://sks.trabzon.edu.tr/S/3587/spor-tesisleri ) ((B.3.3.1., B.3.3.2., B.3.3.5., B.3.3.6.,
B.3.3.7.,B.3.3.8,B.3.39,,B.3.3.10.,B.3.3.11.,,B.3.3.12. ve B.3.3.13).

Onemli bir yerlesim yeri olan Trabzon kara, deniz ve hava ulasim imkanlar1 sunar. Trabzon Universitesinin devlet sahil yolu iizerinde olmast
nedeniyle ulasim problemi yasanmamaktadir. Trabzon Universitesi ana kampiisii Trabzon ilinin Akgaabat ilgesine baglh Sogiitlii
beldesindedir. Merkez yerleskenin yani sira akademik birimlerin bulundugu bircok ilge (Besikdiizii, Vakfikebir, Ortahisar, vb.) devlet sahil
yolu tizerinde olmasi nedeniyle ulagim problemi yasanmamaktadir. Trabzon, Biiyiiksehir Belediyesine ait toplu tagima araglari, il ve ilge
merkezlerinin bulundugu hat tizerinde diizenli olarak ulagim hizmeti vermektedir. Béylece akademik birimlerden merkez kampiise rahatlikla
ulasilmaktadir. Pek ¢ok 6grenciye ve memura ev sahipligi yaptig: icin biiyiik illerin hepsine dogrudan otobiis hizmeti vardir. Ortahisar
ilgesinde, Karadeniz Sahil Yolu tizerinde uluslararasi bir havaalam1 bulunmaktadir. Bu havaalanindan yapilan direkt uguslar Trabzon'u
Tiirkiye, Avrupa ve Orta Asya tilkelerinde pek ¢ok noktaya baglar.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Universitede dgrenim goren dezavantajli gruplarin egitim-6gretim siireglerini saglikli, engelsiz, bagimsiz, sosyal ve basarili bir sekilde
tamamlamalari i¢in; 6zel durumlari ve farkliliklartyla uyumlu, idari, fiziki ve akademik ortamin ideal standartlarda yapilandirilmas: yoniinde
ihtiyaclarimin belirlenmesi ve giderilmesi igin sorunlari tanimlamak, c¢oziimleri planlamak ve uygulamak, ortaya cikan sonuglari
degerlendirmek, gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak tizere iiniversite blinyesinde bir rektdr yardimcisi baskanliginda, tiim
fakiilteler ve yiiksekokullardan birer 6gretim elemamn katilimiyla Engelli Ogrenci Birimi olusturulmustur (https:/engelsiz.trabzon.edu.tr/ )
ve (B.3.4.6.). Ancak dezavantajli guruplarin tamamina yonelik (gd¢men ....vb) gerekli diizenlemelerin hazirliklari devam etmektedir.

34/50


https://akademi.trabzon.edu.tr/webiner/
https://www.youtube.com/channel/UCewEHwXZ-HIVxhJ5DHR4Bgw?view_as=subscriber
https://kutuphane.trabzon.edu.tr/
https://uzem.trabzon.edu.tr/
https://sks.trabzon.edu.tr/S/3579/yemekhaneler
https://sks.trabzon.edu.tr/S/3584/kantinler
https://sks.trabzon.edu.tr/S/3587/spor-tesisleri
https://engelsiz.trabzon.edu.tr/

Buna ek olarak Ozel Egitim Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi TRU biinyesinde yer almaktadir kittps://ozhuam.trabzon.edu.tr/ )
ve (B.3.4.1.). Benzer sekilde Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii Universitenin biinyesinde yer almaktadir Anasayfa | Engelli Ogrenci
Birimi Koordinatorliigii (trabzon.edu.tr)) ve (B.3.4.6.).

TRU UZEM tarafindan uzaktan/karma egitim siiregleri icinde 6zel yaklasim gerektiren dgrencilerle ilgili uygulamalar bulunmaktadir.
Gorme engelliler igin android ortamda ekran okumasi yapmay saglayan Talk Back uygulamasimin Moodle ortaminda kullanilmasi igin
gerekli diizenlemeler yapilmistir. Android ortamda Eders platformundaki butonlarin Talk Back uygulamasi ile seslendirilebilmesi igin arka
planda kod yazilarak diizenleme yapilmis ve butonlarin seslendirilmesi saglanmstir (B.3.4.3.).

Ogretim elemanlar tarafindan olusturulan sinavlarda engelli 6grenciler i¢in dikkat edilmesi gereken konular Online web sayfasinda kisa
bilgilendirici bir video olarak paylasilmistir. Video igeriginde soru metinleri, paylasilan dosya isimleri, tablo ve resim agiklamalari, ses
dosyasinin transkripti konularinda dikkat edilmesi gereken noktalar vurgulanmistir
(https://kalite.trabzon.edu.tr/Share/D6E60871D66C92374B9A1728897522B5) ve (https://www.youtube.com/watch?v=XfczYYindLo )
ve (B.3.4.3)).

Ogretim elemanlari engelli 6grencileri ile iletisime gegerek ihtiyaglarini tespit etmis ve materyal tasarimi siirecinde engelli 6grencilerin
ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurmuslardir. Bu dogrultuda materyallerde kullanilan gorsellerin ya da seslerin agiklamalarina yer verilmis ve
engelli 6grencilerin daha rahat anlayabilmeleri i¢in ortamlar olusturulmustur. Bu dogrultu da uzaktan egitim altyapisi, dezavantajli
ogrencilerin egitim olanaklarma erisimi saglamaktadir (B.3.4.3.). Buna ek olarak Universitede programlara kayitli, engelli oldugunu
(Engelli Saglik Kurulu tarafindan hazirlanan, bireylerin engel ve saglik durumlarini, bu durumlarin 6grenimleri ile ilgili kisitlamalar da
dahil etkilerini, durumun siiresini, kaliciligin1 ya da ilerleme olasiligini, akademik diizenlemelere iliskin uzman onerilerini iceren tibbi
belgeyle) belgeleyen engelli 6grencilerin sinavlara yonelik talepleri dikkate alinip saglik raporlar1 dogrultusunda istekleri g6z oniinde
bulundurulmaktadir (B.3.4.1 ve B.3.4.2)). Ornegin ortopedik (yiiriiyemeyen veya yiiriimekte gii¢liik geken) engeli bulunan 6grencilere
rampali, asansérlii mekanlar veya binalarin giris katlar1 sinav yeri olarak tahsis edilmektedir. Universitenin bircok biriminde fiziksel
diizenlemeler (engelli tuvaletleri, rampalar, vb.) olmakla birlikte ihtiya¢c duyulan birimlerde gerekli diizenlemelerin yapilmasi konusunda
caligmalar siirdiiriilmektedir (B.3.4.5.). Universitenin Ozel Egitim Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi
(https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/159343) hazirlanmis olup, 6zel yaklagim gerektiren 6grencilere sunulan hizmetlerle ilgili planlama
ve uygulamalarda rehber olmaktadir (B.3.4.1.,B.3.4.8., B.3.4.9. B.3.4.10).

Universitenin binalarimn bityilkk ¢ogunlugunda engelli asansorleri, giris katlarda engelli lavabolar1 bina girislerinde rampalar ile gorme
engelli 6grenciler i¢in yiirime yolu bulunmaktadir (B.3.4.4.,B.3.4.5.,B.3.4.7.,B.3.4.8.,B.3.4.9.B.3.4.10)

Ote yandan Erasmus+ degisim programi hareketliligi kapsaminda Erasmus+ Ozel Ihtiyag Destegi hareketliligi yer almaktadir. Ek bir hibe
destegi olmaksizin faaliyetlere katilmalart miimkiin olamayacak durumdaki fiziksel, zihinsel veya saglikla ilgili 6zel durumlari olan
Erasmus+ Programina katilan 6grenci ve personel i¢in rehberlik, karsilama, fiziksel erisim, pedagojik- teknik destek ve ozellikle ek
giderlere katki saglamaya 6zel onem verilmektedir. Bu, bireylerin Avrupa Birligi Erasmus+ hareketlilik diizenlemelerinden biitiiniiyle
yararlanabilmesini temin etmeye yoneliktir. Hareketlilik siiresince 6zel erigim ihtiyaglarina yonelik olarak aylik olagan Erasmus+ 6grenim,
staj veya personel hareketliligi hibesine ilave olarak Erasmus+ fiziksel, zihinsel veya saglikla ilgili 6zel durumu olan §grenci ve personel ek

hibesi verilebilmektedir (DIS ILISKILER OFISI (trabzon.edu.tr) ve (A.5.3.3. ve A.5.3.4.).
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede dgrencilerin sosyal, kiiltiirel, rehberlik ve spor ihtiyaglarim karsilamak iizere Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi
(https://sks.trabzon.edu.tr/)y (B.3.5.2. ve B.3.5.3.) bulunmaktadir. Universite biinyesinde 38 o6grenci kuliibii bulunmaktadir
(https://sks.trabzon.edu.tr/S/358 1 /ogrenci-kulupleri) ve (B.3.5.1., B.3.5.14., B.3.5.21.) TRU Universite sporlarina bireysel ve takim halinde
katilmaktadir. Ornegin 2022-2023 yilinda yapilan {iniversiteler arasi spor faaliyetlerinde bireysel ve takim halinde ddiiller kazanmustir
(https://sks.trabzon.edu.tr/Home ) ve (B.3.5.18., B.3.5.2. v¢ B.3.5.9.).

Universitenin Fatih Yerleskesinde 2 adet hali saha, 2 adet agik tenis kortu, 2 adet basketbol sahasi ile 1 adet kapali spor salonu; ilahiyat
Fakiiltesi Yerleskesinde 1 adet hali saha; Besikdiizii Yerleskesinde 1 adet hali saha, 1 adet agik tenis kortu ve 1 adet basketbol sahasi yer
almaktadir. Ayrica, Fatih Yerleskesinde 1 adet 600 kisilik ¢ok amagli Kiiltiir Merkezi bulunmakta olup hem tiniversitenin dgrencileri ve
personeline hem de ihtiya¢ halinde dis paydaslara hizmet vermektedir (https://sks.trabzon.edu.tr/S/3569/faaliyet-raporlari ) (B.3.5.2.,
B.3.5.3.,B.3.5.6.)

Universitede degisik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere, grenci topluluklarina ve sosyal etkinliklere gerekli destek islevsel bir sekilde

saglanmaktadir (Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 (trabzon.edu.tr)) ve (B.3.5.3.)

2022 yilinda pandeminin de sona ermesiyle birlikte Mayis ayinda bir hafta siireyle “Bahar Senlikleri diizenlenmistir”. Bu kapsamda
akademik birimler arasinda spor turnuvalari, tiim yerleskelerde Universite ogrencileri ve ogretim elemanlar1 tarafindan diizenlenen
konserler, Merkez Fatih yerleskesinde agik havada ve senlik alaninda kurulan stantlarda giin boyu 6grenci kuliipler1 ile paydas kurumlarin
etkinleri, acik hava sinema gosterileri ile bilimsel sOylesi ve konferanslar diizenlenmistir.
(https://trabzon.edu.tr/Haber/496/universitemizde-2021-2022-bilim-kultur-sanat-ve-spor-etkinlikleri-torenle-
acildi, https://trabzon.edu.tr/Haber/466/universitemizin-ilk-spor-turnuvasi-basladi , https://trabzon.edu.tr/Haber/464/universitemiz-bilim-
kultur-sanat-ve-spor-etkinlikleri-resim-sergisi-ile-basladi, https://trabzon.edu.tr/Haber/574/bilim-kultur-sanat-ve-spor-etkinliklerine-
katkilarindan-dolayi-kuluplere-tesekkur-plaketi). Ozetle Universitede 2022 yilinda yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler listesi kanit
(B.3.5.7.,, B.3.5.8, Tablo 11’de, B.3.5.10., B.3.5.12,, B.3.5.14,, B.3.5.15., B.3.5.16, B.3.5.17, B.3.5.21, B.3.522. ve B.3.5.23)
sunulmustur.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge
gozetilerek gergeklestirilmektedir.
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https://trabzon.edu.tr/Haber/574/bilim-kultur-sanat-ve-spor-etkinliklerine-katkilarindan-dolayi-kuluplere-tesekkur-plaketi

Kamtlar

B.3.1.1pdf
B.3.1.2.pdf
B.3.1.3.pdf
B.3.1.4.xls
B.3.1.5.pdf
B.3.1.6.pdf
B.3.1.7.pdf
B.3.1.8.pdf
B.3.1.9.pdf
B.3.1.10.pdf
B.3.1.11.pdf
B.3.1.12..pdf
B.3.1.13.pdf
B.3.1.14.pdf
B.3.1.15.pdf
B.3.1.16.pdf
B.3.1.17.pdf
B.3.1.18 pdf
B.3.1.19.pdf
B.3.1.20.pdf
B.3.1.21.pdf
B.3.1.22.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireglerine iligkin tamimli ilke ve kurallar
bulunmaktadir.

Kamitlar

B.3.2.1.pdf
B.3.2.2 pdf
B.3.2.3 pdf
B.3.2.4.pdf
B.3.2.5.pdf
B.3.2.6.pdf
B.3.2.7.pdf
B.3.2.8.pdf
B.3.2.9.pdf
B.3.2.10.pdf
B.3.2.11.pdf
B.3.2.12.pdf
B.3.2.13.pdf
B.3.2.14.pdf
B.3.2.15.pdf
B.3.2.16.pdf
B.3.2.17.pdf
B.3.2.18.pdf
B.3.2.19..pdf
B.3.2.20.pdf
B.3.2.21.pdf
B.3.2.22 . pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapr erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar

B.3.3.1.pdf
B.3.3.2..pdf
B.3.3.3 pdf
B.3.3.4.pdf
B.3.3.5.pdf
B.3.3.6.pdf
B.3.3.7.pdf
B.3.3.8.pdf
B.3.3.9.pdf
B.3.3.10.pdf
B.3.3.11.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.4..xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.12..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.13..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.19.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.21..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.1.22.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.15..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.19..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.2.22..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.3.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.3.2..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.3.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.3.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.3.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.3.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.3.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.3.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.3.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.3.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/B.3.3.11.pdf

e B.3.3.12.pdf
e B.3.3.13.pdf

Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erigsimine iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

B.3.4.1.pdf
B.3.4.2 pdf
B.3.4.3 pdf
B.3.4.4.pdf
B.3.4.5.pdf
B.3.4.6.pdf
B.3.4.7.pdf
B.3.4.8.pdf
B.3.4.9.pdf
B.3.4.10.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Kamtlar

B.3.5.1.pdf
B.3.5.2..pdf
B.3.5.3..pdf
B.3.54.pdf
B.3.5.5.pdf
B.3.5.6.pdf
B.3.5.7..pdf
B.3.5.8.pdf
B.3.5.9.pdf
B.3.5.10.pdf
B.3.5.11.pdf
B.3.5.12.pdf
B.3.5.13.pdf
B.3.5.15.pdf
B.3.5.16.pdf
B.3.5.17.pdf
B.3.5.18.pdf
B.3.5.19..doc
B.3.5.20.pdf
B.3.5.21.pdf
B.3.5.22.pdf
B.3.5.23 .pdf

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Trabzon Universitesinde ihtiyag duyulan akademik personelin ise alimi, atanmasi ve yiikseltilmesi 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu,
2914 sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 17609 sayili Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, 17834 sayili Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme Atama Yonetmeligi, 27127 sayili Dogentlik Sinav Yonetmeligi vb. yasal diizenlemeler ile Trabzon Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri gergevesinde yapilmaktadir (B.4.1.1.). Ders gorevlendirme islemleri ise Trabzon Universitesi
Ders Gorevlendirme Yonergesi kapsaminda yapilmaktadir (B.4.1.2).

Trabzon Universitesinde atama, yiikseltme ve gorevlendirme islemleri icin, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi
(https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/174384) ve TRU Ders Gorevlendirme Y 6nergesi https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/174401)
kullanilmaktadir. Bu yonerge 6gretim elemanlarinin uzmanlik alami ile yirittiikleri dersler arasinda uyumu saglamayr amaglamaktadir
(B4.1.1.B4.1.3.ve B4.1.2)

Arastirmanin  evrenselligini gosteren uluslararast indeksler (SCI, SSCI, vb.), akademik performans ve yiikseltme sistemiyle
biitiinlestirilmistir. Buna ek olarak gelisen ihtiyaglar dogrultusunda, TRU’de atama ve yiikseltme konusunda giincelleme galismalari
baglatilmis olup 2023 yilindan itibaren uygulama ¢alismalarina yansitilmasi planlanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 bilimsel toplantilara katilim calismalar1 desteklenmektedir. Ayrica, 6gretim elemanlariin
calisma alanlarindaki kurum ve kuruluslarla ortak calismalar yapmasi, damigmanlik hizmetleri vermeleri de ilgili mevzuat dahilinde
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desteklenmektedir.

TRU Hukuk Fakiiltesinde ve diger fakiiltelerinde ders programlarinda yer alan birtakim derslere yonelik destek ise diger fakiilte
birimlerinden temin edilmektedir. Bu baglamda Ingilizce, Inkilap Tarihi, Tiirk Dili ve Edebiyati ders yiikleri rektorliik tarafindan
gorevlendirilen personel tarafindan karsilanmaktadir. Alaninda uzman 6gretim iiyesi bulunmayan dersler i¢in 2547 sayili Kanunun 40/d
maddesi uyarinca Rektorliigiin onayr ile Kurum dis1 gérevlendirmeler yapilmaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Diploma ve Derecelerin Taninmasi, Kalite Giivencesi, Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi ile Ogrenci Katilimi ve Sosyal Boyut olarak
detaylandirilan bu siiregte Avrupa Yiiksek Ogretim Alan1 Kalite Giivencesi Standart ve Ilkeleri gercevesinde dgrenci merkezli egitim,
ogretim ve degerlendirmeyi onceleyen politikalar desteklenmektedir. Universitede 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme
konusunda 6gretim tiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi, diizenlenen “egiticilerin egitimi” programlar1 sayesinde saglanmaktadir

(https://akademi.trabzon.edu.tr/webiner/) ve (https://uzem.trabzon.edu.tr/seminerler/ ) (B.4.2.2., B.4.2.3. ve B.4.2.5.)

Bu dogrultuda TRU-UZEM’de uzaktan/karma oOgretim siireclerine yonelik egiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin faaliyetler
sirdirilmugtir. E-ders platformunda 6gretim elemanlar1 i¢in gérev ve sorumluluklar1 belirten akis semalar1 olusturulmus ve
“https://online.trabzon.edu.tr/S/4662/ogretim-elemaniyim ” adresinde yayinlanmistir. Online web sayfasinda bulunan “6gretim eleman1”
yardim sayfasinda, ders materyallerinin yonetiminin yazili ve gorsel (resim, video) olarak paylasimui egiticiler i¢in olusturulmustur (B.4.2.2.,
B.4.23.B4.24.ve B4.2.5)).

£

Ozellikle pandemi doneminde ve sonrasinda uzaktan 6gretim siireci kapsaminda gerek uzakta egitim ve 6gretim gerekse uzaktan egitim
sistemlerinin etkili kullamlmasi, uzaktan egitim ortamlarinda 6gretim planlari, materyalleri hazirlama ile 6lgme ve degerlendirme
etkinliklerini yiiriitme konusunda basta TRU-UZEM tarafindan 6gretim elemanlarina yonelik senkron ve asenkron egitim ve destekler
verilmistir (https://www.youtube.com/channel/UCewEHwWXZ-HIVxhJSDHR4Bgw). Egitimlerde oncelikle sistemler tamitilmis ve bu
sistemlerin egitim 6gretim siirecinde etkili kullanimina iliskin uygulamali ¢alismalar yapilmistir. Ayrica egitimlerin sonunda katilimcilarin

sorular1 da yamtlandirtlmistir. Online egitimler egitim Ogretim donemi baglangicinda ve donem ilerledikge gelen taleplere gore
diizenlenmektedir. Ogretim elemanlarimn uzaktan egitim siirecinde yararlanabilmeleri icin http://online.trabzon.edu.tr/ web adresi

olusturulmustur. Bu web sitesinde uzaktan egitim i¢in kullanilan platformlarin tanitimlart i¢in kisa egitim videolari, dokiimanlar (pdf
seklinde), sablonlar, kullamci bilgilendirilmesi, kilavuzlar ve is akiglar1 gibi siirece yonelik tiim yardime1 bilgiler yaymlanmstir. Igerikler

6gretim elemanlari, 6grenciler, destek sorumlular olarak ti¢ farkli hedef kitleye hitap etmektedir (B.4.2.4. ve B.4.2.9.). Ancak bu egitimler
belirli bir takvime baglanmis bir sekilde biiyiik olglide yiiriitiilememektedir. Periyodik bir takvime baglanmis sekilde ytriitiilmesi

konusunda hazirlik ¢alismalar1 devam etmektedir.

Ayrict Kurumda 6gretim elemanlarinin aktif 6grenme, uzaktan egitim, 6l¢gme ve degerlendirme, yenilikci yaklagimlar, materyal gelistirme,
yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi gibi alanlarda yetkinligini gelistirmek iizere yaptigi ¢alismalari bulunmakla birlikte bu
konudaki bir takvim dahilinde egiticilerin egitimi programlarina iliskin hazirlik ¢alismalar1 devam etmektedir. Universite de Fatih Egitim
Fakiiltesi (https:/egitim.trabzon.edu.tr/) TRU UZEM (https://uzem.trabzon.edu.tr/ ) ve TRU Siirekli Egitim Merkezinde
(https://sem.trabzon.edu.tr/?page _id=206) egitimcilerin egitimi konusunda ¢aligmalar bulunmaktadir (B.4.2.2. ve B.4.2.7.).

Akademik birimlerde de miinferit olarak kendi 6gretim elemanlarinin gelisimini destekleyici etkinlikler yiirtitmektedirler (B.4.2.2.).
Ornegin, Fatih Egitim Fakiiltesinde 6gretim elemanlarimin akademik gelisimine katki saglayacak egitim faaliyetlerinin yaminda, Bilgi Ders
Paketlerinin nasil doldurulmas: gerektigi, sistemin nasil ¢alistig1 ve ders kazanimlarinin program ¢iktilar: ile uyumunun nasil saglanacagina
yonelik 6gretim elemanlarinin niteligini artiracak faaliyetler de gergeklestirilmistir (B.1.1.37.).

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

TRU egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmalar1 bulunmamaktadir. Genelde 6gretim elemanlarmin ulusal ve
uluslararasi alanda yapmis oldugu bilimsel yayin ve arastirma ve ile proje faaliyetleri birim sayfalarindan duyurulmaktadir (B.4.3.3.,
B435,B43.6,B43.7,B438.,B.439.,B4.3.10,B.4.3.11. ve B4.3.12.). Ogretim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik tegvik
ve 6diillendirme mekanizmalarinin bulunmamast bir eksikliktir. Bu yonde ¢aligmalarin yapilmasi planlamaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta
ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

e B4.1.1.pdf
e B4.1.2.pdf
e B4.13 pdf
e B4.14.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli dgrenme, uzaktan egitim, 6lgme degerlendirme, materyal
gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin planlar bulunmaktadir.

Kamitlar

e B4.2.1.pdf
e B4.2.2 pdf
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Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar1 bulunmamaktadr.

Kamtlar

B.4.3.1.pdf
B.4.3.2. .pdf
B.4.3.3 pdf
B.4.3.4 pdf
B.4.3.5.pdf
B.4.3.6..pdf
B.4.3.7..pdf
B.4.3.8..pdf
B.4.3.9..pdf
B.4.3.10..pdf
B.4.3.11.pdf
B.4.3.12.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastrma Siireclerinin Yonetimi ve Arastima Kaynaklan

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitede 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 58. maddesine dayamilarak gikarilan Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkindaki Yonetmelik uyarinca; ogretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik, ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis
arasgtirmacilar tarafindan yonetilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin
ylriitiilmesi, izlenmesi, sonu¢larinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili ig ve islemleri yiirtitmekle Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi gorevlidir (C.1.1.1., C.1.1.2., C.1.1.3)). Bu birimin ana hedefi; Universitenin stratejik amagclar
dogrultusunda nitelikli bilimsel aragtirmalari 6zendirmek, tiim akademik birimlerde arastirma anlayisim tesvik etmek ve arastirma
kiiltiiriinii yayginlastirmak, BAP projeleri vasitasiyla Universite icinde ve disinda arastirma is birligini saglamaktir.

BAP yonetimi 2022 BAP KIDR’de yer alan TRU BAP projeleri is akis semasinda gosterildigi gibi yapilanmustir (C.1.1.3. ve C.1.1.7.).
Yonetim modelinin  uygulamast i¢in TRU Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yapilan BAPSIS otomasyon sistemi yazilim
(https://bapsis.trabzon.edu.tr) kullamlmakta olup, Universitemiz tarafindan kullamlan UBYS modiilii igerisinde yer alan “Bilimsel
Arastirma Projeleri Bilgi Sistemi’’ ne gegis stireci baslatilmistir (https://ubs.ike.edu.tr/ubys/) (C.1.1.15.).

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi Sistemi, Universite biinyesinde yapilan arastirma projelerinin tiim siireclerinin isletilebildigi, takibinin
yapilabildigi bir sistemdir. Projelerin bagvuru siireci online olarak gerceklesmesinin yaninda tiim siirecleri online olarak yapilmaktadir.
Yiriitiilen ve gérev alinan tiim projelerin takibi yapilabilir. Kabul géren projelerin baglangicindan itibaren ara ve sonug rapor, biitge ve
harcama stiregleri sistem tizerinden yapilabilmektedir. Sistem, personel bilgi sistemi, akademik performans bilgi sistemi, satin alma bilgi
sistemi entegre olarak galigmaktadir.

Trabzon Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Biriminin bagli oldugu iist birim Trabzon Universitesi
Rektorliigii’ diir. Birim Universitenin 6gretim iiyesi olan bir koordinator tarafindan yonetilip bagl oldugu iist yonetici ise aym zamanda
BAP komisyon baskani olan Rektér Yardimcisi’dir. BAP komisyonu dokuz iiyeden olusmaktadir. Birimin 6z gelirlerinden fonlanan
aragtirma projeleri ile ilgili tim degerlendirme ve karar verme siirecleri BAP Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim bu projelerin
stireglerini komisyon kararlarina uygun olarak yiiriitmektedir (C.1.1.10.).

Buna ek olarak Trabzon Universitesi Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TRU-TTM),
(https:/tto.trabzon.edu.tr/) Eyliil 2019'da senato karariyla Trabzon Universitesi biinyesinde kurulmus olup, Trabzon Universitesinin
aragtirma ve gelistirme faaliyetleriyle nitelikli Giriin ve hizmetler tireten bir {iniversite olma misyonunu gergeklestirmek {izere 6nemli destek
mekanizmalarindan biri olarak yer almaktadir. Merkez, 6zellikle 6gretim elemanlar1 ve Ogrencilere dis kaynakli projeler konusunda
bilgilendirilme, egitim ile proje basvuru ve yiiriitme siireglerinde énemli destekler saglamaktadir. Ayrica, Kurumdaki proje veri tabanini
olusturarak kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda aragtirma projeleri yapmasina katkilar sunmaktadir (C.1.1.4, C.1.1.5 ve C.1.1.6).

Ayrica TRU’de kapsaml1 bir stratejik plan gercevesinde arastirma ve gelistirme politikasini belirgin hale getirmesine ve hedeflerin, amaglara
uygun sekilde yapilandirilarak belirlenmesine yonelik bazi ¢aligmalar yapmaktadir (C.1.1.8., C.1.1.9., C.1.1.11., C.1.1.12,, C.1.1.13.,
C.1.1.14,C.1.1.16.,C.1.1.17.,C.1.1.18.,C.1.1.19., C.1.1.20., C.1.1.21., C.1.1.22. C.1.1.23.).  TRU DDO tarafindan gelistirilen bilimsel
arastirma projeleri sistemi (https:/kalite.trabzon.edu.tr/S/5019/c-1-1-arastirma-sureclerinin-yonetimi), TRU BAP Bilimsel Arastirma
Projeleri Bilgi Sistemi (C.1.1.15) ve TRU Akademik performans bilgi sistemi (C.1.1.24.) 6rnek verilebilir.
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C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar

Trabzon Universitesi biinyesindeki bilimsel arastirmalar igin destekler kurum ici ve kurum dist kaynaklardan olusmaktadir (C.1.2.15.).
Bilimsel arastirmalar i¢in saglanan Kurum i¢i kaynaklar hazine yardimlar1 (2022 yil1, 340.000 TL), doner sermaye (2022 yil1, 84.241 TL)
gelirlerinden aktarilan paylardan olugmaktadir (C.1.2.4.). Bu kaynaklar yil igerisinde BAP Komisyonu tarafindan uygun bulunan projelerin
desteklenmesi igin kullanilmaktadir. BAP tarafindan 2022 yilinda aragtirma projelerine toplam 85.100,41 TL kurum ici kaynak
saglanmustir.

Universitemizde yiiriitiilen bilimsel galismalara kurum digindan saglanan kaynaklar baslica TUBITAK gelirlerinden olusmaktadir. 2022
yilinda TUBITAK projelerinden saglanan kaynak 1.945.279 TL’dir (C.1.2.13.).

Trabzon Universitesi doner sermaye gelitlerinin %35°i, kurum igi bilimsel arastirma projelerinin fonlanmasinda kullanilmaktadir. Doner
Sermaye gelirlerinin 6nemli bir kismi verilen damgmanlik ve egitim hizmetlerinden olugsmaktadir. 2020 ve 2021 yilindan da aktarilan biitge
de dahil olmak tizere 31.12.2022 tarihi itibartyla kullanima hazir arastirma biitgesinde harcanmak tizere 115.500,26 TL bilimsel arastirma
pay1 aktarilmigtir (C.1.2.13, C.1.2.15., A.3.3.2. ve A.3.3.8.).

Ayrica, Universitede arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin 6gretim elemanlar1 ile &grenciler her tiirlii fiziki ve teknik altyap: ile
desteklenmektedir (C.1.2.5., C.1.2.6. ve C.1.2.12.).

BAP birimi Universite arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda bilimsel arastirma projelerine mali destek saglayarak mal ve hizmet satin

alimlarim en verimli ve etkin bir sekilde gerceklestirmeye ¢alismaktadir. Birimin mali kaynaklar1; Universitenin doner sermaye gelirlerinden

2547 sayill1 Kanunun 58 inci maddesinde belirtilen oranda aktarilacak tutarlar ve Hazine Yardimi 6deneginden olusmaktadir. Kaynaklarin

takibi; Doner Sermaye, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve BAP Koordinat6rliigii tarafindan 6z gelirlerin 6zel hesaba aktarimi siirecinde
yapilmaktadir. Kaynaklarin kullanimi ile ilgili, BAP Koordinat6rliigii tarafindan desteklenecek proje tiirleri ve projeler igin saglanacak

destek limitleri, BAP Komisyon kararlar ile belirlenmektedir (C.1.2.10., C.1.2.14. ve C.1.2.15.). Biitce takibi yine BAP Koordinatorliigi
biinyesinde gergeklestirilmektedir. Yiirtitiilen projeler kapsaminda talep edilen ve kullanilan biitcelerin takibi BAPS otomasyonu ile takip

edilmektedir (C.1.1.15.). Harcama islemleri Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan gelistirilen Harcama Yonetim Sistemi (MYS) ile
yapilmaktadir.

Kurumun tiim birimlerini kapsayan tiniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve
stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir. Yeni baslayan arastirmacilar i¢in lisanstistii tez projeleri, lisans 6grencisi katilimli aragtirma projeleri
kurumca desteklenmektedir. Ornegin 2022 yilinda yer alan projelere bakildiginda;

1. Temel Arastirma Projeleri (TAP): 25.000 — 50.000 TL

2. Altyap1 Arastirma projeleri (AYP): Komisyon kararina baglidir.

3. Hizli Destek Projesi (HZP): 25.000 TL

4. Lisanstistii Tez Projeleri (TEZ): Yiiksek lisans 15.000 TL Doktora 40.000 TL
5. Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projeleri (LKP): 3.000 TL

6. Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi (OAP): Komisyon kararina bagli olarak 2022 yili Bityiik Veri proje ¢agrist igin 100.000 TL
olarak BAP tarafindan desteklenmektedir.

Aragtirmacilarin potansiyelini gelistirmek tizere bilimsel toplant1 ve projelere katilimi ve alanlari ile ilgili her tiirlii caligmalarina destek
saglanmaktadir (C.1.2.8.). Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢alismalarinin ulusal ve uluslararast yaygin etkisini ve tammrligim daha da
arttiracak bilimsel caligmalar yoniinde giincelleme galismalari siireklilik arz etmektedir.

Universite i¢i kaynaklarin dagilimi ve kullannmi BAP gerceklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisi tarafindan kontrol edilmektedir.
(https://bap.trabzon.edu.tr/S/4052/mevzuat).

Buna ek olarak Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezinde Trabzon Universitesinin tiim birimlerini kapsayan iiniversite igi
kaynaklar, kurumsal amaclar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir. Universite
genelinde 6gretim elemanlarina uluslararasi bilimsel kongre, sempozyum ve konferanslara katilimda destek saglanmaktadir.

Ayrica Universitede yeni ve merkezi yerleske insasi calismalari kapsaminda Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile bilimsel arastirma

faaliyetlerinin fiziki ve teknik alt yap1 gereksinimlerini karsilayacak tesis yerlesiminin saglanmasina yonelik bazi ¢aligmalar 2022 yil1 i¢inde

yer almistir. Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi Projesi buna 6rnek gosterilebilir. “Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi”
projesi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, T.C. Genglik ve Spor Bakanligi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi destekli “Calisan ve tireten
Gengler Programi” kapsaminda UZEM tarafindan yiiriitillen bir projedir. Proje ile kurulacak olan merkez Fatih Egitim Kampiisi
igerisindeki D blok zemin katta insa edilmektedir. Elektronik ve Robotik Laboratuvari, Yapay Zeka ve Siber Giivenlik Laboratuvari, Medya
ve Icerik Gelistirme Laboratuvari, Cekim Stiidyosu, Idari Ofis ve Sosyal alandan olusan merkezde tam donammli fiziki ve teknik altyap:
kurulmakta olup 2023 yil1 igerisinde Bakanlik katilimiyla agilisina hazirlanmaktadur.

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkinlar
Universite doktora programlarina basvuru siiregleri Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeliginde tammlanan kriterlere gére ve ihtiyag

halinde ilgili kurullar tarafindan alinan kararlara gére yiuriitiilmektedir (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/08/20200831-12.htm)
(C.1.3.1.ve C.1.3.3.).

Universitenin farkli birimlerinde (Beden Egitimi ve Spor, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
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Egitimi, Biyoloji Egitimi, Fen Bilgisi Egitimi, Fizik Egitimi, Kamu Hukuku (Ondokuz Mayis Univ. ortak), Kimya Egitimi, Matematik
Egitimi, Miizik Egitimi, Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik, Siif Ogretmenligi Egitimi, Sosyal Bilgiler Egitimi ve Tiirkge Egitimi)
doktora programlarim islevsel olarak yiiriiterek gerek bolgeye, gerek iilkeye gerekse yurt disina nitelikli akademisyenlerin yetistirilmesinde
de 6nemli bir rol iistlenmektedir (https://lisansustu.trabzon.edu.tr/S/3334/anabilim-dallari-ve-programlar ) (C.1.3.1 ve C.1.3.7.).

Her yil Universiteye tahsis edilen akademik kadrolar dihilinde akademik birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda akademik personel alimlari

yapilmaktadir. Alimlar ilgili alanda doktorasini tamamlayan tiim adaylara agik olup {iniversitenin mezunlart da bu imkanlardan objektif
olarak yararlanmaktadir.

Doktorasini tamamlamis gretim elemanlart ile doktor 6gretim iiyeligine yeni atanan ogretim elemanlarimin doktora sonrasi akademik
calismalarina yonelik gorevlendirmeler kurumumuzca islevsel olarak yapilmaktadir (Erasmus+ ve TUBITAK, vb) (C.1.3.4.)

BAP tarafindan desteklenen proje tiirleri arasinda “Lisanstistii Tez Projesi” ad: altinda bir proje tiirti bulunmakta olup doktora &grencileri
destek miktar1 {ist limiti 40.000 TL’dir (https://bap.trabzon.edu.tr/S/4061/lisansustu-tez-projeleri-tez ) (C.1.3.8.).

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin yonlendirme ve motive etme gibi
hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

C.L11pdf
C.L14.pdf
C.1.1.5.pdf
C.L.1.7.pdf
C.L1.8.pdf
C.L.1.10.pdf
C.1.1.11.pdf
C.L114.pdf
C.1.1.15.pdf
C.L117.pdf
C.1.1.18.pdf
C.11.21.pdf
C.11.24.pdf

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kamnitlar

C.1.2.3.pdf
C.1.2.4.pdf

C.1.2.6.pdf
C.12.7.pdf

C.1.2.10.pdf
C.12.13.pdf
C.1.2.14.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.1.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.1.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.1.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.1.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.1.16..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.1.17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.1.18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.1.19..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.1.20..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.1.21..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.1.22.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.1.23.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.1.24.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.2.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.2.2..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.2.3..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.2.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.2.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.2.6..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.2.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.2.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.2.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.2.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.2.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.2.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.2.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.2.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2022/ProofFiles/C.1.2.15..pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrasi imkanlarina
iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

C.1.3.1.pdf
C.1.3.3.pdf
C.1.3.4.pdf
C.1.3.6.pdf
C.1.3.7.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universite genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir. Bu baglamda
Erasmus+ degisim programi dahilinde uluslararas1 6grenci hareketliligine imkan saglanmaktadir (C.2.2.2., C.2.2.16., C.2.2.4., C.2.2.5. ve
C.2.2.6.).

TRU Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiriitillen, kurumlar aras ig birligini arttiracak ve bolgede sinerji
yaratacak faaliyetler mevcuttur. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklart Ofisi koordinatorliigiinde gerceklestirilen 3. Dogu Karadeniz Kariyer
Fuar ¢aligmalar1 bu kapsamda degerlendirilebilir (C.2.2.3).

Buna ek olarak Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesinde 6zellikle ulusal alanda ortak programlar diizenlenmektedir (C.2.2.8.). Ozellikle Trabzon
Milli Egitim Miidirligi, KTU, TUBITAK, Ulusal Ajans, Akcaabat Belediyesi biinyesindeki birimlerle yapilan protokol ve is birligi
calismalariyla ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur. Bu mekanizmalarin bir sonucu olarak ortaya gikan TUBITAK
isbirligindeki projelerle hem 6gretim elemanlarinin hem de 6grencilerin akademik kiiltiiriin yayginlagtirilmasi ve 6zendirilmesi adimlari

atilmaktadir. Benzer sekilde TRU Devlet Konservatuvarin da kurumlararasi isbirligini, disiplinleraras: girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar1 olusturmaya yonelik planlamalari bulunmaktadir. TRU Devlet Konservatuvari’na bagl Karadeniz
Miizik Arsivi (KARMA) ile Japonya Ulusal Etnoloji Miizesi arasinda arsiv paylasimi konusunda anlasma imzalanmig olup, ortak caligmalar
2022 yilinda siirdiirilmektedir  ( https://konservatuvar.trabzon.edu.tr/Haber/211 , https://konservatuvar.trabzon.edu.tr/Haber/476

, https://konservatuvar.trabzon.edu.tr/Haber/477 ).

Ayrica Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde bulunan Kamu Hukuku Doktora programi Ondokuz Mayis Universitesiyle; Felsefe ve Din

Bilimleri ve Temel islam Bilimleri Yiiksek Lisans programu ise Recep Tayip Erdogan Universitesiyle ortak olarak yiiriitiilmektedir
(C.2.2.10.).

Universitedeki merkezlerin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik yaptiklar1 bazi caligmalari da bulunmaktadir. Ornegin TRU
UZEM’in Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi” projesi ve 2021-1-TR01-KA130-HED-000005861 numarali Erasmus+ Programi
2021 dénemi Yiiksekogretim Hareketlilik Konsorsiyumu igin Akreditasyon (KA130) projesi &rnek gosterilebilir (C.2.2.9.). TRU
UZEM’de, politika ve stratejik hedeflerle uyumlu projelerin hayata gecirilerek arastirma gelistirme faaliyetlerinin agirliginin

yiikseltilmesine yonelik bazi ¢alismalarda bulunmaktadir (https://uzem.trabzon.edu.tr/) ve ( C.2.2.11 ve C.2.2.12.). Erasmus
Konsorsiyum Projesi ve Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi Projesi buna 6rnek gosterilebilir. TRU Teknoloji Transferi ve

Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin de 2022 yili icerisinde paydas katilimim artirmaya yonelik farkli uygulamalart
bulunmaktadir (https:/tto.trabzon.edu.tr/). Ornegin merkez; dis paydaslart KTU TTM, DOKA, TRU TTO, RTEU TTO, ... vb. diger bolge
TTO'larimin katilimi ile DOKA teknik destek programinin agilmasi ve daha once yiriitiillen hizlandirict programimin 2022 yili iginde tekrar
yuriitiilmesine iliskin TR90 Bolgesi Girisimcilik Paydas Toplantisim gergeklestirmistir (C.2.2.7., C.2.2.14. ve C.2.2.15).

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar bulunmaktadir.

Kamtlar

C.2.1.1.pdf
C.2.1.2.pdf
C.2.1.4.pdf
C.2.1.5.pdf
C.2.1.8..pdf
C.2.1.11..pdf
C.2.1.12.pdf
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e C2.1.13.pdf

o C.2.1.14.pdf
e C.2.1.15.xlsx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim
ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

C.2.2.1.pdf
C.2.2.4.pdf
C.2.2.5.xlsx
C.2.2.7..pdf
C.2.2.8.pdf
C.2.2.11.pdf
C.2.2.14.pdf
C.2.2.15.pdf

3. Arastirma Performansi

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansmnm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini periyodik olarak 6lgme, degerlendirme ve sonuglarin yayinlamasina yonelik yapilanma
igerisindedir (C.1.1.24,C.3.1.1.,C.3.1.7.,C.3.1.8., C.3.1.9 ve C.3.1.10.).

Kurumda, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarin kurumun geneline yansitilmaya
calisilmaktadir. Kurumun birimlerinde, her yil 6gretim elemanlarinin performanslarinin (Akademik yayinlar, proje, atiflar, vb.) yer aldigi
idare faaliyet raporu hazirlanmaktadir (A.1.3.6.,

C3.1.11.A3.3.16.,A3.3.17.).

Akademik personelin aragtirma-gelistirme performansini izlemek tizere Akademik Performans Veri Sistemi gelistirilmis ve kullanilmaya
baglanilmistir (C.1.1.24). Ayrica proje bagvurusu sirasinda yiiriitiiciilerin 6nceki BAP projelerinden elde ettikleri ¢iktilar1 beyan etmeleri
istenmektedir. Projenin tamamlanmasindan sonra en ge¢ 2 yil i¢inde yayin sartlarini yerine getirmeyen proje ekibi igin ¢esitli yaptirimlar
belirlenerek  tiniversite  adresli ~ bilimsel  yaymlarin  artirilmast  desteklenmektedir  (http://apvs.trabzon.edu.tr/login.php
v e https://bap.trabzon.edu.tr/S/4052/mevzuat) ve (C.3.1.2. ve C.3.1.3.). Ancak performans degerlendirmelerinin sistematik bir sekilde
yiriitiilmesi hentiz kurumun geneline yayginlagtirtlamamistir. Bu konudaki hazirliklar devam etmektedir.

Ayrica, kurumun birimlerinden her yil §gretim elemanlarinin performanslarinin (Akademik yaynlar, proje, atiflar, vb.) yer aldig: Birim ve
Idare Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir. Ancak &gretim elemanlarinin performanslarina yonelik olarak toplanan bu verilerin sistematik ve
kalic1 bir izleme ve degerlendirme c¢aligmasi kurumun tamaminda yapilmamaktadir.

BAP tarafindan kullanilan, BAPS otomasyonu fttps://bapsis.trabzon.edu.tr/login.php) (C.1.1.15.) tizerinden BAP biit¢esi destegi verilen
projelerin performans izleme ve degerlendirmeleri yapilmaktadir. Bu kapsamda; BAP Komisyonu tarafindan alinan kararlar baz alinarak,
sunulan proje teklifleri, bilime katki derecesi, etki diizeyi, varilmak istenen hedefler dogrultusunda degerlendirilmektedir. Kontrol
asamasinda, kabul edilen projelerin ara ve sonug raporlar1 incelenerek, baslangi¢ verileri ile uygulama sonras1 veriler karsilagtirmakta ve
uygulamanin etkilerinin, 6ngoriilen hedefe ulasma durumu takip edilmektedir. Ayrica, projelerin tiim siireglerinin takibi (biitgesi, yayin,
patent, marka, sanat eserleri vb. faaliyetlerinin sayisi, etik kurul onaylar1 vb.) yapilabilmektedir. Izleme ve degerlendirme sonucunda, proje
sayilar1 ve ayrintili biitce dagilimlar1 yillik birim faaliyet raporu olarak hazirlanmakta ve birim iist yonetime sunulmaktadir. Ote yandan,
proje basvurusu sirasinda yiiritiiclilerin onceki BAP projelerinden elde ettikleri ¢iktilar1 beyan etmeleri istenmekte ve projenin
tamamlanmasindan sonra en ge¢ 2 yil iginde yaymn sartlarini yerine getirmeyen proje ekibi i¢in gesitli yaptirimlar belirlenmis boylece
Universite adresli bilimsel yayinlarin artirilmast desteklenmistir (C.3.1.2., C.3.1.3.,C.3.1.4. ve C.3.1.6.).

C.3.2. Ogretim elemanyarastrmaci performansmmn degerlendirilmesi

Trabzon Universitesi 7141 Sayili Kanun’la 18.05.2018 yilindan KTU’den aktarilan ve yeni agilan akademik birimler ile kurulmus olup, ilk
stratejik planini (2021-2025) 2020 yilinda hazirlamig ve 2021 yilinda yayrmlamustir (A.2.1.3.). Universitede Akademik Performans Bilgi
Sistemi (https://ubys.trabzon.edu.tr/  ve https://apvs.trabzon.edu.tr//login.php) bulunmaktadir (C.3.2.2.). Bu sistem kullanilarak her
akademik personel igin otomatik web sayfas1 olusturulmustur. Akademik personel YOKSIS bilgilerini giincellediginde otomatik olarak web
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sayfasi da giincellenmektedir.

Ayrica Ilahiyat Fakiiltesinde 6gretim elemanlarmin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve

gostergeler bulunmaktadir. Bu kapsamda, birimin aragtirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak olgiilmekte ve

degerlendirilmektedir. Birim Faaliyet Raporuna iglenmek iizere akademik personellerden tiger aylik periyotlar halinde yapmis olduklari

yayinlar ve akademik faaliyetler ile ilgili bilgi istenmekte ve bu bilgiler akademik performans veri sistemi vasitasiyla kayit altina

alinmaktadir (https://ubys.trabzon.edu.tr/ ve https://apvs.trabzon.edu.tr//login.php) (A.1.3.6, A.3.3.15.). Benzer sckilde Fatih Egitim

Fakiiltesi, TRU Salpazari MYO, TRU Tonya MY O’da da 6gretim elemanlarimn arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir (C.3.2.6. C.3.2.7. ve C.3.2.9.).

BAP biriminde ise akademik personelin aragtirma-gelistirme performansini izlemek tizere Akademik Performans Veri Sistemi gelistirilmis
ve kullamilmaya baglanilmistir (C.1.1.24 ve C.3.2.2.). Ayrica proje basvurusu sirasinda yiiritiiciilerin 6nceki BAP projelerinden elde
ettikleri ¢iktilar1 beyan etmeleri istenmektedir. Projenin tamamlanmasindan sonra en geg 2 yil iginde yayin sartlarini yerine getirmeyen proje
ekibi i¢in gesitli yaptirimlar belirlenerek tiniversite adresli bilimsel yaymlarin artirilmasi desteklenmektedir.

Ayrica Temel Arastirma Projelerinde arastirmacilarin akademik performanslarina dayali biitce degerlendirmesi yapilmaktadir. Bilimsel
degerlendirme siireci sonucunda BAP Komisyonu tarafindan desteklenmeye uygun bulunmasi kosuluyla projeler icin asagida detaylari
verilen kosullari saglayan arastirmacilar i¢in daha yiiksek biitge limiti uygulanmasi miimkiindiir. Ancak, asagidaki belirtilen kosullardan
birden fazlasinin saglamasi durumunda biit¢e limiti artis oranlari birlestirilemez ve arastirmacilar ayni proje i¢in yalnizca tercih edecekleri
bir yiiksek biite limiti uygulamasindan faydalanabilir. Bu sayede arastirmaci performansinin degerlendirilmesi siirecine de katki
saglanmaktadir (C.3.2.4.,C.3.2.5. ve C.3.1.2.).

TAP Destek Tutarlan

Kurum Dis1 Proje Adi BAP Destek
Tutan

a) Kurum Digt Projesi Devam Eden veya Tamamlananlar

Kalkinma ajans1 projeleri 25.000 TL

TUBITAK 1002 ve Bakanlik projeleri 40.000 TL

TUBITAK 1001, 1003, 1005,1007, 1505, 3501 veya AB 50,000 TL

Cerceve veya Uluslararasi Ikili Is birligi arastirma projeleri vb

b) TUBITAK Projesine Basvurup, Projesi “C “Notu Alarak Desteklenmeyen

TUBITAK 1002 30.000 TL

TUBITAK 1001, 1003, 1005, 1007, 1505, 3501 veya AB 40.000 TL
Cerceve veya Uluslararasi Ikili Is birligi aragtirma projeleri vb ’

c) 3.madde kapsaminda TAP’a bagvurular 30.000 TL

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kamnitlar

C.3.1.2..pdf
C.3.1.3..pdf
C.3.1.5.pdf
C.3.1.6..pdf
C.3.1.8.pdf
C.3.1.9..doc

C.3.1.10..pdf

(")gretim elemany/arastirmaci performansmm degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kamtlar

C3.2.1.pdf
C.3.2.2.pdf
C.3.2.5..pdf
C.3.2.6..xlsx

C.3.2.8.pdf
C.3.2.9..xlsx
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kurum biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerini ¢ok yonlil yiiriiten ¢esitli birimler bulunmaktadir (D.1.1.1.). Bu birimler, toplumun bir¢ok
kesimiyle disiplinleraras1 proje ve etkinlikleri gergeklestirmektedir (D.1.1.3., D.1.1.4., D.1.1.5., D.1.1.6.,, D.1.1.7., D.1.1.8,,
D.1.19,D.1.1.10,D.1.1.11,, D.1.1.12,, D.1.1.13., D.1.1.14. ve D.1.1.15.). Saglik Kiiltiir ve Spor (SKS) Dairesi Bagkanlig1 son iki yildir
her yariyil baginda akademik ve idari birimlerden yar1yil boyunca yapacaklari sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin planlarini isteyerek, bir
anlamda Kurum biinyesinde toplumsal katki amagh etkinlikleri standardize etmeye caligmaktadir
(https://sks.trabzon.edu.tr/Duyuru/3509/universitemiz-akademik-birimleri-tarafindan-2022-yilinda-planlanan-sosyal-kulturel-ve-sportif-
etkinlikler-listesi ) (D.1.1.16.). Gerek kurum ig¢i gerekse kurum disi paydaslara ortak caligmalar yaparak topluma katki siireclerini
yonlendirmeye ¢alismaktadir. Ayrica, SKS daire Bagkanlig1 6grenci kuliiplerinin etkinliklerini de kontrol ederek ve yonlendirerek topluma
hizmet yoniindeki etkinleri bir anlamda yonetmektedir (A.3.3.11. ve D.1.1.16.).

Universitedeki uygulama ve arastirma merkezleri de dogrudan toplumsal ¢alismalara Onemli katkilar sunmaktadir
(https://trabzon.edu.tr/S/4293 /arastirma-merkezleri). Bu merkezlerden Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(https://sem.trabzon.edu.tr/) yogun toplumsal katki siiregleri yiiriitmekte bu baglamda toplumsal katkiy1 aym zamanda Universite igin gelire
dontistiirebilmektedir (A.2.3.12. ve B.3.2.6.). Ayrica bazi akademik birimlerin 6gretim programlarinda yer alan topluma hizmet
uygulamalari gibi derslerde de toplumun degisik gruplarina yonelik farkli galismalar yiiriitilmektedir (D.1.1.7. ve D.1.1.11.). Universitenin
misyon, vizyon, temel degerleri ve stratejik amaglari ile uyumlu toplumsal katki stireglerini yonetme ve organizasyonel yapisini olusturmaya
yonelik planlama ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Universitenin toplumsal katki siireclerinin; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iliskili ve egitim-6gretim ve aragtirma siiregleri
ile biitiinlesik olarak planlanip yonetilmesine iligkin bazi ¢alismalart bulunmaktadir. Ornegin TRU UZEM’in toplumsal katki amaciyla
olusturulan faaliyetleri bulunmaktadir (https://akademi.trabzon.edu.tr/), (https://akademi.trabzon.edu.tr/webiner/ ) ve (D.1.1.8.
ve D.1.1.10.).

Buna ek olarak hem Trabzon Universitesi ilahiyat Fakiiltesi biinyesinde hem de Trabzon Universitesi Islami {limler Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile is birligi i¢inde halkin katilimina agik konferans, webinar ve kitap tahlil programu gibi etkinlikler diizenlenmektedir (D.1.1.3.).
Ayrica BAP toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda yerel/bolgesel kalkinmaya katki amagli, BAP Komisyonu tarafindan 6ncelikli alan
listesi olusturulmakta ve diger proje tiirlerine gore daha yiiksek biitgeli 6ncelikli alan ¢agrisi agilmaktadir (D.1.1.4.).

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi de toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin toplumsal katki hususundaki politikas1 ve faaliyet
alanlar1 kurumun yonetmeliginde belirtilmistir (D.1.1.2.). Universite 6grencilerinin, mezunlarinin ve galisanlarmin nitelik, sayginlik, tercih
edilirlik ve bagliliklarini en {ist diizeye ¢ikarmak vizyonu dogrultusunda, “Meslek Segiminde Kendini Tanima” ve “Is Goriismelerinde
Beden Dili Kullanimi1” bagliklar1 altinda; merkez programlarina ve hizmetlerine paydaslar ve ilgili ¢evrenin ilgisini artiric1 ¢aligmalar yapma
gorevi dogrultusunda ise “Kripto Paralar ve Paramin Gelecegi” ve “Siber Suglarla Miicadele ve Giivenli Internet” konularinda webinarlar
diizenlenmistir. Ogrencilerin kariyer gelistirme ve planlamalarina yardimei olan ve Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan
yuriitiilen staj seferberligi, yetenek tv, yetenek kapisi, kariyer kapist gibi uygulamalar “Kariyer Zirvesi” bashigi altinda dort meslek
yiiksekokulunda ogrencilere tamitilmistir. Verilen bu egitimler, toplumsal katki siirecine hizmet etmek amaciyla gergeklestirilmistir
(https://kariyer.trabzon.edu.tr/ ).

Bazi birimlerde toplumsal katki, programlarda var olan dersler (Topluma Hizmet Uygulamalari) tizerinden yiirtitiilmektedir (Fatih Egitim
Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi) Ilgili ders kapsaminda programlarda yapilan calismalar “Topluma Hizmet
Uygulamalart Dersi Dénem Faaliyet Plam” tizerinden kontrol altinda tutulmaya ¢alisilir (D.1.1.7. ve D.1.1.11.). Fatih Egitim Fakiiltesinde
bu dersin yiiriitiilmesinden sorumlu bir koordinator ve komisyon bulunmaktadir (A.1.1.25.). Benzer sekilde TRU Devlet Kanservatuari’mn
da  toplumsal  katki siireglerine  yonelik  caligmalart  bulunmaktadir  (https://konservatuvar.trabzon.edu.tr/Haber/806
S https://konservatuvar.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1357 , https://konservatuvar.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1133 S
http://trabzonbilimsenligi.com/etkinlikdetay.php?do=Show&etkinlikid=64, https://www.61saat.com/trabzonda-farkindalik-konseri-
resimleri, 1241 .html https://www.akcaabatinsesi.com/akcaabat-ilcesinde-cumhuriyet-bayraminin-99yili-kutlama-
programi-, https://www.haberler.com/psikiyatri-hastalarina-ilahili-terapi-6863277-haberi/ ) ve (D.1.1.17.).

Ancak, Kurumun bir toplumsal katki bulunmasina ragmen, toplumsal katki politikasi ve amaglarina uygun olarak bu siiregleri yonetecek bir
organizasyonel yapist heniiz olusturulmamistir. Yukarida bahsedildigi gibi bu siirecler daha ¢ok Rektorlikte SKS Daire Bagkanlig
tarafindan, birimlerde ise ilgili birim yoneticileri ve 6gretim elemanlari tarafindan daginik olarak ytirtitilmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Universitenin toplumsal katki caligmalar1 kapsaminda faaliyet gosteren 11 adet uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir (D.1.2.1.).
Bu merkezlerde yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda Universitenin 2021-2025 Dénemi Stratejik Plaminda yer alan
Ugiincii Stratejik Amaci olan "paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi" altinda belirlenen stratejik hedeflere ve performans gosterge
degerlerine ulagabilmek icin yerel ve bolgeye yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel gelismeye katki saglayacak arastirma, toplanti, proje ve
yayinlar yapilmaktadir (D.1.2.2.,D.1.2.3.,D.1.2.4.,D.1.2.5.,D.1.2.6.,D.1.2.7.,D.1.2.8. ve D.1.2.9).

Faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan finansman genel biitce ve doner sermaye gelirleri ile karsilanmaktadir (). Alt yap1, donanim ve
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teknik ihtiyaclar ise kurum imkéanlar1 ile veya projelerin biitceleri ile karsilanmaktadir (A.3.3.2. A.3.3.11. A.3.3.14.). Toplumsal katki
etkinliklerine ayrilan kaynaklarin belirlenmesi, paylasilmas: ve kurumsallasmasina yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir. Akademik
birimler kuruma Ozgi caligmalarini stirdiirmektedirler (https://trabzon.edu.tr/ http://sem.trabzon.edu.tr/?
page 1d=204, https://sem.trabzon.edu.tr/, https://uzem.trabzon.edu.tr/, https://bap.trabzon.edu.tr/, https://bap.trabzon.edu.tr/Duyuru/4137/buyu
veri-uygulamalari-yonlendirilmis-proje-cagrisi) ve (D.1.2.5., D.1.2.9.). Buna ek olarak BAP Koordinasyon Birimi, Yiiksekogretim
kurumlart biitcelerinde bilimsel ve teknolojik aragtirma hizmetleri igin ayrilan hazine yardimi ve 6z gelir paylarini toplumsal katki
saglayacak oncelikli alan projeleri icinde kullanmaktadir. Proje kapsanminda yapilacak harcamalar igin belirlenen biitce limitleri “Oncelikli
Alanlar Arastirma Projesi Kilavuzu” nda yer almaktadir (C.1.2.14.).

Trabzon Universitesinin egitim, hukuk, iletisim, ilahiyat, spor, sanat, iktisat gibi agirlikli olarak sosyal bilimler agirlikli birimlerden
olusmasi topluma dogrudan katki yapacak nitelikli insan kaynagina sahip olma firsatin1 da sunmaktadir. Bu anlamda, toplumun sosyal
alanlardaki ihtiyaglarina dogrudan hizmet eden c¢alismalar kolaylikla yapilabilmektedir. Ancak, 6gretim elemanlarini destekleyecek mali ve
fiziksel kaynak eksikligi bulunmaktadir. Bu kapsamda 6grencileri de ¢ok dinamik ve goniillii bir sekilde toplumsal katki faaliyetlerine daha
yatkin ve goniillii 6grencilerden olugmaktadir. Bu nedenle, insan kaynag: agisindan herhangi bir sorun yasanmazken, dgrencilerin ve gretim
elemanlarinin toplumsal katki anlamindaki ¢aligmalarini veya etkinliklerini destekleyecek mali ve fiziki kaynaklarin ihtiya¢ duyulmaktadir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar
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Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.
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2. Toplumsal Katki Performansi

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, PUKO cevrimi dikkate alinarak toplumsal katki performansina iliskin hazirlik ¢alismalarim siirdiirmektedir. 2021-2025 stratejik
plan ¢er¢evesinde izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinin toplumsal katki boyutunda da yapilmasi planlanmaktadir.

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar hentiz bulunmamaktadir. Ancak 2022
yili iginde TRU Hukuk Fakiiltesinde toplumsal katki performansim izlenme ve degerlendirme iizere mekanizmalar olusturulmasina ve
olusturulan mekanizmalarina kullanilmasina yonelik bazi caligmalar yapilmistir. Fakiilte komisyonlar1 biinyesinde olusturulan tanitim
birimi, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetler birimi ve sempozyum-konferans panel-webinar etkinlikleri birimi toplumsal katki performansini

izlemek tizere gegerli olan tamimli siireglerin takibini gerceklestirmektedirler (https://hukuk.trabzon.edu.tr/S/1328/sifir-atik-birim-kurulu)
ve (D.2.1.4.).
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TRU BAP’da toplumsal katki kapsaminda oncelikli alanlarda 6nerilen ve desteklenen projeler BAPS otomasyonuyla izlenmektedir
(https://bapsis.trabzon.edu.tr/login.php) ve (D.2.1.8.). Bununla birlikte kurumun TRU {lahiyat Fakiiltesi, Fatih Egitim Fakiiltesi, Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, TRU fletisim Fakiiltesi, TRU UZEM, TRU Tonya MYO, TRU Salpazari MYO ve Devle
Konservatuvari tarafindan diizenlenen toplumsal faaliyetleri de bulunmakta olup ancak bunlar heniiz bir izleme ve degerlendirme siirecinde
yer almamistir (D.1.2.4., D.2.1.2.,, D.2.1.5.,, D.2.1.6.,, D.2.1.7., D.2.1.10., D.2.1.11. D.2.1.12. ve D.2.1.13.). Fatih Egitim Fakiilte
biinyesinde ise gergeklestirilen toplumsal katki faaliyet ve etkinlikleri Fatih Egitim Fakiiltesi internet sayfasi iizerinden
(https://egitim.trabzon.edu.tr/) ve Akademik Performans Veri Sistemi (https://apvs.trabzon.edu.tr//login.php) itizerinden kayit altina
alinmakta ve takip edilmektedir (D.2.1.3.). TRU UZEM’in de toplumsal katki amacryla verilen hizmetler her yil diizenli olarak UZEM
faaliyet raporlarinda verilmektedir. Raporlara UZEM resmi web sayfas tizerinden erisim saglanabilmektedir (ittps://uzem.trabzon.edu.tr ve
D.2.1.5., D.2.1.6. ve D.2.1.7). TRU UZEM birim faaliyet ve KIDR raporunda belirtildigi iizere toplumsal katki performanslari izlenerek
degerlendirme yapilmakta ve buna gore iyilestirmeler tamamlanmaktadir (D.2.1.5.).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Trabzon Universitesinin, 2021 yilma ait Kurumsal Geri bildirim Raporu ve 2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama
Kilavuzu Siiriim (3.1.) kapsamindaki dort temaya iliskin hazirlanan sonug ve degerlendirme béliimii 6zet olarak asagida yer almaktadir.

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

Yonetim sistemi bakimindan TR U'niin 6rgiitsel yapilanmasim saglam bir sekilde olusturmaya galistigi; enstitii, fakiilte, konservatuvar,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, boliimler ve idari birimlerin web sitesinde kamuoyuna agik bir sekilde 6rgiit semalarini ilan ettigi
goriilmektedir. TRU idari, mali, bilisim ve insan kaynaklar1 konulariyla ilgili amaglarin agik¢a ortaya koymakta ve amaglar dogrultusunda
hedeflerini belirlemeye ¢aligmaktadir.

Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklasimi olusturmak tizere planlar bulunmaktadir. Ancak,
Kurumdaki kalite kiiltiriinii 6lgmek ve izlemek igin kullamilacak yontemler ile kiiltiirii gelistirmek i¢in uygulamalara ihtiyag
bulunmaktadir.

Kalite ¢aligmalarinda misyon ve vizyonun olusturulmasi, bu dogrultuda stratejik planin belirlenmesi ve buna gére kurum i¢i degerlendirme
raporlar1 hazirlanmasi konusunda Trabzon Universitesinde egitim ve arastirma raporlarindan, Universite internet sitesinde yer alan bilgi ve
belgelerden yararlanmilmaktadir.

Kurumun Kalite Politikas1, Arastirma Gelistirme Politikas1, Egitim ve Ogretim Politikas1, Kalite Giivencesi Sistemi Politikasi, Toplumsal
Katki Politikasi, Yonetim Sistemi Politikas1 ve Uluslararasilasma Politikasi belirlenmis olup, kamuoyuyla paylasiimaktadir. Kurumun
misyonu; paydas beklentileri ve sosyal konular dikkate alinarak hazirlanmig ve kurumun internet sitesinde sunulmustur.

Universitenin kurumsal yapilanmasinin her kademesinde yetki ve gorevler kanun, yonerge ve idari kurallarla bigimsel olarak belirlenmeye
calisilmaktadir. Akademik ve idari personelin deneyim faktoriine bagli olarak gerekli bilgi ve yeterlilige sahip olmasi bu anlamda
tniversitenin isini kolaylastirmaktadir. Akademik ve idari personelin sahip oldugu deneyim ve yeterlilikler 6grencilerin istek ve ihtiyaglarini
gidermede katki saglamaktadir.

TRU' niin insan kaynaklar1 politikas1 gorev tanimlari, is analizleri, is yiikii ve yetkinlik belirleme ¢aligmalar1 2022°de de devam etmektedir.
Bununla beraber TR U'niin ayrintili finansman programi, Universite kesin hesabi, 6denek aktarma, biitce hazirlama, yatirim degerlendirme
gibi tiim mali is ve islemleriyle ilgili is akis semalarinin izlenmesi ve degerlendirmesine yonelik ¢alismalar mevcuttur. Biitge dis1 gelir
kaynaklarinin artirilmasina doniik faaliyetlere ve raporlamaya 6nem verdigi gortilmektedir.
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Yeni kurulan bir tiniversite olarak Kurumun gelismesi ve gelecegine dair bir degisim ve doniisiim modelinin olusturulmasi ve gelisme
siirecinin buna uygun yiirtitiilmesi gerekmektedir.

Kurumda kalite giivence mekanizmalart ve Kkalite kiiltiirliniin tiim akademik ve idari birimler ile siiregleri kapsayacak sekilde
yayginlastiriimasina yonelik daha etkin planlama ve uygulamalar ihtiya¢ vardir. Bu kapsamda, kalite ¢alismalarinda rehber olacak bir TRU
Kalite El Kitabinin hazirlanmasi da kagimilmazdir. Kurumda sadece bazi birimlerde i¢ kalite giivence sistemine uygun bazi ¢alismalari
yapilmistir. Bu ¢alismalarin Kurum genelinde yayginlastirilmas: beklenmektedir.

Universitenin tiim birimlerinde paydas katilimmi artirmaya yonelik uygulamalarin yayginlastirmaya yonelik calismalar devam etmektedir.
Kurum biinyesindeki tiim birimlerin ayr1 ayr1 kendi damigsma kurullarimi olusturmalart ve diizenli olarak toplantilarin yapilmasi
gerekmektedir. Ayrica, daha onceki yillarda olusturulan Universite Danisma Kurulunun da artik periyodik olarak toplantilar yapmasi
gerekmektedir. Ayrica, tiim paydaslarin kurum hizmetlerinden memnuniyet derecelerini 6lgebilecek mekanizmalarin da olusturulmasi
gerekmektedir.

Uluslararasilasma ¢aligmalarinin - kapsaminin = genisletilmesi ve uluslararasilasma uygulamalarimin = yayginlastirilmasi  baglaminda
diizenlemelere ihtiyag vardir. Bu dogrultuda, Kurumun uluslararasilasma politikas1 kapsaminda egitim ile arastirma ve gelistirme
alanlarinda daha fazla isbirlikleri, ortak projeler, 6grenci ve personel hareketliligi, ortak diploma programlarinin nicelik ve niteligini daha da
artiracak planlamalar ve uygulamalara ihtiyac1 vardir.

Kurumda yonetsel alandaki fiili 6ncelikler ile bunlarin stratejik plandaki ama¢ ve hedeflere yansitilmasi sonrasi kurumsal performans
gostergelerinin de bunlarla uyumlu olarak giincellenmesi gerekmektedir.

Kurumda i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi i¢in yeni planlamalara ve uygulamalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Universitenin kalite giivence sistemi, egitim ve &gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ile uluslararasilasma politikalar1 ve
hedefleri dogrultusunda yurittigtu faaliyetleri periyodik olarak izlemek ve siirekli iyilestirmek adina diizenli olarak kullanabilecegi
mekanizmalari ivedilikle gelistirmesi gerekmektedir.

Kurumum stratejik ama¢ ve hedefleri ile akademik ve idari birimlerinin 6ncelikli ve acil ihtiyaglart dogrultusunda akademik ve idari
personel kapasitesinin nicelik ve niteligiyle fiziksel altyapisinin gercekei bir sekilde gelistirilmesine yonelik, ilgili paydaslarin da katilimi ve
talepleri dogrultusunda planlamalara ve uygulamalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kurumda merkezi biitgenin yani sira merkezi biitge dist kaynaklarin yaratilmasi yoniinde etkin planlamalarin ve uygulamalarin yapilmasi
gerekmektedir.

Kurumun akademik ve idari personelin motivasyonunun ve ¢alisma performansinin artirmaya yonelik Kuruma 6zgii ait mekanizmalarin
olusturulmasina ve tedbirlerin alinmasi beklenmektedir.

Universitenin tedarik faaliyetlerinin saglanmasinda gerek Rektorliik merkez teskilatinda gerekse baglt birimlerin tamaminda satin alma ve
muayene stirecleri ile ilgili kurullarin (Piyasa Arastirma Komisyonu, Muayene Komisyonu) olusturulmasi, tedarik siireglerinin daha etkin
yuritiilmesine katki saglayacaktir.

Kurumun degisim ve doniistim kapasitesini giiclendirmek adina bir degisim ve doniisiim modelinin olusturulmasinin, Kurumun gelecege
uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek tizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi
yaklagimlari gelistirmesine ve kullanmasina faydali olacag: diistiniilmektedir.

2022 yili i¢inde degistirilen Universite’nin bilgi yonetim sisteminin, tim bilesenleriyle uygulanmasimn &zellikle Universite hizmetlerinin
dijitallesmesine onemli katkilar saglayacagi beklenmektedir.

B. EGITiM VE OGRETIM

Kurumda programlarin tasarlanmasi, iyilestirilmesi ve giincellenmesi husunda kokli bir deneyimin bulunmasi, Kurumun giicli
ozelliklerinden birisidir. Universitenin akademik birim, bélim ve programlarmin bityiik ¢ogunlugu 2018 yilinda Karadeniz Teknik
Universitesinden aktarildigindan dolayr béliim ve programlarin 6gretim programlarimn tasarim ve onayi daha onceden yapilmistir. Yeni
acilan programlarda ise program tasarimlar1 ve giincellemeleri mevcut mevzuat dogrultusunda ilgili kurullar vasitasiyla yapilmaktadir. Tim
programlarda Bologna siireci ¢aligmalari ile bilgi paketi biiyiik oranda tamamlanmistir. Ancak, tiim bu siireclerde paydas katkisinin nasil
alindigim aciklayan tammli siiregler bulunmamaktadir. Bu nedenle, Universite genelinde programlarin tasarim siirecinde paydaslarin
program tasarimi ve giincellenmesi stireglerine katiliminin saglanacagi, izlenecegi ve degerlendirilecegi mekanizmalara ihtiyag
bulunmaktadir.

Her ne kadar program ve ders bilgi paketlerinde program c¢iktilarinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TY Y C); derslerin de
program ¢iktilariyla iliskilendirilmesi bilyiik oranda yapilmis olsa da program ve ders ¢iktilarina ulagilip ulasilmadiginin siirekli izlenmesi
ve gilincellenmesine ait mekanizmalar heniiz gelistirilmemistir.

Kurumda herhangi bir programin heniiz akreditasyon basvurusu yapilmamis olup, akademik birimlerin akreditasyon galismalarina
baslamalari tesvik edilmektedir.

Universitenin egitim ve 6gretim politikas: dogrultusunda 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme boyutunda aktif 6gretim
strateji, yontem ve tekniklerini bazi bolim ve programlarda program yeterlilikleri dogrultusunda kullanmaya ¢alistig1 goriilmektedir. Ancak,
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Universitenin tiim bolim ve programlarinda 6grenci merkezli egitim ve ogretim yaklasmmnin benimsenmesi, uygulanmasi ve
yayginlastirilmas: amactyla 6gretim elemanlarina pedagojik yeterliliklerinin gelistirilmesini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi
gerekmektedir.

Uluslararasilasma politikas1 kapsaminda 6grenci degisimi ve hareketliliginin tesvik edilmesi, Avrupa Kredi Transfer Sistemine uygun
sekilde ders ve kredi taninmasi, gibi hususlarda gerekli diizenlemelerin bulunmasi Kurumun diploma ekine sahip olmasi Kurumu gii¢lii
yonlerindendir.

Boliim ve programlarda 6grencilere yonelik akademik danigmanlik hizmetleri ilgili yonergeye gore yirttiilmektedir. Ancak heniiz akademik
danigsmanlik sisteminin etkililigini izleme, 6l¢me ve degerlendirme konularinda kullanilan mekanizmalar bulunmamaktadir.

Universitede 6grenim gormekte olan engelli 6grencilerin egitim-6gretim siireclerini saglikli, engelsiz ve bagimsiz bir sekilde tamamlamalari
amactyla Engelli Ogrenci Koordinatorliigii kurulmustur. Ogrencilerin egitim 6gretim siireclerini rahat ve sorunsuz bir sekilde
yiiriitmelerine dair tedbirler alinmaktadir. Ancak, Universitenin tiim yerleskelerinde, birimlerinde, bina ve tesislerinde engelli &grencilerini
erisimini kolaylastiracak her tiirlii tedbirlerin alinmas1 gerekmektedir.

Ogretim elemanlarmin yurt ici ve yurt disi1 bilimsel programlara katilimi finansal ve idari agidan desteklenmektedir. Bu dogrultuda degisim
programi hareketlik sayilari ile bilimsel arastirma proje destekleri arttirilmaya calisilmaktadir. Ancak, heniiz 6gretim elemanlarinin
performanslari izlenip degerlendirilmemektedir.

Universitenin akademik birimleri mevcut 6grenci ve 6gretim eleman sayis1 géz oniine alindiginda nispeten yeterli 6grenme kaynaklarina
sahiptir. Ancak, yeni agilan akademik birim, bliim ve programlar ile idari birimlerin fiziki altyap: eksikleri hissedilmektedir. Bu dogrultuda
gereksinimler mevcut fiziki altyap: ile giderilmeye calisilsa da istenilen diizeyde, nitelikli bir egitim &gretim ve caligma ortaminin
saglanabilmesi i¢in idari, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet ve hizmetlerin yiiriitiilecegi binalar ve tesisleri igeren fiziki altyapiyr gelistirecek
ve gliglendirecek yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu konuda, tahsis edilen imkanlar dahilinde planlamalar yapilmaktadir.

Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinde sunulan hizmetler ile tesis ve altyapiya iliskin siireleri, dgrencilerin geri bildirimleri
alinmasini ile memnuniyetlerinin belirlenmesini sistematik olarak gergeklestirebilecek mekanizmalarin olusturulmasi, kullanilmast ve
paydaslarla birlikte degerlendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ortaya ¢ikan olaganiistii durumlara gore (6rnegin COVID-19 salgimi kosullarinda uzaktan egitime gecis gibi) anlik ¢6ziimler ve egitimler
uygulanmis olmasina ragmen simdiye kadar Universitede Egiticilerin Egitimi kapsaminda sistematik veya kurumsallagmis bir uygulama
veya mekanizma gelistirilememistir. Bu nedenle, Kurumda etkili 6gretim ve 6grenmenin giivence altina alinabilmesi amaciyla §gretim
elemanlariin ozellikle pedagojik egitimlerinin (aktif ogrenme, egitim psikolojisi, sinif yonetimi, uzaktan egitim, 6gretim teknolojileri,

ol¢me ve degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi gibi) periyodik olarak
yenilenmesi ve desteklenmesi i¢in bir mekanizmalarin olusturulmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda siirecin yiiriitiilmesinde kurumsal bir
yapinin olusturulmasi planlanmis ve YOK ’e de basvuru yapilmis heniiz bir geri doniis alinamamustir.

Universitenin tiim yerleskelerinde 6grencilerin ders dist zamanlarim etkili ve verimli bir sekilde gecirmelerine destek olacak egitim, kiiltiir,
spor, yemekhane gibi kapali ve agik alanlarin yeterli seviyeye gelerek 6zellikle Ggrencilerin yerleskelerde zaman gegirmelerine imkéan
saglayacak planlamalar ile uygulamalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

Universitede 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 58. maddesine dayanilarak ¢ikarilan Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkindaki Yonetmelik uyarinca arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiirttiilmektedir. Yiritilmekte olan bu arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde yetkili merci Rektorliik Orgiitiine bagl arastirma merkezlerinden birisi olan Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon birimidir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi {iniversitenin stratejik amaglar1 dogrultusunda nitelikli bilimsel
arastirmalart 6zendirmek, tim akademik birimlerde aragtirma anlayisimi tesvik etmek ve arastirma kiiltiiriinii yayginlastirmak hedefi
dogrultusunda is birlikleri saglamaktadir. Ogretim elemanlarimn yeterliliklerini iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik yurt ici ve yurt dist
bilimsel programlara katilimi finansal ve idari agidan desteklenmektedir. Aragtirma ve gelistirme siirecinin yonetimine yonelik olarak ise
birim web sayfasinda da detaylandirildig1 iizere is akis semalar1 yer almaktadir. {lgili akis semalarimin yonetiminin saglanmasi ve
akademisyen-iiniversite-kurum is birligine katki saglanabilmesi hedefine yonelik olarak ise TRU Dijital Déniigiim Ofisi tarafindan yapilan
BAPS otomasyon sistemi yazilimi (https:/bapsis.trabzon.edu.tr) kullanilmakta olup, Universite tarafindan kullanilan UBYS modiilii
icerisinde yer alan “Bilimsel Aragtirma Projeleri Bilgi Sistemi” ne gecis siireci baglatilmistir. Sistem, personel bilgi sistemi, akademik
performans bilgi sistemi, satin alma bilgi sistemi entegre olarak ¢aligmaktadir. Ancak, heniiz §gretim elemanlarinin performanslari izlenip
degerlendirilememektedir. Universite tarafindan hazirlana Akademik Performans Veri Yonetim Sistemi ile 6gretim elemanlarmin
faaliyetleri ve istatistiksel verilerinin kayit altina alinarak, izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonuglara yonelik gerekli tedbirlerin alinmasina
yonelik planlanmalar 2022 de de devam etmektedir (http:/apvs.trabzon.edu.tr/login.php). Ornegin akademik personelin arastirma-gelistirme
performansini izlemek tizere BAP birimi tarafindan yiiriitiilen projeler kapsaminda arastirma-gelistirme performanslarinin izlenmesinde
projelerden elde edilen ¢iktilarin izlenebilmesi i¢in TRU Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi tarafindan Akademik Performans Veri Sistemi
gelistirilmistir. Benzer sekilde proje basvurusu sirasinda yiiriitiiciilerin 6nceki BAP projelerinden elde ettikleri ¢iktilar1 beyan etmeleri de
istenmektedir. Projenin tamamlanmasindan sonra en ge¢ 2 yil i¢inde yayin sartlarini yerine getirmeyen proje ekibi i¢in ¢esitli yaptirimlar
belirlenmis boylece Universite adresli bilimsel yaymlarin artirilmasit  desteklenmistir  (http:/apvs.trabzon.edu.tr/login.php) ve
(https://bap.trabzon.edu.tr/S/4052/mevzuat ). Ancak uygulamalarin farkli birimler kapsaminda sonuglarinin izlenmesi kurum genelinde
yapilmamaktadir.

Kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir bir sekilde Trabzon Universitesi biinyesindeki
bilimsel arastirmalari desteklemek icin hazine yardimlari (2022 yili, 340.000 TL) ve doner sermaye (2022 yili, 84.241 TL) gelirleri gibi
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kurum i¢i kaynaklar kullanilmaktadir. Yeni baslayan arastirmacilar igin lisansiistii tez projeleri, lisans 6grencisi katilimli arasgtirma projeleri

kurumca desteklenmektedir. Ote yandan Universitede yiiriitiilen bilimsel ¢alismalara kurum disindan saglanan kaynaklar baslica TUBITAK
gelirlerinden olusmaktadir. 2022 yilinda TUBITAK projelerinden saglanan kaynak 1.945.279 TL’dir. Trabzon Universitesi doner sermaye
gelirlerinin %5°1, kurum i¢i bilimsel aragtirma projelerinin fonlanmasinda kullanilmaktadir. Doner Sermaye gelirlerinin 6nemli bir kismi
verilen danismanlik ve egitim hizmetlerinden olusmaktadir. Bu kapsamda, kurumda 6gretim elemanlarinin bilimsel ¢aligma ve projelerinde
daha fazla maddi destek saglayabilmek adina déner sermaye gelirlerimi artirilmasina énemle ihtiyag vardir. Ogretim elemanlarin bu yonde
tesvik edilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir.

Ulusal ve uluslararast boyutta ortak programlar ve ortak arastirma birimlerinin olusturulmasi ve igbirliklerini artirilmasi ile var olanlarin
devam ettirilmesi Kurumda giderek artmaktadir.

Universitede aragtirma altyapisini gelistirmek amaciyla farkli alanlarda kurulmus 11 tane uygulama ve arastirma merkezinin bulunmasi gok
olumludur. Ancak, bu uygulama aragtirma merkezlerinin hem nitelikli insan kaynaklari (akademik ve idari) hem de fiziksel altyap: ve
tesisler bakiminda yeterince desteklenememesi bu merkezlerin kurulus misyon, ama¢ ve hedeflerine uygun faaliyet gosterememelerinde
neden olmaktadir. Bu nedenle, Kurumun 6zellikle aragtirma ve gelistirme ile toplumsal katki politikalarina uygun calismalarin veya
hizmetlerin bu merkezlerde iiretebilmesi i¢in bu merkezlerin ivedilikle insan kaynaklar1 ve fiziksel altyapi agisindan desteklenmesi 6nem arz
etmektedir.

Kurumda 6gretim elemanlar1 ile aragtirmacilarin aragtirma ve gelistirme performanslarinin diizenli olarak izlenebilecegi, raporlanabilecegi
ve degerlendirilebilecegi mekanizmalarin gelistirilmesine ve etkin bir sekilde kullanilmasina ihtiya¢ vardir. Kurumun birimlerinde, her yil
ogretim elemanlarinin performanslarinin (Akademik yaymlar, proje, atiflar, vb.) yer aldig1 idare Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir. Ayrica
akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek iizere Akademik Performans Veri Sistemi gelistirilmis ve kullanilmaya
baslanilmustir. Universite arastirma performans takip siirecini etkin bir otomasyon/bilgi yonetim sistemi ile yonetilmektedir. Ancak
aragtirma performansinin verilere dayal1 periyodik olarak dlgmesi, degerlendirilmesi ve sonuglarinin karar alma siireglerinde iyilestirmeye
yonelik uygulamalar bulunmayip bununla ilgili diizenlemeler ele alinmasi gereken konulardan biri olarak gecerliligini stirdiirmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Universite biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerini ¢ok yonlii yiiriiten cesitli birimler bulunmaktadir. Uygulama ve arastirma merkezleri
dogrudan toplumsal ¢aligmalara katkilar sunmaktadir. Ancak toplumsal katki saglamak ve sahip olunan kaynaklarin toplumsal diizeyde katk1
vermesi amactyla kullanimina yonelik calismalar heniiz Universite genelinde igsellestirilememistir. Bu baglamda Universite biinyesinde
toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama heniiz yapilamadigir ve kurumsal bir isleyisin de
olmadig soylenebilir. Bu nedenle, Universitenin genelinde, Universitenin stratejik amag ve hedefleri ile toplumsal katki politikasi ile
uyumlu, evrensel, ulusal ve bolgesel ihtiyac ve hedefleri de dikkate alarak ve egitim-ogretim ile arastirma ve gelistirme siirecleri ile
biitiinlesik bir sekilde toplumsal katki caligmalarinin planlanmasi, yiiriitiilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
kurumsal mekanizmalarin olusturulmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.
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