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OZET

1. Ozet

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); kurumun willik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek, Kurumsal Dis Degerlendirme
Programi/Kurumsal Akreditasyon Programi/izleme Programu siireclerinde esas alinmak iizere Universite tarafindan 2020 yilindan beri

hazirlanmaktadir.

Raporun hazirlik siireci, Kurumun Kurumsal D1s Degerlendirme Programi, Kurumsal Akreditasyon Programi ve Izleme Programu siireclerinden
en iist diizeyde yararlanmasim saglayan onemli bir firsattir. KIDR, paydaslarla is birligi, 6z degerlendirme ¢alismalar1 ve kalite giivencesi

kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Raporun hazirlama siirecinde Universite’nin Kalite Giivence Sistemi yapilanmasinin olusturulmasi devam ettiginden dolayr KIDR kisitli bir
ekiple hazirlanmig olup, gerektiginde tiim akademik ve idari birimlerden bilgi, belge, kanitlar ve birime 6zgii kendi KIDR raporlar talep
edilmistir. Ancak yine de raporun hazirlanma siirecinde ve kalite komisyonu ¢alismalarinda kuruma katkisinin arttirilmasi amaciyla kapsayicilik
ve seffaflik faktoriiniin saglanmasina onem verilmistir. Ornegin, birimlerin kurumsal i¢ degerlendirme raporlarini hazirlamasi ve bu siirete
kalite baglaminda neler yapmalari gerektigi konusunda raporlastirma siirecinin baginda yapilan toplantilar ile birlikte iiniversitenin tiim akademik
ve idari birim yoneticilerine, kalite komisyonu ve birim kalite komisyonlari iiyelerine bilgilendirme yapilmis, ilgili birimlerin, birimlerine 6zgii
KIDR raporlarini hazirlamalari istenmis, raporlarini génderen birimlerden gelen KIDR’ler den de yararlanilarak taslak rapor hazirlanmus, taslak

rapor hazirlandiktan sonra kalite komisyonu iiyeleriyle paylasilarak geribildirim alinmigtir.
2021 yil1 KIDR’de tiniversitenin i kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi incelenmistir. Bu kapsamda;

. Kurumun degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve

toplumsal katki siireglerinde sahip oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladig, izledigi, yonettigi ve degerlendirdigi,
. Kurumun ig kalite giivencesi sisteminde gii¢lii ve iyilesmeye agik alanlarin neler oldugu,

. Kalite giivencesi sisteminde siirdiiriilebilirligin nasil saglanacagi,

gibi sorular kanita dayali olarak yanitlanmaya c¢aligilmisgtir.

Universitenin 2021 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; Universitemizin Kalite Komisyonu tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme ve
Akreditasyon Olgiitleri, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.00), YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar
(Rubrik) ve onceki yila ait KIDR ve dis degerlendirme raporu dikkate alinarak hazirlanmistir. KIDR ve dis degerlendirme raporundan kuruma
yonelik sunulan 6neri ve iyilestirme boliimlerine cevaplar verilmis ve kamtlarla desteklenmistir. Ote yandan 2020 yilinda kuruma sunulan
Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu kapsamindaki gelistirmeye agik yonleri iyilestirmek adina tiim akademik ve idari birimlerin ¢aligmalarina
devam ettigi ancak yiiriitiilen kalite ¢alismalarinda siirecin organizasyonu saglama adina géz 6niinde bulundurulmasi gereken PUKO (planla,

uygula, kontrol et, 6nlem al) ¢gevriminin istenilen diizeyde yerine getiremedikleri tespit edilmistir.

Trabzon Universitesinin 2022 yil1 ve sonraki dénemlerdeki, dncelikleri arasinda asagidaki hususlar yer almaktadir.

. Kalite kiiltiirtiniin tiniversitenin tiim birimlerinde islevsel bir sekilde yerlestirilmesi ve yayginlastirilmas,
. PUKO cevriminin tiim akademik ve idari birimlerdeki siireglerde kullanilmast,

. Oz degerlendirme raporlarinin kurumun tiim birimlerinde yillik olarak hazirlanmast,

. Entegre veri sisteminin islevsel bir halde kurumun tiim birimlerine yansitilmasi,

. Egitim-6gretim siirecinin y1llik 6z degerlendirilmesinin yapilmast,

. Ic ve dis paydaslara iliskin geri bildirim ve anket mekanizmalarinin gelistirilmesi,

. Mezun takip sisteminin olusturulmasi,

. Kalite kurulu 6grenci komisyonu ¢alismalarinin baslatilmasi,

. idari personelin performanslarinin degerlendirilmesi ve ihtiyag duyulan egitimlerin verilmesi,

. Olgme ve Degerlendirme merkezinin kurulup, merkezin kurumdaki kalite caligmalarina katki saglamast,
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1.2. Tarihsel Gelisim

Trabzon Universitesi 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili Kanun ile Trabzon ili Akcaabat ilgesinde
kurulmustur. Daha dnce Karadeniz Teknik Universitesi Rektorliigiine bagl Fatih Egitim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
[lahiyat Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Devlet Konservatuvari, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Egitim
Bilimleri Enstittisii ile Besikdiizi Meslek Yiiksekokulu, Salpazari Meslek Yiiksekokulu, Turizm ve Otelcilik Meslek Yiksekokulu, Tonya
Meslek Yiiksekokulu ve Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu gibi daha ¢ok sosyal bilimler agirlikli akademik birimler Trabzon Universitesi

Rektorliigiine baglanmistir. Trabzon Universitesi Rektérliigiine bagl Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi adiyla yeni bir fakiilte kurulmus;
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriiliirken; Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin adi da Lisansiistii Egitim

Enstitiisti olarak degistirilmistir.

Universite, kurulduktan sonra da akademik yapilanmasina devam etmis olup, 2020 yilinda yaptig1 basvurularin bir kismi ise 2021 yili basinda
karara baglanmig, Rektorliigii bagl Yabanci Diller Yiiksek Okulu ve Carsibasi Meslek Yiiksek Okulu kurulurken, mevcut birimlerde de yeni
boliim ve programlar agilmustir. Ayrica, 2021 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin adi da Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi olarak YOK

tarafindan  degistirilmistir. 2021  tarihinde Kur'an-1  Kerim  Arastirmalari  ve  Kiraat {lmi  Enstitiisi  kurulmustur

(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/05/20210521-10.pdf").
Trabzon Universitesi 2018 yilinda kurulmakla birlikte biinyesinde barindirdig fakiiltelerin gegmisi oldukga eskiye dayanmaktadir. 1963 yilinda

kurulan Fatih Egitim Fakiiltesi, genis kadro yapisi, yillarin tecriibesi ile Trabzon Universitesine tarihi kimlik kazandirmaktadir.

Trabzon Universitesi toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim yapmayi, bolgenin ve {ilkenin bilimsel, kiiltiirel,
sosyal ve ekonomik gelismesine katkida bulunmayr amaglamakta; Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik dogrultusunda evrensel
ahlak, seffaflik, diiriistliik, hesap verilebilirlik anlayisi ile toplam kalite yonetimi, tiretkenlik, algak goniilliik esasina dayali, 6zgiir bir akademik
ortamda ¢ grenci merkezli, paylagimei bir anlayisla faaliyetlerini stirdirmektedir.

Biinyesinde cesitli alanlarda 11 adet uygulama ve arastirma merkezi bulunan Trabzon Universitesi, yerleske alanlarini gelistirmek, sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik tesisler inga etmek ve dogayla biitiinlesik yenilenebilir enerji kaynaklarina sahip bir yerleske olusturmak

icin yogun bir gayret ve seferberlikle ¢aligmalarim yiiriitmektedir (https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2431&LangID=1).

Trabzon Universitesi kurulusundan itibaren hizla biiyiimeye devam etmis; bu baglamda yeni fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullart
kurulmus ve yeni boliimler agilmistir. Universitemiz, halihazirda 2 enstitii, 7 fakiilte, 1 devlet konservatuvari, 2 yiiksekokul, 6 meslek

yiiksekokulu, 6 koordinatorliik ve 11 uygulama ve arastirma merkezi ile her gegen giin biraz daha biiytimeye ve gelismeye devam etmektedir.
Trabzon Universitesi (TRU) nde yer alan akademik birimler Kurum Hakkinda Bilgiler (KHB)1’de gosterilmektedir.
KHB-1. Akademik Birimler Listesi

TRU biinyesinde yer alan vehttps:/trabzon.edu.tr/Website/Default.aspxv e Fakiilteler | Trabzon Universitesi linkleri {izerinden erisim
saglanabilen akademik birimlere ait bilgiler akademik birim, birim adi ve erisim linki olmak {izere Tablo 1’de
(http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862 ) listelenmektedir.

Tablo 1. TRU Akademik Birimleri Listesi

Tablo 1 incelendiginde, Trabzon Universitesi biinyesinde yer alan akademik birimlerin, enstitiiler, fakiilteler, meslek yiiksek okullari,
yiiksekokullar, devlet konservatuvari, rektérliige bagli boliimler ve pedagojik formasyon birimi olmak iizere yedi baslik altinda toplandigi

goriilmektedir. Her bir akademik birime ait olan birimlerin adlar1 ve birime ait linklerin ise sunuldugu gézlemlenebilmektedir.

TRU biinyesinde yer alan vehttps:/trabzon.edu.tr/Website/Default.aspx linki {izerinden erigim saglanabilen 6grenci sayilarina ait bilgiler

akademik birim, program ve cinsiyet degiskeni olmak {izere Tablo 2’de ( http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862 ) listelenmektedir.

Tablo 2. TRU Ogrenci Sayilar Bilgisi (2020 — 2021 ve 2021-2022)

Tablo 2’ye bakildiginda, 2020 -2021 egitim 6gretim yilinda 11.835 6grenci egitim 6gretime devam etmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda
ise 6.560 kadin ve 4.714 erkek 6grenci olmak {izere toplamda 11.274 6grenci egitim gretimine devam etmektedir. Birimler bazinda ise 2021-
2022 egitim 6gretim yilinda Lisansiistii Egitim Enstitiisii 1126, Fatih Egitim Fakiiltesinde 3155, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesinde 49,
Hukuk Fakiiltesinde 1040, ilahiyat Fakiiltesinde 1245, iletisim Fakiiltesinde 650, Spor Bilimleri Fakiiltesinde 549, Devlet Konservatuarinda 74,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu 71, Besikdiizii Meslek Yiiksekokulunda 963, Salpazari Meslek Yiiksekokulunda 80, Tonya Meslek
Yiiksekokulunda 438, Turizm Otelcilik Meslek Yiiksekokulunda 444, Vakfikebir Meslek Yiiksekokulunda 1002 ve Pedagojik Formasyon

Biriminde 388 &grenci bulunmaktadir.

KHB-2. Trabzon Universitesi On Lisans ve Lisans Programlanna Yurt Disgindan Ogrenci Kabuliine iliskin
Esaslar ( http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862 )
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Trabzon Universitesi On Lisans ve Lisans Programlarma Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin esaslar “Trabzon Universitesi On Lisans ve
Lisans Programlarina Yurtdigindan Ogrenci Kabulii Yonergesi” giivence altina alinmustir. Tlgili yonerge incelendiginde Birinci Bsliim (Amag
ve Kapsam, Dayanak ve Tammlar), Ikinci Béliim (Basvuru, Kabul ve Kayit Sartlar1) ve Ugiincii Boliim (Cesitli ve Son Hiikiimler) olmak iizere
li¢ boliimden meydana geldigi goriilmektedir. Amag ve kapsam, dayanak ve tanimlar b6liimii degerlendirildiginde amag alt bagliginda 1 madde,
kapsam alt bagliginda 1 madde, dayanak alt basliginda 1 madde ve tanimlar alt basliginda 1 madde olmak tizere toplam 4 maddeden meydana
geldigi; basvuru, kabul ve kayit sartlar1 boliimii degerlendirildiginde genel esaslar alt bashiginda 5 madde, basvuru kosullar1 ve asgari taban
puanlar alt baglhiginda 3 madde, kabul sartlari, degerlendirme ve kayit esaslari alt bagliginda 7 madde, kesin kayit alt baghginda 1 madde, Tiirkge
yeterlilik diizeyleri alt bagliginda 3 madde ve yabanci dil hazirlik egitimi alt bagliginda 1 madde olmak iizere toplam 20 maddeden meydana
geldigi; cesitli ve son hiikkiimler boliimii degerlendirildiginde hiikiim bulunmayan haller alt basliginda 1 madde, yiriirliik alt bagliginda 1 madde
ve yiritme alt bashginda 1 madde olmak iizere toplam 3 maddeden meydana geldigi  goriilmektedir.  Tlgili

yonergeye https://yos.trabzon.edu.tr//yukle/files/tru_yonerge.pdf linki tizerinden erisim saglamak miimkiindiir.

KHB-3. Trabzon Universitesine gelen yabanci uyruklu o6grenci niteligini arttrmak icin kurumsal diizeyde yapilan
degisiklikler ( http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862 )

Trabzon Universitesi biinyesinde aktif olarak gorev yapmakta olan TRUYOS Birimi ilgili siirecin yiiriitilmesi ve organizasyonundan
sorumludur. YOS birimi ile ilgili genel bilgilere https://yos.trabzon.edu.tr/?s=1 linki {izerinden erigim saglamak miimkiindiir. Yabanct uyruklu

dgrencilerin Trabzon Universitesine kabul siirecinde TRUYOS Temel Beceri Sinavi yapildigindan diger Universitelerin yapmis olduklart yurt
disindan kabul edilecek 6grenciye ait sinavlar degerlendirmeye alinmamaktadir. On basvuru sart1 olarak siav veya diploma tiirii ve basar1 sartina

ait bilgi Tablo 3’te ( http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862) sunulmaktadir.
Tablo 3. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Trabzon Universitesine Basvuru Sartlar

Auyrica ilgili bilgiye https://yos.trabzon.edu.tr/?s=5 linki tizerinden de erisim saglamak miimkiindiir.

KHB-4. Yabanc1 uyruklu 6grencilerin programlara gore dagihm tablosu

TRU biinyesinde yer alan ve 2020-2021 ve2021-2022 egitim 6gretim yili itibariyle yabanci uyruklu 6grencilerin programlara gére dagilimi
Tablo 4’te ( http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862) sunulmaktadir.

Tablo 4. Yabanct Uyruklu Ogrencilerin Programlara Gire Dagilim

Tablo 4’ bakildiginda, 2020 — 2021 egitim &gretim yilinda toplam 246 yabanci uyruklu grenci Trabzon Universitesi biinyesinde yer alan
akademik birimlerde 6grenim gormiisken 2021 — 2022 egitim 6gretim yilinda ise toplam 161 &grenci yabanci uyruklu 6grenci Trabzon
Universitesi biinyesinde yer alan akademik birimlerde &grenim gormektedir. ilgili 6grencilerin akademik birim bazli degerlendirmesi yapildiginda
Besikdiizii Meslek Yiiksekokulunda 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 5 yabanci uyruklu 6grenci ve 2021-2022 egitim dgretim yilinda ise 5
yabanci uyruklu 6grenci; Fatih Egitim Fakiiltesinde 2020-2021 egitim &gretim yilinda 123 yabanci uyruklu 6grenci ve 2021-2022 egitim
6gretim yilinda ise 78 yabanci uyruklu 6grenci; Hukuk Fakiiltesinde 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 4 yabanci uyruklu 6grenci ve 2021-2022
egitim 6gretim yilinda ise 4 yabanci uyruklu 6grenci; lahiyat Fakiiltesinde 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 70 yabanci uyruklu 6grenci ve
2021-2022 egitim 6gretim yilinda ise 36 yabanci uyruklu 6grenci; fletisim Fakiiltesinde 2020-2021 egitim dgretim yilinda 17 yabanci uyruklu
ogrenci ve 2021-2022 egitim 6gretim yilinda ise 11 yabanci uyruklu 6grenci; Lisansiistii egitim enstitiisiinde 2020-2021 egitim §gretim yilinda
13 yabanci uyruklu 6grenci ve 2021-2022 egitim §gretim yilinda ise 16 yabanci uyruklu §grenci; Spor Bilimleri Fakiiltesinde 2020-2021 egitim
Ogretim yilinda 8 yabanci uyruklu 6grenci ve 2021-2022 egitim §gretim yilinda ise 7 yabanct uyruklu 6grenci; Tonya Meslek Yiiksekokulunda
2020-2021 egitim 6gretim yilinda 1 yabanci uyruklu 6grenci ve 2021-2022 egitim 6gretim yilinda ise 2 yabanci uyruklu 6grenci; Turizm
Otelcilik Meslek Yiiksekokulunda 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 2 yabanci uyruklu 6grenci ve 2021-2022 egitim 6gretim yilinda ise 1
yabanci uyruklu grenci; Vakfikebir Meslek Yiiksekokulunda 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 3 yabanct uyruklu 6grenci ve 2021-2022 egitim
ogretim  yilinda  ise 1 yabanct  uyruklu  Ogrencinin  6grenim  gordigi  ortaya  konulmaktadir.  Ayrica  ilgili
b i 1 g i y e http://oidb.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/oidb-trabzon-edu-tr/Tablo-4%20(2021-
2022%20Yabanc%C4%B1%20Uyruklu%20%C3%96%C4%9Frenci%20Say%C4%B11ar%C4%B1).pdf linki tizerinden de erisim saglamak
mimkiindir.

Ote yandan 2021 — 2022 egitim 6gretim déneminde Trabzon Universitesi biinyesinde toplam 11.274 dgrencinin 6grenim gordiigii ve bu
Ogrencilerin 161’inin yabanci uyruklu bireylerden meydana geldigi géz Oniine alindiginda yabanci uyruklu 6grenciler toplam mevcudun
%1,42’sini olugturmaktadir.

KHB-5. Yillara gore akademik personel sayilan

TRU biinyesinde yer alan ve 2020-2021 ve2021-2022 egitim 6gretim yili itibariyle kurum biinyesinde gorev yapan akademik personele ait
bilgiler Tablo 5’te ( http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862) sunulmaktadir.

Tablo 5. TRU Akademik Personel Sayilar: Bilgisi

Tablo 5 incelendiginde, Trabzon Universitesi biinyesinde gérev yapmakta olan 6gretim elemanlarmin sayismin 2020 -2021 ve 2021 — 2022
egitim ogretim yillarina ait degerlerin verildigi goriilmektedir. 2020 — 2021 egitim 6gretim yilinda Universite biinyesinde 55 profesor, 40
dogent, 123 doktor dgretim iiyesi, 136 6gretim gorevlisi ve 121 aragtirma gorevlisi gorev yapmakta iken 2021 — 2022 egitim 6gretim yilinda

universite blinyesinde 61 profesor, 46 dogent, 128 doktor dgretim tiyesi, 155 6gretim gérevlisi ve 117 arastirma gorevlisi gorev yapmaktadir.
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2020 -2021 egitim 6gretim yilinda 475 6gretim elamam varken 2021 — 2022 egitim 6gretim yilinda toplamda 507 6gretim elemam
bulunmaktadir.

TRU biinyesinde yer alan ve 2020-2021 ve2021-2022 egitim 6gretim yili itibariyle kurum biinyesinde gorev yapan yabanci uyruklu personele
ait bilgiler Tablo 6’da ( http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862 ) sunulmaktadir.

Tablo 6. TRU Yabanct Uyruklu Personel Sayisi Bilgisi

Tablo 6 incelendiginde TRU biinyesinde gérev yapan yabanci uyruklu personellerin ilahiyat fakiiltesi ve giizel sanatlar ve tasarim fakiiltesinde
gorev yaptiklar1 goriilmektedir. Yabanct uyruklu personelin geldikleri iilke bilgisi degerlendirildiginde ise Azerbaycan, Urdiin ve Iran iilkelerinin
6n plana ¢iktig1 gériilmektedir. Toplam say1 olarak degerlendirmek gerekirse kurum biinyesinde 9 yabanci uyruklu personelin gérev aldigi

sOylenebilir.

TRU biinyesinde yer alan ve 2020-2021 ve2021-2022 egitim 6gretim yil1 itibariyle kurum biinyesinde gdrev yapan idari personele ait bilgiler
Tablo 7°de ( http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862) sunulmaktadir.

Tablo 7. TRU Idari Personel Sayilar: Bilgisi

Tablo 7 incelendiginde, Trabzon Universitesi biinyesinden gérev yapmakta olan idari personelin genel idare hizmetleri, saglik hizmetleri, teknik
hizmetler, egitim ve 6gretim hizmetleri, avukatlik hizmetleri, din hizmetleri ve yardimci hizmetli olmak iizere yedi farkli hizmet sinifi altinda

kategorize edildigi goriilmektedir. Tiim hizmet simifi tiirleri géz 6niine alindiginda, 2020 — 2021 egitim 6gretim yilinda toplam 88 idari

personelin 2021 — 2022 egitim 6gretim yilinda ise toplam 98 idari personelin gorev yaptiklari goriilmektedir.
KHB-6. TRU 2021 yih Fiziksel Alt Yapisi

Trabzon Universitesi, yasalarla kendisine verilmis olan gorevleri yerine getirebilmek ve vizyonunu gergeklestirmek iizere ilan ettigi hedeflere
ulagabilmek icin gerekli olan fiziksel altyap:r ihtiyaglarini yatirim planlari kapsamina alarak hizli bir sekilde karsilamaya caligmaktadir.

Universitenin miilkiyet ve kullanim durumuna gére toplam alan miilkiyet durumu Tablo 8’de ( http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862)

sunulmustur.
Tablo 8. TRU Fiziksel Alt Yap: Bilgisi

Tablo 8 incelendiginde, Trabzon Universitesi toplam 285.640,70m? arsa/arazi alanina sahiptir. Bu alanin %70,84’ iiniversite adina (toplam
202.325,83), %18,62’si hazine adina (toplam 53201,87) ve %10,54’i diger kurumlar adina (toplam 30.113) kayithidir. Universite arsa/arazi
alanlarimin %74°4 (Merkez) Fatih Kampiisii Yerleskesinde bulunmaktadir. Kalan kismin %26°s1 diger yerleskeler ve ilgelerdeki arsa/arazi
alanlar1 olusturmaktadir. Ayrica ilgili bilgiye http://sgdb.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-trabzon-edu-
1r/2021%20Y%C4%B11%C4%B1%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf linki tizerinden de erisim saglamak miimkiindiir.

KHB-7. TRU 2021 il itibariyle devam eden alt yap: projeleri ( http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862 )

2021 wili igerisinde Trabzon Universitesi biinyesinde bitirilmis ya da devam eden proje bilgisi Tablo 9° da sunulmustur ve 28 Subat 2022

tarihinde Trabzon Universitesi Ana sayfasinda yayimlanan “2021 Yil1 idare Faaliyet Raporu” iizerinden erisim saglamak miimkiindiir.
Tablo 9. 2021 Yilinda TRU de Bitirilen ya da Devam Eden Proje Bilgisi

Tablo 9 ( http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862) incelendiginde, 2021 yili igerisinde Trabzon Universitesi biinyesinde alt yap faaliyeti

olarak 10.09.2021 tarihinde baglayan 2020H03-151362 numarali proje ile yatirim saglanmustir. Alt yapiya yonelik yatirimlarin ivmesel olarak

devam etmesi beklenmektedir. Ayrica ilgili bilgiye http://sgdb.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-trabzon-edu-
1r/2021%20Y %C4%B11%C4%B1%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf linki tizerinden de erisim saglamak miimkiindiir.

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Trabzon Universitesi, “Evrensel degerler ve bilimsel ilkeler 1s1ginda egitim-6gretim yapan; bilim, kiiltiir, spor, sanat vb. alanlarda arastirma ve
gelistirme faaliyetleriyle nitelikli {irtin ve hizmetler sunan; insani, ilmi ve mesleki agidan yiiksek karakterli ve tstiin nitelikli bireyler yetistirmek
suretiyle insanligin barig ve huzur i¢inde kalkinmasina katkida bulunan” misyonu ile kurulmus olup, “Evrensel degerler ve ilkeler 15181inda
sundugu kaliteli yiiksek egitim ogretim hizmetleri, yaptig1 nitelikli aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ve olusturdugu diizeyli egitim, kiiltiir,
sanat ve spor ortami sayesinde yetistirdigi insani, ilmi ve mesleki agidan yiiksek karakterli ve tistiin nitelikli bireyler ile tercih edilen saygin bir

tiniversite olmak” vizyonunu gergeklestirmek i¢in faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Trabzon Universitesi, dncelikle adaletli ve liyakatli, temel hak ve hiirriyetlere saygili, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine bagli, evrensel,
bilimsel ahlakli ve kurumsal kimlikli, diirtistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi ile faaliyetini stirdiiren, toplam kalite yonetimi ve tiretkenlik
hedeflerine yiirliyen, hosgorii ve algak goniilliliik ilkelerine bagli, 6zgiirliik¢ii ve sorumlu, dzgiivenli ve disiplinli, dogaya ve gevreye saygili,
toplumsal sorumluluk ve paylasima 6nem veren, 6grenci merkezli yonetim anlayisi ile hayat boyu 6grenmeyi temel degerleri olarak kabul eden

bir tiniversitedir.

Universite’nin vizyonu stratejik planlama dénemlerinde gézden gegirilmekte olup ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinma 6nceliklerine gore
giincellenmektedir. Trabzon Universitesi vizyonu son olarak Universite Y6netim Kurulunun 20.11.2020 tarih ve 4-1 sayili karari ile kabul
edilen 2021-2025 Stratejik Plam hazirlik galismalart siirecinde giincellenmistir. Universitenin misyonu, vizyonu, politikalar1 ve stratejik plani

internet sitesi tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Buna ek olarak Trabzon Universitesi arastirma gelistirme, egitim ogretim, kalite
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giivencesi sistemi, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim sistemi politikalarini olusturmus (http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/arastirma-

ve-gelistirme/28603) olup, politikalarini seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasmaktadir.
Vizyon
Evrensel degerler ve ilkeler 1s181nda sundugu kaliteli yiiksek egitim gretim hizmetleri, yaptig: nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve

olusturdugu diizeyli egitim, kiiltiir, sanat ve spor ortamu sayesinde yetistirdigi insani, ilmi ve mesleki a¢idan yiiksek karakterli ve tistiin nitelikli
bireyler ile tercih edilen saygin bir tiniversite olmaktir (https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2430& angID=1).

Misyon

Evrensel degerler ve bilimsel ilkeler 1s181nda egitim-6gretim yapan; bilim, kiiltiir, spor, sanat vb. alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle
nitelikli tiriin ve hizmetler iireten; insani, ilmi ve mesleki agidan yiiksek karakterli ve tistiin nitelikli bireyler yetistirmek suretiyle insanligin baris
ve huzur iginde kalkinmasina katkida bulunan bir kurumdur (https:/trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2430&LangID=1).

Degerler

Universite’nin degerleri katilimc1 yaklagimla belirlenmistir. Bu dogrultuda Universite’nin degerleri web sayfasi {izerinden tiim paydaslara ilan
edilmistir.

e Adalet ve liyakat e Hosgorii ve algak goniilliiliik

e Temel hak ve hiirriyetlere saygi e Ozgiirliik ve sorumluluk

e Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel o Ozgiiven ve disiplin
degerlerine baglilik

¢ Dogaya ve cevreye saygt

* Evrensellik e Toplumsal sorumluluk ve

¢ Bilimsel ahlak ve kurumsal paylasim

kimlik o Ogrenci merkezli yonetim
o Diiriistliik, seffaflik ve hesap anlayist

verebilirlik

e Hayat boyu 6grenme
e Toplam kalite yonetimi ve
uretkenlik

Hedefler

Universite’nin hedefleri stratejik planlama caligmalart kapsaminda katilimei yaklagimla belirlenmistir. Universite’nin 2021-2025 yillarint
kapsayan stratejik plan1 web sayfasi tizerinden tiim paydaslara ilan edilmistir. Bu dogrultuda kurumun amag¢ ve hedefleri Tablo 10°da
( http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862) gosterilmektedir.

Tablo 10. TRU Stratejik Planda Yer Alan Amag ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER
Amag Hedef 1. Egitim programlarinin niteligini arttirmak
1.Yiiksekogretimde

Hedef 2. Egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini
egitim-6gretim gelistirilmek ve siirdiirmek
faaliyetlerinin

ulusal/uluslararas: Hedef 3. Ogretim elemanlarimn  niteligini

standartlara tagmmast ve gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.
siirdiiriilebilir olmasmm Hedef 4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim

saglanmasi programlarini yayginlastirmak.

Hedef 1. Bilimsel arastirma giktilarinin nicelik ve
niteligini arttirmak.

Hedef 2. Ulusal, uluslararas: ve kurumsal bilimsel
aragtirma  projelerinin saymi arttirmak, proje

kiilturtiniin yayginlastirilmasim saglamak.

Amac¢ 2. Bilimsel Hedef 3. Akademik personele yonelik bilimsel
arastirma ve gelistirme arastirma imkan ve desteklerini gelistirmek.
faaliyetlerinin

giiclendirilmesi Hedef 4. Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma,

yenilikgilik ve girisimcilik becerilerini geligtirmek.

Hedef 5. Tamamlanan lisansiistii tez sayisini ve

tezlerden iiretilen bilimsel ¢iktilari arttirmak.
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Hedef 6. Disiplinler arasi Oncelikli arastirma

alanlarim geligtirmek ve giiglendirmek.

Hedef 1. Paydaslarla iletisim ve etkilesimi
arttirmak.

Hedef2.  Paydaslarin  memnuniyet  diizeyini
Ama¢ 3. Paydaslarla arttirmak.

iletisim  ve etkilesimin pyedef 3, Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin
gelistirilmesi arttirllmasinda  iiniversite-paydas i birligini

gelistirmek.

Hedef 4. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini

desteklemek.
Hedef 1. Universitenin yapisal ve teknik alt yapisim
Amac 4. Kurumsal kiiltiir . .
gliglendirmek.
ve altyapinin
giiclendirilmesi Hedef 2.Mezunlarla iletisim ve is birligini
giiclendirmek.

Hedef 1. Farkli programlarda harmanlanmis,

Amag 5. Hayat boyu uzaktan veya acik lisans ve lisansiistii ders sayisini

0grenme baglaminda arttirmak

uluslararas1 standartlan

Hedef 2. Hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan

saglamak ve
siirdiiriilebilir kilmak. egitimle yiiriitiilen programlarin ve sertifikalarin
sayisini arttirmak.
Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Planin temel performans gostergeleri Stratejik Planda

(https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%202021-2025%20Stratejik%20Plan%C4%B1.pdf) yer almaktadir.
KHB-8. Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam ( http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862 )

Trabzon Universitesi’ne ait 2021 — 2025 yillarim1 kapsayan Stratejik Plana {iniversite ana sayfasi iizerinden Universitemiz Stratejik Plan yolu ile
ulagabilmek miimkiindiir. Ayrica https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%202021-
2025%20Stratejik%20Plan%C4%B1.pdf linki tizerinden de erisim saglanabilmektedir.

KHB-9. Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Planmm kabul edildigi 20.11.2020 tarih ve 4-1 sayth Yénetim Kurulu
karan ( http:/kalite. trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862 )

(https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2432 &L angID=1)

KHB-10. TRU 2021-2025 stratejik planlama ekibi

Trabzon  Universitesi 2021 - 2025  stratejik plamn  hazirflanmasinda  gdrev  alan  planlama  ekibi  Tablo 11°de
( http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862) gosterilmektedir.

Tablo 11. Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Planlama Ekibi

Ayrica, bu bilgiye http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5%9Eekiller/Tablolar/tablo9.pdf linki tizerinden de erisim
saglanabilmektedir.

KHB-11.TRU 2021-2025 stratejik plan calismalan ( http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862 )

Universite stratejik plan1 2021 — 2025 yillarim kapsadigindan dolayr hedeflerin gergeklesme oranlari donemlik olarak i¢ paydaslardan talep
edilen raporlar ile takip edilmektedir. Gerek performans gostergeleri gerekse de hedef kartlar1 yardimi ile birimlerden veriler elde edilmektedir.
Ote yandan Y1llik Nihai (idare) performans programi da kamuya acik bir sekilde izlenebilmektedir. 2021 Y1l Yillik Nihai Faaliyet Raporuna
liniversitenin ana sayfasinda yer alan duyurula bsliimiinden 28 Subat 2022 tarihli duyurudan ve http://sgdb.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-
trabzon-edu-t1/2021%20Y%C4%B11%C4%B1%20%C4%B0dare%20F aaliyet%20Raporu.pdf linki tizerinden erigim saglamak miimkiindiir.

KHB-12. Akademik Birimler Organizasyon Semasi (http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862)

Ayrica, bu bilgiye https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/TRU-Akademik-Teskilat-Semasi 22.png linki {izerinden de erisim saglanabilmektedir.
KHB-13. idari Birimler Organizasyon Semast (http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862 )

Ayrica,
bu bilgiye https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/organizasyon semasi/%C4%B0dari_Te%C5%9Fkilat %C5%9Eemas%C4%B1_TR%C3%9C.pt

linki tizerinden de erisim saglanabilmektedir.
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Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universite de arastirma  faaliyetlerinin  koordinasyonu amaciyla  Bilimsel ~Arastirma  Projeleri Komisyonu kurulmustur

(http://bap.trabzon.edu.tr/tr/page/bap-komisyonu/6925). Ayrica, farkli alanlarda arasgtirma faaliyetlerinin yurttildigi 11 adet uygulama ve

aragtirma merkezi bulunmaktadir. Bunlar;

. Islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi,

. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,

. Karadeniz Kiiltiir ve Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

. Sporda Performans Degerlendirme ve Yetenek Se¢imi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Ozel Egitim Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

. Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi,

. Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi,

. Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi,

. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

—_ =

. Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi seklinde yer almaktadir.

Uygulama  ve  Aragtirma  Merkezileri  hakkinda  detayli  bilgi  ve  igerigehttps:/trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?
PagelD=2413 &l angID=1 linki tizerinden erisim saglanabilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite
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Liderlik ve kalite baglig1 altinda yonetim modeli ve idari yapi, liderlik, kurumsal doniisiim kapasitesi, i¢ kalite glivencesi mekanizmalari,

kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik bagliklar1 ve bu bagliklar igerisinde ifade edilen bilgilere yonelik kanitlar sunulmaktadir.
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

Trabzon Universitesi (TRU), 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu kapsaminda tiim devlet {iniversiteleri igin belirlenen yonetim yapisina uygun
olarak yapilandirilmistir. Kanuni diizenleme gergevesinde Universite Rektér tarafindan temsil edilmektedir. Universite'nin yonetiminden sorumlu

olan Rektér, Senato ve Universite Yonetim Kuruluna baskanlik etmektedir.

TRU’de yonetim ve teskilatlanma, 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve 124 Sayili KHK kapsaninda olusturulmustur ve karar alma siiregleri
bu  mevzuat gercevesinde  sekillenmisti. Bu  gercevede  senato  Universitenin en  iist akademik  karar  orgam

(https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx? PageID=1956&LangID=1), iiniversite yonetim kurulu ise en iist idari karar verme orgamdir

(https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx? PageID=1958 &LangID=1). Bu iki kurul, Rektoriin yonetiminde rektérliige bagli akademik ve

idari birimler ile {iniversitenin yonetiminden ve iiniversitenin tiim akademik ve idari siireglerinin isleyisinden sorumludur.

Universite akademik ve idari teskilat semalar1 olusturulmus, (https:/trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2431&LangID=1) web
sitesinde kamuoyu ile paylasilmaktadir. Her akademik birimde yonetim kurullari olusturulmus ve birime ait kararlar bu kurul vasitasiyla
alinmaktadir. Universite idari yapisinin baginda Rektdr bulunmaktadir. Universite Rektorii ile kendisine yardim etmek iizere {i¢ Rektor
Yardimcisi gorevlendirilmistir. Rektor yardimcilari, Rektor tarafindan belirlenen alanlarda Rektor adina is ve islemlerin yiirtitiilmesini takip
etmektedirler. Akademik birimlerde 2547 Sayili Kanun kapsaminda Dekan, Enstitii Miduari, Yiiksekokul Midirt, Konservatuvar Miidiiri,
Meslek Yiiksekokul Miidirii atanmig/gorevlendirilmis, bunun yaninda kendilerine yardimci olmak tizere Dekan Yardimcilari, Miudiir

Yardimeilar1 gérevlendirilmistir. Hukuk Fakiiltesi ile flahiyat Fakiiltesi Dekanliklar1 Rektériin uhdesinde yiiriitiilmektedir.

Universitedeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir ¢ogunlugu otomasyon sistemi ile yiiriitiilmektedir. Tiim birimler kurum i¢i ve kurum disi
yazismalarini “Universite Bilgi Yonetim Sistemi” (UBYS) {izerinden gergeklestirmektedirler (https:/ubys.trabzon.edu.tr/ ).

Buna ek olarak Fatih Egitim Fakiiltesi ve diger birimler, yonetim modeli ve idari yap1 agisindan belirgin bir modele ve organizasyon semasina
sahiptir. Bu model kapsaminda fakiilteler bazinda fakiilte dekanimin 6nderliginde dekan yardimcilar1 ve fakiilte sekreterinin gérev dagilimlar
yapilmus, Fakiilte Kurulu iiyeleri ve Fakiilte Y6netim Kurulu belirlenerek gérev ve sorumluluklar tespit edilmis, fakiiltede gorev yapan tiim
akademik ve idari personelin gérevleri tanimlanmis ve siiregte akademik ve idari personelin ihtiyag duydugu is ve is akiglari belirlenmistir.
Kurumun ydnetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar Fakiilte Yonetim Kurulu ve Fakiilte Kurulu kararlar ile izlenmekte ve

iyilestirmeler noktasinda karar verme mekanizmalar1 devreye sokulmaktadir.

Ote yandan, iiniversite biinyesinde yer alan lisansiistii egitim enstitiisii, meslek yiiksek okullari, arastirma merkezleri ve koordinatorliikler

bazinda da organizasyonel yapilanmalar yerine getirilerek komisyona bagli isleyis ve degerlendirme siireci saglanmaktadir.
A.1.2. Liderlik

Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklasimi olusturmak itizere planlar bulunmaktadir. Kurumdaki

kalite kiiltiiriinii 6lgmek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler ile kiiltiirii gelistirmek igin yapilan uygulamalar hazirlik asamasindadir.
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Kurumda liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda yetki paylagimi

yapmaktadir. Zamani, kurumsal motivasyonu ve stresi etkin ve dengeli bigimde yonetebilmek i¢in diizenli olarak toplantilar yapilmaktadir.

Ornegin Fatih Egitim Fakiiltesi, Tonya Meslek Yiiksekokulu ve Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu gibi birimlerde kalite giivence sistemi agisindan
ilgili yoneticinin liderliginde alt birimler olusturularak gorev ve sorumluluklar belirlenmistir. Birim yoneticilerine, yardimeilarina, akademik
birimlerin yonetiminde sorumlu olan b6liim/program bagkanlarina ve birim sekreterlerine kadar her bir i¢ paydasa kalite giivence sistemi iginde

aktif rol ve sorumluluklar yiiklenmis ve birimler bazinda kalite glivencesinin biitiinciil olarak i¢sellestirilmesi saglanmaya caligilmigtir.
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda idari personel performans 6lgme kriterleri ise heniiz belirlenmese de personeli ise alistirmak, bilgi ve becerisini artirmak ve yapilan
hata sayisin1 en aza indirmek amaciyla personellerin gesitli egitim ve kurslara katilmasina yonelik hazirliklar siirmektedir. Kalite giivence
sistemini ve kalite kiiltiiriinii benimsemis birimlerde diizenli olarak yillik faaliyet raporlar1 ve kurum i¢i 6z degerlendirme raporlar
diizenlenmektedir. Buna ek olarak Kariyer Gelistirme ve Uygulama Merkezi kurulumunu yeni tamamlamasi sebebiyle organizasyon semasini,
yonetim kurulunu ve i¢ danisma kurulunu olusturmus; mevcut yonerge izin vermedigi igin dig danigsma kurulunu olusturamamistir. Bu amagla
yonerge degisikligi i¢in merkez yonetim kurulu karari, senato karar1 alinmis olup degisikliklerin Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla ilgili siirecler
devam etmektedir. Ayrica Fatih Egitim Fakiiltesinin biinyesinde kurumsal doniisiim kapasitesi siirli olup, yillik olusturulan birim 6z

degerlendirme raporlari karsilastirilarak degisim ihtiyaci tespit edilmeye galigilmaktadir.
A.1.4. ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Kalite ¢alismalarinda misyon ve vizyonun olusturulmasi, bu dogrultuda stratejik planin belirlenmesi ve buna gore kurum i¢i degerlendirme
raporlari hazirlanmasi konusunda Trabzon Universitesinde egitim ve arastirma raporlarindan, Universite internet sitesinde yer alan bilgi ve
belgelerden yararlanilmaktadir. Buna ek olarak TRU Kalite El Kitab1 da hazirlig1 siirmektedir.

Paydas degerlendirme ¢alismalari devam etmektedir. Periyodik bilgilendirme ve tanitim toplantilarina yonelik dénemsel yapilan Akademik
kurullarda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalara iligkin kanitlar hazirlik asamasindadir.

Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari tanimli olup kurum g¢alisanlarinca bilinmektedir. Kalite komisyonunun yetki, gérev ve
sorumluluklari ile organizasyon yapisi tanimlanmistir. Kurum; kalite faaliyetlerini, tiniversite kalite politikalariyla biittinlesik olarak ¢alisan
kaliteden sorumlu kurul yardimiyla yiirtitmektedir. Kurumun birimlerinde yapilan galismalar, Trabzon Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi
Politikas1 dogrultusunda ytirtitiilmektedir.

Kurumun tiim alanlar1 ve siirecleri kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi mekanizmalarin (siiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve
sorumluluklar, kalite araglari) gelistirilmesi devam etmektedir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki bitiinciil kalite yonetimi kapsaminda

yuriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir.

Ornegin Fatih Egitim Fakiiltesi ve Tonya Meslek Yiiksekokulu’nda kalite giivence sistemine yonelik alt birimler olusturmus ve gorev basliklari
ve tamimlar belirlemistir. Kalite giivence sisteminin her bir bagligi i¢in birer alt komisyon olusturulmus ve alt komisyonlarin sorumlu olduklari

kalite glivence temalar tespit edilmistir. Kurumun i¢ kalite giivence sistemini yayginlastiracak ve iyilestirecek ¢alismalara yer verilmistir.
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

TRU kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mall islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasim ve mali kontrolii diizenlemeyi
amaglayan 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’na tabidir. Bu baglamda mevzuati geregince yayimlanmasi zorunlu olan Kurum
Stratejik Plani, yillik Faaliyet Raporlar1 ve diger biit¢e ve yatirimlara iliskin raporlar Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin web sayfasinda

yayimlanmaktadir (http://sgdb.trabzon.edu.tr/). Universite, Maliye Bakanliginin biitiin kurumlara zorunlu olarak kullandirttigi devlet muhasebe

sistemini (https://mys.hmb.gov.tr) ve e-biitce sistemini kullanmaktadir. Topluma kars1 sorumlulugunun bir geregi olarak, faaliyet raporlarini ve
kurumsal degerlendirme raporlarim ilgili mevzuat, i¢ degerlendirme ve KYS geregi hazirlamakta ve periyodik olarak kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

Birim faaliyet raporlarimin ekinde yer alan giivence beyani, her yil harcama yetkilileri tarafindan, idari birim faaliyet raporunun ekinde yer alan
giivence beyami ise iist yonetici ve mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan imzalanarak o yil igerisinde gergeklestirilen faaliyetler giivence
altina alinmaktadir. Yillik olarak yayinlanan ve kamuoyuna duyurulan mali raporlar (http://sgdb.trabzon.edu.tr/tr/page/raporlar/11955), Sayistay

tarafindan denetlenmektedir. Universiteye ait her tiirlii mali faaliyetler, Hazine ve Maliye Bakanlig1 kontroliinde otomasyon iizerinden ve seffaf
bicimde yiriitilmektedir. Mali raporlara ek olarak yillik yatinm programlari da  diizenli olarak  yaymnlanmaktadir

(http://sgdb.trabzon.edu.tr/tr/page/yatirim-izleme-ve-degerlendirme-raporu/20004 ).

TRU olusturdugu mekanizmalar (Kurumsal letisim Koordinatorliigii) araciligiyla topluma karsi sorumlulugu ve yonetim anlayisindaki seffaf
olma ilkesinden hareketle her tiirlii egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin tiimiini ve giincel verileri titizlikle Kurumun internet
sitesi basta olmak tizere gesitli yollarla (yazili, gorsel basin ve resmi sosyal medya hesaplari, vb.) kamuoyuyla paylagmakta ve bu bilgileri stirekli
giincellemektedir. Ayrica, Universiteye ait tiim birimler, internet sayfalar1 araciligiyla duyuru, etkinlik, haber ile akademik ve idari faaliyetlere

iliskin verileri giincel olarak yaymlamaktadir. Birim internet sayfalar1 ilgili personelce yonetilmekte ve birim yonetimi tarafindan
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denetlenmektedir.

Kurumun birimlerinde web sayfalar1 dogru, glincel ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir. Kurumumuz akademik ve idari personeline,
Ogrencilerine ve topluma karst sorumlulugunun geregi olarak egitim Ogretim, aragtirma-gelistirme faaliyetleri ile ilgili giincel verileri
kamuoyuyla paylagsmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla (niversitemizin resmi internet sayfalart (http:/trabzon.edu.tr)
kullanilmaktadir.

Ornegin lahiyat Fakiiltesi ve Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu’nda kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmis ve bunun igin kurum
web sayfasi, telefon, fax ve e-mail yoluyla erisilebilirlik olanaklart artirilmigtir. Kurumda kurum web sayfalarinin giincel tutulmast igin “birim
web yonetim sorumlular1” belirlenmis ve haber ve duyurular bashig ile bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica kurumun iletisim bilgileri giincel

tutularak telefon, fax ve e-mail yoluyla erisilebilirlik yollart agik tutulmustur.

Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini gergeklestirmeyi saglayacak bir yonetim modeli ve organizasyonel
yapilanmasi bulunmamaktadir.

Kamtlar

A.1.1.1. TRU Akademik ve idari Birimler Organizasyon Semasi.pdf

A.1.1.2. TRU Rektér ve Rektor yardimeilarimin Gérev Tanimlars.pdf
A.1.1.3. TRU Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetim ve Danisma Kurulu.doex

A.1.1.4. TRU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve lahiyat Fak. Organizasyon Semasi ve TRU BAP Komisyonu.docx
A.1.1.5. TRU Salpazari Meslek Yiiksek Okulu Yonetim Yapisi ve Kurullarr.docx

A.1.1.6. TRU Tonya Meslek Yiiksek Okulu Misyon ve vizyonu, kalite politikasi, yénetim ve idari yapisi.docx

A.1.1.7.TRU Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu kurulu ve idari organizasyon semasi (.docx

A.1.1.8.TRU Turizm Meslek Yiiksekokulu Kalite Politikasi.docx

A.1.1.9. TRU Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu gorev tanimlari, organizasyon semast, ig akislari.docx

A.1.1.10.TRU Devlet Konservatuvari yonetim yapist.docx

]

L]

]

L]

e AI1.11.TRU Dis Higkiler Kurum Koordinatérliigii KIDR Raporu.pdf
e A.1.1.12. TRU Hukuk Fakiiltesi Organizasyon Yapisi.docx
L]
L]
]
L]

A.1.1.13.docx
A.1.1.14.docx

A.1.1.15.pdf
A.1.1.16.docx

A.1.1.17.pdf
A.1.1.18.docx
A.1.1.19.pdf
A.1.1.20.pdf
A.1.1.21.docx

A.1.1.22 pdf
A.1.1.23.docx

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin igsellestirilmesi konusunda sahipligi ve
motivasyonu bulunmaktadir.

Kamtlar

e A.1.2.1. TRU Kalite Koordinatorliigii Yonergesi.pdf
A.1.2.2. TRU Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yénergesi.pdf
A.1.2.3..docx

A.1.2.4 TRU Rektor ve Rektér yardimeilarinin Gérev Tanimlari.pdf

A.1.2.5..pdf
A.1.2.6..docx

L]

L]

e A.1.2.7.docx
e A.1.2.8.docx
o A.1.2.9.docx
L]
L]
L]

A.1.2.10.docx
A.1.2.11.docx
A.1.2.12.docx
A.1.2.13.pdf
A.1.2.14.pdf
A.1.2.15.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.

Kamtlar
e A13.1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.1. TR%C3%9C Akademik ve %C4%B0dari Birimler Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.2. TR%C3%9C Rekt%C3%B6r ve Rekt%C3%B6r yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.3. TR%C3%9C Kariyer Geli%C5%9Ftirme Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netim ve Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.4. TR%C3%9C Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Koordinasyon Birimi ve %C4%B0lahiyat Fak. Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1 ve TR%C3%9C BAP Komisyonu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.5. TR%C3%9C %C5%9Ealpazar%C4%B1 Meslek Y%C3%BCksek Okulu Y%C3%B6netim Yap%C4%B1s%C4%B1 ve Kurullar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.6. TR%C3%9C Tonya Meslek Y%C3%BCksek Okulu Misyon ve vizyonu, kalite politikas%C4%B1, y%C3%B6netim ve idari yap%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.7.TR%C3%9C Vakf%C4%B1kebir Meslek Y%C3%BCksekokulu kurulu ve idari organizasyon %C5%9Femas%C4%B1 (.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.8.TR%C3%9C Turizm Meslek Y%C3%BCksekokulu Kalite Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.9.TR%C3%9C Be%C5%9Fikd%C3%BCz%C3%BC Meslek Y%C3%BCksekokulu g%C3%B6rev tan%C4%B1mlar%C4%B1, organizasyon %C5%9Femas%C4%B1, i%C5%9F ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.10.TR%C3%9C Devlet Konservatuvar%C4%B1 y%C3%B6netim yap%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.11. TR%C3%9C D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Kurum Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC KIDR Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.12. TR%C3%9C Hukuk Fak%C3%BCltesi Organizasyon Yap%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.13.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.14.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.16.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.18.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.19.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.21.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.22.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.1.23.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.2.1. TR%C3%9C Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.2.2. TR%C3%9C Kalite G%C3%BCvencesi ve Kalite Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.2.3..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.2.4 TR%C3%9C Rekt%C3%B6r ve Rekt%C3%B6r yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.2.5..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.2.6..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.2.7.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.2.8.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.2.9.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.2.10.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.2.11.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.2.12.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.2.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.2.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.2.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.3.1..pdf

A.1.3.2..docx
A.1.3.3.docx
A.1.3.4. pdf

A.1.3.5.pdf
A.1.3.6.docx

ic Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmustir.
Kamtlar

o A.1.4.1.docx
A.1.4.2. pdf
A.1.4.3 Kalite Komisyonunun Alt Komisyonlarindaki Uye Dagilimi ve Birimlerin Temsiliyeti.xlsx
A.1.4.4.pdf
A.1.4.5 Kalite Komisyonunun idari Destek Yapilanmasi.xlsx

A.1.4.6. Kalite Organizasyon Yapisi.docx
A.1.4.7. TRU Birim Kalite Komisyonlar1.xlsx

]

L]

L ]

e A.1.4.8..docx
o A.1.4.9.pdf
L ]

]

L ]

A.1.4.10.docx

A.1.4.11.pdf
A.1.4.12.docx

A.1.4.13 pdf

A.1.4.14.pdf
A.1.4.15.docx

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek tizere tamimli siiregler
bulunmaktadir.

Kamtlar

e A.1.5.1.docx

A.1.5.2..pdf
A.1.5.3.docx

A.1.5.4. pdf
A.1.5.5.docx

A.1.5.6. a.pdf
A.1.5.6.docx

A.1.5.7. apdf
A.1.5.7.b.docx

A.1.5.8.pdf

A.1.5.9.pdf
A.1.5.10.docx

A.1.5.11.docx
A.1.5.12.docx

A.1.5.13.pdf
A.1.5.14.docx

A.1.5.15.docx

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Trabzon Universitesi, misyon ve vizyonu belirleme ve bu dogrultuda stratejik hedefler tespit etme agisindan PUKO ¢evriminin planlama ve
uygulama asamalarinda 6nemli mesafeler kaydetmistir. Stratejik hedeflerin; tiim birimleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi konusunda
hazirlik asamasinda oldugu, Stratejik Plan’da yer verilen hedef ve politikalarin olgun bir sekilde tiim birimlerde yenilik¢i uygulamalarinin
saglanmas1 konusunda yani PUKO déngiisiiniin “Kontrol Et”, “Onlem Al” ilkeleri agisindan ise heniiz baslangi¢ asamasinda bulundugu tespit
edilmistir. Trabzon Universitesi, Kalite Giivence yolculugunun temeli sayilan “Kurum Ne Yapmaya ¢alistyor?” sorusunun cevabi olan misyonu,
vizyonu belirlemis ve bu dogrultuda stratejik amag ve hedeflerini gergeklestirme yolundaki ¢alismalarimi Kalite Giivencesi Sisteminin gerekleri
dogrultusunda yiiriitmektedir. Trabzon Universitesi internet sitesinde yer alan 2021-2025 donemini kapsayan “5 Yillik Stratejik Plani’nda

misyon ve vizyon yer almaktadir (https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2432 &I angID=1).

Trabzon Universitesi gelecegini planlamak amaciyla 2021-2025 Stratejik Planmmi hazirlamis ve resmi sitesinde yayimlanmustir

(https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2432&LangID=1). Universitede performans yonetimi agisindan nemli olan akademik,

idari ve kurumsal performans raporlari hazirlanmaktadir.

Stratejik hedefler; kurumun misyon ve vizyonunu kapsayacak sekilde, degerler, paydas beklentileri ve sosyal konular dikkate alinarak

hazirlanmistir  (https:/trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2432 &I angID=1). Stratejik Planda amag ve hedeflerin Universitede
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.3.2..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.3.3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.3.4..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.3.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.3.6.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.4.1..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.4.2..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.4.3 Kalite Komisyonunun Alt Komisyonlar%C4%B1ndaki %C3%9Cye Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve Birimlerin Temsiliyeti.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.4.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/A.1.4.5 Kalite Komisyonunun %C4%B0dari Destek Yap%C4%B1lanmas%C4%B1.xlsx
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paydaslarin beklenti ve gereksinimleri dogrultusunda uzun vadede paydaslarla birlikte stirdiirtilebilirligi gerceklestirilecektir. Kurum,
stirdirtilebilirligin hem ahlaki hem de ekonomik bir zorunluluk oldugunun ve bu durumun firsat ve risklerin en 6nemli kaynaklarindan biri

oldugunun farkindadir. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi stratejiler gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Kurumun politikalar1 (kalite politikasi, arastirma gelistirme politikasi, ...v.s) belirlenmis (http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/yonetim/24960),
(Arastirma_ve Gelistirme | KALITE KOORDINATORLUGU (trabzon.edu.tr)Egitim ve Ogretim | KALITE KOORDINATORLUGU
(trabzon.edu.tr),Kalite  Giivencesi  Sistemi KALITE KOORDINATORLUGU (trabzon.edu.fr) Toplumsal Katki | KALITE
KOORDINATORLUGU (trabzon.edu.tr)Yo6netim Sistemi | KALITE KOORDINATORLUGU (trabzon.edu.frUluslararasilasma | KALITE
KOORDINATORLUGU (trabzon.edu.trplup, kamuoyuyla paylasiimistir. Kurumun misyonu; paydas beklentileri ve sosyal konular dikkate

alinarak hazirlanmig ve kurumun web sitesinde sunulmustur.

Kurumun birimlerinin birgogunun 6zelinde misyon ve vizyon ifadeleri tanimlanmis ve tiim kurum ¢alisanlarina iletilmek iizere kurum web

sayfasinda yayinlanmigtir.
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Trabzon Universitesi, misyon ve vizyonu belirleme ve bu dogrultuda stratejik hedefler tespit etme agisindan PUKO ¢evriminin planlama ve
uygulama asamalarinda 6nemli mesafeler kaydetmistir. Stratejik hedeflerin; tiim birimleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi konusunda
hazirlik asamasinda oldugu, Stratejik Plan’da yer verilen hedef ve politikalarin olgun bir sekilde tiim birimlerde yenilik¢i uygulamalarinin
saglanmas1 konusunda yani PUKO dongiisiiniin “Kontrol Et”, “Onlem Al” ilkeleri agisindan ise baslangic asamasinda bulundugu tespit
edilmistir. Trabzon Universitesi, Kalite Giivence yolculugunun temeli sayilan “Kurum Ne Yapmaya Calistyor?” sorusunun cevabi olan misyon
vizyon degerlerini belirleyerek bu dogrultuda stratejik amag ve hedeflerini gergeklestirme yolundaki galigmalarim1 Kalite Giivencesi Sisteminin
gerekleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Trabzon Universitesi internet sitesinde yer alan 2021-2025 donemini kapsayan 5 Yillik Stratejik
Plant’nda amag ve hedefler yer almaktadir (https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2432&[ angID=1).

Trabzon Universitesi gelecegini planlamak amaciyla 2021-2025 Stratejik Planmm hazirlamis ve resmi sitesinde yayimlanmustir

(https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2432 &I angID=1). Universitede performans yonetimi agisindan nemli olan akademik,

idari ve kurumsal performans raporlari hazirlanmaktadir.

Stratejik hedefler; kurumun misyon ve vizyonunu kapsayacak sekilde, degerler, paydas beklentileri ve sosyal konular dikkate alinarak
hazirlanmistir  (https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2432 &I angID=1). Stratejik Planda amag ve hedeflerin Universitede
paydaslarin beklenti ve gereksinimleri dogrultusunda uzun vadede paydaslarla birlikte stirdiirilebilirligi gerceklestirilecektir. Kurum,
stirdiiriilebilirligin hem ahlaki hem de ekonomik bir zorunluluk oldugunun ve bu durumun firsat ve risklerin en énemli kaynaklarindan biri

oldugunun farkindadir. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi stratejiler gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Ornegin flahiyat Fakiiltesinde ilan edilmis stratejik bir plan bulunmaktadir. Kurumda stratejik amag ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin
Olusturulmas: ve Bilimsel Denetim Y6netmeligi” geregi Akademik Genel kurul, her egitim-6gretim yilinin sonunda toplanmaktadir. Benzer
sekilde Fatih Egitim Fakiiltesi, stratejik plani olusturmak i¢in stratejik plan komisyonu olusturularak goérev tammlar1 belirlenmis ve bu
komisyon araciligryla Trabzon Universitesi stratejik planim da g6z oniinde bulundurarak stratejik amag ve hedeflerini olusturmustur. Buna ek
olarak Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon birimine 6zgli bir misyon ve vizyon tanimi birim web sitesinde tanimlanmis olup, birim

Universitenin 2021-2025 Stratejik Plani gergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.
A.2.3. Performans yonetimi

Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda egitim ve arastirma konusunda performans gostergeleri belirlenmistir. Ozellikle performans
gostergelerinin kurum i¢inde tiim alanlara yayillmasi ve kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak uygulanmasina ve izlenmesine yonelik
mekanizmalara iliskin caligmalar siirdiiriilmektedir. {lgili bashga yonelik olarak, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi’nin veri
kaynagi olarak belirlendigi performans gostergelerine ait veriler 3'er aylik donemlerde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina iletilmesi ve Fatih
Egitim Fakiiltesi ve diger birimlerin 2021 yil1 faaliyet raporu olusturarak tiim paydaslara agmasi bu duruma drnek olarak sunulabilir.

Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgiti misyon, vizyon ve politikalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

A2.1.1.pdf

A.2.1.2.docx

A.2.1.3.pdf

A2.1.4.pdf

A.2.1.6.docx

A.2.1.7 ek.docx

A2.1.7. TRU’nin 2019, 2020 ve 2021 yillarinda dis paydaslar ile yaptig1 protokoller.xlsx
A.2.1.8.docx

A.2.1.9.docx

A2.1.10.pdf

Stratejik amag ve hedefler
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plani bulunmaktadir.
Kamtlar

e A2.1.5. TRU’nin 2019, 2020 ve 2021 yillarinda dis paydaslar ile yaptig1 protokoller.xlsx
o A2.2.1.pdf
o A2.2.2pdf
e A2.23.pdf
e A2.2.4.docx
e A2.2.6.pdf
o A2.2.7.docx
o A2.2.8.docx
]
L]

A.2.2.9 a.docx

A.2.2.9 b.pdf
A.2.2.10.docx
A2.2.11.pdf
A2.2.12.pdf
A2.2.13 . pdf

Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.

Kamtlar

o A2.3.1.pdf
o A2.3.2.pdf
e A2.3.3.pdf
e A2.3.4.pdf
o A2.3.5.pdf
o A.2.3.6.docx
e A2.3.7.pdf
e A2.3.8.pdf
e A2.3.9.pdf
e A2.3.10.pdf
e A2.3.11.pdf
e A2.3.12.pdf
e A2.3.13.pdf
e A2.3.14.pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Trabzon Universitesi’nin UBYS elektronik belge sistemine gegis siirecini 2021 yilinda gerceklestirmistir. Trabzon Universitesi’nin daha 6nce
kullandig1 E-Kampiis uygulamasina ait EBY'S sisteminin yeni platform olan UBYS tizerine taginma iglemi gerceklestirilmistir. Ayrica taginma
asamasindaki gerek belge kontrolleri gerek kullamici yetki kontrolleri bilgi daire bagkanliginca saglanmaktadir. Sisteme giris

linki https://ubys.trabzon.edu.tr/ seklindedir.

Trabzon Universitesi’nin UBY'S personel belge sistemine gegis siirecinde daha 6nce kullandigi E-Kampiis uygulamasina ait PBS sisteminin yeni
platform olan UBYS iizerine tasinma islemi saglanmistir. Ayrica tasinma asamasindaki personel bilgilerinin ve kadrolarimin kontrolleri bilgi

islem daire baskanliginca gergeklestirilmistir. Ek olarak 2021 yilinda UBYS E-Devlet Login Entegrasyonu E-Devlet kimlik dogrulama sistemi
entegre edilmistir. Benzer sekilde EYP 2.0 Entegrasyonuna gidilmis, e-yazisma (EYP) 2.0 kapsaminda, kurum dis1 yazismalarda zorunlu olarak
kullanilacak (KEP gonderimi) olan Elektronik Miihiir Sertifikast Universite Bilgi Y6netim Sistemine (UBYS) entegre edilmistir. Universitenin
Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan gelistirilen yazilimlari HES Kodu Tanmimlama http:/hes.trabzon.edu.tr), HES Kodu Sorgulama

(http://hes.trabzon.edu.tr), Formasyon Programi Alan Ogrencilerin YOK Kayd: seklinde yer almaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan destek verilen hizmetlerse yetki tanimlamalar1 (ttp://bidb.trabzon.edu.tr/tr/page/formlar/17950), e-imza

stirecleri, diger daire bagkanliklarina web yonetim destegi, kiitiiphane entegrasyonu, belge talepleri, teknik destek, Pardus kurulumu, giivenlik

duvar giincelleme ve VPN kurulumu, Windows ve Microsoft Office lisans hizmeti, F1 ve F2 modiilii seklindedir.

Universitenin Bilgi islem Daire Baskanliginca bilginin elde edilmesi, kaydedilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi, paylasiimasina
iliskin kullanilan stiregler ve formlar ise; UBYS Yetki Formu (http:/bidb.trabzon.edu.tr/tr/page/formlar/17950), E-imza Talep Formu
(http://bidb.trabzon.edu.tr/tr/page/formlar/17950), Web Alani Talep Formu (http://bidb.trabzon.edu.tr/tr/page/formlar/17950), Web Y 6neticisi
Istek Formu (http://bidb.trabzon.edu.tr/tr/page/formlar/17950), Anti Viriis Kurulumu (http://bidb.trabzon.edu.tr/tr/page/hizmetler/17951), Ofis

Kurulumu (http://bidb.trabzon.edu.tr/tr/page/hizmetler/17951), VPN Kurulumu (http://bidb.trabzon.edu.tr/tr/page/hizmetler/17951)

Eduroam baglant1 ayarlar1 (http://eduroam.trabzon.edu.tr/tr ) seklindedir.

Universitenin veri merkezi kurulumu incelendiginde, 2020 yil1 igerisinde projelendirmesi ve ihale alim siireci tamamlanan veri merkezimizin

kurulumu Mart 2021°de tamamlanmigtir. Rektorliik binasinin -1. katinda 27 metrekarelik bir alan, zemin yiikseltme, asma tavan, yanmaz ¢elik
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kapi, kartli gegis sistemi, kamera izleme sistemi, FM200 gazli s6ndiirme sistemi gibi gesitli islemler uygulanarak standartlara uygun hale
getirilmistir. Yonetim kabini dahil toplam 5 kabinetten olusan Huawei Fusion Module 800 Akilli Kiigiik Veri Merkezi Uriinii bu odaya
yerlestirilmistir. Cift klima ve ¢ift kesintisiz gii¢ kaynagi ile desteklenen sistem, ihtiyag duyulmasi halinde 2 ya da 3 kabinet daha eklenebilecek
sekilde tasarlanmistir. Odanin ¢esitli noktalarina 1s1, duman ve nem sensorleri yerlestirilmistir. Y6netim kabini haricindeki 4 kabin, giivenlik
kameralar1 kayit sistemi, internet - giivenlik duvari hizmeti, sunucu-storage hizmetleri ve uzaktan egitim merkezi sunucu hizmetleri seklinde
kullanilmaktadir.

Universitenin sanal sunucularin taginmasi siirecinde 2021 yilinda veri merkezi kurulum siireci tamamlandiktan sonra ULAKNET’in bulutunda
barindirilan tiniversitemize ait sanal sunucular kendi veri merkezimize tasginmistir. Bazi sunucular birebir yerel kaynaklara kopyalanirken bazi
sunucular degisen ihtiyaglar dogrultusunda yeniden kurulmustur. Sanallagtirma platformu olarak Vmware kullanilmaktadir. Mevcut durumda
Universitemizde 3 adet fiziksel sunucu ve bir adet storage {izerinde ¢aligan toplam 39 adet sanal sunucu bulunmaktadir. Veri merkezine tasian
sunucularin yedeklerinin otomatik olarak alinabilmesi, yasanabilecek olasi bir siber saldir1 sonucunda veri kaybini en aza indirip sunulan
hizmetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in bir yedekleme yazilimi satin alinip kurulmustur. Sunulan hizmetin ve islenen verinin 6nem derecesine gére
sanal sunucularimizin yedekleri saatlik, giinliik, haftalik ve aylik olarak almmaktadir. Buna ek olarak Universite agimizdaki loglarin gergek
zamanl1 olarak izlenebilmesi ve olas1 bir anomali karsisinda hemen miidahale edebilmek amaciyla bir SIEM iiriinii satin almmis ve kurulumu
yapilmustir. S6z konusu sistem bir¢ok farkli kaynaktan (sistem sunuculari, giivenlik duvari, kontroller) veri toplayarak analiz etmekte ve olasi bir

anormallik durumunda sistem yoneticisine uyar1 géndermektedir.

2021 yilinda Universitenin bulutta barindirilan sanal sunucularinin yerel veri merkezine taginmast, giivenlik duvarinin neminin artmasina sebep
olmugtur. Bu nedenle 6nceki yillarda kullanilan agik kaynak kodlu pfsense gtivenlik duvari devre dig1 birakilmis ve yerine PaloAlto 3220 yeni
nesil giivenlik duvart satin alinarak kurulumu yapilmigtir. Tiim giivenlik kurallar1 ve ayarlamalar yeniden yapilandirilmigtir. Buna ek
olarak Universitemizin giivenlik duvarinin degismesi, kullanicilarin iiniversitemizin kaynaklarina kampiis disindan erisim sagladiklar1 sisteminde
degismesini zorunlu kilmistir. Onceden kullamilan Squid Proxy ya da Open VPN gibi yazilimlar gegerliligini kaybetmistir. Yeni giivenlik duvar

ile uyumlu Global Protect VPN yazilimi devreye alinmigtir.

Veri merkezinin kurulmasiyla birlikte Universitemizin omurga anahtarlama cihazi da yenilenmistir. Eski sase tipi cihaz devre dis1 birakilarak
yerine 2 adet yeni nesil omurga anahtarlama cihazi yerlestirilmistir. Cihazlardan birinin olas1 bir arizasi durumunda sistemin bu durumdan
etkilenmeden ¢alismasini devam ettirecek sekilde gerekli ayarlamalar yapilmistir. Uzak kampiislerde dahil birgok noktada bulunan kenar
anahtarlama cihazlar1 yenilenmistir. Cok eski ve arizal1 cihazlar yerine POE 6zellikli kenar anahtarlar1 takilmistir. Farkl fiziksel lokasyonlardaki

dagitim seviyesi anahtarlama cihaz1 eksiklikleri giderilerek omurga anahtarlama cihazina binen yiikiin azaltilmas: saglanmastir.

Universitede kablosuz internet altyapisinin iyilestirilmesi ile iliskin caligmalar yapilmistir. Bu dogrultuda veri merkezine fiziksel kablosuz erisim
kontrol {initesi yerlestirilmis ve kampiis genelinde toplam 115 adet i¢ ortam kablosuz erisim noktasi konumlandirilmigtir. Cihazlarin bir kismi
Wifi5, bir kismi ise Wifi6 teknolojisini desteklemektedir. Tiim kablosuz erisim cihazlar1 kontrol iinitesi sayesinde merkezi olarak izlenip
yonetilebilmektedir. Tiim 6grencilerimiz, idari ve akademik personelimiz kurumsal mail hesaplarini kullanarak kampiis genelinde yayin yapan

Eduroam agina baglanabilmektedirler.

UZEM sunucu sisteminin kurulmasi boyutunda yasanan Covid 19 pandemisi uzaktan egitim seklinde verilen ders sayisimi arttirmistir. Bu da
uzaktan egitim ve arastirma merkezimizin sunucu ve disk alani ihtiyacini yiikselmesine sebep olmustur. Ogrenci sayisi1 ve es zamanli yapilan
canli ders sayisi gibi ¢esitli degiskenler goz oniinde bulundurularak bir projelendirme ve kaynak ihtiyag tespiti yapilmistir. Sonug olarak 6 adet
sunucu, 2 adet SAN switch, 1 adet storage ve 1 adet NAS cihazindan olusan bir sistem satin alinarak gerekli kurulumlari yapilmustir.
Universitemizin diger sunucu kaynaklarindan ayri olacak sekilde yeni bir ag segmenti olusturulup UZEM Miidiirliigiiniin kullammina

sunulmustur.

2020 yilinda Microsoft ile yapilan kampiis anlasmasi, lisans adetlerinde ciizi bir artis yapilarak 1 yil daha uzatilmistir. Ek olarak Universitemizin
veri merkezine taginan antiviris sunucusu glincellenmistir. Son kullanici tarafindaki yazilimlarin versionlar: yiikseltilmistir. ~ Yordam
sunucusunun aktif edilmesi boyutunda merkez kiitiiphanemizde kullanilan Yordam yazilimi Karadeniz Teknik Universitesi’nde kurulu bir
yordam sunucusu iizerinden hizmet vermekte idi. Ilgili firma ile iletisim kurularak kendi yordam sunucumuz devreye almmistir. Ek olarak

Universitemizin ana internet hiz1 200 Mbps’den 400 Mbps’ye; flahiyat Fakiiltesi internet hiz1 ise 20 Mbps’den 50 Mbps’ye yiikseltilmistir.
A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

Universitenin insan kaynaklar1 yonetiminin temel hedefi, genel olarak egitim, 6gretim, arastirma gelistirme ve hizmet sunumu konularinda
ilerleme saglayacak ve kendisini 6nde gelen iiniversiteler siralamasina yiikseltecek personele sahip olmaktir. Bu hedef 6zellikle iiniversitenin
misyonunu gergeklestirme ve stratejik amaclarmi destekleyici adimlar atma agisindan nem tasimaktadir. insan kaynaklar1 yonetimi, personelin
performans kriterleri igerisinde ¢alismalarini degerlendirerek, gerekli olan hizmet igi veya hazirlayici egitim programlarim diizenlemek,
personelin daha verimli ¢aligmasimi saglayabilmek icin kisa ve uzun vadeli planlamalar yapmaktir. Universitemiz genelinde, tiim bu hususlarin

etkin bir sekilde uygulanmasi ¢ergevesinde Insan Kaynaklari Yonetimi gerceklestirilmeye ¢alisiimaktadir.

Universite alinan/atanan personelin atama islemleri 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 4857 sayil Is Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Trabzon Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi
cercevesinde yurttiilmektedir (https:/trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/ogretimuyeyukselme.pdf).

Tiim devlet iiniversitelerinde oldugu tizere Universitede idari personelin ise alim siiregleri ilgili kanunlar cergevesinde gerceklestirilmektedir.
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Idari personel kadrolari ihtiyaca gére belirlenmekte, atama islemleri merkezi olarak gerceklestirilen Kamu Personeli Segme Siavi (KPSS)
sonuglart ile kurumlar aras1 naklen atama islemlerine dayali olarak yapilmaktadir. KPSS ile atanan idari personelin niteligi ile ilgili Universitede
se¢im asamasinda bir tasarrufu séz konusu olmamaktadir. Atamalarda, Universite sadece kadro unvanmi ve pozisyonunu belirlemektedir.
Universitede gerek idari gerek ise destek hizmet birimlerinde gérev yapan personel egitim, yetenek ve uzmanliklarina gore gorevlendirilmektedir.
Birimlerde gorev yapan personeller yaptiklar1 gorevlerin nitelikleri bakimindan simiflandirmaya tabi tutulurlar. Bunlar yonetici personeli, biiro
personeli, saglik personeli, teknik personel, isgiler vb. ¢alisanlardan olusur. insan kaynaklar1 fonksiyon faaliyetleri olarak is analizi, isgiicii
analizi, ¢alisacak elemanlarmn nitelik ve niceliklerinin belirlenmesi, ¢alisacak elemanlarin tedariki, ¢alisacak elemanlarin istihdami, basar
degerlendirmeleri, egitim ve gelistirme ¢abalar1 olarak personel yonetim faaliyetlerini ise atamalar, izinler, raporlar, tayinler, terfiler olarak
gergeklestirilmektedir. Universite heniiz idari yapilanmasi ve kadro kapasitesini tamamlamaya devam ettigi igin kuruldugu giinden bu yana heniiz

idari personel i¢in gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlar1 yapilmamigtir.

Universitemiz idari personel icin hem TRU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilig1 ile hem de diger birimlerce hizmet igi

egitimler yoluyla bu kapsamdaki personellerin yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir (http://sem.trabzon.edu.tr/). Universite biinyesinde

heniiz Hizmet i¢i Egitim Y 6nergesi bulunmamaktadir. Universite personelinin gorevleriyle uyumlarimin saglanabilmesi i¢in Aday Memurlarin
Temel ve Hazirlayici Egitim kapsaminda Universitenin teskilatinin anlatildigi ve tiim idari ve akademik birimlerinin tanitimimim yapildigt
Oryantasyon Egitimi Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapisi iizerinden gerceklestirilmistir. Géreve yeni baslayan her
personele oryantasyon egitimi verilecektir. Ayrica, ¢alisan personel (akademik-idari) memnuniyetini/sikayetini/6nerilerini belirlemek ve izlemek
amaciyla kurum genelinde bir uygulama bulunmayip; bu amagla ilgili yontem ve mekanizmalar gelistirilecek olup, uygulanmasi ve sonuglarinin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi planlanmaktadir.
A.3.3. Finansal yonetim

Universitede 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kanununa gore Merkezi Yo6netim Biitgesinin i¢inde yer alan II sayili cetvelde “Ozel Biitgeli
Idareler” kapsaminda biitge ii¢ yillik olarak hazirlanmaktadir. Birimlerimize ait tiim gelir ve giderler biitcede yer almaktadir. Biitce de 6denek

tahsis edilen her bir harcama biriminin st yoneticisi harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri, stratejik planlarin en {ist diizeyde gerceklesmesi

amaci ile harcama talimatlarim uygulamaya gegirirken biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziikk ve yonetmelikler ile diger mevzuatlara uygun olarak

ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan sorumludurlar. Universite {ist yonetim biitgesinde yer alan mali kaynaklar y1l igerisinde

harcama birimlerinin cari harcamalarindan ayr1 olarak 6ngoriilemeyen veya yeni ortaya g¢ikan harcamalarim etkili ve ekonomik olarak

gerceklestirmelerini saglamak amaciyla kullanilmaktadir. Birimin talebi tizerine biitgeden kaynak aktarilip {ist yonetimin kontrol ve denetimi

altinda sorumluluk ise harcama biriminde olmak kaydiyla aktarilan kaynaklar kullanmilmaktadir.

Universiteye 2021 Y1l Biitge Kanunu ile tahsisi yapilan 6deneklerin kullamimi, 6ncelikle Cumhurbaskanligi Strateji Biitce Bagkanlig1 tarafindan
yayimlanan Biitce Uygulama Tebligleri dogrultusunda, 6nceki yi1l harcamalari, acil ve 6ncelikli harcamalar, birimlerden gelen talepler dikkate
alinmak suretiyle yapilmistir. Universite tarafindan hazirlamp Strateji Biitge Bagkanligina sunulan Ayrintili Finansman Programi (AFP)’nin

onaylanmasini miiteakip, ilk {i¢ aylik serbest birakmalar yapilmistir. 2021 yilinda 6denek siireci 1 sira No’lu AHP, AFP Uygulama ve Butg:e

Islemleri Hakkinda Biitge Uygulama Tebligi ile baglamistir (https://www.sbb.gov.tr/202
butce-uygulama-tebligi-sira-no1/ ).

Yatirim biit¢esinin uygulamasina iligkin olarak da Strateji Biitge Bagkanligi tarafindan yaylmlanan 2021 Yili Yatirim Programl Yil l(;l
Islemlerinin Uygulanmasi izlenmesi Hakkinda Genelge (https://www.sbb.gov.tr/2021-yili i

ve-izlenmesi-hakkinda-genelge/ ) dogrultusunda islem yiiriitiilmiistiir. Yatirim biitgesinde yer alan projelere iligkin yapilacak likit karsiligt

eklemelerden dnce Strateji ve Biitge Baskanligi’ndan onay alinmig ve onayr miiteakip eklemeler yapilmustir.

Hazine ve Maliye Bakanlhigmmin 25.01.2017 tarih ve 922 sayili “Cari harcamalarin kontrol altinda tutulmasi” konulu yazisinda
(http://sgdb.trabzon.edu.tr/Files/Images/cari-harcamalarin-kontrol...-22032021104740.pdf ) belirtilen mali hususlara 2021 yilinda da uyulmaya
caligtlmustir. Universite genelini ilgilendiren biiyiik capli mal ve hizmet alimlari, biiyiik ve kiigiik onarim hizmetleri ilgili Daire Bagkanliklari
(Idari Mali Isler Daire Baskanligi, Yap: Isleri Teknik Daire Bagkanligr) tarafindan yapilmus, ihtiyagc duyan birimlere, bu alimlar bu birimler
tarafindan dagitilmigtir. Alimlar yapilmadan once talep formlari dikkate alinmigtir. Yapilan bu diizenleme ile tahsis edilen biitcenin daha etkin,

daha verimli kullanimi saglanmigtir. 2021 Y1ili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nun Mali Kontrol Baglikli maddesi ile sinirlama getirilen
(yolluk, temsil tanitma, demirbas alimlar1, bakim onarim kalemleri) ekonomik kodlarla ilgili olarak Universite yetkisinde olan biitge baslangig

ddeneginin %10’luk kismi ihtiya¢ duyan birimlere iist yonetici onayi ile kullandirilmistir. Universite tarafindan yapilan tiim harcamalar,

¢ Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan gelistirilen Harcama Yonetim Sistemi (MYS),

o Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYBS) kapsaminda gelistirilen Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi,

e Cumhurbaskanlig: Strateji Biitge Baskanl1g1 tarafindan takibi yapilan Biitge Yénetimi ve Enformasyon Sistemi ( E-BUTCE),
¢ Yatirim harcamalarinin takibinin yapildigi Kamu Yatirimlar: Bilisim Sistemi (KA-YA)

tizerinden izlenip raporlanmistir.

Ozel biitgenin yaminda Universitenin farkli birimleri tarafindan elde edilen gelirler doner sermaye biitgesini olusturmaktadir. Déner Sermaye
biitgesini olusturmak, gelirleri takip etmek ve harcamalar1 gergeklestirmek tizere Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii kurulmus ve hizmete devam
etmektedir. Doner Sermaye Isletme Midiirliigii tarafindan yapilan faaliyetler Yiiksekogretim Kurumlari Doner Sermaye Isletmelerinin
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Kurulmasma iliskin Yénetmelik ( https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/06/20200618-3.htm ) ve Trabzon Universitesi Déner Sermaye

Isletmesi Yonetmeligi (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/01/20190129-2.htm ) gercevesinde yiiriitilmektedir. Elde edilen doner
sermaye gelirlerinin harcanmasi ayn1 zamanda 2547 Sayili Yiiksek6gretim Kanunu’nun 58. Maddesi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu
dogrultuda hizmet bedelleri paydaslara 5nceden bildirilmektedir. Danismanlik hizmeti sunacak olan personel tespit edilirken, Universite Y énetim
Kurulu Karari almmaktadir. Déner Sermaye Isletme Miidirlugii tarafindan yapilan her tiirli faaliyete iliskin fiyat tarifeleri

(http://donersermaye.trabzon.edu.tr/) adresinde yayimlanmak suretiyle hizmet bedelleri paydaslara 6nceden bildirilmektedir.

Universitenin biitce imkanlar1 dogrultusunda Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP) kaynak saglamaktadir. BAP kaynaklari; Biitge Kanunu ile
tahsis edilen biitge ve doner sermaye hizmetlerinden elde edilen gelirin 2547 Sayili Kanunun 58. Madde hiikmii geregi %5’lik kismindan
olusmaktadir. BAP projeleri, BAP Hakkinda Yo6netmelik cercevesinde yiiriitiilmektedir. Projelere bagvurular ve kabul siiregleri Trabzon

Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi cergevesinde yiiriitiilmektedir.

Universitede her yil ilk alti aylik harcamalarin ve ikinci alti aylik mali beklentilerin raporlandigi “Mali Durum Beklentiler Raporu”

hazirlanmaktadir. Bu rapor ile o yil igerisinde Universiteye verilen 6deneklerin harcama 6nceliklerine yer verilmekte ve yilsonu beklentiler yer

almaktadir. 2021 yilinda hazirlanan ve kamuoyuna sunulan Mali Durum Beklentiler (http://sgdb.trabzon.edu.tr/tr/page/raporlar/11955 )
baglantisinda yayimlanmigtir.

Universitede tagmirlarla ilgili is ve islemler Tasimr Mal Yonetmeligi gergevesinde Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hizmete sunulan
Tasir Kayit Yonetim Sistemi (TKY S) tizerinden yiirtitilmektedir. Tim alimlar, devirler, diistimler bu sistem araciligtyla yapilmakta, sistemden
alinan formlar ek yapilmak suretiyle muhasebe kayitlarina gegirilmektedir. idari Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan alimi yapilan mal ve
malzemelerin devri ilgili birimlere yapilmakta, ilgili birimin taginir kaydinda goriinmektedir. Tagimirlarin raporlanmasi islemi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi Konsolide Gorevlisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Her mali yilsonunda, Sayistay’a sunulmak tizere Y6netim Donemi Hesabi
ilgili birimin Tasimr Kayit Yetkilisi ve Kurum Taginir Konsolide Yetkilisince hazirlanmaktadir. Hazine ve Maliye Bakanligina ve Sayistay’a

gonderilen Taginir Kesin Hesab1 da Konsolide Yetkilisi tarafindan hazirlanmaktadir.

Ornegin Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesinde fiyat arastirma komisyonu, muayene komisyonu, sayim komisyonu, imha komisyonu ve tespit
komisyonlar1 olusturulmus olup, bu komisyonlardan satin alma ve muayene ve kabul komisyonunun gorevleri tanimlanmigstir. Bu komisyonlar

iizerinden finansal kaynaklarin dagilimi, kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi ve kaynak ¢esitliligi kontrol altinda tutulmaktadir.
A.3.4. Siire¢ yonetimi

Universitede I¢ Kontrol Standartlar1 eylem plani hazirlik ¢alismalarina en kisa siirede baslanacaktir. Universite 2018 yilinda ilk kuruldugunda
Karadeniz Teknik Universitesinden aktarilan birimlerde “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1” na uyum caligmalar1 daha énceden baslatilmis olmasina
ragmen Trabzon Universitesi olarak heniiz Kurumun geneline yayilmis bir planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme bulunmamaktadir.
Universitedeki tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tammlanmamus ve siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim ve

sahiplenme heniiz yazilmamistir. Bazi birimler kendi faaliyet alanlarina giren konularda baz: siirecleri tanimlamis ve uygulamaktadirlar.

Ornegin, TRU Ilahiyat Fakiiltesi Kontrol Faaliyet Standartlar1 Kttp://ilahiyat.trabzon.edu.tr/tr/page/kontrol-faaliyetleri-standartlari/6609), TRU
Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu i¢ Kontrol Mevzuat (¢ Kontrol Mevzuaf) ve (a. Ig Kontrol Mevzuat) , TRU Salpazari Meslek Yiiksekokulu
Kontrol Ortami Standartlar1 (Kontrol Ortami Standartlari), (a. Kontrol Ortami Standartlar), TRU Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu Risk
Degerlendirme Standartlari (Risk Degerlendirme Standartlari), (a. Risk Degerlendirme Standartlar)), TRU Salpazari Meslek Yiiksekokulu
Kontrol Faaliyet Standartlar1 (Kontrol Faaliyetleri Standartlari), (a.Kontrol Faaliyetleri Standartlari), TRU Salpazar1 Meslek Yiiksekokulu Bilgi
ve Iletisim Standartlar1 (Bilgi ve Iletisim Standartlari), (a. Bilgi ve Iletisim Standartlar), TRU Hukuk Fakiiltesi kontrol faaliyet standartlari
(Kontrol Faaliyetleri Standartlari | HUKUK FAKULTESI (trabzon.edu.tr)) yer almaktadir.

Buna ek olarak Fatih Egitim Fakiltesi blinyesinde pek ¢ok komisyon ve kurul olusturulmus olup, bu komisyon ve kurullarin siire¢ yonetimi
acisindan gorev ve sorumluluklari tanimlanmugtir. 2021 yilina ait faaliyet raporu ile de siire¢ sergilenmeye caligilmigtir. Ayrica siire¢ yonetiminin

saglikli islemesi adina fakiilte sayfasinda egitim-6gretime, uygulamalara ve personele yonelik formlar olusturulmustur.
Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullamlmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi
yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kamtlar

e A3.1.1.docx
e A3.1.2.docx
A.3.1.3.docx
A.3.1.4.docx
A3.1.5.docx

A3.1.6.pdf
A.3.1.7.docx

e A3.1.8.pdf

Insan kaynaklan yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iligkin tanmiml1 siire¢ler bulunmamaktadir.
Kamtlar

e A3.2.1.docx
o A3.2.2.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iligkin olarak stratejik hedefler ile uyumlu tanimli siire¢ler bulunmaktadir.
Kamtlar

A3.3.1.docx
A.3.3.2.docx
A.3.3.3.docx
A.3.3.4.pdf
A.3.3.5.docx
A.3.3.6.docx
A3.3.7.pdf
A.3.3.8.pdf
A.3.3.9.pdf
A3.3.10.pdf
A3.3.11.pdf
A.3.3.12.docx
A.3.3.13.pdf
A3.3.14.pdf
A3.3.15.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iligkin siiregler
tamimlanmamigtir.

Kamtlar

A3.4.1.pdf

A.3.4.2 pdf
A.3.4.3.docx

A3.4.4.pdf
A.3.4.5.docx

A.3.4.6.docx

A3.4.7 pdf
A.3.4.8.docx

4. Paydas Katihm

A4.1. ic ve dis paydas katilhnm

Paydaslarin belirlenmesi ve dnceliklendirilmesi Universitenin Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan olusturulan Trabzon Universitesi
Stratejik Plan 2021-2025°te bulunan ilgi/etki matrisinde tanimlanmigtir

(https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%202021-2025%20Stratejik%20Plan%C4%B 1 .pdf).

Kurumda yiiriitiilen tiim siireglerle iligkili olarak belirlenmis olan paydaslarin siireclere ve karar alma mekanizmalarina katilimi anketler yoluyla
saglanmasin1 planlanmaktadir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitilmemektedir ve bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

TRU’de paydaslarin geri bildirimlerini (sikayet, 6neri, memnuniyet vb.) almak icin olusturulmus mekanizmalar olarak Web sayfas1, e-posta,
sistematik toplantilar sayilabilir. Ayrica “Sikayet Y6netimi” biriminin kurulmasi planlanmaktadir. Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
stireclerinin de paydas goriislerinin dikkate alindigina iliskin belgeler, ¢izelgeler, raporlarin hazirlik asamasi 2021 de de siirmektedir. Paydaglarin
onceliklendirilmesine iliskin bilgiler ( http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862)° de yer almaktadir.

Trabzon Universitesi Dis iligskiler Kurum Koordinatérliigii biinyesinde Erasmus, Farabi ve Mevlana degisim programi hareketlilikleri
yuriitiilmektedir. Erasmus+ degisim hareketliligine yonelik bilgilere (basvurular, 6grenciler igin, gerekli belgeler, konaklama, anlasmalar,
koordinatorler ve iletisim) http://erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/ adresinden ulasabilmektedir. flgili sayfada Erasmus+ degisim hareketliligi
kapsaminda i¢ paydaslar boliim koordinatérleri olarak yer almaktadir (Koordinatérler | Erasmus+ Degisim Programi (trabzon.edu.tr).

Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda dis paydaslarimiz anlasma yapmis oldugumuz kurumlardir. Trabzon Universitesi ile Erasmus+
degisim hareketliligi kapsaminda anlasma yapmis olan kurumlara yani dis paydaslarimiza ait bilgilere (http://erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/) ve
(Anlagmalar - Google E-Tablolar ) baglantisindan ulagilabilir.

Farabi degisim hareketliligine yonelik bilgilere (http:/farabi.ofinaf.trabzon.edu.tr/ ) ve ( Protokol - Google E-Tablolar) adresinden
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ulagabilmektedir.  Ilgili sayfada Farabi degisim hareketlilizi kapsaminda i¢ paydaslar olarak bslim  koordinatorleri

(http://farabi.ofinaf.trabzon.edu.tr/tr/page/farabi-bolum-koordinatorleri/2840) yer almaktadir. Dis paydaslar
(https://docs.google.com/spreadsheets/d/11.t5QoKvF_04HsjrC1KpAKil lowviReHjVgdtmSsWSho/edit#gid=1035600723) ise anlagma yapilan
kurumlardir.

Trabzon Universitesi D1s Iliskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus+ ve Farabi degisim programm hareketliliklerine yonelik i¢
paydaslar ile bilgilendirme toplantilart ve online toplantilarda soru-cevap teknigi ile; kurum koordinator yardimeis: tarafindan olusturulan ve i¢
paydaslarin stireg icerisindeki destegini almak ve erisilebilirligi hizlandirmak adina sosyal medya ortamlarinda bilgi-katilim-doniit tiggenine bagl
olarak iletisim saglama seklinde ve kurumsal e-posta hesabi (ofinaf(@trabzon.edu.tr ve farabi@trabzon.edu.tr) tizerinden karsilikli etkilesim

saglama olmak tizere i¢ paydaglarin goriisleri alinmaktadir.

Bunlarin yam sira Trabzon Universitesi Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigi olarak Erasmus+ degisim hareketligi basvurular1 E-Kampiis
sistemi {izerinden gergeklestirilmektedir. E-Kampiis modilii {izerinden gergeklestirilen basvuru siirecine yonelik gelen paydas doniitleri
dogrultusunda “Modiil Kullammi” video haline getirilerek kurumsal web sayfasina eklenmistir. Erasmus+ degisim hareketligi E-Kampiis Modiil
Kullammma  yonelik  olusturulan  videoya  (http://erasmus.ofinaf .trabzon.edu.tr/tr/page/ekampus-erasmus-modul-kullanimi/18949)
baglantisindan ulagabilmek miimkiindiir. Yapilan bu uygulamaya hem hareketlilik saglayacak ¢grencilerden hem de i¢ paydaslarimiz olan boliim

koordinatérlerinden olumlu doniitler gelmistir.

Ote yandan hem Erasmus+ degisim hareketligi (http://erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/y hem de Farabi degisim hareketliligi

(http:/farabi.ofinaf trabzon.edu.tr/) kapsaminda kurum biinyesinde olusturulmus olan web sayfalarinda “Iletisim” sekmesi altinda i¢ ve dis
paydaslarin tesekkiir, oneri, sikdyet ve bilgi talebi gibi konu alanlarinda goriislerini alabilmek igin ortam yaratilmistir (Iletisim | Farabi Degisim

Programi (trabzon.edu.tr).

Trabzon Universitesi Dis iliskiler Kurum Koordinatérliigii biinyesinde Erasmus+ ve Farabi degisim programi hareketliliklerinde 6zellikle ikili
anlagma yapma siirecinde paydas katilimi saglanmakta ve karar alma siirecinde aktif rol oynamalarina zemin hazirlanmaktadir. Dis iliskiler
Kurum Koordinatorliigii bsliim koordinatérleri ile yiiriitmiis oldugu goériismelere bagli olarak 2021 yilinda Erasmus+ Degisim Programi
Hareketliligi kapsaminda 7 Kurum (Rezekne Academy of Technologies, Panevezys University of Applied Sciences, Klaipeda State University of
Applied Sciences, Universidade da Beira Interior, Universidad de Castilla-La Mancha, Universidade Da Maia ve Latvijas Universitate) ile
anlagsma saglanarak toplam anlagsma sayisi 20 olarak giincellenmistir. Benzer bi¢imde Farabi Degisim Programi Hareketliligi kapsamindal

Kurum (Firat Universitesi) ile anlasma saglanarak toplam anlasma sayis1 75 olarak giincellenmistir.

Farabi degisim hareketliligi kapsaminda kurumlar arasi uyumu saglayabilmek ve denetleyebilmek adina (http:/farabi.ofinaf .trabzon.edu.tr/)

adresine “Ders Bilgi Paketi” sekmesi eklenmis ve ders igerik ve AKTS degerleri arasinda uyum agik ve erigilebilir hale getirilmistir. Erasmus+
degisim hareketliligi kapsaminda ise boliim koordinatorleri ile yiiriitiilen goriigmeler sonucunda degisim programi $grencileri i¢in uygun

olabilecek dersler belirlenmigtir. Her bolimden giiz ve bahar donemi ayr1 ayr1 olmak kosulu ile en az 30 AKTS’lik ders katalogu talep edilmis ve

gelen bilgiler dogrultusunda boliim bazli  ders kataloglart  olusturulmustur. Boliim  koordinatorlerinden  gelen  bilgilere

adresinden ulagsmak miimkiindiir.

Bununla birlikte Trabzon Universitesi Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii tarafindan Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda yapilan
protokol sayisim arttirmak adina boliim koordinatorlerinin ve kurum koordinatorliigiiniin arastirmalar: kapsaminda benzer nitelige sahip olan

kurumlara gondermek adina sablon metin olusturulmustur.

Buna ek olarak UZEM tarafindan, Uzaktan egitim siireciyle ilgili 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger paydaslar igin kapsamli igerige sahip
webinerler, gerek  tiniversite  i¢inden  gerekse  diger  {iniversitelerden  Ogretim  elemanlar1  tarafindan  verilmektedir

(https://uzem.trabzon.edu.tr/, https:/trabzon.edu.tr/Website/Default.aspx, https://akademi.trabzon.edu.tr/webiner2021/, Trabzon Universitesi

Webinerler 2021-2022 — Akademi). Benzer sekilde 6grenci geri bildirim mekanizmalar1 ile ilgili kullanilan 6nemli arag UZEM resmi e-posta
adresidir (uzem@trabzon.edu.tr). Ogrencilerin karsilastiklar1 herhangi bir problem durumunda e-posta adresini kullanarak UZEM’e ulasma

sanslar1 vardir. Ogrencilerin geri bildirim noktasinda aktif olarak kullandiklar bir diger sistem de Canli Yardim uygulamasidir. Cevrimigi bir

sekilde kendi birimlerindeki teknik sorumlu akademisyene ulasabilmektedirler. Canli Yardim uygulamasinda tawk.to programi kullanilmaktadir
(http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/canli-yardim/21765).

Bilgi sistemleri sayesinde Universitedeki hemen hemen tiim siiregler elektronik ortamda yiiriitiilmekte olup, béylece kurum personelimiz ve
6grencilerimiz her yerde 7/24 bilgi sistemlerine ulasabilmekte ve kurumsal siire¢lerin tamamindan; bilgi sistemlerimiz {izerinden hizli, sorunsuz,
giivenli ve mekandan bagimsiz bir sekilde faydalanmaktadirlar. TRU biinyesinde bilisim hizmetleri, Bilgi Islem Daire Baskanlig
(http://ekampus.trabzon.edu.tr/) tarafindan koordineli olarak UBYS iizerine taginma islemi gergeklestirilmistir. Taginma asamasindaki gerek
belge kontrolleri gerek kullanici yetki kontrolleri bilgi daire baskanliginca saglanmustir. Sisteme giris

linki https://ubys.trabzon.edu.tr/ seklindedir.

Kurum biinyesinde yer alan akademik birimlerden birisi olan Ilahiyat Fakiiltesinin i¢ ve dis paydaslar1 belirlenmis, toplantilar diizenlenmistir.
Kurumda liderlik ve kalite giivencesi, egitim ve gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, siireglerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimin saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir. Ek olarak BAP biriminin i¢ paydaslari; birimin ytiriitmekte oldugu projelerde calisan

aragtirmacilar, §grenciler ve iniversitemizde ¢aligmakta olan personellerden olusmaktadir. Aragtirmacilar proje bagvurularim tiimiiyle elektronik
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ortamda gergeklestirebilmekte, bagvurularinin bulundugu agamalari sistem iizerinden izleyebilmekte ve komisyonun revizyon taleplerini sistem
iizerinden gergeklestirebilmektedir. Arastirmacilar yazilim sistemi {izerinden gorev aldiklart devam etmekte olan projeler veya tamamlanmig
projelere yonelik kapsamli bilgilere erisebilmektedirler. Arastirmacilar i¢in “BAP Koordinasyon Birimi Proje Uygulama Esaslar1 Kilavuzu”
hazirlanarak kullanima sunulmus ve birimin web sayfasi iizerinden giincel haberler, etkinlikler ve destek c¢agrilari hakkinda diizenli olarak
bilgilendirilmeler yapilmustir. flgili birimin dis paydaslari; birimin yiiriitmekte oldugu projelerden yapilan satin alma islemleri igin teklif verip
siirece dahil olan kamu kurum kuruluslari, sirketler, sahislardan olugmaktadir. Birimde yiiriitiilen projelere yonelik bilgiler web sitesinden
(BAPS otomasyonuyla) kamuoyu ile paylasilmaktadir. Tiim siiregler elektronik ortamda gerceklestiginden, herhangi bir miidahale olmaksizin

dogru, saglikli ve anlik veriler kamuoyu ve paydaslarin erisimine sunulmaktadir.

Buna ek olarak Fatih egitim Fakiiltesi biinyesinde i¢ ve dis paydaslarin belirlenme siiregleri tamamlanmis olup, i¢ ve dis paydag listeleri

olusturulmus ve belli bir takvime bagli olarak goriigmelerin baglatilmasi hususunda planlamalar yapilmustir.
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
Ogrenci geri bildirimlerini almada damismanlik yonergesine gore birimlerde damsmanlar her akademik yilda, dgrencilere ders kayitlar1 ve diger

islemleri ile ilgili konularda gerek yiiz yiize gerek e-posta ve diger iletisim yollariyla destek saglayip 6grenci geri bildirimleri

alinmaktadir(http://obs.trabzon.edu.tr/messagebox). Ayrica tiim birimlerin internet sayfalarinda dgrencilerin ulagabilecegi mesaj kutulari, e-posta

adresleri ve iletisim numaralar1 bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirim mekanizmalari ile ilgili kullanilan bir diger 6nemli arag UZEM resmi e-posta adresidir fizem@trabzon.edu.tr). Ogrenciler
sisteme iligkin karsilagtiklar1 herhangi bir problem durumunda e-posta adresini kullanarak UZEM’e ulagsma sanslar1 vardir. Gelen e-postalar

cevaplanmaktadir.

Ogrencilerin geri bildirim noktasinda aktif olarak kullandiklar1 bir diger sistem de Canli Yardim uygulamasidir. Cevrimici bir sekilde kendi
birimlerindeki teknik sorumlu akademisyene ulasabilmektedirler. Canli Yardim uygulamasinda tawk.to programi kullanilmaktadir
(http://online trabzon.edu.tr/tr/page/canli-yardim/21765).

Uzaktan egitim stirecinde Online web sayfasinda yer alan Canli Yardim uygulamasi ile 6grencilerden gelen mesaj sayist 2021 yili itibariyle
15.000dir.

Ogrenciler, 6gretim elemanlar1 ve teknik destek personel tarafindan UZEM resmi e-posta adresine gelen e-posta sayilari ise yaklasik 650°dir.
Buna ek olarak E-ders platformunda ¢gretim elemanlar1 tarafindan olusturulan tartigma etkinligi sayist 1.456, tartisma etkinliginde paylasilan
mesaj sayist da 3.662 adettir.

Ogrencilerin siiregle ilgili herhangi bir sorunlarinda ulasabilecekleri destek personel telefon rehberi de yine Online web sayfasinda yer almaktadir
(http://online trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/online-trabzon-edu-tr/gorevli listesi V1.pdf).
Buna ek olarak TRU UZEM tarafindan diizenli araliklarla sistem kullanimina iliskin genel ve haftalik istatistikler olusturulmakta ve hem TRU-

UZEM resmi web sayfast hem de sosyal medya kanallar1 araciligi ile yayinlanmaktadir. Son yaymlanan genel istatistiklerle ilgili gorseller
(https://uzem.trabzon.edu.tr/index.php/pandemi-istatistiklerimiz/) ve (2021-2022 Egitim Ogretim Yili Pandemi Siireci Uzaktan Egitim
Istatistiklerimiz - (trabzon.edu.tr) paylasilmisti. TRU-UZEM Uzaktan/karma egitim siirecleri icin 6grenci geri bildirimleri kapsaminda
iyilestirmeler gerceklestirilmis bu dogrultuda akademik birimlerin E-dersl, E-ders2 ve E-dersyl platformuna dagilimlari ise asagidaki
sekildedir.

#2020-2021 egitim 6gretim yili bahar déneminde E-Simav platformunun ikiye ayrilmasi dgrencilerin sorunsuz bir sekilde sinav uygulamalarini

yapabilmelerini saglamistir. Asagida sunulan grafikte sinav haftasinda Esinavl ve Esinav2’ye erisim sayilari verilmistir.

Sekil 2. E-sinav2 platformunda 6grenci sayilarimi gosteren yogunluk grafigi

*Not: 2021-2022 Giiz donemi sinavlari yiiz yiize yapildigindan yogunluk grafigi verilememistir.

Uzaktan egitim kullamlan sistemlere bilgisayar, tablet veya telefon ile erisim i¢in altyapr iyilestirmesi yapilmistir. Ogrenciler tiim platformlardan
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sisteme erigim saglayabilmektedir. Online web sayfasinda 6grenciler i¢in ayrica bir menii olusturulmus ve tiim platformlardan erisim igin kilavuz
niteliginde video ve dokiimanlar paylasilmigtir. Ornek birkag video

goriintiileri http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/ogrenciyim/21762 baglantisinda yer almaktadir.

Universitenin ve akademik birimlerinin hizmetlerini igeren, derslerin niteligi ve gretim elemanlarnin performansi hakkinda 6grencilerin
memnuniyet diizeylerini belirlemek ve geri bildirimlerini almak igin gerekli mekanizmalarin olusturulmast hazirlik siirecindedir. Ornegin TRU
Uzaktan  Egitim  Sistemi  Degerlendirme  Anketi, Ogretim  elemam  igin  (Ogretim  elemam  siireg  degerlendirme

anketi: https:/forms.gle/gAjZHexaBPCieAq26) , dgrenci i¢in (Ogrenci siireg degerlendirme anketi: https:/forms.gle/d8 GAexRdYekgtoQ58 ) ve
destek sorumlusu i¢in (Destek sorumlusu siire¢ degerlendirme anketi: https://forms.gle/ vBHfCwQPr1ZCbQ8]6 ) olusturulmus ve

uygulanmaktadir.

Bununla birlikte Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii gibi birimlerde katilimer bir
anlayis1 esas alip 6grencilerin goriis, talep ve Onerilerine 6nem vermektedir. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetleri
planlanirken formlar aracilifiyla 6grencilerin goriisleri alinmaktadir. Ek olarak 6grenciler, kurumun sosyal medya hesaplar1 iizerinden de

yetkililere geri bildirimde bulunabilmektedirler.
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitenin biitiiniine yansiyan mezun iliskileri yonetimi sistemi bulunmamaktadir. Ancak birimler bazinda Fakiilteler ve meslek yiiksek
okullar1 biinyesinde mezunlarm takibine iliskin farkli diizenlemeler yer almaktadir. Ornegin Besikdiizii Meslek Yiiksek okuluna ait web
sayfasinda mezun sekmesi olusturulup gerekli bilgiler talep edilmistir. Benzer sekilde Iletisim Fakiiltesine ait web sayfasinda 6grenci sekmesi
basligimin alt sekmesi olarak mezun sekmesi olusturulup gerekli bilgiler talep edilmistir. Ote yandan Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma

Merkezi kariyer planlamasina yonelik kariyer giinleri kapsaminda 6grencilerimizle sektoriin onemli firma temsilcilerini bir araya getirmektedir

(http://kariyer.trabzon.edu.tr/). Buna ek olarak 6grenci Kuliipleri ve Topluluklari tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama
etkinliklerine 6grencilerimizin ve mezunlarimizin katilimi tesvik edilmektedir. Yukarida belirtilen faaliyetlerin daha kurumsal bir sekilde

yiiriitiilebilmesi i¢in, Universite biinyesinde Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur (http:/kariyer.trabzon.edu.tr/). Ad:

gecen Merkez, gorev alanina giren konulardaki faaliyetlerini siirdiirmektedir.
ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve
uluslararasilagma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak icin planlamalar bulunmaktadr.

Kamtlar

e A4.1.1.doc
e A4.1.2.docx
e A4.1.3.docx
o Ad.1.4.docx
o A4.1.5pdf

e A4.1.6.docx
e A4.1.7xlsx
e A4.1.8.docx
o A4.1.9.docx
e A4.1.10.pdf
e A4.1.11.docx
e A4.1.12.pdf
o A4.1.13.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim siireglerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin gretim elemani, program,

6grenci is yiikii* vb.) alinmasina iliskin ilke ve kurallar olusturulmustur.

Kamtlar

A42.1.pdf

A4.2.2.pdf
A.4.2.3.docx

AA4.2.4 pdf
A.4.2.5.docx

A4.2.6.pdf

A4.2.7.pdf
A.4.2.8.docx

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

Kamtlar
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e A4.3.1.docx

AA4.3.2 pdf
e A4.3.3.docx

A4.34.pdf
e A4.3.5.docx

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitede Erasmus ve benzeri programlar, Rektorliik biinyesinde kurulan Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii tarafindan basariyla
yurttiilmektedir (http://erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/ ).

Trabzon Universitesi Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligi, Erasmus+ Ogrenci Staj
Hareketliligi, Erasmus+ Personel Ders Verme Hareketliligi ve Erasmus+ Personel Egitim Alma Hareketliligi kapsamindaki uygulamalar web
sayfasi tizerinden ilana ¢gikma, gerekli olan sinavlari yerine getirme, sinav sonuglarini ilan etme, segme ve yerlestirme siirecini organize etme,
adaylik siirecini saglama ve hareketlilik igin gerekli belgelerin takibi seklinde yiiriitiilmekte olup, gerekli bilgi ve belgeler birim internet
sayfasindan ulagilabilmektedir (http://erasmus.ofinaf trabzon.edu.tr/). Tiim bu uygulamalar “Trabzon Universitesi Erasmus Beyannamesi” ve

“Ulusal Ajansin Erasmus+ Hareketliligi” (https://www.ua.gov.tr/anasayfa/icerikler/erasmus-nedir/ ) kapsaminda ortaya konulan yonergelere
bagli olarak yuirtitiilmektedir.

Buna ek olarak ilahiyat Fakiiltesinde uluslararasilasma siireglerinin ydnetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar bulunmaktadir.
Uluslararasilagma faaliyetleri kapsaminda bir yabanci uyruklu 6gretim gorevlisi birim biinyesinde istihdam edilmektedir. Fakiiltede 36 yabanci
6grenci egitim goriip Erasmus gibi uluslararasi egitim-ogretim faaliyetlerinde tiniversite Erasmus Koordinatorliigi ile is birligi kurmaktadir.
Ayrica Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesinde “Erasmus + Ogrenim, Staj ve Personel Hareketliligi Segim Komisyonu”, “YLSY Burs
Koordinatorliigii” ve “Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul Komisyonu” bulunmaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik
planlar bulunmaktadir. Uluslararasilagma ¢aligmalari i¢in ayrilan kaynaklarin yonetimine iligkin belgeler (Erasmus vb. biitgelerin kullanim oran,
AB biitgelerinin yonetimi ve ikili protokoller kapsaminda gergeklesen kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler gibi) hazirlik asamasindadir.
Standart uygulamalar1 ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

hazirlik agsamasindadir.

Trabzon Universitesi D1s iliskiler Kurum Koordinatorliigii Erasmus+ Degisim Hareketliligi kapsaminda yil bazli olmak iizere hibe edilen tutar,
harcanan tutar ve biit¢e kullamim yiizdesine ait bilgiler Tablo 12’de (http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862) sunulmustur.

Tablo.12.Erasmus+ Degisim Hareketliligi Biitce Kullanim Performansi

2018 yilinda Erasmus+ degisim programi hareketliligi kapsaminda hibe edilen tutar 16.010 Euro iken harcanan tutar 16.010 Euro olmustur.
Yani hibe edilen tutarin tamami kullamlmistir. 2019 yilinda Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda hibe edilen tutar 89.050 Euro iken
harcanan tutar 35.370 Euro olmustur. 2020 yilinda Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda hibe edilen tutar 77.400 Euro iken harcanan
tutar 42.207 Euro olmustur. 2019 yilinda yaklagik olarak %40 bandinda 2020 yilinda ise yaklasik olarak %55 bandinda harcama yapilmis
olmasinda 2019 yilinda kiiresel boyutta COVID-19 Pandemisinin yasanmis olmasinin etkisi bulunmaktadir. Kiiresel boyutta yasanan bu duruma
yonelik olarak projelerin siiresi uzatilmig ve degisim hareketlilikleri devam etmektedir. Dolayisiyla da harcanan tutar ve harcama ytizdesi
hakkindaki bilgi ancak proje sonlandiktan sonra saglikli bir sekilde ortaya konulabilecektir. 2021 yilinda ise Erasmus+ degisim hareketliligi
kapsaminda hibe edilen tutar 80.350 Euro’dur. Heniiz bu proje donemi kapsaminda hareketlilik gergeklestirilmedigi i¢in degerlendirme
yapilamamustir. Buna ek olarak Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesinde uluslararasilasma kaynaklarini artirabilmek i¢in 1416 sayili kanun kapsaminda

6 farkli 6ncelik alaninda 7 personel i¢in ihtiyaglarini belirleyerek rektorliik birimine sunmustur.
A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Kurumun stratejik planinda yer alan "izleme ve Degerlendirme" baslig: altinda stratejileri verilmistir. Birim bazli yapilacak izleme sonuglar
bagl iist birimlere iletilerek iist birim tarafindan kurumun stratejileri agisindan degerlendirilecek, iyilestirilme ve gelistirmeler yapilacaktir.
Kurumun uluslararasilagsma performansini izlemek tizere kullandig1 gostergeler ve uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasmadigini izlemek

iizere olusturulan mekanizmalar hazirlik agamasindadir.

Bununla birlikte Trabzon Universitesi tarafindan olusturulan 2021 — 2025 dénemi stratejik plam kapsaminda uluslararasilagma gostergesi olarak
“Temel Performans Gostergeleri” tablosunda 2019 yili ve 2025 yili karsilagtirmas: seklinde verilen bilgide ulusal ve uluslararasi degisim

programlari i¢in yapilan is birligi sayisinin arttirilmasi hedef gosterilmistir.

Tlgili hedefe yonelik olarak Dis fliskiler Kurum Koordinatorliigii ve Erasmus+ Boliim Koordinatorleri ile birlikte ortak paydada arastirmalar
yiiriitilmekte ve kurumlar ile isbirligi talep edilmektedir. Trabzon Universitesi Dis Ilisiler Kurum Koordinatorliigiiniin Erasmus+ degisim
programi hareketliligi kapsaminda 2021 yilinda (1) Litvanya (Klaipeda State University of Applied Sciences ve Panevezys University of
Applied Sciences), (2) Letonya (Rezekne Academy of Technologies ve Latvijas Universitate), (3) Portekiz (Universidade da Beira Interiorve
Universidade Da Maia), (4) Ispanya (Universidad de Castilla-La Mancha) olmak iizere 4 {ilke 7 kurum ile anlasma yapilarak toplam protokol
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say1s1 20 olarak giincellenmistir.

Trabzon Universitesi D1s iliskiler Kurum Koordinatorliigii Erasmus+Degisim Hareketliligi kapsaminda 2021 yilinda yapilan hareketliliklere ait
bilgiler Tablo 13’de ( http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862 ) sunulmustur.

Tablo 13. Erasmus+ Degisim Hareketliligi Performans Verileri

Tablo 13 incelendiginde, 2021 yili i¢inde 6grenci 6grenim hareketliligi, 6grenci staj hareketliligi, personel ders verme hareketliligi,
personel egitim alma hareketliligi ve gelen 6grenci hareketlilikleri gergeklestirilmistir. Ogrenci 6grenim hareketliligi kapsaminda; 2019-5007
proje kodu ile 6 6grenci Slovenya, Bulgaristan ve Portekiz iilkelerine 2020-5011 proje kodu ile 11 6grenci Portekiz, Cekya, Bulgaristan,
Litvanya, Romanya ve italya iilkelerine hareketlilik yapmustir. Ogrenci staj hareketliligi kapsaminda; 2019-5007 proje kodu ile 6 6grenci Italya,
Belgika, Almanya ve Hirvatistan iilkelerine 2020-5011 proje kodu ile 7 6grenci Almanya ve Fransa iilkelerine hareketlilik yapmustir. Personel
ders verme hareketliligi kapsaminda; 2019-5009 proje kodu ile 1 personel Portekiz’e hareketlilik yapmustir. Gelen 6grenci 6grenim hareketliligi
kapsaminda; 2021-2021 proje kodu ile 3 6grenci Litvanya ve Cekya iilkelerinden iilkemize hareketlilik yapmistir.

Trabzon Universitesi Dis lliskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus+ degisim hareketliligi kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar,
degisim hareketliliginin amaglar1 ve hedeflerine bagli olarak degerlendirilmistir. Erasmus+degisim hareketliliginin amaci1 2021-2025 Dénemi
Stratejik Plan1 dogrultusunda “Uluslararasilasma niteliginin gelistirilmesi “iken hedefi ise” Degisim programlarinin aktivitesinin etkin hale
getirilmesini saglamak ve hizmet kalitesini arttirmak” seklinde belirlenmistir. {lgili amag ve hedef dogrultusunda performans gostergeleri Tablo
14°te ( http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862) sunulmustur.

Tablo 14. Erasmus+ Degisim Hareketliligi Performans Beklentileri

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireclerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici
ve katilimei bigimde islemektedir.

Kamtlar

A.5.1.1.docx

A.5.1.2.pdf
A.5.1.3.pdf
A.5.1.4..docx
A5.1.5.pdf
A.5.1.6..docx
A.5.1.7.docx

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

e AS52.1.pdf
e AS5.2.2pdf
e AS5.23.pdf

e AS5.2.4.pdf
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar

A5.3.1.pdf
A.5.3.2.docx

o A.5.3.3.pdf
e A5.3.4.docx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarimi ve onayl

Universite’de egitim 6gretim programlar1 yasal diizenlemeler basta olmak iizere, Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda tasarlanan On Lisans —
Lisans — Lisansiisti Egitim Ogretim siireci ve Egitim Komisyonu galisma esaslarina gore tasarlanmakta ve siirekliligi giivence altina
alinmaktadir. Trabzon Universitesindeki akademik programlar 2018 yilinda {iniversite kuruldugunda Karadeniz Teknik Universitesinden

aktarildify i¢in programlarin ilk tasarimi ve onayinda Bologna siireci dikkate alinmis olup, bu siirecin devamliligi i¢in Bologna Esgiidiim
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Komisyonu Yonergesi” Senatoda kabul edilmis ve Bologna Koordinatérliik gorevleri tanimlanmustir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan Universiteye yeni bir program agma talebinin olup olmadigi soruldugunda, Universitedeki
fakiilte/meslek yiiksekokulu veya enstitiilerden boyle bir talepte bulunup bulunmayacaklari gerekgeleri ile ilgili kurullarin onayr ile
istenmektedir. Bu talepler Rektorliik tarafindan altyapi, 6gretim eleman: yeterliligi, istthdam olanaklari, diger tiniversitelerdeki programin olup
olmamas1, kontenjan doluluk oranlari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), YOKAK tarafindan tescili olan akreditasyon
kurulusu olgiitleri ve varsa ilgili programin ¢ekirdek egitim programi ve yerel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar goz ontinde bulundurularak
ayrintili bir sekilde incelenmektedir.

Universitede Karadeniz Teknik Universitesinden gelen, mevcut tiim programlar da programda bulunmasi gereken zorunlu ve se¢meli dersler
(dersin ad1, kodu, tanimlanan ve egitim 6gretim siireci igerisinde uygun dénemlere yerlestirilen bilgiler) Trabzon Universitesi’nin ders bilgi
paketine aktarilmigtir.

Universitede mevcut tiim programlar i¢in, programda bulunmasi gereken zorunlu ve segmeli dersler i¢in dersin adi, kodu tammlanmis ve egitim
dgretim siireci igerisinde uygun donemlere yerlestirilmistir (http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5368). Universite, Bologna Siiresi
icerisinde YOK tarafindan belirlenip gonderilen TYYC yeterliliklerini, mevcut birgok programin kendi program yeterlilikleri ile eslestirmis
ancak bu siire¢ bazi programlarda heniiz tamamlanmamustir. Bilgi paketi icerisinde her dersin 6grenim ¢iktilarimin, program c¢iktilar ile
eslestirilme siireci ve ilgili ¢iktilarin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi Temel Alan ve
Egitim Ogretim Alt Alanlar1 Yeterlilikleri ile iliskilendirme siireci devam etmektedir. lgili derslerin amaci, igerigi, kazanimlari, TYYC iliskisi,
haftalik ders programi ile §gretim strateji, yontem ve teknikleri, 6lgme ve degerlendirme sekli ile 6grenci is yiikiinii iceren ders bilgi paketleri
biiyiik oranda KTU’den aktarildig1 sekliyle sayfada kismen yer almakta olup, tiim programlarin bilgi paketlerini hazirlama ve giincelleme siireci
devam etmektedir.

Ornegin, Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesindeki gretmenlik alanlarma ait 6gretim programlari YOK tarafindan hazirlanmis gekirdek program
olup, fakiilte tarafindan uygulanmaktadir. Fakiilte Bologna siireci igerisinde YOK tarafindan belirlenip gonderilen TYYC yeterliliklerini kendi
program yeterlilikleri ile eslestirmistir. Tlgili derslerin amaci, igerigi, kazammlari, TYYC iliskisi, haftalik ders programu ile dgretim stratejisi,
yontem ve teknikleri, 6lgme degerlendirme sekli ile 6grenci is yiikiinii iceren ders bilgi paketleri bilyiikk oranda tamamlanmistir. 2020 yili

itibariyle YOK ’iin Egitim Fakiiltelerinin kendi 6gretim programlarini olusturmasi yoniindeki karar1 sonrasinda fakiilte egitim komisyonunda
ilgili faaliyetler baglamis ve 6gretim programlariin tasarimi ve onayina yonelik calismalar yiiriitiilmiistiir. {gili galismalar devam etmekte olup,

yeni programlarin 2022-2023 egitim-gretim yilinda uygulanmasi planlanmaktadir. Buna ek olarak Spor Bilimleri Fakiiltesinin Antrenorliik
Egitimi ve Rekreasyon Boliimlerinin lisans programlar1 Spor Bilimleri Dernegi tarafindan hazirlanan, YOK tarafindan onaylanan, Fakiilte
Kurulunun 07.07.2020 tarih ve 8/1 sayili karar1 ve Universite Senatosu’nun 30.07.2020 tarih ve 28/8-2 sayili karar1 ile 2020-2021 egitim-
Ogretim yilindan itibaren yiiriirliige konulan ¢ekirdek programlardir.

Bununla birlikte TRU Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Nisan 2020 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmeligine
uygun sekilde egitim programlarim tasarlamaktadir. 2021 yilinda “Meslek Segiminde Kendini Tamma”, “Is Gériismelerinde Beden Dili
Kullanim1”, “Kripto Paralar ve Paramn Gelecegi”, “Siber Suglarla Miicadele ve Giivenli Internet” bagliklarinda diizenlenen webinarlar ile
“Kariyer Zirvesi” baslig1 altinda diizenlenen ve stajseferbirligi, yetenek tv, yetenek kapisi, kariyer kapisi gibi uygulamalar: tanitmayr amaglayan

egitimler; kurumun misyonu ve vizyonu dikkate alinarak planlanmistir. Kurumun koordinasyonundan sorumlu oldugu kariyer gelistirme dersinin

programu, Slgiitleri, biligsel, duyussal ve devinigsel boyutlari ise Cumhurbagskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan belirlenmistir.

B.1.2. Programn ders dagiim dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ogretim programimn yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders
dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkam vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati §grencinin akademik
olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilma siirecindeki hazirlik ¢alismalart devam etmektedir. Programlarda yer alan tiim zorunlu ve segmeli
dersler  Universitenin internet sayfasi iizerinde yer alan Ders Bilgi Paketi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir
(http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5368). Cekirdek egitim programi olan programlarin ¢ekirdek programlara %70 uymasi gerekliligi
birgok birimde saglanmis (6rn. Hukuk Fakiiltesi) bazi birimlerde ise diizenleme siireci devam etmektedir.

Egitim Fakiiltelerinin 6gretim programlar1, 2020 yilina kadar YOK tarafindan hazirlandig1 igin fakiiltelere sadece segmeli derslerde secim imkam
verilmekteydi ve yeni segmeli derslerin eklenmesi siirecinde birimlerin tercihleri dikkate alinarak gerekli diizenlemeler {iniversite tarafindan
YOK e iletilmekteydi. Ancak, Yiiksekogretim kurulunun 10.08.2020 tarihli Egitim Fakiiltelerine yetki devri siireci kapsaminda egitim
fakiiltelerinde program tasarlama ve gelistirme onay siireci YOK tarafindan {iniversitelere birakilmistir. Bu kapsamda {iniversitedeki 6gretmenlik
programlarinin tekrar gozden gecirilme siireci baglatilmis ve bu alanda Fakiiltedeki mevcut tiim programlar i¢in programda bulunmasi gereken
se¢meli dersler i¢in ders kodu tanimlamasi yapilarak uygun donemlere yerlestirilmistir. Caligmalart devam eden yeni 6gretim programlar:
gelistirme siireci iginde, ortak olarak okutulacak meslek bilgisi derslerinin belirlenmesi, alan ve genel kiiltlir derslerinin ytizdelik dagilimlarinin
olusturulmasi, AKTS kredilerinin belirlenmesi gibi kriterlere dikkat edilmektedir.

Ayrica Universitede Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin koordinasyonuyla 6nlisans ve lisans derecesindeki birimlerde Kariyer
Gelistirme dersinin verilmesi planlanmaktadir. Ders bilgi paketi ve derslerin dengesi Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan
belirlenmektedir. Derslerin koordine edilme siireci devam etmektedir.
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B.1.3. Ders kazammlarnin program ¢iktilanyla uyumu

Derslerin §grenme kazamimlar: (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilar: ile ders kazanimlar1 eslestirmesi biiyiik
oranda dersler i¢in olusturulmustur. Kazammlarin ifade sekli 6ngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi biiyiik oranda belirtmektedir.
Bu iliskilendirmeler, TRU Ders Bilgi Paketi’nde yayimlanmaktadir fttp://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5368). Ders ogrenme
kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair ¢aligmalar baglatilmistir. Egitim Fakiiltesi biinyesinde derslere ait 6grenme kazanimlari
tanimlanmasi ve program ¢iktilar ile ders kazanimlarinin eslestirilmesi, kazanimlarin biligsel, duyussal ve devinigsel olarak dagilimina dikkat

edilmesi ve bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinin yiiriitiilesi ilgili boliime 6rnek olarak sunulabilir.
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Ogrencilerin programa aktif olarak katilimini saglamak amaci ile 6gretmen merkezli programlardan, grenci merkezli programlara gegis yapan
tiniversitemizde derslerin 6grenci is yiikiine gore AKTS kredi degerleri belirlenmektedir. Bir 6gretim programinda is yiikii; her bir etkinligin, ders
stiresi, sinif dig1 ders ¢alisma siiresi, 6dev, ara sinava hazirlik, ara sinav, final sinavina hazirlik, final sinavi, sunu hazirligi, sunu, proje hazirligi,
rapor hazirligi, uygulama ve alan ¢aligsmasi 6lgiitlerinden ilgili olanlarin tekrar sayr ve siiresi dikkate alinarak hesaplanmaktadir. “Bologna Bilgi
Sistemi” sekmesinden ilgili akademik birimin ayrintili program ve ders bilgilerine ulagilabilmektedir. Universitemizde staj zorunlulugu olan
programlarda, yurt i¢i ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Bu
siirete, ortak olan derslerin kredilerinin de ortak olmasia dikkat edilmektedir. Konuyla ilgili detayl bilgi Trabzon Universitesi Ders Bilgi
Paketi’nde yer almaktadir (http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5368).Buna ek olarak Egitim Fakiiltesinde her bir programda her bir ders
icin &grenci merkezli §gretim anlayis1 uygulanmakta olup, bu kapsamda bilgi paketi AKTS is yiikleri hesaplanmaktadir. AKTS is yiikiiniin
hesaplanmasinda ders siiresi, ders dis1 etkinlik siiresi, dev, ara sinav ve final sinavlari, bu sinavlara hazirlik siireleri, sunu, proje hazirligi ve

sunma siireleri dikkate alinarak olusturulmaktadir. “Bologna Bilgi Sistemi” sekmesinden ayrintili program ve ders bilgilerine ulagilmaktadir.

Universitemizde 6grencilerin Erasmus-Farabi degisim programlari ile aldiklar1 dersler ve uygulamalar mezuniyet kredisine dahil edilmekte ve

derslerin denklikleri birim intibak komisyonlar1 tarafindan yapilmaktadir.
Tiim 6n lisans, lisans ve lisansiistii mezunlarina diplomasimin yaninda diploma eki verilmesine iliskin hazirlik ¢alismalar1 devam etmektedir.
B.1.5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitenin ilgili birimlerinde her boliim/anabilim dali kendi programlarindaki igerik, yontem, kredilendirme gibi degisikliklerini; egitim
komisyonlar1 ve kurullart araciligiyla programin ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini enstitii, fakiilte, konservatuar ve yiiksekokullar bazinda izler.
flgili dgretim elemanlar1 ise girdikleri ders bazinda 6gretim programmin giktilara ulasip ulasmadigini degerlendirir ve ayrica 6grencilerden
doniitler ders bazinda alinir.

Buna ek olarak TRU UZEM tarafindan her donem 6grencilerin basarilarina yonelik bilgiler incelenmekte, uzaktan egitim yoluyla verilen
egitimlerin, paydaslar tarafindan degerlendirilmesi i¢in anketler yoluyla geri bildirimler alinmasi planlanmaktadir. Elde edilecek bu istatistiki
bilgiler sonucunda gerekli eksikliklerin tespit edilmesi ve giderilmesi diigtiniilmektedir. Ayrica Fatih Egitim Fakiiltesinde programlarin izlenmesi
ve glincellenmesine yonelik Bologna Es Giidiim Komisyonu yonergesi {izerinden ¢alismalar yiiriitiilmektedir. flgili fakiilte de program ¢iktilarina
ulagilip ulagilmadigi konusunda bilgi yonetim sistemi tizerinden degerlendirmeler boliimler bazinda yapilmakta olup eksiklik goriilmesi

durumunda ilgili eksikliklerin giderilmesine yonelik yazigmalar gerceklestirilmektedir.

Universitede programlarin izlenmesi ve giincellenmesinin sistematik bir sekilde yapilabilmesi amaciyla akademik birimlerde Program ve
Program Komisyonlarimn Olusturulmasi ve gorevleriyle ilgili diizenlemenin yapildigi TRU Kalite Giivencesi Yonergesinin hazirlik ¢alismalart
yapilmaktadir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurum, egitim ve Ogretim siireclerini biitlinciil olarak yonetmek tlizere gereken organizasyonel yapilanmaya ve yeterli insan kaynagina
tiniversitenin tiim birimlerine yansiyacak sekilde yeterli 6l¢tide sahip degildir. Buna ragmen kurumda 6grencilerin bireysel ihtiyaglari, tilkesel ve
evrensel talepler dogrultusunda egitim Ogretim siireleri yiiriitiilmeye ¢alisiimaktadir. Ornegin Fatih Egitim Fakiiltesi’nde egitim-6gretim
faaliyetlerinin planlanmas1 ve degerlendirilmesine yonelik “Egitim-Ogretim Hizmetlerini Planlama ve Degerlendirme Komisyonu”
bulunmaktadir. Komisyon, egitim-ogretim faaliyetlerinden sorumlu dekan yardimcisinin bagkanliginda bolim bagkan yardimcilarindan

olugmakta olup, donem baginda ve sonunda olmak tizere yilda dort kez toplanmaktadir.
Programlarn tasarim ve onay1

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iligkin ilke, yontem, TYYC ile uyum ve paydas katilimini igeren tanimli
stirecler bulunmaktadir.

Kamtlar

e B.1.1.1. Program amag ve ¢iktilarinin TYYC ile uyumunu gosteren yapilandirmanin yer aldigi ders bilgi paketi.docx

e B.1.1.2. Program tasarimi ve onayina yonelik kurumsal diizenleme hazirlanmasini iceren Komisyonu karari (Ek 7- Goniilliik dersi).pdf

e B.1.1.3. Program tasarimi ve onayina yonelik kurumsal diizenleme hazirlanmasini iceren Komisyonu karari1 (Ek 8- Kariyer Planlama
dersi).pdf

e B.1.1.4. TRU Uzaktankarma program tasarimi ve onayi icin kullanilan tanimli siirecler.docx

e B.1.1.5 Pandemi déneminde TRU Egitim ve 6gretim siireclerinin belirlenmesine yonelik 22022021 tarihli senato karari (Ek 9).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.1.5 Pandemi d%C3%B6neminde TR%C3%9C E%C4%9Fitim ve %C3%B6%C4%9Fretim s%C3%BCre%C3%A7lerinin belirlenmesine y%C3%B6nelik 22022021 tarihli senato karar%C4%B1 (Ek 9).pdf

B.1.1.6.pdf
B.1.1.7. TRU llahiyat Fakiiltesi Egitim Programlari.pdf

B.1.1.8. TRU llahiyat Fakiiltesi Ders icerikleri.pdf
B.1.1.9.docx
B.1.1.10.pdf
B.1.1.11.xIsx
B.1.1.12.docx
B.1.1.13.pdf
B.1.1.14.docx
B.1.1.15.docx
B.1.1.16.pdf
B.1.1.17.pdf
B.1.1.18.pdf
B.1.1.19.pdf

B.1.1.20.pdf
B.1.1.21.docx

B.1.1.22.docx

Programin ders dagihim dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iligkin olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, zorunlu- segmeli ders dengesi,
kiiltiirel derinlik kazanma, farkl: disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli siiregler bulunmaktadir.

Kamtlar

B.1.2.1. TRU Bologna Siireci Bilgi Paketi Ders Katalogu.docx

B.1.2.2. TRU Egitim komisyonu yonergesi ve senato kararlari-birlestirildi.pdf

B.1.2.3. TRU Secmeli-Zorunlu ders oranlart.pdf

B.1.2.4. TRU Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemlere iliskin belge.pdf

B.1.2.5. TRU Ders dagilim dengesinin gozetimine iliskin kanit TRU Bologna Siireci Bilgi Paketi Ders Katalogu.docx
B.1.2.6.pdf

B.1.2.7.pdf

B.1.2.8. TRU Tonya MYO’nun Ders icerikleri.docx

B.1.2.9.pdf
B.1.2.10.docx

B.1.2.11.pdf
B.1.2.12..docx
B.1.2.13..docx
B.1.2.14.docx
B.1.2.15.pdf
B.1.2.16.pdf
B.1.2.17.pdf
B.1.2.18.pdf
B.1.2.19.pdf

Ders kazammlannin program ¢iktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilartyla uyumlu hale getirilmesine iliskin ilke, yontem ve siniflamalari
igeren taniml1 siiregler bulunmaktadir.

Kamtlar

B.1.3.1.pdf

B.1.3.2.pdf
B.1.3.3.docx

B.1.3.4.docx
B.1.3.5.pdf

B.1.3.6.pdf
B.1.3.7.docx

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagna iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi boyutlar1 igeren ilke ve
yontemlerin yer aldig1 tamimli siiregler® bulunmaktadir.

Kamtlar

B.1.4.1.pdf

B.1.4.2.pdf

B.1.4.3. TRU On Lisans Zorunlu Staj Yo6nergesi.pdf

B.1.4.4 TRU Lisans Programlarinda istege Bagh Staj Yonergesi.pdf
B.1.4.5.pdf

B.1.4.6.docx

B.1.4.7.pdf

B.1.4.8.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.1.17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.1.18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.1.19.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.1.20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.1.21.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.2.2.TR%C3%9C E%C4%9Fitim komisyonu y%C3%B6nergesi ve senato kararlar%C4%B1-birle%C5%9Ftirildi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.2.3. TR%C3%9C Se%C3%A7meli-Zorunlu ders oranlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.2.4. TR%C3%9C Ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin ilke ve y%C3%B6ntemlere ili%C5%9Fkin belge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.2.5. TR%C3%9C Ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m dengesinin g%C3%B6zetimine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1t TR%C3%9C Bologna S%C3%BCreci Bilgi Paketi Ders Katalo%C4%9Fu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.2.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.2.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.2.8. TR%C3%9C Tonya MYO%E2%80%99nun  Ders i%C3%A7erikleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.2.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.2.10.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.2.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.2.12..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.2.13..docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.2.17.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.3.4.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.3.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.3.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.3.7.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.4.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.4.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.4.3. TR%C3%9C %C3%96n Lisans Zorunlu Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.4.4 TR%C3%9C Lisans Programlar%C4%B1nda %C4%B0ste%C4%9Fe Ba%C4%9Fl%C4%B1 Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.4.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.4.6.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.4.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.1.4.8.pdf

B.1.4.9.pdf
B.1.4.10.pdf
B.1.4.11.docx

B.1.4.12.pdf
B.1.4.13.docx

B.1.4.14.pdf
B.1.4.15.docx

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligskin mekanizma bulunmamaktadir.

Kamtlar

e B.1.5.1.pdf
B.1.5.2.pdf

B.1.5.3.pdf
B.1.5.4.docx

]
L]
L ]
e B.1.5.5.docx
L]
L ]

B.1.5.6.pdf
B.1.5.7.pdf
B.1.5.8.pdf

Egitim ve 6Zretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.

Kamtlar

e B.1.6.1.pdf

B.1.6.2.pdf
B.1.6.3.docx

B.1.6.4.pdf

]

L]

e B.1.6.5.pdf
e B.1.6.6.docx
]

L]

L ]
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitede uygulanan egitim programlarimin hedef ve amaglarina ulasabilmesi i¢in giincel egitim sistemleri takip edilmektedir. Kurumsal
amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6gretim strateji, yontem ve tekniklerine iliskin olgunlasmis uygulamalar kurumda
biiyiik 6l¢iide benimsenmistir (http://bologna.trabzon.edu.tr/).

Bu dogrultuda TRU UZEM tarafindan uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim strateji, yontem ve tekniklerine iliskin
ilkeler, mekanizmalar olusturulmugtur. Asenkron ve senkron uzaktan egitim sistemlerinin (E-Ders, E-Sinav, Adobe Connect, MSTeams)
kullanimma yonelik online egitimler (https://www.youtube.com/channel/UCewEHwWXZ-HIVxhJ5DHR4Bgw) diizenlenmistir. TRU UZEM
tarafindan 09-12 Kasim 2020 tarihleri arasinda {iniversitemizde uzaktan egitim sistemi olarak kullamlan E-ders platformu iizerinde etkilesimli

asenkron ders igerikleri gelistirme egitimi diizenlenmistir. Egitimler online seminer seklinde belirlenen tarihler arasinda 16:00-16:45 saatlerinde

diizenli olarak yiiriitiilmiistiir. Egitim igeriginde H5P uygulamasi ve kiitiiphanesi tanmitilmis ve uygulamalar yapilmistir (Tanitimi yapilan ders

materyal tiirleri “Etkilesimli Video”, “Etkilesimli Sunum”, “Kisa Smav (Quiz)”, “Senaryo Hazirlama Etkinligi (Ogrencinin 6grenme diizeyini
belirleyerek farkli yollar ve bilgiler sunan etkilesimli bir icerik)”, “Bilgi Kartlar1”, “Zaman Cizelgesi”, “Diyalog Kartlar1” ve etkilesimli birgok
materyal tiiriine iliskin detayli bilgilendirmeler yapilmistir). Ayrica TRU UZEM resmi youtube kanali araciligiyla da canli olarak 6gretim
elemanlarina sunulmustur. Asenkron ve senkron uzaktan egitim sistemlerinin (E-Ders, E-Sinav, Adobe Connect, MSTeams) kullanimina yonelik
online egitimler diizenlenmistir. Egitim bilgileri Tablo 15’de ( http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862 ) yer almaktadir

(https://www.youtube.com/channel/UCewEHwWXZ-HIVxh]SDHR4Bgw).

Tablo 15. UZEM tarafindan 6gretim elemanlanna yonelik verilen online egitimler

Uzaktan egitim siireciyle ilgili 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger paydaslar i¢in kapsamli igerige sahip webinerler, gerek tiniversite i¢inden

gerekse diger tniversitelerden Ogretim elemanlari tarafindan verilmektedir

(https://uzem.trabzon.edu.tr/, https://trabzon.edu.tr/Website/Default.aspx, https://akademi.trabzon.edu.tr/webiner2021/ ).

TRU’de pandemi siirecinde uzaktan egitim i¢in kullanilan platformlarmn tanitin ve kullammina yonelik 6gretim elemanlari, 6grenciler ve teknik
destek personel i¢in online egitimler TRU UZEM tarafindan (E-ders, E-sinav, Adobe Connect, MSTeams kullanimima yonelik) diizenlenmistir.
Egitimlerde 6ncelikle sistemler tanitilmig ve bu sistemlerin egitim 6gretim siirecinde etkili kullanimina iliskin uygulamali ¢aligmalar yapilmisgtir.

Ayrica egitimlerin sonunda katilimcilarin sorular1 da yamtlandirilmistir. Online egitimler egitim 6gretim donemi baslangicinda ve donem
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ilerledikge gelen taleplere gore diizenlenmektedir.

Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim siirecinde yararlanabilmeleri igin http://online.trabzon.edu.tr/web adresi olusturulmustur. Online web

sayfasinda pandemi siirecinde uzaktan egitim i¢in kullamilan platformlarin tanitimlar: igin ayrica kisa videolar ve dokiimanlar (pdf seklinde)

yayinlanmistir. Ogretim elemanlar1 igin olusturulan sayfada farkli kategoriler ile icerige diizenli olarak ulasilabilmesi saglanmistir
(http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/ogretim-uyesiyim/21763).
Uzaktan egitimde kullamlan E-ders platformu (Moodle), derslerin aktif bir sekilde takip edilebilmesi ve etkilesimi artirici igeriklere yer

verilmesine imkan tanimaktadir. Ogretim elemanlar1 derslerinde Moodle platformunda forum, anket, tartisma, mesajlasma gibi etkinlikleri
diizenleyerek ders i¢i etkilesimi stirdiirmektedirler. Bunun yaninda etkilesimli ders materyalleri olusturmaya imkan taniyan H5P uygulamasini da
E-ders platformunda kullanabilmektedirler. Ayrica canli derslerde hem Adobe Connect hem de MS Teams ortaminda 6grenciyle aktif bir sekilde
ders isleme olanagi mevcuttur. Bu dogrultuda canli derslerde anket, senkron igerik paylasimi ve sohbet panelleri kullanilabilmektedir.

Buna ek olarak E-ders platformunda 6gretim elemanlari derslerde 6grenciyle etkilesimi artirmaya yonelik ¢esitli igeriklere sahip 6dev etkinligi
paylasimi yapilabilmektedir. Odevler rapor, sunum, uygulama, proje, makale incelemesi seklinde olabildigi gibi 6grencilerin platforma
hazirladiklar1 6devleri yiikleme ve 6dev takibi yapma firsati bulunabilmektedir. E-ders platformunda ayrica 6gretim elemanlar tarafindan belirli
bir konu hakkinda tartigma ortami olusturabilmek i¢in forum etkinligi diizenlenebilmektedir. Tartigma ortamlarinda 6grenciler konuyla ilgili
fikir paylasgiminda bulunabilmektedirler. Canli derslerde ise ogrencinin derse aktif katilimini saglamak igin mesajlasma paneli
kullanilabilmektedir. Benzer sekilde beyaz tahta uygulamasi ile 6grenciler derste etkilesimde bulunabilirler. Ayrica derste s6z hakki
istediklerinde 6gretim elemam kendilerine ses ve goriintii paylasimi yetkisi verebilmektedir. Ders dis1 zamanlarda da 6grencilerle iletisimi devam

ettirmek i¢in 6gretim elemanlar1 tarafindan sistem {izerinden etkilesim saglanabilmektedir.

Buna ek olarak ogrencilerinin akademik gelisiminin saglanmasi amaciyla Trabzon Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi ve Islami ilimler

Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde ¢esitli seminer, konferans ve diger bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmektedir (Hazirlik Sinifi

Oryantasyon Programi, Erasmus Koordinatorliigii, Farabi Ogrenci Degisim Programy Mevlana Ogrenci Degisim Programi TRUYOS, Trabzon

Universitesi islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetlerj Ogrenci damsmanliklari,
http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/53 68, http://egitim.trabzon.edu.tr/).

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin de yiiz yiize ya da online olarak gergeklestirdigi egitimlerde 6grencinin aktif katilimina
O6nem vermekte, 6grenci merkezli 6gretim anlayisini dikkate alarak siireci yapilandirmaktadir. Kariyer Gelistirme dersinin farkli disiplinlerden
Ogrenciler tarafindan alinacak olmasi, §gretim yontem ve tekniklerini de cesitlendirmeyi gerekli kilmaktadir. Kariyer Gelistirme dersinde;

yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli, uygulama temelinde §grenmeyi 6nceleyen yaklagimlara yer verilecektir.
B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme yontemi hedeflenen ders 6grenme ciktilarna ulasilip ulasiimadigini Slgebilecek sekilde tasarlanmustir. Not
degerlendirme siireci mutlak ve bagil degerlendirme sistemi esas alinarak gergeklestirilmektedir. Trabzon Universitesi Senatosu basari notlarmin
degerlendirilmesinde 6grenci sayisinin 10’u gectigi derslerde bagil degerlendirme sistemi ve 6grenci sayisinin 10’un altinda oldugu derslerde ise
mutlak degerlendirme sisteminin uygulanmasini karar altina almistir. Bagil degerlendirme sistemi &grencinin basarisint iginde bulundugu
siiftaki diger 6grencilere gore gosterdigi performans diizeyine bagli olarak 6lgiip siniftaki 6grencilerin performanslarinin normal dagilim
egrisinde ongoriilen bigimde gerceklesecegi varsayimindan hareket eder. Bu 6zellikleriyle bagil degerlendirme sistemin uygulama esaslari Bagil
ve Mutlak degerlendirme sisteminin nasil yiiriitiilecegi Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Bagil Degerlendirme Uygulama Esaslarinda
(https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Esaslar/basarinotu.pdf) belirtilmistir. Buna ek olarak 06.11.2020 tarihinde 13-1 karar sayili senato

kararinda Covid-19 kiiresel salgin doneminde 6l¢gme ve degerlendirme sistemine iliskin gerekli diizenlemeler kurum tarafindan yapilmistir (Ek
1).

Olgme ve degerlendirmeye iliskin bilgiler derslere iliskin 6gretim planlarinda, 6grenme ¢iktilarina ve igerige uygun olarak, agik ve ayrintili bir
sekilde 6grencilerle paylagiimakta, donemin baginda 6grencilere bildirilmektedir. Egitim programlarinda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda
farkli 6l¢me yontemleri kullanilmaktadir. Dersler, stajlar ve diger etkinliklerde uygulanan 6lgme sistemleri; ¢oktan se¢meli sinavlar, kisa cevapli
siavlar, dogru/yanlis testleri, eslestirme testleri, uygulamali sinavlar, sézlii sinavlar, sunum hazirlama, kisa sinavlar, agik uglu sorular, projeler,

performans gorevleri, rubrik ve ¢alisma raporu esasli sinavlardan (laboratuvar dersleri i¢in) olusmaktadir. Olgme ve degerlendirmeye iliskin

bilgiler, TRU (http://bologna.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5368 )’de yer almaktadir.

Universite de sinavlar, TRU 6n lisans ve lisans egitim 6gretim yonetmeligi {iglincii boliimiinde yer alan sinavlar ve degerlendirme basligina

uygun olarak yiirtitiilmektedir (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181114-6.htm).

Lisansiistii diizeydeki sinav siireglerinin (seminer, yeterlilik, savunma) yonetilmesine iliskin olarak TRU-UZEM tarafindan 6grenci ve 6gretim
elemanlarina yonelik gesitli egitim videolar1 ve igerikler hazirlanmig olup, 6gretim elemanlarina anket, tartigma formu, ddev, sinav gibi ¢esitli

6lgme araglar1 sunulmustur. Bu &lgme araglarinin kullanimini diizenleyen yonergeler meveuttur. Ogrencilere sinav araglarini kullanimina yénelik

hazirlanan egitim igerikleri ve baglant: linkleri Tablo 16°da ( http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862 ) verilmistir. Ogretim elemanlarinin

simav araglarini kullanmimina yonelik hazirlanan egitim igerikleri ve baglant1 linkleri Tablo 17°de (

http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862) verilmistir.

Universitenin gerek Onlisans ve Lisans programlarinda (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/146801) gerekse Lisansiistii programlarinda
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/08/20200831-12.htm) 6l¢me ve degerlendirme siirecinin nasil yiiriitiilecegine iligkin taniml
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siiregler yer almaktadir. Ogretim elemanlari ders kazammlarina ve egitim tiirlerine gore (6rgiin, uzaktan ve karma) uygun sinav ydntemlerini
planlayip uygulamaktadirlar. Uzaktan Egitim kapsaminda 6gretim elemanlarina yonelik hazirlanan egitim igerikleri ve baglantilar1 Tablo 18’da
gosterilmektedir (http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862).

Tablo 18. Ogretim Elemanlarma Yonelik Hazidanan Egitim Igerikleri ve Baglant1 Linkleri

Bunlara ek olarak asenkron ve senkron uzaktan egitim sistemlerinin (E-Ders, E-Sinav, Adobe Connect, MSTeams) kullamimina yonelik online
egitimler  diizenlenmistir. ~ Egitim  bilgileri ~ Tablo  19’da  (http:/kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862)  yer  almaktadir
(https://www.youtube.com/channel/UCewEHwWXZ-HIVxhJSDHR4Bgw). Egitimlerde oncelikle sistemler tanitilmis ve bu sistemlerin egitim

ogretim stirecinde etkili kullanimina iligkin uygulamali caligmalar yapilmistir. Ayrica egitimlerin sonunda katilimeilarin sorulart da

yanitlandirilmistir. Online egitimler egitim 6gretim donemi baglangicinda ve donem ilerledikge gelen taleplere gore diizenlenmektedir.

Tablo 19. UZEM tarafindan 6gretim elemanlanna yonelik verilen online egitimler (http://kalite.trabzon.edu.tr/tr/page/2021/30862)

Ayrica Kariyer Gelistirme dersi senkron ya da asenkron olarak yiiriitiilecektir. Dersin AKTS degeri bulunmamaktadir. Dersi vermekle yiikiimlii
6gretim elemani, dgrencilere dersin kazanimlarina uygun uygulamalar yaptirarak siireci yonetecektir. Derslere katilim saglayan dgrenciler “gegti”
kabul edilirken katilim saglamayan 6grenciler dersten kalmis sayilacaklardir.

Buna ek olarak Fatih Egitim Fakiiltesinde 6l¢me degerlendirmeye iliskin bilgiler 6grenme ¢iktilarina ve igerige uygun olarak agik ve ayrintili bir
sekilde dgrencilerle paylasilmakta ve dénemin basinda 6grencilere bildirilmektedir. Ogrenci merkezli yaklasimin uygulandigi kurumumuzda
6zellikle yartyil i¢i ¢aligmalar1 6gretim elemanlarindan donem basinda istenmekte ve dgrenciler bilgilendirilmektedir. Yariyil i¢i ¢aligmalarda
laboratuvar uygulamalari, toplumsal katk: projeleri, makale inceleme ve yazma, ihtiya¢ analizi olusturma, test gelistirme, ders plani ve materyal
gelistirme, sunu, ¢evrimigi etkinlik ve deney yiiriitme gibi ¢aligmalar yapilmakta rubriklerle degerlendirilmektedir. Dénem sonu sinavlar1 daha
¢ok standart sinavlardan olusmakta olup, 6ncesinde bolim tarafindan dgrencilere bildirilmis sinav kurallar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Ogrencilerin basar1 notlarinin degerlendirilmesinde iiniversite senatosu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dikkate alinmaktadir. Ayrica Yabanci

Diller Egitimi Boliimiiniin zorunlu dil hazirlik programi i¢in agilan sinavlar ilgili boliime ait sinav yonergesi kapsaminda degerlendirilmektedir.
B.2.3. Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi*

Trabzon Universitesi’ni tercih eden dgrenciler Lisans/On lisans programlarina Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezinin (OSYM) yaptigt
Yiiksek Ogretime Giris sonucuna gore kabul edilirler. Lisansiistii programlara ve 6zel yetenek sinavlariyla giris yapilan programlara kabul edilen
dgrenciler ile yabanci uyruklu ogrencilerin tiniversiteye kabulii ilgili Yiiksekdgretim Kurulu ve Trabzon Universitesi mevzuat hiikiimleri
uyarinca gerceklestirilmektedir. Yatay gegis kabulleri ise Trabzon Universitesi On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmasma iliskin Esaslar gercevesinde Yiiksekogretim Kurulu ve Trabzon

Universitesi mevzuat hiikiimleri uyarinca yiiriitiilmektedir.

Universitede 6grencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan yapilan Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi, Dikey Gegis Smavi sonuglar1 cercevesinde tercih ve yerlestirme islemleri OSYM tarafindan
gergeklestirilmektedir. Yine Yiiksekogretim Kurulunun kriterleri gergevesinde Yatay Gegis yoluyla 6grenci alimi yapilmaktadir. Ayrica
Lisansiistii programlara, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile Trabzon Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Y 6netmeliginde yer alan hiikimler kapsaminda 6grenci alinmaktadir
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/08/20200831-12.htm). Bunun diginda 6zel yetenek gerektiren programlara 6grenci alim is ve
islemleri ilgili mevzuat hiikimlerine bagh olarak yapilan 6zel yetenek sinavlarinda alinan sonuglara gore yerlestirme gergeklestirilmektedir
(http://egitim.trabzon.edu.tr/tr/news-detail/202 1 -ozel-yetenek-sinav-sonuclari/34621v e http://konservatuvar.trabzon.edu.tr/). ~ Universitenin
gesitli programlarina yabanci uyruklu dgrencilerin kabulii, her yil YOK Bagskanligi tarafindan kontenjanlar dogrultusunda Trabzon Universitesi

On Lisans ve Lisans Programlarina Yurtdigindan Ogrenci Kabulii Yonergesi (https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/174386) esaslarina gére
gergeklestirilmektedir.

Buna ek olarak kuruma yeni kayitlanan veya yatay gecis yolu ile gelen grencilerin 6nceki 6grenmelerinin taninmasi ve kredilendirilmesi ilgili

mevzuat  hiikkiimleri  kapsamimnda uyum  komisyonlar1 tarafindan  yapilmakta ve Ogrencinin  transkriptine  islenmektedir
(https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/muafiyet.pdf).
Ornegin TRU Fatih Egitim Fakiiltesinde yatay gecis kabulleri, programlar arasi gegis, ¢ift ana dal, yan dal ve kurumlar arasi kredi transferi

yapilmasina iliskin gegisler ve Ogrenci kabulleri Yiiksek Ogretim Kurulu ve Trabzon Universitesi mevzuat hiikiimleri uyarmca
gerceklesmektedir. Bu siirete gergeklestirilen ders uyumlari da “Ders Muafiyeti ve Uyum Islemleri” yonergesi dikkate almarak yapilmaktadir.
Ihtiya¢ duyulan formlar fakiilte sayfasinda yer almakta olup, bu formlar iizerinden is ve islemler yiiriitiilmektedir. Ogrenci kabuliine iliskin siirec
her bir boliimdeki ilgili 6gretim elemaninin koordinatérliigiinde yiirtitiillmektedir. Bunun disinda 6zel yetenek sinavlariyla 6grenci aliminda ise

OSYM kilavuzu dikkate alinarak olusturulan ilan metni ile 6grenci kabul siireci yiiriitiilmektedir.

Devlet Konservatuarindaysa Yiiksekogretim Kurulunun kriterleri gergevesinde Yatay Gegis yoluyla 6grenci alimi yapilmaktadir. Ayrica
Lisansiistii Egitim Enstitlistinde yer alan Miizikoloji Tezli Yiiksek Lisans programi igin, Yliksekdgretim Kurulu Bagkanligi Lisanststii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi ile Trabzon Universitesi Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde yer alan hiikiimler kapsaminda ogrenci
alinmaktadir (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/08/20200831-12.htm). Lisans programlarinda 6zel yetenek gerektiren programlara
Ogrenci alim is ve islemleri ilgili mevzuat hiitkiimlerine bagli olarak yapilan 6zel yetenek sinavlarinda alinan sonuglara gore yerlestirme
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gergeklestirilmektedir (http://konservatuvar.trabzon.edu.tr/).

B.2 4. Yeterliliklerin sertifikalandirnlmasi ve diploma

Universitede kayitli oldugu programi basari ile tamamlayan grencilere diplomalarinin yam sira 6grenim gordiikleri programin amaglari, siiresi,
yeterlilikleri, dersleri, not sistemi ve mezun oldugu zaman devam edebilecegi tist derece programlarina iligkin bilgiler igeren diploma ekinin
verilmesine yonelik hazirliklar devam etmektedir.18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi gazetede yayimlanan 7141 Sayili Kanun geregi
Karadeniz Teknik Universitesine (KTU) kayitli 6grenciler ise istedikleri takdirde KTU diplomasini ve ekini mevcut siirecte almaktadirlar.
Universite18.11.2020 tarihinden itibaren 6nlisans mezunlarina “Trabzon Universitesi Diplomas1” vermeye baglamistir. Buna ek olarak Trabzon

Universitesinde Lisans ve Lisansiistii diploma eki olusturulmasina iliskin hazirlik calismalar1 da devam etmektedir.
Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina yonelik ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e B2.1.1. TRU Bilgi Yonetim Sisteminde grenci merkezli §gretim yontemleri.docx
B.2.1.2.pdf

B.2.1.3..docx

B.2.1.4.pdf

B.2.1.5.pdf
B.2.1.6..docx

B.2.1.7.docx
B.2.1.8.docx
B.2.1.9.docx

B.2.1.10.pdf

Olgme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

e B2.2.1. TRU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yénetmeligi.pdf
e B.2.2.2. TRU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf

e B2.2.3 TRU Ders Bilgi Paketinde yer alan ders izlence 6rnekleri.docx
e B.2.2.4.docx

e B.2.2.5.pdf

e B.2.2.6.pdf

e B.2.2.7.pdf

e B.2.2.8.pdf

e B.2.2.9.pdf
L]

L ]
]
L]

B.2.2.10.docx

B.2.2.11.docx

B.2.2.12.docx

B.2.2.13.pdf

B.2.2.14.docx

B.2.2.15. TRU Fatih Egitim Fakiiltesi Ornek Rubrik.jpg

Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e B.2.3.1.pdf
e B.2.3.2.pdf
e B.2.3.3.pdf
e B.2.3.4.pdf
e B.2.3.5.pdf
e B.2.3.6.pdf
e B.2.3.7.pdf
e B.2.3.8.pdf
e B.2.3.9.docx
e B.2.3.10.pdf
e B.2.3.11.docx
e B.2.3.12.pdf
e B.2.3.13.pdf
L]

B.2.3.14.pdf
B.2.3.15.docx

B.2.3.16.docx
B.2.3.17.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.2.3.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.2.3.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.2.3.6.pdf
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B.2.3.18.pdf
e B.2.3.19.pdf
e B.2.3.20.docx
B.2.3.21.pdf

B.2.3.22.pdf
B.2.3.23.docx

e B.2.3.24.docx

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumda diploma onay: ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin kapsamli, tutarli ve ilan edilmis ilke, kural
ve siiregler bulunmaktadir.

Kamtlar

B.2.4.1.pdf
B.2.4.2.pdf
B.2.4.3 pdf
B.2.4.4 pdf
B.2.4.5 pdf
B.2.4.6.pdf
B.2.4.7 pdf
B.2.4.8.pdf
B.2.4.9 pdf
B.2.4.10.pdf
e B2.4.11.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universite birimlerinde derslik, kiitiiphane, okuma salonu, lisansiistii derslikler, cesitli kapasitelerde konferans salonlar, toplant1 salonlari,
bilgisayar laboratuvarlari, aragtirma laboratuvarlari, model durusma salonu, galisma at6lyeleri, 6grenci laboratuvarlari, bireysel derslikler, agik
ve kapali spor alanlar1 bulunmaktadir. Bu mekanlarin biiyiik bir ¢cogunlugu bilgisayar, akilli tahta, projeksiyon cihazlar1 gibi egitim-6gretim

teknolojileri imkanlari ile donatilmustir.

Universitede yiiriitiilmekte olan egitim sistemi geregi online siiregler planlanarak uygulanmaktadir. Bu baglamda teknolojik gelismeler yakindan
izlenmektedir. Universite birimlerindeki cogu dersliklerde 6gretim elemanlarinin derslerini kolaylikla siirdiirebilmeleri i¢in gereken teknolojik ve
fiziksel altyapi bulunmaktadir. Ayrica bir¢ok lisansli (Microsoft ve ESET gibi) programlar §gretim elemanlarimizin ve 6grencilerimizin
kullanimina sunulmustur. Derslerde akilli tahta, bilgisayar ve projeksiyon cihazlari gibi 6gretim teknolojilerinin kullanimi tesvik edilmektedir.
Universitede uzaktan egitim yontemi ile yiiriitilen programlarda, gerekli teknolojik altyapt basart ile kullamlmaktadir

(https://uzem.trabzon.edu.tr/).

Universite E-kampiis uygulamalar1 bakimindan yeterli kullanima ve alt yapiya sahiptir. Kullanim ve merkezi otomasyon igin alinmast gereken
kurum internet sayfasi, akademik/idari personel i¢in kurumsal e-posta hizmeti, elektronik belge yonetim sistemi (EBYS ve UBYYS), i¢-dis ortam
kablosuz internet hizmeti, giivenlik kamera alt yapisi, yerleske kaynaklarina uzaktan erisim i¢in Proxy/VPN hizmeti gibi yazilim ve donanimlara
iiniversitemiz sahiptir. Universite biinyesinde Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurulu olup temel nitelikte donanima sahiptir.
Ayrica Universite biinyesinde Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi Koordinatorliigii de meveuttur (http:/sgdb.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-
trabzon-edu-tr/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%202021-2025%?20Stratejik%20Plan%C4%B1.pdf). Bu ofis tiniversitenin akademik ve idari

birimlerimizin ihtiyaci olan yazilimlarimn tasarlanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarim yiirtitmektedir.

Universitede karma 6grenme siirecinde 6grenci ve 6gretim elemanlarina dijital kitap, makale, diger siireli yayinlar, ders notlari, sunumlari, ses
dosyalar1 (podcast), video kayitlar1 gibi kaynak ve materyallere kampiis disi erigim kolayliklari gozetilmektedir.

Uzaktan egitim stirecinde 6grenci ve 6gretim elemanlarinin ihtiyacina gére es zamanli ya da es zamansiz teknik destek saglamak tizere TRU-

UZEM tarafindan bir destek hizmetleri birimi olusturulmustur.

Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim siirecinde birgok platformu aragtirarak en verimli platformlar iizerinde basarili bir siireg yonetmektedir.
Hizmete sunulan 6grenme kaynaklar1 (kullamlan 6grenme yonetim sistemi, es zamanli toplanti araglari, uzaktan ve ¢evrimici kiitiiphane
hizmetleri, erisim saglanan ¢oklu ortam araglar1 ve diger 6grenme nesneleri vb.) ve bunlarin kullammim diizenleyen mekanizmalar, Moodle
Sistemi: (Edersyl, Eders1, Eders2), Stream Yard, Adobe Connect, Microsoft Teams, HSP mevcuttur. Universite de tiim materyaller TRU-UZEM
biinyesinde dokiimanlastirilmig ve videolastirilmis olarak TRU-UZEM sitesinde yer almaktadir.

Ayrica, 6grencilere egitim-6gretim ve arastirma igin gereken bilgi ve belge ihtiyaglari, yurt iginden ve digindan kitap, siireli yayin, tez, elektronik
yayinlar (e-kitap, e-dergi, e-tez, CDROM, veri tabanlari vb.), mikrofilm, gorsel-isitsel materyaller, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1 tarafindan saglanmaktadir (http://kutuphane.trabzon.edu.tr/). Buna ek olarak kiitiiphanede toplam 47.890 basili kitap mevcut olup
20.775’i Merkez Ahmet Hilmi fmamoglu Kiitiiphanesi’nde, 27.115si ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi’nde yer almaktadir. ilahiyat Fakiiltesinde

yer alan kitaplarin 1.199’u nadir eser niteligindedir. Kiitliphanenin erisim sagladig: veri tabanlarindan (Tiibitak Ulakbim—Ekual gibi) elektronik
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32.441 dergiye ulasilabilmektedir. Ayrica Turcademy, Sobiad, Bookcites ve Jurix veri tabanlarina 2022 yili i¢in abonelik yapilmustir. KiTS: ILL
(Kiitiiphaneler Aras1 Odiing Sistemi) 194 iiye kiitiiphane ile 6grenenlerin ve 6gretim elemanlariim istedikleri kitaplar getirilmektedir (kitaplarin
kargo iicretini talep edenin karsilamasi sart1 ile). Universite Merkez Kiitiiphanede 200 kisi, ilahiyat Fakiiltesi kiitiiphanesinde ise 180 kisilik

oturma kapasitesi ile ¢aligmak isteyenlere olanak saglayarak 6grenme ortami ve kaynaklarim islevsel bir sekilde olugturmustur.

Universitenin birimlerinde kullamlan derslik, amfiler, toplanti ve okuma salonlarinin yam sira 6zel amagli grenme —63retme ortamlar
bulunmaktadir. Ornegin Hukuk Fakiiltesinde 1 adet durusma salonu (http://hukuk.trabzon.edu.tr/tr/page/fotograflar/6518), Giizel Sanatlar ve
Tasarim Fakiiltesinde resim atdlyeleri, sergi salonlar1 ve teknolojik donanimli salonlar (http:/gsf.trabzon.edu.tr/tr/page/resim-bolumu/5306),
Fatih Egitim Fakiiltesinde bir adet teknoloji sinifi, 25 nokta ile telekonferans yapilabilecek 2 adet simf, 3 adet bilgisayar laboratuvari, baski
atolyesi, seramik atdlyesi ve firini, resim atdlyeleri, serigrafi atolyesi, orkestra odasi ve bireysel miizik ¢aligma odalar1, drama salonlari, isitme
cihazlar1 uygulama laboratuvari ve robotik kodlama laboratuvari (http:/egitim.trabzon.edu.tr/tr/page/imkanlarimiz/5117), Tlahiyat Fakiiltesi’nde
mescit (http://ilahiyat.trabzon.edu.tr/), iletisim Fakiiltesinde reklam, film ve fotograf atolyesi (http://iletisim.trabzon.edu.tr/), Spor Bilimleri
Fakiiltesi’nde  (http://sporbilimleri.trabzon.edu.tr/) ag¢ik ve kapali uygulama spor salonlari, Tonya Meslek Yiiksekokulunda

(http://tonyamyo.trabzon.edu.tr/tr/page/fiziki-imkanlarimiz/22861) bir adet uygulama laboratuvari, bir adet is ve ugrasi laboratuvari ve
fizyoterapi laboratuvari ve donamimli bir adet simiilasyon araci, Besikdiizii Meslek Yiiksekokulunda bir adet ¢agri merkezi hizmetleri
laboratuvari yer almaktadir. Bunun disinda Universitede uzaktan egitim yontemi ile yiiriitiilen programlarda, gerekli teknolojik altyap: basari ile
kullanilmaktadir (https://uzem.trabzon.edu.tr/). Universitenin diger akademik birimlerinde de alana 6zgii derslik, laboratuvar, atdlye gibi

6grenme mekanlar1 bulunmaktadir.

Buna ek olarak, flahiyat Fakiiltesi egitim-6gretimin etkinligini artiracak 6grenme ortamlarimi (derslikler, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane,
konferans salonu, amfi) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamaktadir. Birimde egitim amagl teknoloji olarak, bilgisayar
laboratuvari, projeksiyonlu simiflar ve kablosuz internet kullanilmaktadir. Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane,
kantin, spor alan1) mevcuttur. Fakiiltenin biinyesinde merkezi kiitiiphaneden ayr1 miistakil kiittiphane bulunmaktadir. Ancak 6gretim tiyeleri

odalar1 ve hizmetli sayis1 oldukga yetersiz olup bu durum egitim-6gretim etkinligini olumsuz etkilemektedir.

Buna ek olarak Fatih Egitim Fakiiltesi alt yap1 hizmetlerini 6 farkli binada stirdiirmektedir. A, B, C, D ve F Bloklarda egitim-6gretim faaliyetleri
strdiriiliirken, dekanlik binasinda idari faaliyetler yiirtitiilmektedir. Binalarda teknolojik donanimli 10 Amfi, 55 adet derslik, bir adet teknoloji

simfl bulunmaktadir. Fakiiltenin A, B, C, D ve F Bloklarda 6grencilerin serbest zamanlarda ¢alisabilmeleri i¢in toplam 3 adet bilgisayar
laboratuvari, A Blokta 4 adet fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlari, B Blokta fen laboratuvari, baski atolyesi, igerisinde seramik firim bulunan
seramik at6lyesi, resim atdlyeleri, serigrafi atdlyesi, orkestra odasi ve bireysel miizik ¢aligma odalari, A ve B Bloklarda drama salonlari, F Blokta

isitme cihazlar1 uygulama laboratuvar: ve her blokta toplant1 ve seminer salonlar1 bulunmaktadir.
B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerimize egitim-6gretim siireglerinde kolaylik saglamak ve mesleki gelisimlerini artirmak tizere gesitli uygulamalar gelistirilmektedir.
Programlara kayitli bulunan 6grencilere yonelik uygulanan Akademik Danigsmanlik Sistemi bu uygulamalardan birisidir. Birimler tarafindan
gorevlendirilen damigmanlar, 6grencinin basart durumunu egitim-6gretim yili boyunca izler, mesleki becerilerinin gelistirilmesi amaciyla
uygulamalara katkida bulunur ve karsilastigi problemleri ¢6zmek igin ilgili mercilerle iletisim kurar. Danigman bu islemleri 6grenciler mezun
oluncaya kadar siirdiiriir. Danigmanlik hizmetleri Universite Senatosu tarafindan kabul edilen “Trabzon Universitesi On Lisans ve Lisans
Ogrencileri Akademik Danismanlig1 Yénergesi” ne gore yiiriitiilmektedir. Buna ek olarak TRU’de pandemi siirecinde uzaktan egitim igin
kullanilan platformlarin tanitimi ve kullanimina yonelik dgrencilere online egitimler UZEM tarafindan (E-ders, E-sinav, Adobe Connect, MS
Teams kullammina yonelik) diizenlenmis, oncelikle sistemler tanitilip bu sistemlerin egitim 6gretim siirecinde etkili kullanimina iligkin
uygulamali ¢alismalar yapilmistir. UZEM tarafindan Online egitimler egitim 6gretim donemi baslangicinda ve donem ilerledikge gelen taleplere

gore diizenlenerek akademik danigsmanlik siirecinde gerekli rehberli 6grenme destegi saglanmaktadir (http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/canli-

vardim/21765).

Ogretim elemanlar: tarafindan 6grencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik damsmanlik yapilarak meslekle ilgili faaliyetlere
katilim saglanmaktadir. Ogrencilerin yabanci dil gelisimlerini saglamak amaciyla Dig Iliskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde bulunan

Erasmus birimine yonelim saglanmaktadir.

PDR-UAM’da 2020-2021 yilinda toplam 121 kisiye psikolojik damsma hizmeti verilmistir. Bu psikolojik damisma seanslar1 yaklagik 50
dakikalik siirelerde tamamlanmakta olup her damisan i¢in ortalama 10 seans ayrilmaktadir. 2021 yilinda toplam 864 seans yapilmistir.
Seanslardan bazilar1 online, bazilar1 yiiz yiize yapilmistir. Detayl: bilgiler 2020 ve 2021 y1l1 faaliyet raporlarinda yer almakta olup web sitesinde
yaymlanmustir ( http://pdr.trabzon.edu.tr/tr/page/faaliyet-raporlari/25515 ve KIDR Rapor PDR-UAM.pdf (trabzon.edu.tr).

TRU Psikolojik Damgsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 2021-2022 icerisinde yiiriittiigii konferans-seminer ve webinar
caligmalari (http://pdr.trabzon.edu.tr/tr/news-detail/covid-19-surecinin-genclerin-psikolojik-sagliklari-uzerindeki-etkisi/3 5794
, http://pdr.trabzon.edu.tr/tr/Activities/Detail/21760?title=emdr-nedir , http://pdr.trabzon.edu.tr/tr/Activities/Detail/22787 ?title=travma-sonrasi-

stres-bozuklugu-ve-mudahale-yontemleri , http://pdr.trabzon.edu.tr/tr/Activities/Detail /22788 ?title=saglik-kaygisina-bilissel-davranisci-
yaklasim), (KIDR Rapor PDR-UAM.pdf (trabzon.edu.tr) bulunmaktadir.

Trabzon Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi http:/sem.trabzon.edu.tr/) araciligyla tiim 6grencilere egitim ve sertifika

programlarina katilma imkani sunulmaktadir.
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Ogrencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak stajlar ve teknik geziler yapilmaktadir. Kariyer planlamasina yonelik olarak

da  Kariyer Giinleri kapsaminda  Ogrencilerimizin  sektériin - 6nemli  firma temsilcileri ile bulugmasi  saglanmaktadir
(http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr/akademikbolumler).

Universitemiz Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar1 tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerine katilimi tesvik
edilmektedir. Yukarida belirtilen faaliyetlerin daha kurumsal bir sekilde vyiiriitiilebilmesi igin Universite biinyesinde Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Aragtirma Merkezi kurulmustur. Merkez, gorev alanina giren konular kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir
(http://kariyer.trabzon.edu.tr/tr).

Ogrenci-6gretim elemam ve dgrenci-kurum iletisimi icin canl destek, e-posta iletisimi, 6gretim elemanlarimn 6grencileri igin olusturdugu
mesajlasma gruplari, kurumsal e-posta ve telefonlarmin paylasilmasi, isteyen Ogretim elemanlarinin kisisel telefonlarini paylagmalari,
boliim/program teknik destek ve canli destek sorumlularinin atanmasi ve sorunlara aninda ¢6ziim bulma ¢alismalar1 da yine rehberlik ve

danmigmanlik agisindan yiiriitiilen faaliyetlerdir.

E-ders platformu igindeki (Moodle) kullanilan iletisim kanallar1 (forum, mesajlagsma, sohbet ve digerleri...) yoluyla 6grencilere ihtiyag
duyduklar1 konularda &gretim elemanlarimiz destek olmaktadir. Eders platformundaki iletisim araglarmin kullammina iligkin Online web
sayfasinda yardimei video ve igerikler bulunmaktadir. TRU UZEM tarafindan planlanan ve koordine edilen rehber webinerler 2020-2021 Egitim-
Ogretim Yili Bahar Doneminden giiniimiize kadar yapilan webinerler ve kayitlarmahttps://akademi.trabzon.edu.tr/webiner/baglantisindan ve
UZEM resmi youtube hesabindan erisilebilmektedir.

Bununla birlikte akademik birimlerde ¢grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina
destek olan damsman 6gretim elemanlar1 bulunmaktadir. flgili 6gretim elemanlar: ilk kez karsilasacaklar1 6grenciler i¢in program bazinda
oryantasyon programi diizenlemekle sorumlu olup, anabilim dali baskanliginin koordinatérliigiinde bu siireci planlamaktadir. Ogretim elemanlar:
1. smifta almis oldugu dgrenciye mezun olana dek danismanlik hizmeti vermekte ve bu hizmeti Trabzon Universitesi Akademik Danismanlik
Y Onergesine gore yiiriitmektedir. Damigman 6gretim elemam 6grenci bilgi formlarimi 6grencilerden doldurmasimi isteyerek dosyalamakta ve
dgrenci hakkinda fikir edinmektedir. Ogrencilerin damismanlarma erisimi kolay olup, yiiz yiize, telefon ya da e-mail yoluyla danismanlarina
ulasabilmekte ve rehberlik alabilmektedirler. Danigmanlar &grencinin mesleki becerilerinin gelistirilmesi amaciyla uygulamalara katkida
bulunmaktadirlar. Gerekli hallerde damigmanlar, kariyer merkezi ile de isbirligi yapmaktadirlar. Ayrica Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesinde

Psikolojik Damisma Uygulama Odalar1 bulunmakta olup, 09:00-17:00 saatleri arasinda 6grencilerimize hizmet vermektedir.
B.3.3. Tesis ve altyapilar

Trabzon Universitesi merkez yerleskesi Akgaabat Tlgesi Sogiitlii Mahallesinde bulunan Fatih Yerleskesidir. Bunun disinda Ortahisar, Tonya,

Salpazari, Vakfikebir ve Besikdiizii il¢elerinde de tiniversitemize ait yerleskeler bulunmaktadir. Ayrica Ortahisar ilgesinde Hukuk Fakiiltesi ve

Akgaabat Ilce Merkezinde Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi KTU ile ortak yerleskeleri paylasmaktadir. Universite toplamda 285.640,70 m?
yerleske alanina sahiptir. Universitenin sahip oldugu alanin %70,84°ii Universite adina, %18,62’{i Hazine adina ve %10,54°i de diger kurumlar
adina kayitlidir. Universite arsa/arazi alanlarinin %741 Fatih Yerleskesinde yer alirken diger yerleskeler toplam alanin %26sini olugturmaktadir.

Buna ek olarak Universitede Fatih Yerleskesinde 2 adet hali saha, 2 adet agik tenis kortu, 2 adet basketbol sahast ile 1 adet kapal1 spor salonu yer

almaktadir. Tlahiyat Fakiiltesi Yerleskesinde 1 adet hali saha yer almaktadir. Universitede Besikdiizii Yerleskesinde 1 adet hali saha, 1 adet agik

tenis kortu, 1 adet basketbol sahas1 yer almaktadir. Ayrica Universitede Fatih Yerleskesinde 1 adet “Konferans Salonu” bulunup 6grencilerimize

hizmet vermektedir (EK 2).

Universitenin tiim akademik birimlerinde meveut boliim/program ve 6grenci sayilar dikkate alindiginda, egitim alanlarimin say1 ve kapasitesinin
arttirllmasina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Yeni kurulmus, biyliyen ve yapilanmasini tamamlamaya calisan bir tiniversite olarak gerek
kurulu olan birimlerimizin gerekse yeni kurulan birimlerimizin tamaminin fiziksel kaynaklarim yeterli seviyeye getirme konusunda ¢aligmalar
strdirtilmekte olup, bu kapsamda kendisine saglanan biitce ve mevcut imkanlar dahilinde gerekli yatiim ve iyilestirmeler yapilmasi

planlanmaktadir.

Ayrica, 6grencilerimizin egitim-6gretim ve arastirma igin gereken bilgi ve belge ihtiyaglarim karsilamak iizere, yurt i¢inden ve disindan kitap,

stireli yayin, tez, elektronik yayinlar (e-kitap, e-dergi, e-tez, CDROM, veri tabanlar1 vb.), mikrofilm, gérsel-isitsel materyaller vb. saglamak,
saglanan bilgi kaynaklarini sistematik bir sekilde diizenleyerek aragtirmacilarin kullanimina hazir hale getirmek amaciyla kiitiiphane daire

baskanligi hizmet vermektedir (http://kutuphane.trabzon.edu.tr/).

Kurumda uzaktan egitim programlari ve uygulamalart bulunup bunlara yonelik alt yap, tesis, donanim ve yazilim durumlart TRU-UZEM
tarafindan iglevsel sekilde kullanilmaktadir (https://uzem.trabzon.edu.tr/wp-content/uploads/uzem faaliyet/mobile/index.html).

Universitenin Fatih, Besikdiizii, Ilahiyat ve Vakfikebir yerleskelerinde birer adet “Yemekhane Salonu” bulunmaktadir. Sogiitlii yerleskesi
(Merkez)’de yemekhane de 355 metre kare alanda 307 kapasite yer alirken, Besikdiizti yerleskesinde 140 metrekare alanda 50 kisilik kullamim,
[lahiyat Fakiiltesi yerleskesinde 263,71 metre kare alanda 100 kisilik kullamm ve Vakfikebir yerleskesinde 80 metre kare alanda 50 kisilik
kullanim yer almaktadir.

Onemli bir yerlesim yeri olan Trabzon kara, deniz ve hava ulasim imkéanlari sunar. Pek ¢ok grenciye ve memura ev sahipligi yaptig1 icin biiyiik

illerin hepsine dogrudan otobiis hizmeti vardir. Ortahisar ilgesinde, Karadeniz Sahil Yolu iizerinde uluslararasi bir havaalani bulunmaktadir. Bu

havaalanindan yapilan direkt uguslar Trabzon'u Tiirkiye, Avrupa ve Orta Asya iilkelerinde pek ¢ok noktaya baglar.
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Trabzon Universitesi ana kampiisii Trabzon ilimizin Ak¢aabat ilgesine bagli Sogiitlii beldesindedir. Merkez yerleskemizin yami sira akademik
birimlerimizin bulundugu bir¢ok il¢e (Besikdiizii, Vakfikebir, Ortahisar, vb.) devlet sahil yolu iizerinde olmasi nedeniyle ulasim problemi
yasanmamaktadir. Trabzon, Akgaabat ve Sogiitlii belediyelerine ait toplu tagima araglari, il ve ilge merkezlerinin bulundugu hat {izerinde diizenli
olarak ulagim hizmeti vermektedir. Boylece akademik birimlerimizden merkez kampiise rahatlikla ulasilmaktadir. Fatih Egitim Fakiiltesi’nin
devlet sahil yolu iizerinde olmasi nedeniyle ulagim problemi yasanmamaktadir. Bununla birlikte Fatih Egitim Fakiiltede 6grencileri kullanimina
acik 6 adet bilgisayar laboratuvari, fen laboratuvart malzeme ihtiyaglarini karsilamak iizere “emanet odas1”, bireysel miizik ¢aligma odalari ve
resim atdlyeleri bulunmaktadir. Bu ortamlarin kullanimindan sorumlu §gretim elemanlart bulunmakta ve kontroller bu 6gretim elemanlar
izerinden saglanmaktadir. Ayrica kampiis alaminda tiim &grencilere hizmet veren kiitiiphane, spor salonu, tenis kortu, hali saha,

basketbol/voleybol sahalari, yurt ve yemekhane bulunmaktadir.
B.3.4. Dezavantajh gruplar

Universitede 6grenim goren engelli gruplarin egitim-6gretim siireclerini saglikli, engelsiz, bagimsiz, sosyal ve basarili bir sekilde tamamlamalari
i¢in; 6zel durumlar ve farkliliklartyla uyumlu, idari, fiziki ve akademik ortamin ideal standartlarda yapilandirilmas: yoniinde ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve giderilmesi i¢in sorunlar1 tanimlamak, ¢oziimleri planlamak ve uygulamak, ortaya ¢ikan sonuglar1 degerlendirmek, gerekli
tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak {izere tiniversite blinyesinde bir rekt6r yardimcisi baskanliginda, tiim fakiilteler ve yiiksekokullardan

birer 6gretim elemanin katilimiyla Engelli Ogrenci Birimi olusturulmustur (Anasayfa | Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii (trabzon.edu.tr
Ancak dezavantajli guruplarin tamamina yonelik (go¢men ....vb) gerekli diizenlemelerin hazirliklar1 devam etmektedir.

Buna ek olarak Ozel Egitim Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi TRU biinyesinde yer almaktadir Anasayfa | Ozel Egitim Hizmetleri
Uygulama ve Arastirma Merke21 (trabzon edu. tr) Benzer sekllde Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii Universitenin biinyesinde yer

TRU UZEM tarafindan uzaktan/karma egitim siiregleri i¢inde 6zel yaklagim gerektiren 6grencilerle ilgili uygulamalar bulunmaktadir. Gérme
engelliler i¢in android ortamda ekran okumasi yapmayr saglayan Talk Back uygulamasimin Moodle ortaminda kullamilmasi igin gerekli
diizenlemeler yapilmigtir. Android ortamda Eders platformundaki butonlarin Talk Back uygulamas: ile seslendirilebilmesi i¢in arka planda kod

yazilarak diizenleme yapilmis ve butonlarin seslendirilmesi saglanmistir.

Ogretim elemanlar1 tarafindan olusturulan sinavlarda engelli 6grenciler igin dikkat edilmesi gereken konular Online web sayfasinda kisa
bilgilendirici bir video olarak paylasilmistir. Video igeriginde soru metinleri, paylasilan dosya isimleri, tablo ve resim agiklamalari, ses
dosyasinin  transkripti konularinda dikkat edilmesi gereken noktalar vurgulanmistir. lgili videoya iliskin ekran goriintiileri
(http://kalite.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-trabzon-edu-tr/%C5 %9 Eekiller/sekil4.pdf) yer almaktadir.

Ogretim elemanlar: engelli dgrencileri ile iletisime gegerek ihtiyaglarim tespit etmis ve materyal tasarmmu siirecinde engelli 6grencilerin
ihtiyaglarin1 g6z oniinde bulundurmuslardir. Bu dogrultuda materyallerde kullanilan gorsellerin ya da seslerin agiklamalarina yer verilmis ve
engelli 6grencilerin daha rahat anlayabilmeleri i¢in ortamlar olusturulmustur. Bu dogrultu da uzaktan egitim altyapisi, dezavantajli 6grencilerin
egitim olanaklarina erisimi saglamaktadir. Buna ek olarak Universitede programlara kayitli, engelli oldugunu (Engelli Saglik Kurulu tarafindan
hazirlanan, bireylerin engel ve saglik durumlarini, bu durumlarin 6grenimleri ile ilgili kisitlamalar da dahil etkilerini, durumun siiresini,
kaliciligini ya da ilerleme olasiligimi, akademik diizenlemelere iligkin uzman Onerilerini igeren tibbi belgeyle) belgeleyen engelli 6grencilerin
snavlara yonelik talepleri dikkate almip saglik raporlart dogrultusunda istekleri g6z oniinde bulundurulmaktadir. Omegin ortopedik
(yiiriiyemeyen veya yiiriimekte giicliik ¢eken) engeli bulunan 6grencilere rampali, asansorlii mekanlar veya binalarin giris katlari sinav yeri olarak
tahsis edilmektedir. Universitenin birgok biriminde fiziksel diizenlemeler (engelli tuvaletleri, rampalar, vb.) olmakla birlikte ihtiya¢ duyulan
birimlerde gerekli diizenlemelerin yapilmas1 konusunda ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Universitenin Ozel Egitim Hizmetleri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Y6netmeligi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/159343) hazirlanmig olup, 6zel yaklagim gerektiren 6grencilere sunulan

hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalarda rehber olmaktadir.

Bununla birlikte Fatih Egitim Fakiiltesindeki A, B, C, D ve F bloklarda engelli asansorleri, giris katlarda engelli lavabolari bina girislerinde

rampalar bulunmaktadir. Ayrica dekanlik binasinda gérme engelli 6grenciler igin yiiriime yolu ve asans6ér bulunmaktadir.

Ote yandan Erasmus+ degisim programi hareketliligi kapsaminda Erasmus+ Ozel Thtiyag Destegi hareketliligi yer almaktadir. Ek bir hibe destegi
olmaksizin faaliyetlere katilmalari miimkiin olamayacak durumdaki fiziksel, zihinsel veya saglikla ilgili 6zel durumlar1 olan Erasmus+
Programina katilan 6grenci ve personel igin rehberlik, karsilama, fiziksel erisim, pedagojik - teknik destek ve ozellikle ek giderlere katki
saglamaya 6zel 6nem verilmektedir. Bu, bireylerin Avrupa Birligi Erasmus+ hareketlilik diizenlemelerinden biitiiniiyle yararlanabilmesini temin
etmeye yoneliktir. Hareketlilik siiresince 6zel erigim ihtiyaglarina yonelik olarak aylik olagan Erasmus+ 6grenim, staj veya personel hareketliligi

hibesine ilave olarak Erasmus+ fiziksel, zihinsel veya saglikla ilgili 6zel durumu olan 6grenci ve personel ek hibesi verilebilmektedir. Konu ile

ilgili detayli bilgi elde edinebilmek i¢in http://erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/tr/page/erasmus-ozel-ihtiyac-destegi/2860 linki tizerinden erigim

saglanabilmektedir.
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, rehberlik ve spor ihtiyaclarmi karsilamak tizere Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi
(http://sks.trabzon.edu.tr/) bulunmaktadir. Universite biinyesinde 326grenci kuliibii bulunmaktadir (http:/sks.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/sks-
trabzon-edu-tr/Kul%C3%BCp%20Ba%C5%9Fkanlar%C4%B1%20-%20Copy%201.pdf),(Ogrenci Kuliipleri | Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi (trabzon.edu.tr) ve (trabzon-universitesi-2021...-11022022082534.pdf), (https://1sks.trabzon.edu.tr/S/3581/ogrenci-kulupleri)
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TRU Universite sporlarina bireysel ve takim halinde katilmaktadir. Ornegin 2021-2022 yilinda yapilan {iniversiteler arasi spor faaliyetlerinde
bireysel ve takim halinde 6diiller kazanmustir (https:/trabzon.edu.tr/website/Contents.aspx?PagelD=3847).

Universitenin Fatih Yerleskesinde 2 adet hali saha, 2 adet agik tenis kortu, 2 adet basketbol sahasi ile 1 adet kapali spor salonu; flahiyat Fakiiltesi
Yerleskesinde 1 adet hali saha; Besikdiizii Yerleskesinde 1 adet hali saha, 1 adet agik tenis kortu ve 1 adet basketbol sahasi yer almaktadir.

Ayrica, Fatih Yerleskesinde 1 adet 600 kisilik ¢ok amaglh Kiiltiir Merkezi bulunmakta olup hem tiniversitenin 6grencileri ve personeline hem de

ihtiya¢ halinde dis paydaslarimiza hizmet vermektedir (http://sks.trabzon.edu.tr/tr/page/faaliyet-raporu/11956)

Universitede degisik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere, 6grenci topluluklaria ve sosyal etkinliklere gerekli destek islevsel bir sekilde saglanmaktadir

(http://sks.trabzon.edu.tr/tr/page/faaliyet-raporu/11956) ve (http://sks.trabzon.edu.tr/Files/Images/trabzon-universitesi-2021...-
11022022082534.pdf")
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Ornegin Fatih Egitim Fakiiltesinde sosyal ve kiiltiirel etkinlikler daha ¢ok 6grenci kuliipleri {izerinden gerceklestirilmektedir. Fakiiltede 10 farkli
dgrenci kuliibii (okul éncesi kuliibii, PDR Kuliibii, Matematik Egitimi Kuliibii, Fen Bilgisi Ogretmenligi Kuliibii, Sosyal Bilgiler Kuliibii, Ozel
Egitim Kuliibii, Gorsel Sanatlar Ogretmenligi Kuliibii, Miizik Ogretmenligi Kuliibti, Stnif Ogretmenligi Kuliibii ve Tiirkge Kuliibii) aktif olarak

caligmalarim yuriitmektedir. Fakiiltede sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesi de koordine edilmektedir.
Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gézetilerek
gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

e B.3.1.1. TRU Acik Bilim (Erisim) Politikasi.docx
B.3.1.2.docx

B.3.1.3.docx

B.3.1.4.docx

B.3.1.5.docx

B.3.1.6.docx

B.3.1.7.docx

B.3.1.8.docx

B.3.1.9.pdf

B.3.1.10.pdf
B.3.1.11.docx

B.3.1.12.docx
B.3.1.13.pdf

B.3.1.14.docx
B.3.1.15.docx
B.3.1.16.docx
B.3.1.17.docx

Akademik destek hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireglerine iliskin tanimli ilke ve kurallar bulunmaktadir.

Kamtlar

B.3.2.1.pdf
B.3.2.2. TRU uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanlig1 mekanizmalari.docx

B.3.2.3 pdf
B.3.2.4.docx
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e B.3.2.5.docx
e B.3.2.6.pdf

e B.3.2.7.docx
e B.3.2.8.pdf

e B.3.2.9.pdf

e B.3.2.10.docx
e B.3.2.11.pdf
e B.3.2.12.docx
e B.3.2.13.docx
e B.3.2.14.docx
e B.3.2.15.docx
e B.3.2.16.doc

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt, saglik, kiitiiphane, ulagim, bilgi ve iletisim
altyapisi, uzaktan egitim altyapisi vb.) kurulmasina ve kullanimina iligskin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e B3.3.1.pdf


https://trabzon.edu.tr/website/Contents.aspx?PageID=3847
http://sks.trabzon.edu.tr/tr/page/faaliyet-raporu/11956
http://sks.trabzon.edu.tr/tr/page/faaliyet-raporu/11956
http://sks.trabzon.edu.tr/Files/Images/trabzon-universitesi-2021...-11022022082534.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.1.1. TR%C3%9C A%C3%A7%C4%B1k Bilim (Eri%C5%9Fim) Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.1.2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.1.3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.1.4.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.1.5.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.1.6.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.1.7.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.1.8.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.1.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.1.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.1.11.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.1.12.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.1.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.1.14.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.1.15.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.1.16.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.1.17.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.2. TR%C3%9C uzaktan e%C4%9Fitimde akademik ve teknik %C3%B6%C4%9Frenci dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 mekanizmalar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.4.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.5.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.7.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.10.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.12.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.13.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.14.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.15.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.2.16.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.3.1.pdf

B.3.3.2.docx

B.3.3.3.Tesis ve altyapinin kullanimina yonelik ilke ve kurallar.docx
B.3.3.4. TRU Web Harita.docx

B.3.3.5.pdf

B.3.3.6.pdf

B.3.3.7.pdf

B.3.3.8.docx

B.3.3.9.pdf

Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligskin planlamalar bulunmamaktadir.

Kamtlar

B.3.4.1.pdf
B.3.4.2.pdf

B.3.4.3 pdf
B.3.4.4.docx

B.3.4.5.docx
B.3.4.6.pdf

B.3.4.7.docx
B.3.4.8.docx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Kamtlar

B.3.5.1.pdf
B.3.5.2.pdf
B.3.5.3 pdf
B.3.5.4.pdf
B.3.5.5.pdf
B.3.5.6.pdf
B.3.5.7.docx
B.3.5.8.docx
B.3.5.9.docx
B.3.5.10.docx

B.3.5.11.pdf

B.3.5.12.pdf
B.3.5.13.docx

B.3.5.14.pdf

B.3.5.15.pdf
B.3.5.16.docx

B.3.5.17.docx
B.3.5.18.docx

4. Oretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Trabzon Universitesinde ihtiyag duyulan akademik personelin ise alimi, atanmast ve yiikseltilmesi 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, 2914
sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 17609 sayili Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, 17834 sayili Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme Atama Yonetmeligi, 27127 sayili Dogentlik Sinav Yonetmeligi vb. yasal diizenlemeler ile Trabzon Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri cergevesinde yapilmaktadir. Ders gorevlendirme islemleri ise Trabzon Universitesi Ders Gorevlendirme
Y onergesi kapsaminda yapilmaktadir.

Trabzon Universitesinde atama, yiikseltme ve goérevlendirme islemleri icin, Ogretim Uvyeligine Yiikseltilme ve Atanma YOnergesi

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/174384) ve TRU Ders Gorevlendirme Yonergesi https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/174401)
kullanilmaktadir. Bu yonerge 6gretim elemanlarinin uzmanlik alani ile yiirtittiikleri dersler arasinda uyumu saglamayr amaglamaktadir.

Arastirmanin evrenselligini gosteren uluslararast indeksler (SCI, SSCI, vb.), akademik performans ve yiikseltme sistemiyle biitiinlestirilmistir.
Buna ek olarak gelisen ihtiyaclar dogrultusunda, TRU’de atama ve yiikseltme konusunda giincelleme ¢alismalar baslatilmis olup 2022 yilindan

itibaren uygulama ¢aligmalarina yansitilmasi planlanmaktadir.
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Diploma ve Derecelerin Taninmas1, Kalite Giivencesi, Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi ile Ogrenci Katilimi ve Sosyal Boyut olarak

detaylandirilan bu siirecte Avrupa Yiiksek Ogretim Alam Kalite Giivencesi Standart ve Ilkeleri ¢ercevesinde 6grenci merkezli egitim, 6gretim ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.3.2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.3.3.Tesis ve altyap%C4%B1n%C4%B1n kullan%C4%B1m%C4%B1na y%C3%B6nelik ilke ve kurallar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.3.4. TR%C3%9C Web Harita.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.3.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.3.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.3.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.3.8.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.3.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.4.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.4.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.4.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.4.4.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.4.5.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.4.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.4.7.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.4.8.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.5.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.5.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.5.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.5.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.5.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.5.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.5.7.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.5.8.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.5.9.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.5.10.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.5.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.5.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.5.13.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.5.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.5.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.5.16.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.5.17.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.3.5.18.docx
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/174384
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/174401

degerlendirmeyi 6nceleyen politikalar desteklenmektedir. Universitede 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi, diizenlenen “egiticilerin egitimi” programlari sayesinde saglanmaktadir
(http://online.trabzon.edu.tr/tr,  http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/ogretim-elemaniyim/21763) , http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/ogretim-
elemaniyim/21763), 2021-2022 Online Egitimler — Akademi (trabzon.edu.tr), Trabzon Universitesi Webinerler 2021-2022 — Akademi, (Afet
Farkindalik Egitmen Egitimi) ve (Afet Farkindalik Egitimleri), (kalite rapor 2021 compressed.pdf (trabzon.edu.tr) .

Bu dogrultuda TRU-UZEM’de uzaktan/karma 6gretim siireglerine yonelik egiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin faaliyetler siirdiiriilmiistiir.

E-ders platformunda 6gretim elemanlar: igin gorev ve sorumluluklari belirten akis semalar1 olusturulmus ve “http://online.trabzon.edu.tr/tr”

adresinde yaymlanmistir. Online web sayfasinda bulunan “6gretim elemani” yardim sayfasinda, ders materyallerinin yonetiminin yazili ve

gorsel(resim, video) olarak paylagimi egiticiler i¢in olusturulmustur (http://online.trabzon.edu.tr/tr/page/ogretim-uyesiyim/21763).

Buna ek olarak Fatih Egitim Fakiiltesinde giiniin kosullarinin gerektirdigi konular tizerinde dgretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik egitim etkinlikleri diizenlenmektedir. Ornegin, Ggretim elemanlarinin akademik gelisimine katki saglayacak egitim faaliyetlerinin
yaninda, Bilgi Ders Paketlerinin nasil doldurulmas: gerektigi, sistemin nasil ¢alistig1 ve ders kazammlarinin program ¢iktilari ile uyumunun nasil
saglanacagina yonelik 6gretim elemanlarinin niteligini artiracak faaliyetler de gergeklestirilmistir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim kadrosunu tesvik ve odiillendirme mekanizmalarimn olusturulmasina yonelik planlar bulunup bu konudaki diizenlemeler hazirlik
asamasindadir. Fatih Egitim Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda yapmis oldugu faaliyetler fakiilte sayfasindan ilan

edilerek 6gretim elemanlarimizin tegvik edilmesi saglanmak bu duruma 6rnek olarak verilebilir.
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve
karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

e B4.1.1.pdf
e B4.1.2.pdf
e B.4.1.3.pdf
e B.4.1.4.pdf
e B.4.1.5.docx
L]

B.4.1.6.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarimin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6l¢gme degerlendirme, materyal gelistirme ve
kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin planlar bulunmaktadir.

Kamtlar

B.4.2.1.pdf
B.4.2.2.docx

B.4.2.3 pdf
B.4.2.4.docx
B.4.2.5.docx

B.4.2.6.pdf
B.4.2.7.docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar1 bulunmamaktadir.
Kamitlar
e B.4.3.1. TRU 2021 Akademik Tesvik Usul ve Esaslar.pdf

e B.4.3.2. TRU Akademik Tesvik Yonetmeligi.pdf
e B.4.3.3.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastrma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitede 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 58. maddesine dayamlarak cikarilan Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkindaki Y 6netmelik uyarinca; 6gretim tiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik, ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamig aragtirmacilar
tarafindan yonetilen bilimsel aragtirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iligkin hizmetlerin yiiriitilmesi,

izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmast ile ilgili is ve islemleri yiiriitmekle Bilimsel Arastirma Projeleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.4.2.4.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.4.2.5.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.4.2.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.4.2.7.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/B.4.3.2. TR%C3%9C Akademik Te%C5%9Fvik Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
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Koordinasyon Birimi gorevlidir. Bu birimin ana hedefi; {iniversitemizin stratejik amaglar dogrultusunda nitelikli bilimsel aragtirmalari
6zendirmek, tiim akademik birimlerde aragtirma anlayisim tesvik etmek ve aragtirma kiiltiiriinii yayginlastirmak, BAP projeleri vasitasiyla

Universite i¢inde ve disinda arastirma is birligini saglamaktir.

BAP yonetimi 2021 BAP KIDR’de yer alan TRU BAP projeleri is akis semasinda gosterildigi gibi yapilanmistir. Y 6netim modelinin uygulamast
icin TRU Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan yapilan BAPSIS otomasyon sistemi yazilim kullanilmakta olup, iyilestirme ve giincelleme

caligmalar1 devam etmektedir (https://bapsis.trabzon.edu.tr).

BAP yonetimi “A.3.4. Siireg yonetimi” sekmesinde yer alan TRU BAP projeleri is akis semasinda gosterildigi gibi yapilanmustir. Y &netim
modelinin uygulamasi i¢in TRU Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yapilan BAPS lfttps://bapsis.trabzon.edu.tr/) otomasyon sistemi yazilimi
kullanilmakta olup, iyilestirme ve giincelleme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Trabzon Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Biriminin bagli oldugu iist birim Trabzon Universitesi Rektorliigiidiir.
Birim tiniversitenin 6gretim tiyesi olan bir koordinator tarafindan yonetilip bagli oldugu {ist yonetici ise ayn1 zamanda BAP komisyon bagkani
olan Rektor yardimcisidir. BAP komisyonu dokuz iiyeden olusmaktadir. Birimin 6z gelirlerinden fonlanan arastirma projeleri ile ilgili tim
degerlendirme ve karar verme siiregleri BAP Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim bu projelerin siireglerini komisyon kararlarina uygun

olarak yiiriitmektedir.

Buna ek olarak Trabzon Universitesi - Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TRU-TTM),
(http://tto.trabzon.edu.tr/tr/page/genel-bilgiler/11917) Eyliil 2019'da senato karartyla Trabzon Universitesi biinyesinde kurulmus olup, Trabzon

Universitesinin arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle nitelikli iiriin ve hizmetler tireten bir tiniversite olma misyonunu gerceklestirmek {izere

onemli destek mekanizmalarindan biri olarak yer almaktadir.

Tlahiyat Fakiiltesinin de arastirma-gelistirme siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin yonlendirme ve motive etme gibi hususlar
dikkate alan planlamalari1 bulunmaktadir. Bu kapsamda kurumun arastirma politikasi, fakiiltenin belirledigi misyon ve vizyona uygun bir sekilde
ve mevcut 6gretim {iyelerinin katkilariyla istenilen hedeflere ulagmaktir. Bu hedefler dogrultusunda flahiyat Fakiiltesi egitim ve 6gretiminde
kullanilacak bilgi teknolojilerini gelistirmek ve fakiilte 6gretim elemanlarinin goriislerine bagvurularak kiitiiphanenin kaynak zenginligini
arttirmak amaglanmaktadir. Bu anlamda, akademik ve idari personelin gelisimine ve kariyerine katki sunacak firsatlar1 gelistirmek ve tiniversite
biinyesindeki BAP birimi ile koordinasyon igerisinde ¢alismak kurumun ana giindemleri arasindadir. Ayrica uluslararast sempozyum,

(http://ilahiyat.trabzon.edu.tr/tr/page/sempozyum/5099) seminer, konferans, webiner gibi etkinlikler diizenlemek

(http:/ilahiyat.trabzon.edu.tr/tr/Activities/All Activities) fakiiltenin arastirma siireclerine katki saglayan unsurlardir. Bunlarin yani sira, akademik
yayinlarin artirilmasi ve 6gretim elemanlarinin bu yonde tesvik edilmesini saglama aragtirma siireglerinin 6nemli bir yoniinii olusturmaktadir. Bu
kapsamda, 2018 yilindan itibaren Trabzon Ilahiyat Dergisi ismini tastyan fakiilte dergisi hakemli yayin kategorisinde yilda iki defa olmak tizere
yayimlanmaktadir (https://dergipark.org.tr/tid ).

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Trabzon Universitesi biinyesindeki bilimsel arastirmalar i¢in destekler kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklardan olusmaktadir. Bilimsel arastirmalar
icin saglanan Kurum i¢i kaynaklar hazine yardimlari (2021 yil1, 301.000,00 TL), déner sermaye (2021 yil1, 15.739,65 TL) gelirlerinden aktarilan
paylardan olugmaktadir. Bu kaynaklar yil i¢erisinde BAP Komisyonu tarafindan uygun bulunan projelerin desteklenmesi i¢in kullanilmaktadir.
BAP tarafindan 2021 yilinda arastirma projelerine toplam 316.739,65 TL kurum igi kaynak saglanmistir.

Universitemizde yiiriitiilen bilimsel ¢aligmalara kurum disindan saglanan kaynaklar baglica TUBITAK gelirlerinden olusmaktadir. 2021 yilinda
TUBITAK projelerinden saglanan kaynak 804.015,65 TL’dir.

Trabzon Universitesi dner sermaye gelirlerinin %51, kurum igi bilimsel arastirma projelerinin fonlanmasinda kullanilmaktadir. Déner Sermaye
gelirlerinin 6nemli bir kismi danigmanliktan gelmektedir. Dolayiyla 2019 ve 2020 yilindan da aktarilan biitce de dahil olmak tizere 31.12.2021
tarihi itibariyla kullanima hazir arastirma biitgesi 873.224,65 TL'dir.

Ayrica, Universitede arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in &gretim elemanlar ile 6grenciler her tirlii fiziki ve teknik altyapr ile

desteklenmektedir.

BAP Birimi Universite aragtirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda bilimsel arastirma projelerine mali destek saglayarak mal ve hizmet satin
alimlarin1 en verimli ve etkin bir sekilde gergeklestirmeye caligmaktadir. Mali kaynaklarinmz; Universitemiz déner sermaye gelirlerinden 2547

sayil1 Kanunun 58 inci maddesinde belirtilen oranda aktarilacak tutarlar ve Hazine Yardimi 6deneginden olugsmaktadir.

Kurumun tim birimlerini kapsayan iiniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve
strdiriilebilir sekilde yonetilmektedir. Yeni baglayan arastirmacilar i¢in lisanstistii tez projeleri, lisans 6grencisi katilimli arastirma projeleri
kurumca desteklenmektedir. Ornegin 2021 yilinda yer alan projelere bakildiginda;

1. Temel Arastirma Projeleri (TAP): 15.000 — 40.000 TL

2. Altyap1 Arastirma projeleri (AYP): Komisyon kararina baglidir.

w

Hizl1 Destek Projesi (HZP): 15.000 TL
4. Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ): Yiiksek lisans 7.500 TL Doktora 15.000 TL

5. Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projeleri (LKP): 2.000 TL
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6. Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi (OAP): Komisyon kararina bagl olarak 50.000 TL
olarak BAP tarafindan desteklenmektedir.

Arastirmacilarin potansiyelini gelistirmek iizere bilimsel toplantt ve projelere katilimi ve alanlari ile ilgili her tiirlii ¢alismalarina destek
saglanmaktadir. Ogretim elemanlarinin bilimsel galigmalarmnin ulusal ve uluslararasi yaygin etkisini ve tanmrligini daha da arttiracak bilimsel

calismalar yoniinde giincelleme caligmalari stireklilik arz etmektedir.

Universite igi kaynaklarm dagilimi ve kullammi BAP gerceklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisi tarafindan kontrol edilmektedir.
(http://bap.trabzon.edu.tr/tr/page/mevzuat/6926).

Buna ek olarak Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezinde Trabzon Universitesinin tiim birimlerini kapsayan tniversite ici
kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve siirdiirtilebilir sekilde yonetilmektedir. Ayrica Fatih
Egitim Fakiiltesinde uluslararas: bilimsel kongre, sempozyum ve konferanslara katilimda destek saglanmaktadir.

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universite doktora programlarina basvuru stiregleri Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeliginde tanimlanan kriterlere gére ve ihtiya¢ halinde

ilgili kurullar tarafindan alinan kararlara gore yiiriitiilmektedir (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/08/20200831-12.htm).

Universitenin bir cok (Beden Egitimi ve Spor, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi, Biyoloji
Egitimi, Fen Bilgisi Egitimi, Fizik Egitimi, Kamu Hukuku (Ondokuz Mayis Univ. Ortak), Kimya Egitimi, Matematik Egitimi, Miizik Egitimi,
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik, Simf Ogretmenligi Egitimi, Sosyal Bilgiler Egitimi ve Tiirkge Egitimi) farkli birimlerinde doktora
programlarini islevsel olarak yiirtiterek gerek bolgeye, gerek tilkeye gerekse yurt disina nitelikli akademisyenlerin yetistirilmesinde de 6nemli bir
rol iistlenmektedir (http:/lisansustu.trabzon.edu.tr/tr/programlar/5371 ).

Her yil Universiteye tahsis edilen akademik kadrolar dahilinde akademik birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda akademik personel alimlari
yapilmaktadir. Alimlar ilgili alanda doktorasimi tamamlayan tiim adaylara agik olup tiniversitenin mezunlar1 da bu imkanlardan objektif olarak
yararlanmaktadir.

Doktorasini tamamlamig ogretim elemanlar1 ile doktor ogretim iyeligine yeni atanan &gretim elemanlarinin doktora sonrasi akademik

caligmalarina yonelik gorevlendirmeler kurumumuzca islevsel olarak yapilmaktadir (Erasmus+ ve TUBITAK, vb).

BAP tarafindan desteklenen proje tiirleri arasinda “Lisanstistii Tez Projesi” adi altinda bir proje tiirii bulunmakta olup doktora §grencileri destek
miktar1 tist limiti 15.000 TL dir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin yonlendirme ve motive etme gibi hususlari
dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

e C.1.1.1. TRU Arastirma faaliyetlerini yiiriiten merkezler.docx
C.1.1.2. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) Organizas .
C.1.1.3. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) Is Akis Semasi (Ek 27).docx

C.1.14.TRU Teknoloji Transferi ve Proje Y6netimi Uygulama ve Arastirma Merkeziorganizasyon yapist ve yonetmelik.pdf
C.1.1.5..docx

C.1.1.6.KiDR-2021-TRU-TTM.pdf
C.1.1.7. BAP KiDR-2021 pdf

C.1.1.8.pdf

C.1.1.9.pdf
C.1.1.10..docx

C.1.1.11.docx
C.1.1.12.docx
C.1.1.13.docx
C.1.1.14.docx

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

C.1.2.1. TRU BAP Organizasyonel Yapist.docx
C.1.2.2.pdf
C.1.2.3.pdf

L ]
o C.1.2.4.pdf
e C.1.2.5docx

C.1.2.6. KiDR 2021 TRU TTM.pdf
C.1.2.7.docx
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C.1.2.8.pdf
e C.1.29.docx

C.1.2.10.pdf
e C1.2.11.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonras1 imkanlarina iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o C.13.1pdf
C.1.3.2.pdf
C.1.3.3.pdf
C.1.3.4.pdf

C.1.3.5.pdf
C.1.3.6.docx

C.1.3.7..docx

2. Arastuma Yetkinligi, fs birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

TRU, arastirma personelinin ise alim ve atamalarinda YOK’iin “Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi” ve “Trabzon Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri” dikkate almaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi, yonetmelikte
belirtilen olgiitlere gore yapilmaktadir. Ayrica, birimlerin belirledigi kosullar dikkate alinmaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in yurt dis1 arastirma faaliyetlerini destekleme ve fiziki/teknik altyap: destegi saglama imkanlar1 sunulmaktadir.
BAP Koordinatorliigiiniin yani sira ilgili Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin (TRU SEM, TRU TTO ve TRU UZEM,vb) biinyesinde yiiriitiilen
egitim ve kurslar ile aragtirma kadrosunun yetkinligi artirilmaya ¢alisilmaktadir. Boylece arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagmay1
saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi; mevcut imkanlar dahilinde proje destekleri ve diger fiziki/teknik

altyapi destegi saglama ile giivence altina alinmaktadir.

Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi ve degerlendirilmesine yonelik uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin BAP
biriminde {iniversitemiz biinyesinde bulunan 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi ve proje yazmaya tesvik edilmeleri
amaciyla BAP Koordinasyon Birimi tarafindan tanitim brosiirleri hazirlanarak dagitilmistir (ttp://bap.trabzon.edu.tr/tr/news-detail/proje-destek-
turleri-ve-kosullari/18168). Ayrica projelerin yiiksek katma deger yaratmasi igin gelistirilen stratejiler kapsaminda, proje tamamlandiktan sonra
en gee 2 yil iginde Science Citation Index (SCI), Science Citation Index-Expanded (SCI-E), Social Science Citation Index (SSCI) veya Arts and
Humanities Citation Index (AHCI) indeksleri kapsaminda yer alan dergilerde en az bir makale veya uluslararasi taninmig yaymevleri tarafindan
yayimlanan kitapta bir boliim niteliginde yayin gerceklestirilmesi, Sosyal ve Beseri Bilimlerde ise Web of Science in Emerging Sources Citation
Index (ESCI) kapsaminda taranan veya UAK tarafindan ilgili alandaki dogentlik bagvurularinda kabul edilen alan indekslerinde taranan hakemli
dergilerde tam metin bir makale veya ulusal taninmis yayinevlerinde bir kitap yayimlanmasi zorunlu hale getirilerek yayin tiretilmesi ve tiniversite
adresli yayin ve atiflarin artirilmasi tesvik edilmektedir. Ancak projenin sonucunda patent alinmis projelerde yayin sart1 aranmamakta ve boylece

aragtirmacilarin patent almalari da tegvik edilmektedir.

Aragtirmacilarin projeleri kapsaminda elde edilen sonuglardan tiretilmis bildirilerini ulusal ve uluslararasi bilimsel kongrelerde sunmalari igin
projelerine biitge eklemelerine belirli simrlamalar dahilinde imkan saglanmistir. Bu sayede arastirmacilarin alanlarindaki bilimsel gelismeleri
takip etmeleri, tammirliklar1 ve isbirligi olusumlar tesvik edilmis ve aynm zamanda {iniversitemiz adresli bilimsel yaymnlarin artirilmasi

desteklenmeye c¢aligilmustir.

Bununla birlikte akademik personelin aragtirma-gelistirme performansini izlemek tizere BAP birimi tarafindan yiiriitiilen projeler kapsaminda
arastirma-gelistirme performanslarinin izlenmesinde projelerden elde edilen ¢iktilarin izlenebilmesi icin Universitemiz Dijital Doniisiim ve
Yazilim Ofisi tarafindan Akademik Performans Veri Sistemi gelistirilmistir. Benzer sekilde proje basvurusu sirasinda yiiriitiiciilerin 6nceki BAP
projelerinden elde ettikleri ¢iktilar1 beyan etmeleri de istenmektedir. Projenin tamamlanmasindan sonra en ge¢ 2 yil i¢inde yayin sartlarini yerine
getirmeyen proje ekibi igin ¢esitli yaptirimlar belirlenmis boylece iiniversitemiz adresli bilimsel yaymlarin artirilmasi desteklenmistir
(http://apvs.trabzon.edu.tr/login.php) ve (http://bap.trabzon.edu.tr/tr/page/mevzuat/6926). Ancak uygulamalarin farkli birimler kapsaminda

sonuglarinin izlenmesi kurum genelinde yapilmamaktadir.

Universitemizin, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlari bulunmaktadir. Bu siiregte Dis {liskiler kurum

koordinatorliigii  aktif bir gekilde rol oynamaktadir. Erasmus koordinatorligii bilinyesinde personel ders verme hareketliligi

(http://erasmus.ofinaf .trabzon.edu.tr/tr/page/personel-ders-verme-hareketliligi-is-akis-semasi/20136) ve personel egitim alma hareketliligi

(http://erasmus.ofinaf.trabzon.edu.tr/tr/page/-personel-egitim-alma-hareketliligi/2897 ) programlari  vasitasiyla 6gretim  elemanlarina
kurumumuz ile antlagmali olan yurtdisindaki farkli tiniversitelerde ders verme ve egitim alma imkani sunulur. Aym sekilde Farabi degisim

programi  kapsaminda da Ogretim elemanlarmmin  yurt igindeki anlagsmali {niversitelerde ders verme imkam bulunmaktadir
(http://farabi.ofinaf.trabzon.edu.tr/tr/page/ogretim-uyesi-hareketliligi-is-akis-semasi/20132).Buna ek olarak Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesindeki
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Ogretim elemanlarimin arastirma etkinliklerini gelistirmek iizere gerek yiiz yiize gerekse online faaliyetler siirdiiriilmektedir. Ayrica lisans
Ogrencilerine yonelik projeler fakiiltemiz internet sayfasindan yaymlanarak o6grencilerimizin arastirma yetkinliklerinin de artirilmasi
hedeflenmektedir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortakarastirma birimleri

TRU Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen, kurumlar arasi isbirligini arttiracak ve bolgede sinerji yaratacak
faaliyetler mevcuttur. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi koordinatorliigiinde gerceklestirilen 3. Dogu Karadeniz Kariyer Fuar
calismalar1 bu kapsamda degerlendirilebilir. Bolge tiniversiteleri ile paydas yiiriitiilen organizasyon 2022 yili raporunda degerlendirilecektir.

Ancak uluslararas: diizeyde bir isgbirligi bulunmamaktadir.

Buna ek olarak Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesinde 6zellikle ulusal alanda ortak programlar diizenlenmektedir. Ozellikle Trabzon Milli Egitim
Miidiirliigii, KTU, TUBITAK, Ulusal Ajans, Akcaabat Belediyesi biinyesindeki birimlerle yapilan protokol ve is birligi calismalariyla ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur. Bu mekanizmalarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan TUBITAK isbirligindeki projelerle hem

6gretim elemanlarimizin hem de 6grencilerin akademik kiiltiiriin yayginlastirilmasi ve 6zendirilmesi adimlari atilmaktadir.

Ayrica Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde bulunan Kamu Hukuku Doktora programi On Dokuz Mayis Universitesiyle; Felsefe ve Din

Bilimleri ve Temel Islam Bilimleri Yiiksek Lisans programi ise Recep Tayip Erdogan Universitesiyle ortak olarak yiiriitiilmektedir.
Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar bulunmaktadir.

Kamtlar

C.2.1.1.pdf
e C.2.1.2.docx

C.2.1.3 KiDR-2021-TRU-TTM.pdf
C.2.1.4.docx

C.2.1.5.docx

C.2.1.6.pdf

C.2.1.8.pdf
C.2.1.9.docx

C.2.1.10.docx
C.2.1.11.pdf

C.2.1.12.docx
C.2.1.13.docx
e C.2.1.14.docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kamtlar

e C.2.2.1. TRU Arastirma faalivetlerini viiriiten birimler.docx

e C.2.2.2. TRU Erasmus Anlasmalari.xIsx

C.2.2.3.docx

C.2.2.4.docx

C.2.2.5.docx

C.2.2.6 TRU Dis fliskiler Kurum Koordinatérliigii KIDR Raporu.pdf
C.2.2.7KiDR-2021-TRU-TTM.pdf

C.2.2.8.docx

C.2.2.9.jpeg
C.2.2.10.docx

3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini periyodik olarak olgme, degerlendirme ve sonuglarin yaymlamasina yonelik yapilanma
icerisindedir.

Kurumda, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin stirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalarin kurumun geneline yansitilmaya caligilmaktadir. Kurumun
birimlerinde, her yil 6gretim elemanlarinin performanslarimn (Akademik yaymlar, proje, atiflar, vb.) yer aldigi Idare Faaliyet Raporu
hazirlanmaktadir.

Akademik personelin aragtirma-gelistirme performansini izlemek tizere Akademik Performans Veri Sistemi gelistirilmis ve kullanilmaya

baglanilmistir. Ayrica proje basvurusu sirasinda yiiriitiictilerin 6nceki BAP projelerinden elde ettikleri ¢iktilar1 beyan etmeleri istenmektedir.
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Projenin tamamlanmasindan sonra en geg 2 yil iginde yayin sartlarini yerine getirmeyen proje ekibi i¢in g¢esitli yaptirimlar belirlenerek tiniversite
adresli bilimsel yayinlarin artirtlmasi desteklenmektedir (http://apvs.trabzon.edu.tr/login.php ve http://bap.trabzon.edu.tr/tr/page/mevzuat/6926).

Ancak performans degerlendirmelerinin sistematik bir sekilde yiiritiilmesi heniiz kurumun geneline yayginlastirilamamistir. Bu konudaki
hazirliklar devam etmektedir.

Ayrica, kurumun birimlerinden her yi1l 6gretim elemanlarmim performanslarinim (Akademik yaynlar, proje, atiflar, vb.) yer aldig1 Birim ve idare
Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir. Ancak 6gretim elemanlarinin performanslarina yonelik olarak toplanan bu verilerin sistematik ve kalici bir

izleme ve degerlendirme galigmasi kurumun tamaminda yapilmamaktadir.

BAP tarafindan kullanilan, BAPS otomasyonu tizerinden BAP biitgesi destegi verilen projelerin performans izleme ve degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Bu kapsamda; BAP Komisyonu tarafindan alinan kararlar baz alinarak, sunulan proje teklifleri, bilime katki derecesi, etki diizeyi,
varilmak istenen hedefler dogrultusunda degerlendirilmektedir. Kontrol agamasinda, kabul edilen projelerin ara ve sonug¢ raporlari incelenerek,
baglangi¢ verileri ile uygulama sonrasi veriler karsilagtirmakta ve uygulamanin etkilerinin, 6ngériilen hedefe ulasma durumu takip edilmektedir.
Ayrica, projelerin tiim siireglerinin takibi (biitgesi, yayin, patent, marka, sanat eserleri vb. faaliyetlerinin sayisi, etik kurul onaylar1 vb.)
yapilabilmektedir. izleme ve degerlendirme sonucunda, proje sayilari ve ayrintili biitge dagilimlari yillik birim faaliyet raporu olarak

hazirlanmakta ve birim tist yonetime sunulmaktadir.
. Proje bagvurusu sirasinda yiirtitiiciilerin 6nceki BAP projelerinden elde ettikleri ¢iktilar1 beyan etmeleri istenmektedir.

. Projenin tamamlanmasindan sonra en ge¢ 2 yil iginde yayin sartlarim yerine getirmeyen proje ekibi i¢in gesitli yaptirimlar belirlenmis

boylece iiniversitemiz adresli bilimsel yayinlarin artiritlmast desteklenmistir.
C.3.2. Ogretim elemanyarastirmaci performansin degerlendirilmesi

Trabzon Universitesi 7141 Sayili Kanun’la 18.05.2018 yilindan KTU’den aktarilan ve yeni agilan akademik birimler ile kurulmus olup, ilk
stratejik planmni (2021-2025) 2020 yilinda hazirlamis ve 2021 yilinda yayimlamugtir. Universitede Akademik Bilgi Sistemi bulunmaktadir. Bu
sistem kullanilarak her akademik personel igin otomatik web sayfasi olusturulmustur. Akademik personel YOKSIS bilgilerini giincellediginde

otomatik olarak web sayfas1 da giincellenmektedir. Buna ek olarak http://abs.trabzon.edu.tr/ baglantisindan istenilen akademik personelin kisisel
sayfas1 goriintiilenebilmektedir.

Ayrica [lahiyat Fakiiltesinde 6gretim elemanlarimn arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler
bulunmaktadir. Bu kapsamda, birimin arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak dlgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Birim
Faaliyet Raporuna iglenmek tizere akademik personellerden ticer aylik periyotlar halinde yapmus olduklar1 yaymnlar ve akademik faaliyetler ile
ilgili bilgi istenmekte ve bu bilgiler akademik performans veri sistemi (APVS) vasitasiyla kayit altina alinmaktadir. (https://apvs.trabzon.edu.tr/)

BAP biriminde ise akademik personelin aragtirma-gelistirme performansini izlemek tizere Akademik Performans Veri Sistemi gelistirilmis ve
kullanilmaya baglanilmistir. Ayrica proje bagvurusu sirasinda yiiriitiictilerin dnceki BAP projelerinden elde ettikleri ¢iktilar1 beyan etmeleri
istenmektedir. Projenin tamamlanmasindan sonra en ge¢ 2 yil icinde yaymn sartlarini yerine getirmeyen proje ekibi i¢in ¢esitli yaptirimlar

belirlenerek tiniversite adresli bilimsel yayinlarin artirtlmasi desteklenmektedir.

Ayrica Temel Arastirma Projelerinde aragtirmacilarin akademik performanslarina dayali biitge degerlendirmesi yapilmaktadir. Bilimsel
degerlendirme siireci sonucunda BAP Komisyonu tarafindan desteklenmeye uygun bulunmasi kosuluyla projeler i¢in asagida detaylar1 verilen
kosullar1 saglayan arastirmacilar i¢in daha yiiksek biitge limiti uygulanmasi miimkiindiir. Ancak, agsagidaki belirtilen kosullardan birden fazlasinin
saglamas1 durumunda biitge limiti artis oranlar1 birlestirilemez ve arastirmacilar ayn1 proje i¢in yalnizca tercih edecekleri bir yliksek biitge limiti

uygulamasindan faydalanabilir. Bu sayede arastirmaci performansinin degerlendirilmesi siirecine de katki saglanmaktadir.

TAP Destek Tutarlari
Kurum Dis1 Proje Ady | BAP Destek Tutan
@) Kurum Dust Projesi Devam Eden veya Tamamlananlar
alkinma ajansi projeleri 15.000 TL

TUBITAK 1002 ve Bakanlik projeleri | 50-000 TL

I;(%% . 1505 10:9;01[1(11\{6?,8' 03[ 40.000 T

éve veya, Uluslararasi birlig
aras 1rma projeleri v

l; TUBITAK Projesine Basvurup, Projesi “C “Notu Alarak
esi

steklenmeyen
TUBITAK T002 20.000 TL
ITAK T00T, 10 3, 1005, 1007]30.000 TL
50]% g%l ielya f;er ceve ve a
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Buna ek olarak Fatih Egitim Fakiiltesinde her bir boliimden 3’er aylik periyotlar halinde 6gretim elemanlarinin yapmis olduklar1 ¢aligmalara

yonelik performans bilgileri toplanarak kayit altina alinmaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kamtlar

e C3.1.1.pdf
e C3.12.pdf
e C3.1.3.pdf

C.3.1.4.pdf
C.3.1.5.docx

Ogretim elemany/arastrmaci performansmmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadur.

Kamtlar

C.3.2.1.pdf

C.3.2.2. TRU Akademik Bilgi Sistemi.docx
C.3.2.3.docx

C.3.2.4.docx

C.3.2.5.pdf

C.3.2.7.pdf
C.3.2.8.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi

Kurum biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerini ¢ok yonlii yiiriiten gesitli birimler bulunmaktadir. Bu birimler, toplumun bir¢ok kesimiyle
disiplinleraras1 proje ve etkinlikleri gergeklestirmektedir. Ozellikle uygulama ve arastirma merkezleri dogrudan toplumsal ¢alismalara dnemli
katkilar sunmaktadir (https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=2413&LangID=1). Bu merkezlerden Siirekli Egitim Uygulama ve

Aragtirma Merkezi yogun toplumsal katki siiregleri yiiritmekte bu baglamda toplumsal katkiyt ayni zamanda Universite igin gelire
dontistiirebilmektedir. Ayrica bazi akademik birimlerin §gretim programlarinda yer alan topluma hizmet uygulamalari gibi derslerde de toplumun
degisik gruplarina yonelik farkli galigmalar yiiriitiilmektedir. Universitenin misyon, vizyon, temel degerleri ve stratejik amaglar1 ile uyumlu

toplumsal katki siireglerini yonetme ve organizasyonel yapisini olusturmaya yonelik planlama ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Buna ek olarak hem Trabzon Universitesi [lahiyat Fakiiltesi biinyesinde hem de Trabzon Universitesi Islami flimler Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile is birligi i¢inde halkin katilimina agik konferans, webiner ve kitap tahlil programi gibi etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica BAP
toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda yerel/bolgesel kalkinmaya katki amagli, BAP Komisyonu tarafindan dncelikli alan listesi olusturulmakta

ve diger proje tiirlerine gore daha yiiksek biitgeli 6ncelikli alan ¢agrist agilmaktadir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi de toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezinin toplumsal katki hususundaki politikasi ve faaliyet alanlari
kurumun yonetmeliginde belirtilmistir.  Universite 6grencilerinin, mezunlarimin ve ¢alisanlarimn nitelik, sayginlik, tercih edilirlik ve
bagliliklarini en iist diizeye ¢ikarmak vizyonu dogrultusunda, “Meslek Segiminde Kendini Tanima” ve “is Goriismelerinde Beden Dili
Kullanim1” bagliklar1 altinda; merkez programlarina ve hizmetlerine paydaglar ve ilgili gevrenin ilgisini artirici ¢aligmalar yapma gérevi
dogrultusunda ise “Kripto Paralar ve Paranin Gelecegi” ve “Siber Suglarla Miicadele ve Giivenli Internet” konularinda webinarlar
diizenlenmistir. Ogrencilerin kariyer gelistirme ve planlamalarina yardimci olan ve Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan
yiriitiilen staj seferberligi, yetenek tv, yetenek kapisi, kariyer kapisi gibi uygulamalar “Kariyer Zirvesi” bagligi altinda dort meslek yiiksek
okulunda 6grencilere tanitilmistir. Verilen bu egitimler, toplumsal katki siirecine hizmet etmek amaciyla gergeklestirilmistir.

Buna ek olarak Fatih Egitim Fakiiltesinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi Ogretim programlarinda yer alan “Topluma Hizmet
Uygulamalar1” dersi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Ilgili ders kapsaminda programlarda yapilan ¢aligmalar “Topluma Hizmet Uygulamalar1 Dersi
Donem Faaliyet Plan1” tizerinden kontrol altinda tutulmaya ¢alisilir.

D.1.2. Kaynaklar

Universitenin toplumsal katki ¢alismalari kapsaminda faaliyet gosteren 11 adet uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerde
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda Universitenin 2021-2025 Dénemi Stratejik Planinda yer alan Ugiincii Stratejik Amaci
olan "paydaglarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi" altinda belirlenen stratejik hedeflere ve performans gosterge degerlerine ulagabilmek i¢in

yerel ve bolgeye yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel gelismeye katki saglayacak arastirma, toplanti, proje ve yayinlar yapilmaktadir.

Faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan finansman genel biitge ve doner sermaye gelirleri ile kargilanmaktadir. Alt yap1, donanim ve teknik

ihtiyaglar ise kurum imkanlari ile veya projelerin biitceleri ile karsilanmaktadir. Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklarin belirlenmesi,
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paylasilmas1 ve kurumsallagsmasina yonelik bir diizenleme heniiz mevcut olmayip buna yonelik hazirlik ¢alismalart siirdiiriilmektedir. Akademik

birimler kuruma Ozgii caligmalarini siirdiirmektedirler (https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?
PagelD=2413 &LangID=1 http://sem.trabzon.edu.tr/?

page_id=204, https://uzem.trabzon.edu.tr/index.php/politikamiz/ http://egitim.trabzon.edu.tr/tr/Activities/ All Activities). Ote yandan Fatih Egitim
Fakiiltesinin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli mali kaynagi bulunmamaktadir. Ancak fiziksel ve insan giicli agisindan
yeterli kaynaga sahiptir. Bu kapsamda yapilan egitimlerde gerek alaminda deneyimli dgretim elemanlarimin destegi gerekse fiziki ortamlarin

yeterliligi bu katkinin olugmasina kaynak saglamaktadir (http://egitim.trabzon.edu.tr/).

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama bulunmamaktadir.
Kamtlar

D.1.1.1.docx

D.1.1.2.pdf
D.1.1.3.docx

D.1.1.4.pdf
D.1.1.5.docx
D.1.1.6.docx
D.1.1.7.doc
D.1.1.8.pdf
D.1.1.9.pdf

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir.
Kamtlar

e D.1.2.1.docx
e D.1.2.2.docx
e D.1.2.3.docx
e D.1.2.4.docx

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, PUKO ¢evrimi dikkate alinarak toplumsal katki performansia iliskin hazirlik ¢aligmalarim siirdiirmektedir. 2021-2025 stratejik plan
gercevesinde izleme ve degerlendirme ¢alismalarimin toplumsal katki boyutunda da yapilmasi planlanmaktadir. Ancak kurumda toplumsal katki

performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar heniiz bulunmamaktadir.

BAP’da toplumsal katki kapsaminda 6ncelikli alanlarda 6nerilen ve desteklenen projeler BAPS otomasyonuyla izlenmektedir. Bununla birlikte
kurumun Ilahiyat Fakiiltesi, Fatih Egitim Fakiiltesi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tonya MY O ve Devlet Konservatuvari
tarafindan diizenlenen toplumsal faaliyetleri de bulunmakta olup ancak bunlar heniiz bir izleme ve degerlendirme siirecinde yer almamustir. Fatih
Egitim Fakiilte biinyesinde ise gerceklestirilen toplumsal katki faaliyet ve etkinlikleri Fatih Egitim Fakiiltesi internet sayfasi tizerinden ve

Akademik Performans Veri sistemi tizerinden kayit altina alinmakta ve takip edilmektedir.
Toplumsal katki performansinm izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.
Kamtlar

e D.2.1.1.pdf
e D.2.1.2.docx

e D.2.1.3.docx
e D.2.1.4.docx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2021 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu Siirim (3.0.) kapsamindaki dort temaya iliskin hazirlanan sonug ve
degerlendirme boliimii 6zet olarak asagida yer almaktadir.

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

Yonetim sistemi bakimindan TRU'niin orgiitsel yapilanmasim saglam bir sekilde olusturmaya ¢alistigi; enstitii, fakiilte, konservatuvar,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, boliimler ve idari birimlerin web sitesinde kamuoyuna agik bir gekilde orgiit semalarim ilan ettigi
goriilmektedir. TRU idari, mali, bilisim ve insan kaynaklari konulariyla ilgili amaglarim agikga ortaya koymakta ve amaglar dogrultusunda
hedeflerini belirlemeye ¢aligsmaktadir.

Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklasimi olusturmak tizere planlar bulunmaktadir. Kurumdaki

43/46


https://trabzon.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=2413&LangID=1
http://sem.trabzon.edu.tr/?page_id=204
https://uzem.trabzon.edu.tr/index.php/politikamiz/,http:/egitim.trabzon.edu.tr/tr/Activities/AllActivities
http://egitim.trabzon.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/D.1.1.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/D.1.1.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/D.1.1.3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/D.1.1.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/D.1.1.5.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/D.1.1.6.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/D.1.1.7.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/D.1.1.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/D.1.1.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/D.1.2.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/D.1.2.2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/D.1.2.3.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/D.2.1.2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/D.2.1.3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2021/ProofFiles/D.2.1.4.docx

kalite kiiltiiriinii 6lgmek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler ile kiiltiirii gelistirmek igin yapilan uygulamalar hazirlik asamasindadir.

Kalite ¢alismalarinda misyon ve vizyonun olusturulmasi, bu dogrultuda stratejik plamn belirlenmesi ve buna gore kurum igi degerlendirme
raporlar1 hazirlanmasi konusunda Trabzon Universitesinde egitim ve arastirma raporlarindan, Universite internet sitesinde yer alan bilgi ve
belgelerden yararlanilmaktadir. Buna ek olarak TRU Kalite El Kitab1 da hazirlig1 siirmektedir.

Kurumun Kalite Politikasi, Arastirma Gelistirme Politikas1, Egitim ve Ogretim Politikasi, Kalite Giivencesi Sistemi Politikas1, Toplumsal Katk1
Politikas1, Yonetim Sistemi Politikas1 ve Uluslararasilasma Politikas1 belirlenmis olup, kamuoyuyla paylasiimaktadir. Kurumun misyonu;
paydas beklentileri ve sosyal konular dikkate alinarak hazirlanmig ve kurumun web sitesinde sunulmustur.

Universitenin kurumsal yapilanmasinin her kademesinde yetki ve gorevler kanun, yonerge ve idari kurallarla bigimsel olarak belirlenmeye
calisilmaktadir. Akademik ve idari personelin deneyim faktoriine bagli olarak gerekli bilgi ve yeterlilige sahip olmasi bu anlamda tiniversitenin
isini kolaylastirmaktadir. Akademik ve idari personelin sahip oldugu deneyim ve yeterlilikler 6grencilerin istek ve ihtiyaglarim1 gidermede katki
saglamaktadir.

TR U'niin insan kaynaklar1 politikas gorev tanimlari, is analizleri, is yiikii ve yetkinlik belirleme caligmalar1 devam etmektedir. Bununla beraber
TRU'niin ayrintili finansman programi, Universite kesin hesabi, denek aktarma, biitce hazirlama, yatirrm degerlendirme gibi tiim mali is ve
iglemleriyle ilgili ig akis semalarinin izlenmesi ve degerlendlrmesme yonelik ¢aligmalar mevcuttur. Biitce dis1 gelir kaynaklarinin artirilmasina
doniik faaliyetlere ve raporlamaya 6nem verdigi goriilmektedir.

e Yeni kurulan bir iiniversite olarak kurumun gelismesi ve gelecegine dair bir degisim ve doniisiim modelinin olusturulmas: ve gelisme
siirecinin buna uygun yiiriitiilmesine yonelik hazirlik ¢aligmalarina baglanilmisgtir.

e Kurumda kalite giivence mekanizmalari ve kalite kiiltiiriiniin tiim akademik ve idari birimler ile siiregleri kapsayacak sekilde
yayginlastirmaya yonelik planlamalara baglanilacaktir.

o Universitenin tiim birimlerinde paydas katilimini artirmaya yonelik uygulamalarin yayginlastirmaya yonelik galismalar devam etmektedir.

e Kurumda yer alan birimlerin ayr1 ayr1 danigma kurullarin olusturulmasina yonelik hazirlik ¢aligmalarina baslanilacaktir.

o Uluslararasilagsma ¢aligmalarinin  kapsaminin = genisletilmesi ve uluslararasilasma uygulamalarinin  yayginlagtirilmas:  baglaminda
diizenlemelere baglanilacaktir.

¢ Bu dogrultuda kurumda uluslararasilasma ¢aligsmalarini yiiriiten Dig iligkiler Ofisi’nin orgiitlenmesi, kaynaklari ve iligkileri bakimindan
gelistirilmesine yonelik planlamalara baglanilacaktir.

e Kurumda yonetsel alandaki fiili oncelikler ile bunlarin stratejik plandaki amag¢ ve hedeflere yansitilmasi sonrasi kurumsal performans
gostergelerinin de bunlarla uyumlu olarak giincellenmesi ¢alismalarina baslanilacaktir.

o Kurumda ig¢ kalite giivencesi sistemini olusturulmasi yoniinde hazirlik ¢alismalarina baglanilacak olup bu dogrultuda Kalite Komisyonunun
yetki, gérev ve sorumluluklari agik sekilde tanmimlanip kalite kiiltiirti yayginlastirilmaya ¢alisilacaktir.

¢ Kurumda i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilim i¢in gerekli planlamalara baglanilacaktir.

e Universitede uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemek ve stirekli iyilestirmek
adina herhangi bir diizenleme olmamakla birlikte gerekli planlamalara baslanilacaktir.

o Universitede akademik ve idari personel sayisinin ve fiziksel altyapinin giderilmesine yonelik planlamalar devam etmektedir.

¢ Kurumda merkezi biit¢e diginda olusturulan kaynaklarin arttirilmasi dogrultusunda planlamalara baslanilacaktir.

e Kurumun akademik ve idari personelin motivasyonunu artirmaya yonelik kuruma ait mekanizmalarin olusturulmasina yonelik planlamalara
baglamlacaktir.

e Universitenin tedarik faaliyetlerinin genellikle tek kaynaktan (DMO) saglanmasi ve bazi birimlerde kurulmas: gereken satin alma ve
muayene siiregleri ile ilgili kurullarin (Piyasa Aragtirma Komisyonu, Muayene Komisyonu), olusturulmasina yonelik hazirlik ¢alismalarina
baglanilacaktir.

e Kurumda uzun vadeye hizmet edecek bir degisim ve doniisiim modelinin olusturulmasi dogrultusunda planlamalara baglanilacaktir.

e Universitede teskilat baglantilar1 ile uygunlugu saglama adina “Mevzuat Komisyonu” nun olusturulup ve gorev alanlari ile ilgili usul ve
esaslarinin belirlenmesine yonelik hazirlik ¢aligmalar1 planlamalarina baglanilacaktir.

B. EGITIM VE OGRETIM

Universitenin akademik bolim ve programlart 2018 yilinda KTU’den aktarildigindan dolayr bsliim ve programlarin gretim programlarinin
tasarimi ve onayl daha onceden yapilmigtir. Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) goz 6niinde bulundurularak programlarin
yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilari arasindaki iliskilendirmeler biiylik oranda yapilmistir. Ayrica ders bilgi paketleri de bulunmaktadir. 2020
yilinda kalite calismalarimin baglamasiyla birlikte bilgi paketlerinin tamamlanmasina gayret edilerek birim yoneticileriyle goriismeler yapilmis ve
bu alanlardaki eksikliklerin en aza indirilmesi amaciyla galismalar yiiriitdlmistiir. Bu amagla, Trabzon Universitesinde Bologna Siireci
kapsamindaki Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)/Diploma Eki (DE) ve Taninma, Kalite Giivencesi, Yeterlilikler, Ogrenim Ciktilari,

Hareketlilik, Ogrenci Katilimi, Sosyal Boyut konularinda yapilacak olan galigmalari koordine ve takip etmek igin 2021 yilinda “Trabzon
Universitesi Bologna Esgiidiim Komisyonu Yonergesi” Senatoda kabul edilmis ve Bologna Koordinatorliik gorevleri tammlanmustir.

Programlarm tasarimi, giincellenmesi ve onaylanmasi mevzuata uygun olarak ilgili bolim ve birim akademik kurullari tarafindan yapildiktan
sonra Universite Senatosunda karar baglanmakta ve onaylanan programlar takip eden egitim ve Ogretim yariyili/yilindan itibaren
uygulanmaktadir. Bu siireglere ilgili tiim paydaslarin dahil edilmesi akademik birimlere onerilmektedir. Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt
digindaki istihdam ortamlarinda gergeklestirdikleri uygulamalar ve stajlar, ilgili kurullarda onaylandiktan sonra programin toplam is yiikiine dahil
edilebilmektedir. Bu kapsamda Universitenin hem zorunlu hem de istege bagl stajlar i¢in gerekli usul ve esaslari igeren yonergeleri
bulunmaktadir. Paydas katkisimin nasil alindigini agiklayan tanimli bir siire¢ bulunmamaktadir. Program ve ders ¢iktilarina ulagilip
ulagilmadigimin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi konusunda birimlerin egitim ve 6gretimle ilgili tiim kurul ve komisyon galismalar1 ve
toplantilarini sistematik olarak yapmamasi kalite ¢aligmalar1 kapsaminda tizerinde durulup gelistirilmesi gereken bir alandir. Ayrica, Universitede
herhangi bir programin heniiz akreditasyon basvurusu yapmamis olmasi, bu alanda da akademik birimlere gerekli egitim, tesvik ve destegin
verilmesini gerektirmektedir.

Universitenin egitim ve 6gretim politikas1 dogrultusunda 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme boyutunda aktif 6gretim strateji,
yontem ve tekniklerini bazi bliim ve programlarda program yeterlilikleri dogrultusunda kullanmaya ¢alistig1 goriilmektedir. Universitenin tiim
bolum ve programlarinda dgrenci merkezli egitim ve dgretim yaklagiminin benimsenmesi, uygulanmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla §gretim
elemanlarina “egiticilerin egitimi” kapsaminda hizmet i¢i egitimler periyodik olmayan bir takvimle verilmekle birlikte pedagojik yeterliliklerinin
gelistirilmesini saglayacak mekanizmalarin olugturulmasi planlanmalar: stirmektedir.

Universitenin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarinin nasil yapilacag: ve 6grencilerin mezuniyet
kosullariin nasil olacagi mevzuatlar ¢ercevesinde tammlanmistir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinda 6gretim elemanlarina farkli 6lgme
ve degerlendirme yontem ve tekniklerini kullanabilme imkanlar1 sunularak, 6grencilerinin performanslarini etkin bir sekilde degerlendirilmesi
saglanmaktadir.
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Uluslararasilagma politikasi kapsaminda ¢alismalar yapilmakta olup, 6grenci hareketliligini tegvik etmek tizere ders ve kredi taminmasi, 6grenci
degisimi gibi hususlarda gerekli diizenlemeler mevcuttur. Ilgili diizenlemeler Avrupa Kredi Transfer Sistemine uygundur. Ancak, kurumun
diploma eki heniiz bulunmamaktadir.

Bolim ve programlarda grencilere yonelik akademik danigmanlik hizmetleri ilgili yonergeye gore yiiriitiilmektedir. Ancak heniiz akademik
danigmanlik sisteminin etkililigini izleme, 6l¢me ve degerlendirme konularinda kullanilan mekanizmalar bulunmamaktadir.

Universitede ogrenim gormekte olan engelli dgrencilerin egitim-6gretim siireclerini saglikl, engelsiz ve bagimsiz bir sekilde tamamlamalar
amaciyla Engelli Ogrenci Birimi kurulmustur.

Ogretim elemanlarinin yurt igi ve yurt dist bilimsel programlara katilimi finansal ve idari agidan desteklenip bu dogrultuda bilimsel arastirma
proje destekleri arttirilmaya ¢alisilmaktadir. Ancak, heniiz 6gretim elemanlarinin performanslari izlenip degerlendirilmemektedir.

Universitenin akademik birimleri mevcut dgrenci ve 6gretim elemant sayis1 géz 6niine alindiginda nispeten yeterli §grenme kaynaklarina sahiptir.
Ancak, yeni agilan akademik birim, boliim ve programlar ile idari birimlerin fiziki altyapr eksikleri hissedilmektedir. Bu dogrultuda
gereksinimler mevcut fiziki altyapi ile giderilmeye ¢alisilsa da istenilen diizeyde, nitelikli bir egitim 6gretim ve ¢alisma ortaminin saglanabilmesi
icin idari, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet ve hizmetlerin yiiriitiilecegi binalar ve tesisleri i¢eren fiziki altyapiyr gelistirecek ve giiclendirecek
yatirimlara ihtiyag duyulmaktadir. Bu konuda, tahsis edilen imkanlar déhilinde planlamalar yapilmaktadir.

e Universite’nin tamaminda programlarin ders dagilimma iliskin ilke, kural ve yontemlerin belirlenmesine yonelik hazirlik galismalarina
baglanilacaktir. Buna ek olarak kurum genelindeki tiim programlarda yer alan her bir dersin ders kazamimlari ile program ¢iktilarimin
uyumunun tamamlanmasi dogrultusunda diizenlemeler devam etmektedir.

e Programlarm tasarimi siirecinde i¢ paydas gériisleri alinmakla birlikte dis paydas goriislerine Universitenin tamamindaki programlarda
yeteri kadar yer verilmemistir. Ancak bazi birimlerde dis paydas goriislerinin alinmasina yonelik hazirlik ¢alismalarina 2022 yilinda
baglanmilacak bu durumun kurum geneline yansitilmasi adina gerekli diizenlemelere gidilecektir.

e Universite’de program ¢iktilarinin hedefine ulasip ulasmadigin tespit edip denetleyecek tanimli bir 6lgme ve degerlendirme sisteminin
bulunmayip bu hususta gerekli planlamalar yapilacaktir.

o Universitede 6grencilere yonelik memnuniyet anketlerinin uygulanmas siireci devam etmekle birlikte PUKO dongiisii tamamlanamamistir.
Bu dogrultuda dongiiniin tamamlanmasi adina siire¢ devam etmektedir.

o Universitede “Diploma Eki” ¢aligmalarinin tamamlanmas: adina planlamalar devam etmektedir.

o Kurumda Mezun Bilgi sistemi ¢alismalarina baglanmis olmakla birlikte hentiiz siire¢ tamamlanmamistir.

e Universitede Egiticilerin Egitimi Programlarinin periyodik bir takvime baglanmasina yonelik planlamalara baglanilacaktir. Universitede
farkli alanlarda (aktif 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme ve degerlendirme, yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve
kalite giivence sistemi gibi) egiticilerin egitimi programlarinin periyodik bir takvim dahilinde uygulanmasi adina planlamalara
baglanilacaktir.

o Universitede 6grencilerin etkili zaman gegirmesini saglayacak tesis ve etkinliklerin yeterli diizeye getirilmesi adina planlamalar stirmektedir.

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

Universitede 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 58. maddesine dayamlarak cikarilan Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkindaki Y 6netmelik uyarinca aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Yiiriitiilmekte olan bu arastirma ve gelistirme

faaliyetlerinde yetkili merci Rektorliik Orgiitiine bagli arastirma merkezlerinden birisi olan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon birimidir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi iiniversitenin stratejik amaglar1 dogrultusunda nitelikli bilimsel aragtirmalar1 6zendirmek,
tim akademik birimlerde aragtirma anlayigini tesvik etmek ve arastirma kiiltiiriinii yayginlastirmak hedefi dogrultusunda isbirlikleri

saglamaktadir. Ogretim elemanlarmin yeterliliklerini iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik yurt igi ve yurt dis1 bilimsel programlara katilimi

finansal ve idari agidan desteklenmektedir. Aragtirma ve gelistirme siirecinin yonetimine yonelik olarak ise birim web sayfasinda da

detaylandirildigr tizere is akis semalar1 yer almaktadir. Ilgili akis semalarinin yonetiminin saglanmasi ve akademisyen-iiniversite-kurum

igbirligine katki saglanabilmesi hedefine yonelik olarak ise TRU Dijital Doniisim Ofisi tarafindan yapilan BAPS otomasyon sistemi yazilimi
kullanilmakta olup, iyilestirme ve giincelleme caligmalari devam etmektedir. Ancak, heniiz 6gretim elemanlarinin performanslari izlenip

degerlendirilememektedir. Universite tarafindan hazirlana Akademik Veri Yénetim Sistemi ile 6gretim elemanlarinin faaliyetleri ve istatistiksel

verilerinin kayit altina alinarak, izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonuglara yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi planlanmaktadir.

Universite biinyesindeki bilimsel arastirmalar igin destekler kurum igi ve kurum disi kaynaklardan olusmaktadir. Bilimsel arastirmalar igin

saglanan Kurum i¢i kaynaklar hazine yardimlar1 (2021 yili, 301.000,00 TL) ve doner sermaye (2021 yili, 15.739,65 TL) gelirlerinden aktarilan
paylardan olusmaktadir. BAP tarafindan 2021 yilinda aragtirma projelerine toplam 316.739,65 TL kurum i¢i kaynak saglanmistir. BAP Birimi
Universite aragtirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda bilimsel aragtirma projelerine mali destek saglayarak mal ve hizmet satin alimlarm en

verimli ve etkin bir sekilde gergeklestirmeye caligmaktadir. 2020 yili KIDR’de belirtilen ‘Kurumda tiim birimlerin arastirma biitce

performansinin izlenerek degerlendirilmesi ve karar almalarda (biitge dagilimi vb.) kullanilmasina yonelik mekanizmalarin gelistirmek

amacyla hazirlik ¢alismalar: siirdiiriilmektediv. Bu dogrultuda, arastirma biitesinin yillar icerisindeki degisimi, toplam biitce icerisindeki

payt, hazineden gelen ddenek/ulusal yarismact fonlar/uluslararast yarismact fonlar bilesenlerindeki degisimler ile kurumun misyon ve

hedefleri ile bu biiyiikliiklerin uyumu basarilar veya basarisizliklarin degerlendirilmesine yonelik mekanizmalar olugturulacaktir.” hedefine

ulagim saglama adina ilgili biitgenin ayrilmasi ve bilimsel aragtirma projelerinin yiiriitiilmesi bu hususta gelistirilebilirligi degerlendirme adina

6nemli bir parametredir. Ote yandan 6gretim elemanlarinin bilimsel arastirma projeleri kapsaminda yonelim sagladiklar1 diger bir kaynak ise

TUBITAK olmustur. 2021 yilinda TUBITAK projelerinden §gretim elemanlarinin projelerine saglanan kaynak 804.015,65 TL’dir. Bu baglamda
kurumsal anlamda arastirma gelistirme faaliyetlerinin birimler tarafindan benimsenmeye baslandig1 ve bilimsel arastirma projeleri ile birlikte

2021 — 2025 stratejik planinda belirtilen hedeflere ulasma noktasinda ise adimlar atildig: ifade edilebilir.

Ulusal ve uluslararasi boyutta ortak programlar ve ortak arastirma birimleri bashigina yonelik olarak protokol ¢aligmalarimin ve isbirliklerinin
saglanmasina yonelik caligmalarn yiirtitildiigii ve daha aktif bir sekilde uygulamaya gegilmesi hususunda planlarin yapildigi goriilmektedir.
Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde bulunan Kamu Hukuku Doktora programi On Dokuz Mayis Universitesiyle; Felsefe ve Din Bilimleri ve
Temel Islam Bilimleri Yiiksek Lisans progranm ise Recep Tayip Erdogan Universitesiyle ortak olarak yiiriitiilmesi bu baglamda verilebilecek
6rneklerdendir.

e Universitedeki akademik ve idari personel sayisimn yetersiz olmasina bagli olarak kurulu bulunan 11 Merkezin faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde de 6nemli 6lgiide personel yetersizliginin giderilmesi adina gerekli planlamalar yapilmaktadir.

o Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerinin topluma hizmet misyonu kapsamindaki calismalarina ek olarak arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin de arttirilmasina yonelik planlamalar yapilmaktadir.

e Universitede Bilimsel Arastirma Proje sayisinin kurumun akademik insan kaynagina oranla istenilen diizeyde olmasi adina gerekli
caligmalar yapilmaktadir. Buna ek olarak tahsis edilen i¢ kaynaklar istenilen diizeyde kullanilmaktadir.
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o Universitede Bilimsel Arastirma Projelerini mali olarak desteklemek iizere gelir getirici faaliyetler arttirilmaya galisiimaktadir.

o Akademik personelin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimlarim artirmaya yonelik olarak gorevlendirme giderlerinin arttirilmasi
caligmalarina baglanilmasi planlanmaktadir.

o Akademik personelin egitim ihtiya¢larinin diizenli anketlerle tespit edilip arastirma yetkinligini arttirmaya yonelik periyodik bir planlama
bulunmamaktadir. Bu dogrultuda siirecin ytirttiilmesinde organizasyonel bir yap1 kurulmasi planlamasina baslanilacaktir.

e Universite arastirma performans takip siirecini etkin bir otomasyon/bilgi yonetim sistemi ile yonetilmektedir. Ancak arastirma
performansinin verilere dayali periyodik olarak 6l¢mesi, degerlendirilmesi ve sonuglarimin karar alma siireglerinde iyilestirmeye yonelik
uygulamalar bulunmayip bununla ilgili diizenlemeler ele alinmasi gereken konulardandir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Universite biinyesinde toplumsal katk: faaliyetlerini cok yonlii yiiriiten cesitli birimler bulunmaktadir. Uygulama ve arastirma merkezleri
dogrudan toplumsal ¢aligmalara katkilar sunmaktadir. Ozellikle Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetleri bu baglamda 6rnek olarak sunabilecek nitelige sahiptir. Ancak toplumsal katki saglamak ve sahip
olunan kaynaklarin toplumsal diizeyde katki vermesi amaciyla kullamimina yonelik ¢alismalar heniiz iniversite genelinde igsellestirilememistir.
Bu baglamda tiniversite biinyesinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama yapilmadigi
sOylenebilir. Benzer bigimde iiniversite biinyesinde PUKO ¢evrimi dikkate alinarak toplumsal katki performansina iligkin hazirlik galigmalari
stirmektedir. 2021-2025 stratejik plan1 g¢ergevesinde izleme ve degerlendirme g¢aligmalarimin toplumsal katki boyutunda da yapilmasi
planlanmaktadir. Ancak holistik olarak {iniversite ele alinacak olunursa, toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

Bu degerlendirmeler 15131nda YOKAK Bagkanligimin kurumsal dis degerlendirme siirecinden 2020 yilinda gecen Trabzon Universitesi, 2021
yilina ait KIDR’i hazirlarken kurumsal olarak gii¢lii yanlari ile gelismeye acik alanlarimi biiyiik oranda belirlemistir. Ancak 2020 yilina ait
KIDR’de yer alan iiniversitenin gelismeye agik alanlarina yonelik birgok diizenlemenin heniiz gerceklestirilemedigi tespit edilmistir. Universite
iyilestirme ve gelistirme yoniinde tedbirler alarak, kalite giivence sistemi siirecini daha da ileri asamalara tasiyip, kalite giivence sisteminin tim
akademik ve idari birimlerinde yayginlastirilmas: ve kurum kiiltiirii haline getirilmesi yoniinde giiclii ve istekli bir yonetim anlayisina sahiptir.
Dolayisiyla, kurum 2021 KIDR raporunu, 2022 yilindan itibaren yapacagi kalite giivence sistemi uygulamasi caligmalart i¢in, 6nemli bir
yenilenme rehberi olarak degerlendirmektedir.

o Universitede yapilan toplumsal katki faaliyetlerinin sonuglarinin degerlendirilmesine iliskin planlamalara baslamlacaktir.

¢ Kurumun toplumsal katki siireglerinin; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iliskili ve egitim-6gretim ve arastirma siiregleri ile
biitinlesik olarak planlanip yonetilmesi dogrultusunda ileri ki yillarda gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

¢ Kurumun baz birimlerinde yerel yonetimlerle isbirligi igerisinde yapilan 6rnek toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin (saglik
taramalar1, psikolojik destek, vb.) kurumun geneline yayilmasi hususunda ilgili birimler bilgilendirilmis olup, bu konudaki ¢aligmalara
baglanilacaktir.
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