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STRATVK FLAN

MiSYON

Evrensel dederler ve bilimsel ilkeler isiginda egitim-
6gretim yapan; bilim, kiiltiir, spor, sanat vb. alanlardaki
faaliyetleriyle nitelikli (iriin ve hizmetler (ireten; insani,
ilmi ve mesleki agidan yliksek karakterli ve (stiin nitelikli
bireyler yetistirmek suretiyle insanligin baris ve huzur
iginde kalkinmasina katkida bulunan bir kurumdur.

VizYON

Evrensel degerler ve ilkeler i1sidinda sundudu kaliteli
yliksek egitim &6gretim hizmetleri, yaptigi nitelikli
arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve olusturdugu
diizeyli egitim, kiiltiir, sanat ve spor ortami sayesinde
yetistirdigi insani, ilmi ve mesleki acidan yiiksek
karakterli ve (stiin nitelikli bireyler ile tercih edilen
saygin bir liniversite olmaktir.

TEMEL DEGERLER

» Adalet ve liyakat: Universitemizde gérev alan tiim
bireylere, hicbir ayrim gozetmeksizin adil ve ilkeli
bicimde davranilmasi, gorevde ylkselmelerde ise isin
ehline uygun kisilerin atanmasidir.

» Temel hak ve hiirriyetlere saygi: Trabzon Universitesi
yasalarda yazili temel hak ve hirriyetlere saygihdir.

P Tirkiye Cumhuriyeti’'nin temel degerlerine baghlik:
Trabzon Universitesi Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda
yer alan temel ilke ve degerlere baglhdir.

» Evrensellik: Tum hizmetlerin sunumunda bilim, etik,
hak ve 6zglrlikler agisindan evrensel deger ve normlara
uygun davranmaktir.

» Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik: Trabzon
Universitesi bilimsel ahlaka saygili ve kurumsal kimligi
on plana gikaran bir anlayisa sahiptir.

» Diiristliik, seffaflik ve hesap verebilirlik: Trabzon
Universitesi diirist, seffaf ve hesap verilebilir bir
anlayisla hareket etmektedir.

» Toplam kalite yonetimi ve (retkenlik: Trabzon
Universitesi Toplam kalite yénetimine énem veren ve
Uretken bir yapiya sahiptir.

» Hosgori ve algak goniilliliik: Trabzon Universitesi
hosgori ve algak gondlltlik ilkesini benimsemistir.

» Ozgirlik ve sorumluluk: Trabzon Universitesi
ozgurlik ve sorumluluk ilkesini benimsemistir.

» Ozgiiven ve disiplin: Trabzon Universitesi ézgiiven ve
disiplin ilkesini benimsemistir.



» Dogaya ve cevreye saygi: Trabzon Universitesi
dogaya saygili, cevreye duyarhdir.

» Toplumsal sorumluluk ve paylasim: Trabzon
Universitesi toplumsal sorumlulugun bilincinde ve
paylasimci bir olusum icerisindedir.

yonetim anlayisi:  Trabzon
merkezli bir yonetim anlayis

» Ogrenci merkezli
Universitesi 6grenci
benimsemisgtir.

» Hayat boyu 6grenme: Trabzon Universitesi hayat
boyu 6grenmeye 6nem vermektedir.

7
0‘0

STRATEJiIK PLANLAMA

Stratejik planlama, bir kurumun mevcut
durumu ile gelecekte ortaya ¢cikmasi muhtemel
gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu
hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme ve
uygulama sonuglarini 6lciimleme siirecidir. ilgili
mali yila iliskin birim faaliyet raporlari harcama
yetkilileri tarafindan izleyen mali yilin en geg
Ocak ay1 sonuna kadar st yoneticiye sunulur.

Stratejik planlama; stratejik planin hazirlanmasi,
planin uygulanmasi, bu sirecin izlenmesi ve
degerlendirilmesinin  birbirini  takip ettigi
dongusel bir yonetim modelidir. Stratejik
planlama ile; “Neredeyiz?”, “Nereye varmak
istiyoruz?”, “Varmak istedigimiz noktaya nasil
ulasabiliriz?” ve “Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?” sorularina cevap
aranmaktadir. Birim faaliyet raporu hazirlayan
harcama vyetkilileri, raporun igeriginden ve
raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan Ust
yoneticiye karsi sorumludur.

Stratejik planlamanin temel amaci; kurumlari
cevresiyle uyumlu kilmak, degisiklikler sonucu
olusabilecek firsat ve tehditleri en iyi sekilde

analiz etmek, bunun sonucunda
karsilasilabilecek  tehlikelere  karsi  Onlem
alabilmek ve vizyon olusturmaktir. Ayrica

stratejik planlama ile kuruma bir yon ve amaglar
dizisi vererek kaynaklarin etkili bir sekilde
kullanilmasi amaglanmaktadir.

¢ Bu prensipler dogrultusunda hazirlanan 2020-
2025 donemini kapsayan ilk stratejik planimiz
basari ile uygulanmistir. Universitemiz bu plan
neticesinde edindigi tecriibe ve bilgi birikimini
ikinci  stratejik  planin  hazirlanmasinda
kullanarak ikinci bes yillk dénem sonunda,
belirledigi vizyona ulasmayi hedeflemektedir.

% 2026-2030 Trabzon Universitesi Stratejik Plani
hazirlik siireci, 2024 yili Mayis ayinda baslamis
ve 2025 yili Aralik ayinda sona ermistir. Hazirlik

sureci, katihmi temel alan bir yaklasimla
ylratdlmastar.
% Trabzon Universitesi 2026-2030 Stratejik

Planinda, 5 stratejik amag, 16 stratejik hedef ve
58 stratejik gosterge yer almaktadir.

Bu brogir, Trabzon Universitesinin 2026 yili i¢ Kontrol Eylem
Plani uyarinca i¢ kontrol farkindahgini arttirmak amaciyla Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanmistir.
https://sgdb.trabzon.edu.tr/S/2223/stratejik-plan



