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UST YONETICI SUNUS

Hizla dijitallesen Diinya’da egitim Ogretim siireglerinde yasanan dijitallesmenin de
hizlanmas1 kagimilmazdir. Covid-19 pandemisi ve ardindan 6 Subat 2023 tarihinde Ulkemizin
10 ilini dogrudan sarsan deprem felaketi sonrasi egitim d6gretimin aksamamasi amaciyla yogun
bir sekilde siirdiiriilen uzaktan egitim faaliyetleri, siirecin tiim unsurlarina dijital alt yap1 ve
personel yeterlikleri olarak hazir olabilmenin 6nemini gostermistir. Bu kapsamda merkezimiz
alt yap1 ve personel yeterlikleri ile siirecin sorunsuz sekilde siirdiiriilebilmesi konusunda 6z veri
ile iistiine diisen gorevi yerine getirmeye calismistir. Bu konuda bizi her zaman destekleyen
basta Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU, rektor yardimcilarimiz Prof. Dr. Hasan
KARAL, Prof. Dr. Atilla CIMER, Prof. Dr. Hiiseyin SERENCAM ve genel sekreterimiz Dog.
Dr. Ufuk TOMAN olmak iizere {iniversitemiz tiim akademik ve idari personellerine tesekkiir
ederim.

Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak 2024
yilinda 4 tezsiz yiiksek lisans programinda gergeklestirilen 1258 saatlik 69 adet dersle hizmet
vermeye devam etmekteyiz. Ayrica 2024 yili igerisinde 15 Webiner, 169 yiiksek lisans, 43
doktora siavi, 16 dogentlik, 22 yeterlilik sinavi, 77 toplant1 ve seminer, 3 canli yayin ve ¢ekim
faaliyeti, 6379 sanal simif yonetimi gergeklestirilmis, 127 adet sistem kullanim kilavuzu
hazirlanmig, 10866 Ogrenciye ortak dersler siirecinde hizmet verilmistir. Yine UZEM
biinyesinde Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezinde 6 adet sertifika programi
diizenlenmis, 133 kursiyere sertifika ve 7 farkli projeye danismanlik hizmeti verilmistir.

Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak uzaktan
egitim siirecleri ile ilgili gorevlerimizin yani sira bir arastirma merkezi olma sorumlulugundan
hareketle cesitli projeleri gerceklestirmenin ve yeni projeler konusunda da ¢alismalar yapmis
olmanin mutlulugunu yasamaktayiz. Universitemiz, bdlgemiz ve iilkemiz igin 6zellikle yapay
zekd alaninda Onemli projeleri gerceklestirebilme ve bu alanda istthdami arttirabilme
potansiyeline sahip merkezimizin aktif kullanimi ve yaygmlastirma konusundaki
caligmalarimiz devam etmektedir. Ayrica Erasmust+ UZEM Konsorsiyumu projemiz
kapsaminda da konsorsiyum lideri olarak Avrupa’nin segkin iiniversiteleri ile ikili is
birliklerinin ve ortak ¢alisma kiiltiiriinlin gelistirilmesi amaciyla calismalarimiz devam
etmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda toplam 29 personel ve 6grencimiz hareketliliklere
katilmis ve liniversitemizin uluslararasilagsmasi ve goriintirliigiine katki saglanmistir. Amacimiz
onlimiizdeki yillarda yeni ve daha kapsamli projelerle iiniversitemizin goriiniirliigliniin
arttirilmasi ve uluslararasilagsmasi siireclerine katkida bulunmaktir.

Bu caligmalarin hayata ge¢mesini saglayan UZEM de gorevli akademik ve idari
personelimize tesekkiir eder 2025 yilinda da faaliyetlerimizin artarak devam etmesini dilerim.

Adi . Ali Kiirsat
Soyadi : ERUMIT
Unvam : Do¢. Dr.




I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon

Misyon

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (Trabzon UZEM) olarak misyonumuz; insan

odakl1 egitim, aragtirma ve uygulama faaliyetleri ¢ercevesinde, giiniin ve gelecegin ihtiyaci olan
nitelikli bireylerin yetistirilmesi amaciyla bilgi iletisim teknolojilerine dayali uluslararasi

standartlarda caligmalar ortaya koymaktir.

Vizyon

Uzaktan egitim yontemi ile sunulan egitim uygulamalarinda program kalite ve Ogrenci
olanaklar1 bakimindan uluslararasi diizeyde s6z sahibi olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Akademik Personel
Unvani Adi Merkezdeki Gorevi Kadrosuqun .
Bulundugu Birim
Dog. Dr. Ali Karsat Muadur TRU Egitim
ERUMIT Fakiiltesi - BOTE
Dr. Ogr. | Alper SIMSEK | Midiir Yardimcisi TRU Egitim
Uyesi Fakiiltesi - BOTE
Ars. Gor. | Murat Mudir Yardimcisi TRU Egitim
Dr. ATASOY Fakiiltesi - BOTE
Ogr. Gér. | Ayse Banu e Uluslararasilagsma faaliyetleri, TRU Rektorliik
Dr. PAK e Ar-Geve Proje,
e Web Site YOnetimi,
e Ogrenciisleri (e-posta ve telefon),
e  Birim Teknik Destek
Ogr. Gor. | Gulbahar e  Tezsiz Yiiksek Lisans Koordinatorliigi, TRU Rektorliik
Dr. Merve SILBIR e  Birim Teknik Destek,
e  Web Site Yonetimi,
e Egitim Hizmetleri,
e gerik Gelistirme,
e Birim istatistik ve Rapor islemleri,
e Ar-Geve Proje,
e Akademik Dergi ve Konferans,
e Ogrenci isleri (e-posta ve telefon)
Ogr. Gor. | Hasan Yigit e Sistem Yonetimi, TRU Rektdrliik
CEBECi e  Birim Teknik Destek,
e  Sunucu Yonetimi,
e  Ortak Ders Koordinatori
o Oprenciisleri (e-posta ve telefon),
e Yazihm Gelistirme,
e Ar-Geve Proje
Opr. Gor. | Merve AYDIN | o  Video Konferans ve Webinar Hizmetleri, TRU Rektorliik
Dr. e Uzaktan Sinav/ Savunma/Sunum Hizmetleri,
e icerik Gelistirme,
e  Ogrenciisleri (e-posta ve telefon),
e  Birim Teknik Destek
Ogr. Gor. | Sibel ERTURK | e  Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi TRU Rektorliik
BEREKETOGLU Koordinatérligi,




e Kurslar ve Kurumsal isbirlikleri,

e Ar-Geve Proje,

e Web Site Yonetimi,

e E-posta ve Sosyal Medya Yonetimi

Gorev

Gorev Tanimi

Ilgili Personel

Sistem Yonetimi
ve Teknik Destek

Uzaktan egitim ders yonetim sistemini yiiritmek ve bilgi giivenligini korumak
ve bu sitem ile ilgili ¢ikacak teknik sorunlarin ¢6zmekten sorumlu 6gretim
elemanidir.

Gorev ve sorumluluklar

e Ders Yonetim sistemi kullanicilarini (yonetici, koordinatdor, egitimei ve
Ogrenci) tanimlamak ve dgrencilerin sectikleri derslere kayitlarini
yapmak, kullanici ad1 ve sifrelerini belirlemek.

e Uzaktan 6gretim program yapisinin olusturulmasi ana ders, ders
acilmasi, derse ait grup/siniflarin olusturulmasi 6grencilerin kayitl
olduklar1 derslere aktarilmasini saglamak.

e  Ders yonetim sistemi ile ilgili merkez miidiiriiniin, merkezde bulunun
ilgili birimlerin, 6gretim eleman1 ve dgrencilerin teknik problemlerine
¢Oziim bulmak.

Ogr. Gor. Hasan Yigit
CEBECI

Ogr. Gor. Dr.
Giilbahar Merve
SILBIR

Sunucu Yonetimi

Uzaktan egitim yOnetim sisteminin etkili ve verimli bir sekilde ylirlitmek ve
bilgi giivenligini korumaktan sorumlu dgretim elemanidir.
Gorev ve sorumluluklari

e Uzaktan egitim yonetim sisteminin gereksinimleri olan sunucu
altyapisinin kurulmasi, sistem tizerinde gerekli hizmetlerin
konfigiirasyonu, sistem yedeklerinin ve dosya yedeklerinin periyodik
siirelerde alinmasi, sistem kaynaklarinin izlenmesi, donem sonlarinda
gerekli sistem temizliginin yapilmasi, donanim altyapisinin giincel
tutulmasi ve bakim takibinin yapilmasi, kaynak planlamasinin yapilarak
gerekli kaynak artirim i¢in sunucu ve depolama cihazlarinin alimlarinin
planlanmasi ve kurulumunu saglamak.

e  Firewall sistemini ihtiyaclar dogrultusunda yapilandirmak, bakim ve
yonetim hizmetlerini sunmak. Kurum sistemlerinin siber saldirilara kars1
korunmasini saglamak.

e Sorumlu olduklari alanlarin erigim bilgilerini giivende tutmak

Ogr. Gor. Hasan Yigit
CEBECI

Merkezin web sitesi yonetiminden ve isleyisinden sorumlu 6gretim elemanidir.
Gorev ve sorumluluklar:

e Merkezin web sitesinin giincel ve diizenli ¢alismasini saglamak.

e Merkez miidiirliigii tarafindan gelen duyurular, haberler web sitesinde

yaymlamak. 8gfb C;ér. Dr.
e Merkezin program agma, kurs agma gibi d6gretimsel faaliyetlerini web &BZ}RM Merve
sitesi lizerinden ilanini yapmak. S
Web Sitelerinin | * WebdlmlanFIPhessplanmyonemek. g Gor Sibe
Yénetimi aema:(zme erini devamliligini saglamak, giincellemeleri ve bakimlari ERTURK
yOpIas N BEREKETOGLU
e Yeni web sitesi kurulum iglerini yapmak.
e Ogrenci Kuliiplerine w?b. alani sagl.an'ma islerini yér'letmek ' Ogr. Gor. Dr. Ayse
Web sayfalarinin trafiginin merkezi sistemde siirekli gdzlemlenmesi, Banu PAK
hatalarin analiz edilip raporlanmasi, aktif web sayfalarinin performans
takibinin yapilarak problemli noktalara operasyon yapilarak
dinamikligin saglanmasi gorevlerini yerine getirmek
e Sorumlu olduklari alanlarin erisim bilgilerini giivende tutmak.
R Uzaktan egitim alaninda isteyen kuruluslara yonelik egitimlerin verilmesi Ogr. Gér. Dr.
Egitim o . . L < =
- - destek toplantilart yiiriitilmesi ve danismanlik hizmetlerinin saglanmasindan Giilbahar Merve
Hizmetleri O
sorumlu dgretim elamanidir. SILBIR
Igerik Tasarimy/ | Merkez miidiirliigii ve Merkeze ait diger birimler tarafindan istenilen Afis, Ogr. Gér. Dr.
Gelistirme/ banner, web sayfas1 duyuru metni, video dokiiman vb. igeriklerin gelistirilmesi | Giilbahar Merve
Yonetimi paylasilmasi ve takip edilmesinden sorumlu §gretim elamanidir. SILBIR
Video . . . s o .
Konferans/ Web.lna.r (.iuzenlemek isteyen 0gretim elemani talebine yonelik uygun tarihte ve Ogr. Gor. Dr. Merve
- ¢evrim i¢i ortamdaa (Youtube, Teams, Adobe Connect, Google Meet)
Webinar . N 2 . e Aydin
- . webinarlar diizenlemek ve yiiriitmekle gorevli olan dgretim elemanidir.
Hizmetleri/
Ortak Dersler Ortak derslerin agilmas1 ve etkili ve verimli bir sekilde bu derslerin Ogr. Gor. Hasan Yigit
Koordinatérliigii | yiiriitiilmesinden sorumlu &gretim elamanidir. CEBECI




Gorev ve sorumluluklari
e Ortak derslerin agmak ve smavlarmin yapmak
e  E-ders sisteminde donem ortak derslerin aktif etmek
e Ders 6gretim elemanin 6grenci notlarini e-kampiis sistemine kaydetmek
e Derslerin yiiriitiilmesinde ¢ikacak olasi sorunlara ¢6ziim getirmek

Uzaktan Smav/
Savunma/
Sunum Salonu

Uzaktan egitim savunma salonunun teknolojik donaniminin belirlenmesi,
cihazlarin kurulumu, konfigiirasyonu ve danismanligini yiiriitmekten sorumlu
ogretim elamanidir.

Gorev ve sorumluluklar:

e  Gerektiginde 6grencilere ve 6gretim elemanlarina yonelik teknik destek
verilmesi ve uzaktan egitim savunma ve sinav platformlarinin sorunsuz
olarak ¢aligmasini saglamak.

e  Savunma sinavi esnasinda ve sinavlarin bitiminde olusacak teknik
sorunlarin ¢dziimil, sinavlar1 yonetecek olan boliimlere gerekli bilgi ve
destegi vermek.

Derslerin yiiriitiilmesinde ¢ikacak olasi sorunlara ¢dziim getirmek
Sanal siniflarin yiiriitiildiigii sanal sinif sunucularinda gerekli
konfigiirasyonlarin yapilmasi ve yazilim gereksinimlerinin tanimlamak

e Sanal siiflar1 yonetecek olan birimlere gerekli bilgi ve destegin
verilmesi, senkron oturumlarin sorunsuz gergeklestirilmesinin saglamak

e Sanal siif yazilimlarin sorunsuz ¢aligmasinin saglanmasi ve yazilim
giincellemelerini takip etmek, olas1 problemlerin giderilmesini
¢ozlimlenemeyen sorunlarin ise raporlanarak hizmet alinan firmaya
bildirilmesi ve siirecin takip edilmesini saglamak

e Yapilmis canli oturumlarin daha sonra kullanilabilmesi i¢in
paketlenmesi ve/veya platformda yayinlanabilmesini saglamak

Ogr. Gor. Dr. Merve
Aydin

Istatistikler e Uzaktan dgretim yonetim sistemi ile verilen uzaktan egitim hizmetleri
Analiz ve Anket cercevesinde olusturulabilecek raporlama faaliyetlerini ve katilimcilarin Bl
. . . o Ogr. Gor. Dr.
Gelistirme / devam-—ilerleme durumlarini, egitim basar1 durumlari, sanal sinif katilim S
= o . . S Giilbahar Merve
Birim durumlari gibi raporlama hizmetlerinden sorumlu 6gretim elamanidir.
s . S SILBIR
Raporlarinin e  Uzaktan Egitimle ders alan 6grencilerin ders takiplerini izlemek ve
Hazirlanmasi istatistigini ¢ikarmaktan sorumlu §gretim elamanidir.
Tezsiz Yiiksek Acilmasi planlanan tezsiz yiiksek llsarlls"programlna ¥11$k1r.1 taleplerin alinmast Ogr. Gor. Dr.
- ve hazirlanan bagvuru dosyasinin enstitiiye teslim edilmesi, agilan programlarin >
Lisans o - . . . s Giilbahar Merve
..o | egitmen, igerik ve 6grenci ihtiyaclarin gidermek ve programin etkili bir
Koordinatorligii . e . P SILBIR
sekilde yiiriitiilmesinden sorumlu §gretim elamanidir.
. Ogr. Gor. Sibel
Merkez tarafindan agilan ya da agilacak olan kurs ve sertifika programlarindan | ERT{RK
ve kurumsal is birliklerini sa§lama ve yiiriitmeden sorumlu 8gretim elemanidir. | BEREKETOGLU
Gorev ve sorumluluklar:
Kurslar/ e  Kurs, seminer, sertifika programlari ve konferanslari ger¢eklestirmek, . o
Kurumsal Is o Tlgili kurum-kurulus ve kisilerle is birligi ve koordinasyonu saglamak. Ogr. Gor. Hasan Yigit
Birlikleri e Sertifika bagvuru takibini yapmak, sisteme tanimlamak ve teknik destek | CEBECI
saglamak Bl
e Kurs katilimcilarimin ve egitmenlerinin sorunlarin1 gidermek ve teknik Ogr. Gor. Dr.
destek saglamak Gtlbahar Merve
SILBIR
Ogr. Gor. Dr.
Giilbahar Merve
SILBIR

Ogrenci isleri

Merkezde 6grencilerle ilgili gelen telefonlara ve e-postalar1 yanitlayarak genel
bilgilendirme yapmaktan sorumlu 6gretim elemanidir.

Ogr. Gér. Dr. Ayse
Banu PAK

Ogr. Gor. Hasan Yigit

(e-posta ve Gorev ve sorumluluklar: CEBECI
telefon) o Ogrencilerin yonlendirmesini yaparken gerektiginde yoneticileri
bilgilendirmek Ogr. Gor. Dr. Merve

Aydn
Opr. Gor. Sibel
ERTURK
BEREKETOGLU

Vaim | ot e i el s o e ot | 0. G v

Gelistirme gereeies ve meveuty yaca gore gu 4 CEBECI

Ogretim elamanidir.




Gorev ve sorumluluklar

e Merkezin ihtiyaglarina yonelik yazilim gelistirme ¢dziimleri saglar.

e Merkezin sunuculari, veri tabanlar1 ve web uygulamalarinin
kurulumunu, y6netimini, bakimini ve giincellemelerini yapar.

e Merkez teknik altyapisinin gelistirilmesi, siirdiiriilmesi ve
iyilestirilmesinden sorumludur.

e Merkezin sunucu kurulumu ve bakimi, yazilim gelistirme ve siirdiirme
faaliyetleri, yazilim hizmetlerinin ve servislerinin y6netimi, bilgi
giivenligi siireclerinden sorumludur.

e Merkezin teknolojik ihtiyaglarinin giderilmesi ve ihtiyaglara yonelik
¢oziimlerin geligtirmek

Yurt igi ve yurt disindaki arastirma ve uygulama merkezleri ile Rektorliigiin

izni alinarak is birligi yapmak ve merkezde yiiriitiilen ve yiiriitiilmesi Ogr. Gér. Dr.
muhtemel projelerin ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin koordine Giilbahar Merve
edilmesinden sorumlu égretim elamanidr. SILBIR
Gorev ve sorumluluklar: .
e Merkezin ihtiyaglarina yonelik arastirma gelistirme olanaklarini Ogr. Gor. Dr. Ayse
saglamak Banu PAK
AR-GE ve . Merkezin {iniversite igindeki diger birimlerle koordineli ¢aligmasini o
Projeler saglamak Ogr. Gor. Sibel
e Merkezin iiniversite disindaki paydaslarla koordineli ¢alismasini ERTURK .
saglamak BEREKETOGLU
e BAP Komisyonu, TUBITAK, Ulusal Ajans, Kalkinma Ajanslari ile
merkezin liretebilecegi potansiyel projeleri koordine etmek Ogr. Gér. Hasan Yigit
e Merkezin teknolojik ihtiyaglarinin giderilmesi ve ihtiyaglara yonelik CEBECI
¢ozlimlerin gelistirmek
o Merkez yoneticisi tarafindan verilen tiim is ve gorevleri ger¢eklestirmek
Uluslararasilasm | Merkez tarafindan uluslararas: yiiriitiilen projeleri koordine etmek, Ogr. Gor. Dr. Ayse
a Faaliyetleri uluslararasilagma faaliyetleri diizenlemek, koordine etmek. Banu PAK
Sosyal Medya UZEM resmi sosyal medya hesaplarinin koordinasyonu, génderi paylasimi, gﬁgg{{% Sibel
Yonetimi kullanicr etkilesimlerinden sorumlu 6gretim elemanidir. BEREKETOGLU
UZEM Teknik Uzaktan egitim programi 6grenci ve dgretim elemanlart i¢in teknik ve i
. o . AV o . Tiim Personel
Damismanhk akademik destegin verilmesini saglamaktan sorumlu dgretim elemanidir.

Merkeze ait akademik dergi ve konferanslarn etkili, verimli bir sekilde
yiiriitilmesinden sorumlu dgretim elamanidir.
Gorev ve sorumluluklari

e Merkeze ait akademik dergi islerinde bas editor ve ile koordineli olarak

Akademik Dergi calisarak islerin uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak Oe"?r- Gor. Dr.
.. oo . Giilbahar Merve
ve Konferans e Genel anlamda, derginin zamaninda ve eksiksiz bir sekilde yaymlanmasi
. . . . s SILBIR
i¢in gerekli teknik ve 6n inceleme, tasarim ¢aligmalart yapmak ve
e Dergiye gelen dilek ve sikayetleri derginin bas editoriine iletmek.
Merkez tarafindan akademiye yonelik diizenlenecek konferans organize
etmek.
Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midiirligiiniin Rektorliik, Trabzon Universitenin diger birimleri, kamu ve 6zel
kurulusglari ile yazismalarimin yapilmasi ve takip edilmesinde sorumlu idari
memurdur.
Gorev ve sorumluluklar:
e Merkezin idari islerini yiiriitmek, personel ihtiyacini belirlemek ve
Rektorliige sunmak
A Biiro ile ilgili her tiirlii sevk ve idare iglerini yiiriitmek. .
Idari Isler Nazlithan AKDENIZ

Genel yazismalar1 yapmak.

Yonetim Kurulu kararlarmin geregini yapmak.

Birim amirinin verecegi diger gorevleri yapmak.

Ilgili makam yazisini hazirlamak.

Tiim evraklarin standart dosya diizenine gore dosyalanarak
arsivlenmesini yapmak.

e Bagli oldugu proses ile iist yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger
igleri yapmak.




C- lidareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1

1.1. Egitim Alanlar1 Derslikler

Egitim Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite
Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-iizeri
Anfi
Simif
Bilgisayar
Lab.
Diger 3
Lab.
Stiidyo 1
TOPLAM | 4
1.2. Toplanti-Konferans Salonlari

Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-iizeri
Toplanti 1
Salonu
Konferans
Salonu
Seminer
Salonu
TOPLAM | 1

1.3. Hizmet Alanlar:
1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari
Sayisi (adet) Alam (m?) Kullanic1 Sayisi (Kisi)

Calisma Odas1 (Miidiir) 1 28.11 1
Calisma Odas1 (Miidiir 1 19.08 2
Yardimcisi)
Calisma Odasi (UZEM) 54.1 4
Calisma Odasi (Yapay Zeka) 26.16 1
Toplam 127,45 8

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar:

Sayisi (adet) Alani (m?) Kullanic1 Sayis1 (Kkisi)

Calisma Odasi (Sekreter) 1 14.17 2
Toplam 1 14.17 2




2. Orgiit Yapisi

Teknik Alt Yapi
Yonetimi

Analiz ve

Egitim Hizmetleri Raporlama

Sinaviar Ar-Ge ve Projeler

Teknik Destek Akademik idari isler

Sistem Yénetimi ve
Teknik Destek

Ortak Dersler
Koordinatérugi

Ogrenci lsleri (e-
posta ve telefon)

EQitim Hizmeti

UZEM Teknik
Danismaniik

Kurslar, Kurumsal
Isbirikler

Video Konferans ve
Webinar Hizmetleri

Yaziim Geligtirme

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1. Yazihmlar
e Online Canli Yayin Toplantt Yazilimi: StreamYard
e Ogretim Yonetim Sistemi: Moodle

3.2. Bilgisayarlar
Masaiistii Bilgisayar Sayisi: 23 + 7
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi: 11 + 4

3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Idari Amach (Adet) | Egitim Amach (Adet) | Arastirma Amach (Adet)
Projeksiyon - 2 -
Yazici

Tarayici
Fotokopi Makinesi
Telefon
Kamera - 2 -
Televizyon - - 2
Akall1 Tahta - 3 -

NN

4. Insan Kaynaklari
4.1. Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Kadrolarin Istihdam Sekline Gore
Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanl Yar1 Zamanl
Profesor
Dogent 1
Dr. Ogretim Uyesi 1
Ogretim Gorevlisi 5
Okutman
Cevirici




Egitim-Ogretim
Planlamacisi

Arastirma 1
Gorevlisi
Uzman

TOPLAM 8

4.2. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilinm

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm
21-25yas | 26-30 yas | 31-35yas | 36-40 yas | 41-50 yas | 51-iizeri
Kisi sayisi 4 1 3
Yiizde % 50 % 12,5 % 37,5
4.3. idari Personel
Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel idari hizmetler 1 1
sinifi
Saglik hizmetleri
sinifi
Teknik hizmetler sinifi
Egitim ve 6gretim
hizmetleri siifi
Avukatlik hizmetleri
simf
Din hizmetleri sinifi
Yardimci hizmetli 1 1
TOPLAM 2

4.4. idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu
flkogretim | Lise Onlisans Lisans YL ve Dokt.
Kisi Sayis1 2
Yiizde % 100

4.5. Idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3 yil 4-6 yil 7-10 yil | 11-1Sy1l | 16-20 y1l 21-iizeri
Kisi Sayis1 | 2
Yiizde %100
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4.6. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilhm
21-25 yas | 26-30 yas 31-35yas | 36-40 yas | 41-50 yas | S51-iizeri
Kisi Sayis1 1 1
Yiizde %50 %50

5. Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Hizmetleri
5.1.1. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/Tezsiz) ve Doktora Programlarina
Dagilim
Yiiksek Lisans Doktora
Birimin Adi Programi Yapan Sayisi Yapan Toplam
Tezli Tezsiz Sayis1
les.a.nsustu o Egltl_m Y Onetimi 44+ 37 81
Egitim Enstitiisii | Tezsiz YL
Lisanstistii Din Kiiltiirli ve Ahlak
Egitim Enstitiisii | Bilgisi Egitimi Tezsiz 22+ 24 46
YL
TOPLAM 127

5.2. Idari Hizmetler
Idarenin veya harcama biriminin gérev, yetki ve sorumluluklar cercevesinde faaliyet
donemi igerisinde yerine getirdigi hizmetlerin tamami Trabzon Universitesi Rektérliigiine bagh
olarak yiiritiilmiistiir.

6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Birimin atama, satin alma, ihale gibi karar alma stirecleri, yetki ve sorumluluk yapisi, mali
yonetim, harcama &ncesi kontrol sistemine iligkin is ve islemler Trabzon Universitesi
Rektorliigiine bagh olarak yiiriitiilmektedir.

I1- AMAC ve HEDEFLER
A- idarenin Amag ve Hedefleri
Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
1. Farkli programlarda harmanlanmis, uzaktan veya

1. Yiiksekogretimde egitimin-gretim acik lisans ve lisansiistli ders sayis1 arttirmak

faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi

standartlara tasinmasi ve siirdiiriilebilir 2. Hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan egitimle

olmasmnin saglanmas ylriitiilen programlarin ve sertifikalarin sayisini

arttirmak
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B- Temel Politikalar ve Oncelikler
Trabzon Universitesi 2021-2025 strateji planinda yer alan “yiiksekogretimde egitim-6gretim
faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara tasinmasi ve siirdiiriilebilir olmas1” amaciyla “farkl
programlarda harmanlanmis, uzaktan veya acik lisans ve lisansiistii ders sayisinin arttirilmasi; hayat
boyu oOgrenme kapsaminda uzaktan egitimle yiiriitiilen programlarin ve sertifikalarmn sayisinin
arttirmas1” hedeflenmektedir. Bu amag¢ ve hedefler dogrultusunda merkezimizde yiiriitiilecek egitim
programlari ve uygulamalar toplumun beklenti ve ihtiyacina gore ¢esitlendirilerek ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel agcidan bolgemize ve iilkemize katki saglayan egitim-6gretim dinamiklerine sahip bir yapida
sekillenmektedir. Bu kapsamda tiniversitemiz uzaktan egitim politikas1 bes ana baslikta belirlenmistir.

Egitim-Ogretim

e Paydaglara (68renci, 6gretim elemani, personel vb.) yonelik rehberlik ve egitim faaliyetleri
diizenlemek

e Ulusal ve uluslararas1 diizeyde toplumun beklenti ve ihtiyacina goére egitim ve sertifika
programlar1 diizenlemek ve siirdiiriilebilirligi saglamak

e Uzaktan egitim yoluyla verilecek derslerin kalite standartlarini belirlemek

e Uzaktan egitim yoluyla ders verecek uzmanlarin yeterliklerini gelistirmek

e Opgrenci yeterliliklerinin degerlendirilmesi siirecinde alternatif ve etkili lgme - degerlendirme
siireglerini yiirlitmek

e Uzaktan egitim siireglerinde gergeklesen tiim egitim-0gretim faaliyetlerinin detayh
raporlanabilmesini saglamak

Arastirma-Gelistirme

e Diger kurum ve kuruluslarla ortak calisma yaparak isbirliklerini gelistirilmek

e Universiteye ekonomik ve sosyal agidan katki saglayacak yenilik¢i ve Ar-Ge odakli proje
caligmalart yapmak

e Uzaktan egitim siirecinde yiiriitilen egitim faaliyetleri ile ilgili istatistiksel analiz ve
degerlendirme yapmak

e Alanda uluslararasi ve ulusal taninirliklar1 olan arastirmacilarin katilimlariyla seminer,
konferans ve ¢alistaylar diizenlemek

Toplumsal Katki

e Uzaktan egitim ortamlarimi kullanici dostu ve 6zel gereksinimli bireylerin de rahatlikla
kullanabilecegi sekilde tasarlamak

e Universitede yiiriitiilen egitim dgretim ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin ¢iktilarim dijital
araglar ile toplumun yararina sunmak

e Bireysel ve kiiltiirel farkliliklar ile toplumsal sorunlara duyarli olmak ve ¢6ziim odakli firsatlar
sunmak

e Sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmek ve goniillii faaliyetleri desteklemek

e Universitemizde tiim birimlerde vyiiriitiilen arastirma, gelistirme ve egitim etkinliklerinin
toplumsal katkiya doniismesini amaglamak ve destek olmak

Altyap1

e (Cagim gereksinimlerini karsilayan giincel teknolojik donanim ve yazilimi saglamak
e QGiincel, kullanict1 dostu ve gilivenli Ogrenme yonetim sistemlerini kullanmak ve
senkron/asenkron sistemlerle entegrasyonu saglamak
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e Paydaglara (6grenci, egitmen, personel, kursiyer vb.) uzaktan egitim siireci ve sistem kullanimi1
ile ilgili rehber niteliginde basili, gorsel ve isitsel destek saglamak (dokiiman, video, web
sayfasi vb.)

e Uzaktan egitim silirecinde dgrencilere ve diger paydaslara iletisim altyapisi saglamak (Canli
Destek, E-posta, Telefon vb.) ve memnuniyeti artirmak

e Uzaktan egitim siireclerinde gozetilen bilgi giivenligi ve etik ilkeleri belirlemek

e Uzaktan yapilabilecek sinavlar (yabanci dil, tez savunma, dogentlik, hazirlik sinavlar1 vb.) i¢in
uygun ortam, teknolojik altyap1 ve insan kaynagi saglamak

Yonetim

e Universitemizin diger birimleriyle koordinasyon igerisinde uzaktan egitim hizmetlerinin daha
etkili hale getirilmesinin saglamak

e Universite stratejik plammin gelistirilmesine yonelik uzaktan egitimde kalite giivence
sisteminin isletmek ve siirdiirtilebilir kilmak

e Merkezin vizyon ve misyonu dogrultusunda alanda uzman akademik ve idari personelin
istihdam edilmesini saglamak

e Uzaktan egitimin yonetsel bilesenlerini (bilgi sistemi, veri tabanlari, veri trafigi kontrol
mekanizmalari, bilgi erisim denetim ve yetkilendirme servisleri ) etkili bir sekilde kontrol
etmek

e Ogrenci, 6gretim elemanlar1 ve uzaktan egitim sistemi arasindaki etkilesimi saglikli bir sekilde
siirdiirmek

I1l- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A- Mali Bilgiler
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan biitge hedef ve gerceklestirmeler
ile tiim mali is ve islemler Trabzon Universitesi Rektérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

B- Performans Bilgileri
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri

Faaliyet Tiirii Sayisi

Uzaktan Seminer (Webinar) 15

Uzaktan Lisansiistii Tez Savunma Sinav Yiiksek Lisans:169

Etkinlikleri (Yiiksek Lisans, Doktora) Doktora: 43
Toplam: 212

Uzaktan Yeterlilik Siavlart 22

Uzaktan Dogentlik Siavlari 16

Uzaktan Toplant1 Etkinlikleri 2

Kurs/Sertifika Programi 6

Sertifika Verilen Kursiyer Sayisi 133

Proje Danigsmanlik Faaliyetleri 7

Oryantasyon Semineri 2

Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi 3 Uluslararast
74 Ulusal
Toplam: 77

Erasmus+ Hareketlilik Yapan Kisi Sayisi 29
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Uzaktan Egitim Sistem Hizmetleri 6.379 sanal simnif
Uzaktan Ders Sayilar (Tezsiz YL) 69
Uzaktan Yapilan Ders Saatleri (Tezsiz YL) 1.258 saat 18 dakika
Uzaktan Egitim Sistemi Kullanim Kilavuzu 127
(video, dokiiman vb.)
Ortak Ders Hizmeti Verilen Ogrenci Sayisi 10.866
Canl1 Yayim ve Cekim Faaliyetleri 3
E-posta 480

1.2. Yayinlarla Tlgili Faaliyet Bilgileri

Merkezimizde yapilan ¢alismalar kapsaminda 2024 yili icerisinde akademik yayin
bulunmamaktadir.
1.3.Proje Bilgileri
Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2024
Projeler 23:::: Yl Icinde Y1l icinde Toplam
Devreden Eklenen Toplam Tamam_lanan Odenek TL
Proje Proje Proje
Avrupa 2 1 3 1 205.000, 00
Birligi AVRO
Bakanhk
Projesi
TOPLAM 2 1 3 1 -
IV-  KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

e Birimde misyon ve vizyon taniminin yapilmigs olmasi, organizasyon semalari, is akis
siiregleri ile yetki, gérev ve sorumluluklarin tanimlarinin hazirlanmis olmast,

e Temel politikalar ve Onceliklerin olusturulmasi, akademik ve idari personelin siirecten
haberdar olmasi,

e Ihtiyaca yonelik ve ¢agin gerektirdigi egitim ve sertifika programlarinin agilmasi, aktif
sekilde devamliliginin saglanmasi, hem Trabzon Universitesi hem de Milli Egitim Bakanlig
onayl sertifika verilmesi,

e Erasmus+ Uzaktan Egitim Merkezleri Konsorsiyumu Avrupa Birligi projesi ile kazanilan
hareketliliklerden {iniversitemizdeki Ogretim elemani ve Ogrencilerinin etkin bigimde
yararlanmalarinin saglanmasi,

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile T.C. Genglik ve Spor Bakanlig1 destegiyle, Kalkinma
Ajansi koordinatorligiinde gergeklestirilen ve 2023 yilinda agiligi yapilan “Yapay Zeka ve
Robotik Kodlama Merkezi” projesi kapsaminda tam donanimli altyapiya sahip olunmasi ve
tiniversite blinyesindeki 6grenci ve akademisyenler i¢in Yapay Zeka ve Robotik Kodlama
alaninda hem iiniversite hem Milli Egitim Bakanlig1 onayl iicretsiz sertifika programlarinin
diizenlenmesi, akademisyen ve dgrencilere proje danismanlik hizmeti verilmesi,
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e Universite genelinde lisansiistii tez savunma smavlar (yiiksek lisans, doktora), dogentlik
sinavlar1 ve doktora yeterlilik sinavlarina yonelik randevu ve koordinasyon islemlerinin
dijitallestirilmesi, paydaslarla toplantilar yapilarak ihtiyaclarin tespit edilmesi ve gelecege
yonelik iyilestirme (randevu sistemi, is akisi, teknik altyapi ihtiyaci vb.) calismalarina
baslanilmasi,

e Kurs faaliyetleri i¢in kurs bilgi sisteminin kullanilmasi. Bdylece kurs ve kursiyer bilgilerinin
dijital bir platformda saklanabilmesi ve raporlanmasi, sertifika ve katilim belgelerinin
otomatik olarak hazirlanabilmesi,

e Universite genelinde lisansiistii tez savunma sinavlari (yiiksek lisans, doktora), dogentlik
sinavlart ve doktora yeterlilik smavlarinin uzaktan yapilmasi, kaydedilmesi ve
koordinatorliigiiniin saglanmast,

e Uzaktan egitim siirecinde verilen tiim egitim-6gretim faaliyetlerinin kayit altina alinmasi ve
istatistiksel analizlerin yapilarak yayilanmasi,

e Trabzon Universitesi Akademi Portali ile hayat boyu 6grenme kapsaminda dgrenci, dgretim
elemanlar1 ve yetiskinlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin hayatin her aninda
desteklenebilmesi amaciyla online seminerlerin (webinar) diizenlenmesi

o Yazilim gelistirme konusunda koordinasyonun saglanmasi igin tecriibeli personelin
bulunmasi,

e Uzaktan oryantasyon programlari ile iniversitemizdeki 6grenci, 0gretim eleman1 ve teknik
personelin uzaktan egitim siirecleriyle ilgili konularda bilgilendirilmesi,

o UZEM personelinin doktora egitimini tamamlamig ve halen devam ediyor olmalari,

e Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Trabzon Biiyiiksehir
Belediyesi, 11 Gog Idaresi, Dogu Karadeniz Belediyeler Birligi, Sanayi ve Ticaret Odas, Is-
Kur ve TURSAB ile isbirligi yapilmasi,

e Kurum aidiyet duygusu yiiksek akademik ve idari kadro,

o Akademik ve idari birimlerin yaptiklari is ve islemlere iliskin form ve belgeler, is akis
siiregleri, organizasyon semasi ve gorev tanimlari belirlenmis ve birimlerin web sayfalarinda
ilan edilmis olmasi,

e Katilime1 bir yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi,

e Imzalanan sdzlesme ve lisans anlagsmalari ile disaridan alinan destek hizmetlerinin
uygunlugunun, kalitesinin ve siirekliliginin giivence altina alinmasi,

o UZEM ile ilgili igerik, protokol, yazisma, tutanak vb. belgelerin arsivlenmesi.

@

Zayrfliklar

e Dis paydaglarin katiliminin oldugu toplantilarin siirekliligi ve kalite giivence siirecine heniiz
entegre edilmemis olmasi,

o Dis paydaslarla ilgili egitim odakli proje ve ¢caligmalarin arttirilmast,

e Ulusal ve uluslararasi kaynaklarin tirleri ve miktar1 ile ilgili bilincin yeterince
yayginlastirilmamis olmasi,

e Ogrencilerin uzaktan egitim siireci icerisinde kiiltiirel ve sosyal agidan daha etkin
katilimlarinin saglanmasi,

o Yazilim gelistirme, yapay zeka ve robotik kodlama konusunda gerekli yeterlilige sahip
personel eksikligi

C- Degerlendirme
Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimizde, {iniversitemizin
2021-2025 strateji planinda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagmak i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
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Belirlenen politika ¢er¢evesinde Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Altyap: ve
Yonetim alanlarinda {iniversitemiz ve merkezimizin gelismesine katkida bulunmak icin cesitli
faaliyetler gerceklestirilmektedir. Gelecek donemlerde bu faaliyetlerin sayica artirilmasi ve misyon-
vizyon kapsaminda gelistirilmesi i¢in planlamalar yapilmaktadir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Trabzon Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi egitim-6gretim ve AR-GE
faaliyetleri a¢isindan ¢esitli alanlarda faaliyet gostermektedir.

UZEM biinyesinde yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetlerinin basinda uzaktan egitim tezsiz yiiksek
lisans programlar1 gelmektedir. Bu programlarin siirdiiriilmesi i¢in ana bilim dali baskanliklart ve
lisansiistii egitim enstitiisii ile iletisim ve isbirliginin arttirllmasi son derece dnemlidir. Birlikte ve
koordineli sekilde stirdiiriilmesi gereken gorevlerde alinan bireysel kararlar neticesinde hem 6gretim
elemanlarini hem de Ogrencileri zorlayici siireclerin isletilmesi uzaktan egitim tezsiz yiiksek lisans
programlarinin agilmasi siirecinde 6gretim elemanlarini, bu programlara katilim siirecinde de 6grencileri
uzaklagtirmaktadir. Bu konuda UZEM olarak ihtiya¢ analizi yapilmis olup paydaslarla yapilacak
toplantilarla bilgilendirme yapilarak yol haritasi belirlenmesi 6nerilmektedir. Bu konunun 6ncelikli
olarak ele alinmasi ve en kisa zamanda ¢oziime kavusturulmasi mevcut programlarin siirdiiriilebilirligi
ve yeni programlarin agilabilmesi i¢in hayati 6nemde goriilmektedir.

UZEM biinyesinde faaliyete gecirilen Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi ile tiniversitemizin
yapay zeka ve robotik kodlama alanlarinda 6ncii bir liniversite olmasi, hem ulusal hem de uluslararasi
yarigmalara hazirlik i¢in alt yap1 olusturulmasi, patent ve faydali model basvurular ile katma degeri
yiiksek projeler iiretilebilmesi igin 6nemli bir firsat yakalandigi diistiniilmektedir. Bu kapsamda UZEM
olarak tiniversite genelinde proje danismanliklar1 yapilmaktadir ancak bunlar sinirlidir. Bununla birlikte
merkezde kullanilan makine techizatin gelistirilmesi, ¢esitlendirilmesi, sarf ve temrinlik malzeme
ihtiyaclarinin giderilebilmesi i¢in kaynak saglanabilmesi amaciyla da proje ve is birligi calismalarinin
giiclendirilmesi Onemlidir. Bu nedenle merkez faaliyetlerinin gelistirilebilmesi amaciyla en kisa
zamanda alaninda uzman asgari 2 personelin gorevlendirilmesi gerekmektedir.

UZEM’in egitim-0gretim siirecleri ile ilgili temel gorevlerinden biri de liniversitemizde verilen tim
derslerin uzaktan egitim yoluyla senkron ve asenkron verilebilecek sekilde hazir hale getirilmesidir. Bu
islem donem baglarinda derslerin agilmasi, 6gretim elemanlarinin derslere gorevlendirmelerinin
yapilmasi ve 6grencilerin dersleri segerek kaydolmalarinin ardindan gergeklestirilebilmektedir. Ayrica
donem baglarinda agilan/kapanan derslerin olmasi, 6grencilerin ders degisiklikleri yapmalari, 6gretim
eleman1 ders gorevlendirmelerinin degismesi gibi pek cok ani ve acil degisikliklerde bu siirecte
yapilmaktadir. Mevcut durumda bu islemler UZEM’in koordinasyonunda, Bilgi Islem Daire Baskanlig1
ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ile birlikte yiiriitiilmektedir. UBYS sistemine acilacak dersler, dersler
i¢in sorumlu gretim elemanlar1 ve dgrencilerin ders kayzt siiregleri tamamlandiktan sonra Bilgi Islem
Daire Baskanligi tarafindan saglanan servis ile UZEM tarafindan veriler UBYS’den alinarak UZEM
sistemine (E-dersler) aktarilmaktadir. Bu islemin tam otomatik gerceklestirilmesi igin entegrasyon
caligmalar1 UZEM tarafindan baglatilmig olup daha sistematik bir siire¢ takip edilmektedir. Ancak bu
islem halen yar1 otomatik olarak gergeklestirilmekte, her giincellemede tekrar etmesi gerekmektedir. Bu
durum siireci yavaslatmakta ve bazi olasi eksik ya da yanlig verinin UZEM sistemine kaydedilmesine
neden olmaktadir. Bu durumun giderilebilmesi amaciyla pek ¢ok kez paydaslar ile goriisiilmiis planlama
yapilmis ancak farkli sebeplerle ilerleme kaydedilememistir. Giiniimiiz kosullarinda kismen
dijitallesmeyi saglamig olmamiza ragmen bu siiregte bazi islemlerin halen manuel olarak yiiriitiilmesi,
pandemi ve dogal afetler gibi biiylik boyutlu uzaktan egitim faaliyetlerine ge¢cmemizi zorunlu
kilabilecek durumlarda siirecin yavaglamasina neden olabilecek 6nemli bir tehdit olarak goriilmektedir.
Bu nedenle &zellikle UBYS sisteminin alindigi kurum, {iniversitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlhigi,
Dijital Doniistim ve Yazilim Ofisi ve UZEM is birligi ile UBY'S, Moodle ve MSTeams entegrasyonunun
oncelikli olarak yapilmasi gerekmektedir
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UZEM’in egitim-6gretim siirecleri ile ilgili diger bir 6nemli gérevi uzaktan savunma sinavlarinin
gergeklestirilmesidir. Akademik takvimde belirtilen savunma tarihlerinde sinavlarda yasanan asiri
yogunluk UZEM personelinin is giiciinii asmaktadir. Bu siirecin sorunsuz ve rahat yapilabilmesi i¢in
UZEM randevu sistemi ile MSTeams entegrasyonu UZEM tarafindan yapilmis olup, yeni sistemin
tanitimi, kullanimi, gérev dagilimlart ve sorumluluklarin bildirilebilmesi igin ivedilikle paydaslarla
toplant1 yapilmasi gerekmektedir.

Yapay zeka ve robotik kodlama merkezinde proje gelistirme faaliyetleri i¢in 6grencilerin ve 6gretim
elemanlarinin katilimi son derece 6nemli goriilmektedir. Merkezimizin tanitimi amaciyla farkli seviye
gruplarindan 6grenciler, akademik personel ve diger paydaslarin katilimiyla kapsamli sekilde etkinlikler
diizenlenmistir. Universitemizde 2024 yilinda 6grenci alimi yapilan Yapay Zeka Miihendisligi boliimii
ile isbirligi yapilarak 6grencilerin kuliip faaliyetlerine katilimi saglanmis, UZEM destegi ile 1 Unides
projesi kabul edilmis, 5 Teknofest projesi halen gelistirilmektedir. Ancak Yapay Zeka ve Robotik
Kodlama Merkezimizin daha da aktif kullanilmasi ve Ar-Ge i¢in {iniversite genelinde tesvik edici
faaliyetlerin diizenlenmesi gerekmektedir. 2023 yili faaliyet raporunda da belirtildigi {izere 2024 yili
icin de oncelikli olarak Yapay Zeka ve Robotik Kodlama konularinda segmeli derslerin tasarlanarak
Ogretim programlarina eklenmesine yonelik ¢aligmalarin gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Avrupa Birligi Erasmus+ Uzaktan Egitim Merkezleri Konsorsiyumu projesi, liniversitemizdeki
Ogrenci ve  Ogretim  elemanlarinin  hareketliliklerinin =~ saglanmasi  ve  iiniversitemizin
uluslararasilagsmasina katki saglamasi agisindan oldukga 6nemli bir proje olarak goriilmektedir. Bu
projenin hedeflerine ulagmasi, en yiiksek miktarda faydanin elde edilebilmesi, yeni isbirlikleri ve yeni
projelerin hayata gegcirilebilmesi amaciyla uzman bir personelin gorevlendirilmesi ve Ozellikle dig
iligkiler ofisi ile is birliginin arttirilarak birlikte hareket edilmesi son derece dnemlidir.
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