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BIRIM YONETICIiSi SUNUSU

2018 yilinda Trabzon Universitesi’nin kurulmast ile birlikte Egitim Bilimleri Enstitiisii
ve Sosyal Bilimler Enstitiisii programlarinin birlesmesi ile olusan Enstitiimiiz, halihazirda 16
anabilim dalina bagli 13’1 doktora, 22’si tezli yiiksek lisans ve 6’s1 tezsiz yiiksek lisans olmak
lizere toplam 41 lisansiistli programa kayitli 852 tezli yiiksek lisans, 392 tezsiz yiiksek lisans
ve 256 doktora 0grencisi ile egitim-0gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Enstitiimiiz, 2020 yil1 igerisinde iki farkli enstitiiden gelen uygulamalarda birlikteligi
saglamaya ve lisansiistii egitimde niteligi artirmaya doniik mevzuat ¢alismalarini biiyiik dl¢iide
tamamlamistir. Bunun yani sira lisansiistii program cesitliligini artirmaya yonelik gerekli
calismalar yapilarak yeni program basvuru dosyalart YOK’e sunulmustur. Bu siireg icerisinde
bir tezli yliksek lisans ve bir doktora programi ac¢ilmis olup basvurusu yapilan bazi
programlarin sonuglar1 beklenmektedir. Yine aym1 yil igerisinde mevcut lisansiistii
programlarimizda yer alan derslerin bilgi paketlerinin tamamlanmasi saglanmis ve erisime
acilmistir. 2020 yilinda Mart ayi itibariyle lilkemizde de yasanan Covid-19 salgini siirecinde
gerek lisansiistii ders gerekse tez donemi siireglerinin uzaktan erisimle yiiriitilmesine yonelik
birgok usul ve esas hazirlanarak lisansiistii egitim-6gretimin aksamadan devam ettirilmesi
saglanmustir. Salgin siirecinde YOK karar1 ile lisansiistii 6grencilere kayit dondurma ve
O0grenime siire ekleme hakki taninmis olup bu hakki kullanan ¢ok sayida 6grencimiz
bulunmaktadir. Bu duruma bagli olarak 2020 yili igerisinde bir dnceki yila gore tamamlanan
tez sayisinda azalma olmus ve 55 tezli yiliksek lisans, 92 tezsiz yiiksek lisans ve 19 doktora
Ogrencisi mezun edilmistir.

Enstitimiiz, 2020 yilinin son c¢eyreginde lisansiistii Ogrencilerimizin  6grenim
siireclerinin daha profesyonel bir sekilde takibi ve idari siire¢lerin kolaylastirilmasi amaciyla
dijital donlisim caligmalarin1  baglatmis olup 2021 wyili igerisinde bu c¢alismalarin
tamamlanmasin1 kendisine hedef olarak belirlemistir. Bu hedefe ulasilmasi ve lisansiistii
egitimde niteligin artirilmasia yonelik alinan mevzuat kararlarinin yiirtirliige gecirilmesi ile
birlikte 2021 yili itibariyle Enstitimiiziin, belirlemis oldugu misyona kavusacagi
beklenmektedir. Bu yolda ilerlerken, kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesinde
tespit edilen zayifliklarin iyilestirilmesine yonelik Oneri ve tedbirler agisindan birimimizin
desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

Universitemizin hedefleri dogrultusunda ¢alismalarimizi artirarak siirdiirecegimizi ifade eder;
hesap verme sorumlulugu cercevesinde, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
ve ilgili mevzuat uyarinca, Enstitiimiiz 2020 Y1l idare Faaliyet Raporu’nu tiim kamuoyunun
ve ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Biilent GUVEN
Enstitii Mudirii




. GENEL BILGILER
A. MISYON VE ViZYON
1. Misyon (Ozgirev)

Yerelden evrensele uzanan degerler 1s18inda, bilimsel gelismelere katkida bulunan tez
calismalar1 yoluyla bolgesel-ulusal-uluslararasi nitelikteki arastirma problemlerine somut ¢ozim
onerileri sunmay1 ve iilkemizin aragtirma kapasitesini gelistirmeyi hedefleyen; bilim insan1 aday1
olan Ogrencilerimizin, alanlarinda 6zgiin ve nitelikli arastirma yapabilecek bilgi, beceri ve
yetkinlik sahibi bireyler olarak yetismelerini amaglayan; bilgi iiretme fonksiyonunu siirdiiriirken
bir yandan da etik ilkeleri dnceleyen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayigina sahip bir

kurum olmaktir.
2. Vizyon (Ozgdriis)

Lisansiistii egitim-0gretim programlarinda evrensel yararlilik ve etik ilkelerden
ayrilmaksizin nitelikli arastirmalar yoluyla 6zgiin bilgi, yaklasim ve yontemler iireterek iilkemizin,

bilim diinyasinda rekabet giiciinii artiracak girisimci ve yenilik¢i alan uzmanlari yetistirmektir.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Enstitiimiiz, Universitede gorev yapan Ogretim iiyeleri araciligiyla biinyesinde kurmus
oldugu yiiksek lisans ve doktora programlarinda lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
uygulama yapan bir yiiksekdgretim kurumudur. Enstitii, kendisinin ve bagli birimlerinin gretim
kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasindan ve gelistirilmesinden, gerektigi zaman giivenlik
onlemlerinin alinmasindan, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaymn faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesinden, biitiin faaliyetlerin gbézetim ve denetiminin yapilmasindan, takip ve
kontrol edilmesinden, sonuglarinin alinmasindan ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli
ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,

raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi i¢in gerekli onlemlerin alinmasindan sorumludur.
Enstitii Miidiiriiniin yetki ve sorumluluklari:

e Enstitii kurullarina bagkanlik etmek, enstitli kurullarinin kararlarini uygulamak ve anabilim
dallar1 arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

e Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde Enstitiiniin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,



Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
Enstitiiniin biitcesi ile ilgili Oneriyi rektorliige sunmak,

Enstitiiniin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gozetim ve denetim
gbrevini yapmak,

Kanunla belirlenen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Kurulunun gorevleri:

Egitim-0gretim, bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari,
plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,

Enstitii yonetim kuruluna iiye segmek,

Kanunla verilen diger gérevleri yapmaktir.

Enstitii Yonetim Kurulunun gorevleri:

Enstitii kurulunun kararlart ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda Enstitii Miidiiriine
yardim etmek,

Enstitiiniin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,
Enstitii Miidiiriiniin Enstitii yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

Kanunla verilen diger gérevleri yapmaktir.

Bu gorev ve sorumluluklar asagida yazili kanun, yonetmelik ve ilgili kurul kararlar

hiikiimleri ¢ercevesinde yerine getirilmektedir:

Yiiksekogretim Kanunu (2547),

Yiiksekogretim Personel Kanunu (2914),

Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Kanunu (2809),

Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun (4483),
Devlet Memurlar1 Kanunu (657),

Kamu Thale Kanunu (4734),

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018),

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (YOK Cerceve Y&netmeligi),

Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y énetmeligi,



e Bir Universite Adma Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Goren Arastirma
Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik,

e Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi,
e Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Y®6netmeligi,
e Yurti¢inde ve Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Y&netmelik,

e Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ulusal
Ogrenci Konseyi Yonetmeligi,

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim
Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Y&netmelik,

e Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurtigindeki Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Lisanstistii
Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Y énetmelik,

e Akademik Tesvik Odenegi Hakkinda Y 6netmelik,
e Yiiksekogretim Kurulu Kararlar,

e Senato Kararlari,

e Universite Yonetim Kurulu Kararlari,

e Enstitii Kurulu Kararlar,

e Enstiti Yonetim Kurulu Kararlari.
C. BIRiME iLIiSKIN BILGILER

26 Subat 2010 tarih ve 27505 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2010/103 sayili Bakanlar
Kurulu karari ile Egitim Bilimleri Enstitiisii adiyla Karadeniz Teknik Universitesi biinyesinde
kurulan Enstitli, 18 Mart 2018 tarih ve 30425 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili
“Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile adi ve baglantis1 degistirilerek Lisansiistii Egitim Enstitlisii adiyla

Trabzon Universitesi’ne baglanmustir.

Enstitiimiiz, 16 anabilim dalina bagh 13l doktora, 22’si tezli yiiksek lisans ve 6’s1 tezsiz

yiiksek lisans olmak tizere toplam 41 lisansiistii program ile 6gretim hizmetini slirdiirmektedir.



1. Fiziksel Yap:
1.1. Tasinmazlar

Tablo 1: Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilim (Birim Bazinda)

Hizmet alam1 (m?)
Toplam Kapah Alan (m?)

Idari Biiro Arsiv Diger

2020 192 33 383 608
(31.12.2020 tarihli veriler)

1.2. Hizmet Alanlart
Tablo 2: Hizmet Alanlar:

Hizmet Alanlar: Ofis Sayisi Alan (m?) Kull;l:;lll;llﬁsl

Akademik Personel Hizmet Alanlari 3 112 3
Idari Personel Hizmet Alanlari 2 80 4
TOPLAM 5 192 7

(31.12.2020 tarihli veriler)

2. Teskilat Yapist
Birim teskilat yapis1 asagidaki semada gosterilmistir.

| Enstiti Miid iirii |

| Enstitil Kurulu I " Enstitli Yénetim Kurulu |

[ M diir Yardim aisi ! | PGl Yarchm aisa J

Enstitii Sekreteri
|

| |
| Yazi isler |
L b J
| |
| |

Becden Egitimi wve Spor ABD
| |

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi ABD
i |

Bilgisayar wve Ogretim Teknolojileri Egitimi ABD
']
Egitim Bilimleri ABD
i |

Tahakdcuk

I
Bilgi islem

Felsefe wve Din Bilimleri ABD
i |
Gazetec'ilikABD

Giizel Sanatlar Egitimi AED
Hallda iliskilerve'ReldarnﬂllkABD
Kamu HuII;uku ABD
Matematilk wve Fen Brilirnleri Egitimi ABD
Ml'.'lzikoiajiABD
Resim ABD
Temel islarn_‘:Bilimleri ABD
Temel Eg“'itirn ABD

Tiirkce wve Sosyal Bilimler Egitimi ABD
]
Oz el Egitim ABD J




3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

3.1. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklarinin Dagilimi

Cinsi Idari Amach Egitim Amagh Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Masa Ustii Bilgisayar 16 1 17
Tasmnabilir (Diziistii) Bilgisayar 2 - 2
Akillh Tahta - 1 -
Projeksiyon 1 1 -
Faks 1
Kameralar
Bilgisayar Yazicisi 4 - -
Fotokopi makinesi 2

3.2. Yazilimlar
o Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Belgelerin bilgisayar ortaminda olusturulmasi, kaydedilmesi, birim, kurum ve kisilere
dagitilmasinda ve arsivlenmesinde kullanilan bir yazilimdir. Sisteme Universitemiz resmi web

sayfasi iizerinden erisim saglanmaktadir.

o  Web Sayfasi

Enstitii web sayfasina http:/lisansustu.trabzon.edu.tr/ adresinden erisim saglanmaktadir.

Web sayfasinda Enstitli ve sundugu hizmetler hakkinda bilgi verilmekte, siiregler ile ilgili ayrintili
aciklamalar ve kullanilacak formlar yer almaktadir. Ayrica web sayfasinda giincel duyuru ve

etkinlikler paylasilmaktadir. Dileyen kisiler web sayfasi lizerinden sikayet ve taleplerini Enstitiiye
bildirebilmektedir.

e Ogrenci Bilgi Sistemi

Sistem, ders segme ve not islemleri basta olmak tizere akademik isleyisin her asamasi igin
akademisyen, yetkilendirilmis idari personel ve 6grencilerin kullanimi {izerine hazirlanmistir.
Sisteme Universitemiz resmi web sayfasi iizerinden erisim saglanmaktadir. Sistem {izerinden

yapilan baslica islemler sunlardir:
e [lletisim bilgileri sisteme eklenebilir ve giincellenebilir.
o Sifre degisikligi islemi araciligiyla yeni sifre tanimlanabilir.

e Ders segme ve onay islemleri gerceklestirilebilir.


http://lisansustu.trabzon.edu.tr/

e Haftalik ders programlar1 olusturulur.

e Ogretim iiyesi yiik ve aylik ek ders cizelgeleri olusturulur.
e Ders notlan girilir ve ilan1 yapilir.

e Ogrenci, almis oldugu dersleri ve notlarmi goriintiileyebilir.
e Ogrenci transkripti ve dgrenci belgesi olusturulabilir.

e Kayith olan 6grencilerin listesi olusturulabilir.

Ogrenci Basvuru Sistemi

Sistem, Ogrenci bagvurularinin elektronik olarak alinmasi, bagvuru belgelerinin
incelenmesi, basvuru puanmin hesaplanmasi, basvuru sonucunun ilan edilmesi ve kayit
islemlerinde kullanilmaktadir. Bagvuran adaylarmn kimlik, mezuniyet, ALES vb. bilgileri, ilgili
kurumlarin verilerinden sistem tarafindan otomatik alinmaktadir. Ayrica adaylar basvuru
belgelerinin taranmig Suretlerini sisteme ylikleyebilmektedir. Bununla birlikte kesin kayit sirasinda
belgelerin onayli suretleri istenmektedir. Boylelikle is siireci azaltilmakta ve yapilan isin
giivenirligi artirilmaktadir. Sisteme Universitemiz resmi web sayfasi iizerinden erisim

saglanmaktadir.

o Kamu Personelleri Harcama Yéonetim Sistemi (KPHYS)

Sistem, maas ve ek ders icretlerinin hesaplanmasinda, 6denmesinde, Odemeye esas
kanitlayict belgelerin olusturulmasinda ve séz konusu belgelerin elektronik olarak muhasebe
birimine gonderilmesinde kullanilmaktadir. Sisteme Muhasebat Genel Miidiirligiinin resmi web

sayfasi lizerinden erigim saglanmaktadir.
e Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (MYS)

Sistem, maas ve ek ders lcreti hari¢ 6demeye esas kanitlayict belge ve 6deme emri
belgelerinin elektronik olarak muhasebe birimine gonderilmesinde kullanilmaktadir. Sisteme

Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin resmi web sayfasi lizerinden erisim saglanmaktadir.

o Tasinwr Kayit Kontrol Sistemi (TKYS)

Sistem, Enstitliye ait tasmir mallarin kaydi ile yonetim hesabinin verilmesinde
kullanilmaktadir. Sisteme Muhasebat Genel Miidiirliigliniin resmi web sayfasi lizerinden erigim

saglanmaktadir.



e Kesenek Bilgi Sistemi

Enstitii kadrosunda bulunan akademik ve idari personelin emekli keseneklerinin Sosyal
Giivenlik Kurumuna elektronik ortamda gonderilmesinde yararlanilan sistemdir. Sisteme Sosyal

Giivenlik Kurumunun resmi web sayfasi tizerinden erisim saglanmaktadir.
e Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (Ebiitce)

Enstitiinilin biitge teklif ile ilgili formlarin yiiklendigi ve Enstitliye tahsis edilen biit¢enin
O0denek durumu ve harcamalarinin izlendigi bir sistemdir. Sisteme Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi’'nin resmi web sayfasi iizerinden erisim
saglanmaktadir.

4. Insan Kaynaklart

4.1. Akademik Personel

Tablo 3: Akademik Personelin Unvan Bazinda Boliim/Birimlere Gore Dagilimi

Boliim/Birim ) el Ogretim Arastirma
Profesor | Docent | Ogretim - . . .. 3
Adi T Gorevlisi Gorevlisi

Lisanstistii Egitim Enstitiisti
Kadrolu - - - - 20 20
Gorevlendirme | - - - - 3 3
TOPLAM - - - - 23 23

(31.12.2020 tarihli veriler)

4.2. Idari Personel

Tablo 4: Birimde Fiilen Goérev Yapan idari Personel/Memur Sayisi (Y1l Sonu itibariyle)

Birim Kadrosunda
Olan Gorevlendirme ile Toolam
YIL (Personel Daire Gelen P
Baskanhgindan
alinacak)
2019 1 3 4
2020 1 3 4

(31.12.2020 tarihli veriler)



5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Hizmetleri

Beden Egitimi ve Spor

Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi
Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi
Biyoloji Egitimi
Egitim Teknolojileri
Egitim Yonetimi

Felsefg ve Din Bilimleri
(RTEU Ortak)

Fen Bilgisi Egitimi
Fizik Egitimi
Gazetecilik

Halkla Iliskiler ve
Reklamcilik

Kamu Hukuku

Kamu Hukuku (OMU
Ortak)

Kamu Hukuku [0 Tezsiz
Yiiksek Lisans

Kimya Egitimi
Matematik Egitimi
Miizik Egitimi
Miizikoloji

Ozel Egitim

Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik

Resim

Tablo 5: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar1 Ogrenci Sayilar

Tezli

29

43

57

11

30

32

30

24

25

11

30

33

12

24

29

Yiiksek Lisans
Yapan Sayisi

Tezsiz

34

104

01.01.2020- 31.12.2020 Tarihleri Arasi
Yiiksek Lisans

Doktora Lisans Mezun poktora ilisigi Kesilen

Yapan
Sayist

19

29

29

Yiiksek
Sayist
Tezli Tezsiz
2 0
6 0
3 0
0 0
0 0
0 92
1 0
7 0
0 0
0 0
3 0
3 0
0 0
0 0
0 0
6 0
1 0
0 0
0 0
4 0
2 0

Mezun
Sayist

Sayist
Tezli Tezsiz
4 0
23 0
22 0
1 1
0 1
3 8
4 0
2 0
2 2
0 0
5 0
18 0
0 0
0 0
3 1
10 0
15 0
0 0
4 0
8 0
7 0

Doktora
Mlisigi
Kesilen
Sayist

Toplam

55
72
113
15
35
218
35
73
15
30
78
46
25
25
24
86
54
12
28
76

17

31.12.2020
hibariyle

Ogrenci
Sayis1

48

43

86

13

34

115

30

60

10

30

70

25

22

25

19

64

38

12

24

58

11



Resim Is Egitimi 26 0 0 1 0 0 4 0 0 31 26

Sinif Ogretmenligi

e 64 50 28 3 0 1 23 1 1 171 142
Egitimi
Sosyal Bilgiler Egitimi 26 0 6 8 0 0 3 0 0 43 32
Tarih Egitimi 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
Temel islam Bilimleri 29 0 0 0 0 0 0 0 0 29 29
Temel Islam Bilimleri 13 0 0 3 0 0 11 0 0 27 13

(RTEU Ortak)
Tiirkge Egitimi 21 25 7 2 0 3 7 1 0 66 53
(31.12.2020 tarihli veriler)

5.2. Personele Sunulan Hizmetler

Tablo 6: OYP Kapsaminda Gelen Arastirma Gorevli Sayisi

Birim Doktora Yiiksek Lisans/Doktora Toplam
Lisansiistii Egitim 3 - 3
Enstitiisii
TOPLAM 3 - 3

(31.12.2020 tarihli veriler)

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu
kaynaklarimin etkili, verimli ve ekonomik kullanimi1 gibi iy mali yonetim ilkelerini esas
almaktadir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu idarelerinin oldugu gibi
Universitemizin de gelir, gider, varhik ve yiikiimliiliiklerine iliskin yiiriitilen mali karar ve
islemlerde; kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadigi
denetlenmektedir. 5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi c¢alismalart ilgili kamu

idaresinin yonetim sorumlulugu kapsamindadir.

12



II. AMAC VE HEDEFLER
A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Enstitiimiiziin 2021 y1l1 i¢in belirledigi amag ve hedefler asagida sunulmustur:

Enstitii blinyesinde yiiriitiilen siireglerin dijitallesmesine yonelik caligmalari tamamlamak,
Lisansiistii tezlerden iiretilmis yayin sayisini artirmak,
Ogrencilerimizin danismanlarinin yayin sayisinin artmasini saglamak,

Ogrencilerimizin ve/veya mezunlarimizin ulusal ve uluslararasi bilimsel 6diil sayisini
artirmak,

YOK iin belirledigi 6ncelikli alanlarda lisansiistii program sayisin1 artirmak,
Disiplinler arasi lisansiistii programlarin a¢ilmasini saglamak,

Lisanslistii O0grencilerimize yonelik bir egitim doneminde en az ii¢ bilimsel etkinlik
diizenlemek,

Ogrencilerimizin memnuniyet diizeylerini 6l¢gmek artirmaya déniik ¢alismalar yapmak,

Mezun 6grencilerimize ait iletisim ve mesleki bilgileri iceren bir veri havuzu olusturmak ve
mezunlarimizla ortak faydaya dayali igbirlikleri gelistirmek,

Enstitii-anabilim dali etkilesim ve igbirligini artirmak,

Enstitiide kaynak israfin1 azaltmak.

I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. MALI BIiLGILER

1. Biit¢e Giderleri

Tablo 7: Biit¢e Giderleri

Ek 2020 YILI
Kod Ekonomik Kod A¢iklama Toplam Odenck Gergeklesme Gergeklesme
Toplam Oram
01. Personel Giderleri 4.936.893,41 4.379.366,21 88,71
02. Sosyal Giiv. Kurumlarina Dev. Primi Giderleri 243.200,00 243.162,23 99,98
03. Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 19.850,00 15.582,36 78,50
TOPLAM 5.199.943,41 4.638.110,80 89,20

(31.12.2020 tarihli veriler)
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2. Biitce Gelirleri

Enstitii blinyesinde yiiriitiilen uzaktan egitim tezsiz yiiksek lisans programindan 2020 yili
icinde elde edilen gelir asagida yazilmistir.

Tablo 12: Tezsiz Yiiksek Lisans Geliri

Kamu Hukuku Ikinci Ogretim 87.500,00 87.500,00
Egitim Teknolojileri Uzaktan Egitim 85.000,00 85.000,00
Egitim YO6netimi Uzaktan Egitim 200.250,00 237.750,00 438.000,00
Halkla liskiler ve Reklamcilik Uzaktan Egitim 51.750,00 107.000,00 158.750,00
Smnif Ogretmenligi Egitimi Uzaktan Egitim 125.000,00 125.000,00
Tiirkge Egitimi Uzaktan Egitim 65.000,00 65.000,00

Toplam 252.000,00 707.250,00 959.250,00

(31.12.2020 tarihli veriler)

B. PERFORMANS BiLGILERI
1. Yayinlar ve Odiiller

Tablo 13: Ogretim Elemanlarimin Yaymlariyla ilgili Faaliyet Bilgileri

2019 2020 | 4riie
SCI, SSCI, AHCI 0 2 2
SCI, SSCI ve AHCI Disindaki Makaleler 9 12 3
Ulusal 3 2 -1
Diger Hakemli Dergiler Uluslararast 5 0 -5
Ulusal 0 1 1
g;%;;sgagzgliilgilimsel i Uluslararasi 0 0 0
) Ulusal 2 0 -2
ngigillglrg}llzcil?al())zetlerin Uluslararasi 20 3 -17
Yurtdist 0 0 0
Kitap Yurtigi 3 6 3
Yiiksek lisans 151 55 -96
Tezler Doktora 21 19 -2
_i:l:u!ﬂ 172 74 -98
Ceviri Kitap 0 0 0
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Makale 0 0 0

TOPLAM 0 0 0

YAYIN TOPLAMI 214 100 -114

(31.12.2020 tarihli veriler)

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Ogrenci odakli ve seffaf bir yonetim anlayis,

Lisansiistii siireclerin Enstitii web sayfasinda ¢esitli kilavuz ve sablonlar araciligiyla acgik ve
anlagilir bir sekilde erisime agilmas,

Lisansiistii programlarinin ¢esitliligi,

Yeni programlar agmak igin gelen yiiksek talep,

Agcilan kontenjanlarin tizerinde 6grenci bagvurusu,

Cok sayida ve farkli uzmanlik alanlarinda dersler.

B. ZAYIFLIKLAR

Enstitiiye bagli program sayisinin artmasina ragmen idari personel sayisinin bu artisa oranla
yetersiz olmasi,

Mevcut idari personelin biiyiik bir kisminin kadrolarmin Karadeniz Teknik Universitesi
bilinyesinde olmasi,

Zaman zaman anabilim dali bagkanliklar ile yapilan yazigmalarda koordinasyonun tam
olarak saglanamamasi,

Anabilim dali bagkanliklarinda lisansiistii egitim i¢in gerekli olan idari personelin yeterli
sayida olmamasi,

Bazi anabilim dallarinin 6gretim iiyesi sayisinin asgari kosullart ancak saglayabilecek
seviyelerde olmasi,

Bazi1 anabilim dallarinda 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin fazlaligi,

Enstitii biinyesinde yliriitiilen siire¢lerin 6nemli bir kisminin dijitallesmemis olmast,
Ogrenci bilgi sisteminin temelde lisansiistii siireglere yonelik olarak yapilandirilmamus
olmasi,

Ek ders ticret modiiliiniin Enstitii ihtiyaclarina yeterince uygun olmamast,

Lisanstistii egitimi bitiren 68renci sayisinin baglayanlara nispeten azlig,

Lisanstistii tezlerin yayina doniigme oranlarinin azligi,

Ogrenci degisim hareketliliginin (Erasmus vb.) yetersizligi.
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C. DEGERLENDIRME

Enstitiimiiz, 16 anabilim dalina bagli 13’# doktora, 22°si tezli yiiksek lisans ve 6’s1 tezsiz
yiiksek lisans olmak tizere toplam 41 lisansiistii program ile egitim-0gretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Enstitiimiizde, 2020 yilinda 852 tezli yiiksek lisans, 392 tezsiz yiiksek lisans ve
256 doktora Ogrencisi kayith iken; 667 tezli, 328 tezsiz ve 219 doktora Ogrencisi kaydini
yenileyerek egitimine devam etmektedir. Yine 2020 yili igerisinde 55 tezli yiiksek lisans, 92 tezsiz

yiiksek lisans ve 19 doktora 6grencisi mezun edilmistir.

Enstitlimiiz, 2020 yil1 igerisinde bir dnceki yil belirlemis oldugu; mevzuat ¢alismalarinin
tamamlanmasi, mevcut derslerin bilgi paketlerinin tanimlanmasi, yeni lisansiistii program
bagvurularinin  yapilmasi1 ve lisansiistii siireclerinin dijitallesmesine yoOnelik calismalarin
baslatilmasi gibi hedeflerini biiyiik dl¢iide gerceklestirmis bulunmaktadir. Tiim bunlarin yani sira
2020 yilinda yasanan Covid-19 salgini siirecinde gerek lisansiistii derslerin gerekse tez savunma
siavi, yeterlik smavi, tez izleme komitesi toplantilar1 gibi lisansiistii tez donemi siireglerinin
uzaktan erigimle yiiriitiillmesine yonelik birgok usul ve esas hazirlanarak lisansiistii siireclerin

aksamadan devam ettirilmesi saglanmig ve bu anlamda siire¢ basaril bir sekilde yiirtitiilmistiir.

2021 yili igerisinde, lisansiistii 6grencilerimizin 6grenim siireclerinin daha profesyonel bir
sekilde takibi ve idari siire¢lerin kolaylastirilmasi amaciyla dijital doniisiim c¢aligmalarinin
tamamlanmasi Enstitiimiiziin éncelikli hedeflerinden biridir. Bunun yan1 sira Ogrenci Bilgi Sistemi
ve ek ders iicret modiilii gibi sistemlerin Enstitii i¢in elverisli ve uyumlu kilinmasma doéniik
caligmalarin yapilmast da Onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Enstitimiiz bu hedefine
ulagtiginda 6grenci-anabilim dali-Enstitii etkilesimini en iist diizeye ¢ikaracak ve siireglerin daha

islevsel ve profesyonel bir sekilde yiiriitiildiigi bir isleyise kavusacaktir.

Kurumsal kabiliyet ve kapasitemiz bir biitiin olarak degerlendirildiginde; bazi anabilim
dallarinda lisansiistii programlar icin gerekli Ogretim iiyesi sayisinin azligi, bazi anabilim
dallarinda ise 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin fazlaligi, program sayisi ve cesitliligine
karsilik Enstitlimiiziin idari personel sayisinin azligi, Enstitii biinyesinde yiiriitiilen siireglerin
onemli bir kisminin dijitallesmemis olmasi gibi zayif yonlere karsilik; lisansiistii programlarimizin
cesitliligi, mevcut lisanslistii programlara kontenjan iizerinde Ogrenci basvurusu Ve Yyeni
programlarin agilmasi talepleri gibi giiglii yonlerimiz de s6z konusudur. Gerekli oneri ve tedbirler
alindiginda Enstitiimiiziin gerek akademik nitelik gerekse idari isleyis anlaminda gelismesinin 6nii

agilacaktir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

Bazi anabilim dallarinin 6gretim {iyesi sayisinin asgari kosullar1 ancak saglayabilecek
seviyelerde olmasi ve bazi anabilim dallarinda 6gretim iiyesi basina diisen O0grenci sayisinin
fazlaligr dikkate alindiginda anabilim dallarimiz ~ Ogretim iiyesi kadrosu agisindan
giiclendirilmelidir.

Lisansiistii program sayis1 ve ¢esitliligi dikkate alindiginda gerek Enstitlimiiz biinyesi i¢in
gerekse anabilim dali bagkanliklarinda lisansiistii egitim icin gerekli olan idari personel
kadrosunun say1 bakimindan gii¢clendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda Enstitiimiize asgari iKi
idari personelin gorevlendirilmesi uygun olacaktir.

Anabilim dali bagkanliklarinda lisansiistii egitimle ilgilenen idari personele Enstitii is ve
isleyis stirecleri konusunda gerekli egitimlerin verilmesi ve Enstitii-anabilim dali is akisinda
yasanan sorunlarin ¢oziimiine yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Gerek lisansiistii 6grencilerimizin 6grenim siireglerinin daha profesyonel bir sekilde takibi
gerekse idari isleyis ve siireclerin kolaylastirilmasi agisindan Enstitiimiiziin dijital doniisiime iliskin
talep ve girisimleri desteklenmelidir.

Lisanstistli ek ders tiicretlerinin hesaplanmasinda Enstitiimiiziin goriigleri alinarak elverisli
ve islevsel bir ek ders ticreti modiiliiniin gelistirilmesi gerekmektedir. Bunun yani sira yine Enstitii
goriisleri dogrultusunda Ogrenci Bilgi Sisteminin lisansiistii egitim siirecleri acisindan

gelistirilmesi gerekmektedir.
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EK 1- HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlart ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara ve ayrica benden 6nceki

harcama yetkilisinden aldigim bilgilere dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Lisanstistii Egitim Enstitiisti Miidiirliigi

imza
29.01.2021

Prof. Dr. Biilent GUVEN

Enstitii Miidiiri
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