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BiRIM YONETICISI SUNUSU

Ozellikle son yillarda iilkemizde ve bdlgemizde daha fazla ragbet gdren turistik faaliyetlerde
gbrev yapmak lizere yetismis insan giicline olan ihtiyag hizla artmaktadir. Turizm endiistrisinin
ihtiyaclar1 incelendiginde, yonetici pozisyonundan ziyade nitelikli eleman ihtiyacinin daha fazla
oldugu goriilmektedir. Turizm sektoriine nitelikli eleman temin etme konusunda 6nemli bir rol
ustlenen Turizm ve Otelcilik Meslek Yuksekokulu, gelisen sartlara bagl olarak kendisini
gelistirmekte ve 0grenim kalitesini daha da artirmaktadir.

Trabzon Universitesi, Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu olarak tilkemizin ve bélgemizin
nitelikli eleman ihtiyacinmi karsilamak igin kurulusumuzdan itibaren siirdirmekte oldugumuz
faaliyetlerimize aym kararlilikla devam etmekteyiz. Ulke ve Trabzon turizmine ara eleman degil,
aranan eleman yetistirmekteyiz.

5018 sayil1t Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde

Meslek Yiiksekokulumuz birimlerinin katilimi ile hazirlanan 2023 Y1l Faaliyet Raporumuzu
kamuoyunun bilgisine sunar, Meslek Yiiksekokulumuzun gelismesine ve faaliyetlerin
gerceklesmesine katki verenlere tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Cigdem SAHIN BASFIRINCI
MUDUR



I. GENEL BILGILER

Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu, Karadeniz Teknik Universitesi biinyesinde
2547 sayil Yiiksekogretim Yasasinin 2880 sayili kanunun 7/d-2 ve 7/h maddeleri uyarinca
10.09.2003 tarih ve 1852/019205 sayili karar ile 2003 yilinda kurulmus, 18.05.2018 tarihinde
yeni kurulan Trabzon Universitesi biinyesine baglanmistir.

Ylksekokulumuzda yer alan iki programda orgiin 6gretim gergeklestirilmektedir.
A. Misyon ve Vizyon
Misyon (Ozgorev)

Turizm ve Otelcilik Meslek Yiksekokulu olarak misyonumuz; turizm sektoriine kaliteli ve
profesyonel hizmet {iretecek, hizmet ettigi insana mutluluk verecek ve iilkesinin refahina katkida
bulunabilecek iistiin nitelikli meslek uzmanlari yetistirmek icin gerekli ¢agdas egitim ortamini
saglamaktir. Ayrica, toplumun ihtiya¢ duydugu idealist, arastirmaci, sorgulayici, ¢oziimleyici,
degisen diinya kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, 6zgiin bilgi iireten ve bilgiyi paylagarak
toplumun gelisim siirecine katkida bulunabilecek bireylerin yetistirilmesi hedef edinilmistir.

Vizyon (Uzgora)

Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu olarak vizyonumuz; gelisen sartlara uygun mesleki
bilgi, beceri ve teknoloji kullanimina haiz, bolgesel ve ulusal alanda talep edilir, analitik diisiinme
ve problem ¢d6zme becerisine sahip nitelikte ara elemanlar yetistiren; kurulu oldugu bélgenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisini kavrayabilmis, toplumun tim kesimleri ile isbirligi
icerisinde etkin bir sekilde rol alan, yenilik¢i, cagdas ve yiizii gelecege doniik bir kurum
olabilmektir.

B. Yetki, Gdrev ve Sorumluluklar

Yiiksekogretim mevzuatr geregince, Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu temsilcisi olan
Miidiir, Trabzon Universitesi Rektorii tarafindan ii¢ yil siireli olarak atanmaktadir. Meslek
Yiiksekokulu midiirli, caligmalarinda kendisine yardimci olmast amaciyla, Meslek
Y uksekokulunun aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan iki kisiyi miidiir yardimcisi olarak atama
yetkisine sahiptir. Meslek Yiiksekokulu Miidiirii ayrica egitim-6gretim faaliyetlerinde istenilen
hedeflerin tutturulmasi, Ogrencilerin basarisini ya da basarisizligini etkileyen faktorlerin
irdelenmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi, giivenlik, akademik, idari ve mali denetim, i¢ denetim
gibi konularin aksatilmadan yiiriitiilmesinde Rektore karst sorumludur.

03.06.2021 tarihinde 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu’nun 20° nci maddesi ve Universitelerde
Akademik Teskilat Yénetmeliginin 12°nci maddesi uyarinca Prof. Dr. Erdem TASDEMIR’in
yerine Prof. Dr. Cigdem SAHIN BASFIRINCI asaleten Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii
gorevine atanmistir.



C. Birime Iliskin Bilgiler
C.1 Fiziksel Yapi
C.11 Egitim Alanlar Derslikler *

Anfi - - - - - -
Siif == == == == == ==
Bilg. Lab. - - - - - -
Diger Lab. - - - - - -
TOPLAM o = = - o o

*Ag:lklama: Meslek Yiiksekokulumuz, kendisine ait bir hizmet binasina sahip olmamasi nedeniyle halen Trabzon

Universitesi iletisim Fakiiltesi biinyesinde faaliyetlerine devam etmektedir.

C.1.2 Hizmet Alanlar

C.1.2.1 Akademik Personel Hizmet Alanlari**

Calisma Odast 10 200 12
TOPLAM 10 200 12

#%Aciklama; Tabloda bahsi gecen hizmet alanlar1 Trabzon Universitesi Iletisim Fakiiltesine aittir.

C.1.2.2 idari Personel Hizmet Alanlar***

Calisma Odas1 3 50 4
Depo 1 15 =
TOPLAM 4 65 4

##% Actklama; Tabloda bahsi gecen hizmet alanlar1 Trabzon Universitesi Iletisim Fakiiltesine aittir.



C.2 Teskilat Yapisi

Yiiksekokul Kurulu

I
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Kurulu

Miidiir Yardmcsi
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{idari)
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Eglence Hizmetleri
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Hizmetler 1 Sekreterligi




C.3 Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari
C.3.1. Teknolojik Kaynaklar
C.3.1.1- Yazzhimlar ve Bilgisayarlar

Yazilim (Hazir program, lisans gibi) -- 2 -- 2
Masaustl Bilgisayar* 6 23 -- 29
Tasinabilir (Diziistii) Bilgisayar -- 1 -- 1

*2022 yih sonunda mevcut olan 42 masaiistii bilgisayardan 14 ii 2023 yihnda eskime nedeniyle kayittan diisiilmiis, 2023
yilinda bir yeni bilgisayar ahnmistir. 2023 yili sonunda envanterde toplam 29 masaiistii bilgisayar bulunmaktadir.

C.3.1.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Projeksiyon* -- 5 -- Fotograf mak. -- == ==
Lazer Yazici 3 - -- Tarayicilar - - -
Baski Makinesi -- 1 -- Mikroskoplar = - -
Fotokopi Mak. -- 2 -- Faks ** - - -

*2022 yil sonunda mevcut olan 7 projeksiyon cihazindan 2 i 2023 yilinda eskime nedeniyle kayittan diisiillmiistiir. 2023
yili sonunda envanterde toplam 5 projeksiyon cihazi bulunmaktadir.

** 2022 yili sonunda mevcut olan 1 faks cihazi 2023 yihnda eskime nedeniyle kayittan diisiilmiistiir. 2023 yili sonunda
envanterde faks cihazi bulunmaktadir.

C.4 insan Kaynaklan
C.4.1. Akademik Personel
C.4.1.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda B6lUm/Birimlere Gore Dagilim

Tablo C.4.1.1: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilim

Otel, Lokanta ve fkram

Hizmetleri 1 1 E & - !

Seyahat, Turizm ve Eglence

Hizmetleri - 2 1 - - J
TOPLAM 1 3 3 5 -- 12

Tablo C.4.1.2: Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm

E

Kisi Sayisi -- -- -- 3 8 1
Yizde - - - %25 %066 %9




C.4.2. Idari Personel
C.4.2.1. Idari Personelin Kadro Durumu ve Yillar Itibariyle Dagilim
Tablo C.4.2.1: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilim

Genel idari Hizmetler 4 3 2
Yardimc1 Hizmetler 2 2 2
TOPLAM 6 5 4

C.4.2.2. Birimde Fiilen Gérev Yapan Idari Personel
Tablo C. 4.2.2: Birimde Fiilen Gorev Yapan Idari Personel / Memur Sayisi

2021 2 1 3
2022 2 3 5
2023 2 2 4

C.4.2.3. idari Personelin Egitim Durumu
Tablo C.4.2.3: idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayisi 1 -- -- 3 --
Yizde %25 - -- %75 --

C.4.2.4. idari Personelin Hizmet Sureleri
Tablo C.4.2.4: idari Personelin Hizmet Siiresi

Kisi Sayisi -- 2 -- -- 1 1
Yuzde -- %50 -- -- %25 25

C.4.2.5. Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
Tablo C.4.2.5: idari Personelin Yas itibariyle Dagihm

Kisi Sayisi -- 1 1 -- 1 1
Yuzde -- %25 %25 -- %25 %25

C.4.2.6. Personelin Cinsiyet Dagilimi
Tablo C.4.2.6: Kadin Erkek Personel Dagilimi

Akademik Personel 8 4 12 %066 %34
idari Personel 1 3 4 %25 %75
TOPLAM 9 7 16 9056,25 9%043,75

C.4.2.7. Yillar itibariyle Personelin Sayilarinin Dagihm
Tablo C.4.2.7: Yillar itibariyle Personel Sayilarimin Dagihimi

Akademik Personel 14 13 12
idari Personel 3 5 4
TOPLAM 17 18 16




C.5 Sunulan Hizmetler

2023 yili TUIK verilerine gére istihdama ihtiya¢ duyan sektdrler bazinda turizmin ilk {i¢ sektdr arasinda
oldugu bilinmektedir. Sektdr, alaninda egitim almig ara elemana devamli surette ihtiyag¢ duyup; turizmin
iilke bazinda 12 ay siirdiiriilebilir bir hale gelmesi durumunda da mevcuttan daha fazla galisan ihtiyact
sektorde ortaya cikacaktir. Bu boglugu ancak bizim gibi mevcut Yiiksekokullar doldurabilir niteliktedir.

Turizm ve Otel Isletmeciligi programi mezunlari, turizm sektoriinde mal/hizmet iireten isletmeler ile ilgili
kurum ve kuruluslarda istihdam edilirler. Turizm ve Seyahat Hizmetleri Programi mezunlari ise meslegin
gerektirdigi yeterlilikleri kazanan bireyler turizm sektoriinde A, B, C grubu seyahat acenteleri ve fuar
organizasyon firmalar1 gibi yerlerde ¢alisabilirler. Her iki boliimden mezun olanlar yasal sartlar
sagladiktan sonra da kendi isyerlerini acabilirler.

C.5.1. Egitim Hizmetleri
C.5.1.1.0n Lisans ve Lisans Programlar1 Ogrenci Sayilar

Tablo C.5.1.1: 2021-2022 Egitim-Ogretim Yih Ogrenci Sayilari

Turizm ve Otelcilik Meslek Y Uksekokulu Kilz ERKEK TOPLAM

Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri - Turizm ve Otel isletmeciligi 85 146 231

Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri - Turizm ve Seyahat Hizmetleri 83 172 255
TOPLAM 168 318 486

C.5.1.2: Egitim Birimlerinin Program Listesi

Tablo C.5.1.2: Egitim Birimlerinin Program Listesi

Turizm ve Otelcilik MYO Otel, Lokanta ve Tkram Hizmetleri Turizm ve Otel Isletmeciligi
Turizm ve Otelcilik MYO Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri Turizm ve Seyahat Hizmetleri




C.6 Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

C.6.1 i¢ Kontrol Sistemi

C.6.1.1 Birim i¢ Kontrol Calismalar

Bilesenler STANDARTLAR GERCEKLESTIRILEN EYLEMLER
1-Etik  Degerler ve | *Etik ilkeler gbzden gegirildi, tiim personele dagitildi.
Darastlik *Etik davramiglar gozden gecirildi, tim personele
i dagitild1.
2-Misyon, *Misyon, Vizyon tamimlar1 gozden gegirildi. Personel
Organizasyon Yapisi ve bilgilendirildi.
gorevler *Organizasyon Yapisi tamamlandi. Yiiksekokul web
sayfasinda yayinlandi.
* Gorev Tamimlar1 tamamlandi, tim personele dagitildi.
KONTROL _ | *Hassas Gorevler belirlendi. Tum personele bildirildi.
ORTAMI 3-Personelin Yeterliligi Yiiksekokul web sayfasinda yayinlandi.
ve Performansi *Yetki ~ Devri ilkeleri, tim  personelimize
duyurulmustur.
*Is Akis Siirecleri ve Semalar1 hazirlandi. Tiim
4-Yetki Devri personele duyuruldu ve Yiiksekokul web sayfasinda
yayinlandi.
*Midiir Yardimcilar: ve Meslek Yiiksekokulu Sekreteri
Imza Yetkisi (Kurumumuzda Yetki Devri ile ilgili
uygulama yoktur.)
5-Planlama ve | *Stratejik Plan hazirlanmistir ve yayinlanmistir.
Programlama *Ama¢ ve  hedefler Dbelirlenmis, personele
RISK . 6-Risklerin fg(umlmsmr' . C .
DECERLENDIRME ) . isklerin  belirlenmesi  icin  Risk  Ekipleri
Belirlenmesi ve <
. . . olusturulmustur. Bu baglamda, caligmalar
Degerlendirilmesi gerceklestirilmektedir. Is Siiregleri ile ilgili Risk
matrisleri olusturulmustur.
7-Kontrol Stratejileri ve | *Kontrol ~ Faaliyetleri ~ Standartlar1  (Okulumuz
Yontemleri hedeflerine ulagsmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya
__ uygun kontrol strateji ve yoOntemlerini belirlemis ve
8—P_rosedur|e_r|n uygulamaktadir)
Belirlenmesi Ve | «prosediirlerin - Belirlenmesi  ve  Belgelendirilmesi
Belgelendirilmesi *Gorevler Ayriligi (Personel imkanlar1 cgercevesinde
kararlarin alinmasinda ve kararlarin uygulanmasinda
9-Gorevler Ayriligi Gorevler Ayrihigi ilkesine uyulmaktadir)
KONTROL *Hiyeratsik K'ontroll'er (I's ve isl'emlerin"prqse%diiflefe
FAALIYETLERI 10-Hiycrarsik uygunlugu sistemli bir sekilde yoneticilerimiz

Kontroller

11-Faaliyetlerin
Siirekliligi

12-Bilgi Sistemleri

Kontrolleri

tarafindan kontrol edilmektedir)

*Bilgi Sistemleri Kontrolleri (Bilgi sistemini korumaya
yonelik alman onlemler belirlenmistir. Bilgi sistemleri
ve kullanma yetkisi verilenler belirlenmistir. Idari isler
ve egitim-0gretim hizmetleri i¢in kullanilan araglar,
program ve bilgi sistemleri belirlenmistir)

10




13-Bilgi ve Iletisim

14-Raporlama

*Bilgi ve Iletisim (Yiiksekokulumuzun ihtiyag duyulan
bilgileri iiretebilecek diizeyde kapsamli bir yazilim
sistemi  bulunmamaktadir. Kapsamli analiz ve
degerlendirme yapilacak bilgiler personelin kisisel
cabalari ile temin edilerek kullanilmaktadir. Ogrencilere
hizli erisim i¢in Resmi web sitesi, Duyuru Panosu ve
Program panolar1 kullanilmaktadir)

*Raporlama (Yiksekokulumuzun; amag¢ ve hedefleri,
misyonu ve vizyonu, faaliyetleri, performans
gostergeleri, analiz ve degerlendirmeleri, yillik faaliyet

BILG.I - VE 15-Kayit ve Dosyalama | fapord, i¢ ve dis denetim raporlar1 ve i¢ kontrol sistemi
ILETISIM Sieternt ile ilgili bilgiler paylasilmaktadir.)
* Kayit ve Dosyalama Sistemi (Gelen ve giden evraklar
Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile kayit altina
almmakta ayrica, standartlara uygun olarak
siniflandirilarak arsivlenmektedir.)
16-Hata, Usulstzlik ve | * Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
Yolsuzluklarin (Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlari ile ilgili
Bildirilmesi usul ve esaslari, “Devlet Memurlarinin Sikayet Ve
Miiracaatlar1 Hakkinda Yonetmelik” kapsamina gore
gerceklestirilmektedir. Buna gore, Yazili
Sikayet/Miiracaat Dilek¢e Formu kullanilmaktadir.
iZLEME 17-Kontroliin *Kontroliin Degerlendirilmesi, I¢ Denetim calismalari

Degerlendirilmesi

yapilmustir.

11




Il. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGi ve DEGERLENDIRMELER
A Mali Bilgiler
A.1. Biitce Uygulama Sonuclar

A.1.1. Bltce Giderleri
Tablo A.1.1.1:Butce Giderleri

2013 BUTCE 2013
BASLANGIC GERCEKLESME GER%EE&?SME
ODENEGI TOPLAMI

Butce Giderleri 6.670.000 6.581.470,64 98.67
Toplam

01-Personel 5.772.000 5.771.868,38 99.99
Giderleri

02-Sosyal Guvenlik

Kurumlarina Devlet 810.000 809.602,26 99.95
Primi Giderleri

03-Mal ve Hizmet

Allm Giderleri s LY ¢ v

Tablo A.1.1.2: Mal ve Hizmet Alim Giderler

Ekonomik Kod / Aciklama

3. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

2. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ. ALIMLARI

Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1

Su Alimlar

Temizlik Malzemesi Alimlari

Baski Cilt Giderleri

Elektrik Alimlar1

Giyim Kusam Alimlar1

Ozel Malzeme Alimlart

Spor Malzemesi Alimlar1

Laboratuvar Malzemesi Alimlar1

Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlart

8 YOLLUKLAR
Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklart 1.826 4.410,00
Yurtici Siirekli Gorev Yolluklari 4.522,99 5.879,89
Yurtdist Gegici Gorev Yolluklari

5. HIZMET ALIMLARI

Haberlesme Giderleri

Kiralar

Yurtdis1 Staj Ogrenim Giderleri

7. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM, BAK. VE ONR. GID.

Bakim ve Onarim Giderleri

9. TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI

Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri

12



B. Performans Bilgileri
B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
B.1.1. Yaymlar ve Odiiller
Tablo B.1.1.1: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Uluslararas1 Makale 1
Ulusal Makale 2
Uluslararasi Bildiri 9
Ulusal Bildiri -
Uluslararasi Kitap -
Ulusal Kitabi -
Diger yaymnlar =
Atiflar (SCI-SSCI-AHCI) 15

B.1.2. Faaliyet Bilgileri
Tablo B.1.1.1: Faaliyet Bilgileri

Dr. Ogr. Uyesi Ercan SARICAOGLU

Konferans Temel Hukuk Okuryazarlig: TRU Hukuk Miisaviri Ogrenciler
Konferans Finansal Okuryazarlik ?fr?.zn?:;e%:;cBilili\E[gO Ogr. Eleman Ogrenciler
Konferans Bagimlilikla Miicadele I;;rsziienr I];: r]gr(;%ir}ie?i/ll?leurlugu Ogrenciler
Soylesi Mezun — Ogrenci Bulusmasi \S/erCh:; tgqrifbghgﬁzélgf) I\%rueélu(::a Ogrenciler
Soylesi Sektor — Ogrenci Bulusmasi Esin AKDENIZ EGRIOGLU Ogrenciler

(Ramada Plaza Trabzon Otel Mudur




11l. KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-USTUNLUKLER
Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulunun sahip oldugu iistiin yonleri sunlardir:

e Sektor deneyimli ve Turizm sektorii ile iyi iliskilere sahip akademik kadro

e Akademik ac¢idan siirekli gelisen ve kendini yenileyen 6gretim elemanlari

e Mezunlarla olan iletisimin devam ettirilmesi ve yeni mezunlarla dnceki donem mezunlari
arasinda iletisimin saglanarak is imkanlarinin degerlendirilmesi.

B-ZAYIFLIKLAR
Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulunun sahip oldugu zayif yonleri sunlardir:

e Fiziki altyapinin yetersizligi
e Kuruma bagli bir uygulama merkezinin olmamasi.
e Yeterli sayida idari personelin bulunmamasi.

IV - ONERI VE TEDBIRLER

Izleyen dénemde alinmasi gereken tedbirler 1s181nda yapilmasi gerekenler su sekildedir:

e Mekan standartlariin kalitesi yiikseltilmelidir.

e Ogrenci ve dgretim elemanlarinin uluslararas: her tiirlii bilimsel, sanatsal, egitsel ve
kiiltiirel faaliyetleri desteklenmeli ve gelistirilmelidir.

e Meslek yiiksekokulunun imajimin kuvvetlendirilmesi amaciyla tanitim faaliyetleri
diizenlenmeli ve sektor ile is birlikleri gerceklestirilmelidir.

e Ulusal ve Uluslararasi aragtirma projelerine katilim yapilmalidir.

e Sorgulayici ve yaratici diisiinceye oncelik verilmeli ve tesvik edilmelidir.

e Egitim programlarina sektdr elemanlarimin katilimi saglanmalidir.

e Ogrenciler sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere yonlendirilmelidir.

o Kamu-ozel sektor is birligini gelistirmeye yonelik ¢aligsmalar yapilmalidir.

e Akademik hizmetlerin kalitesinin gelistirilmesi ¢alismalarinda siireklilik saglanmalidir.

e Yeni liniversitenin kurulusu ile birlikte mevcut yerleskeden ayrilis siireci zamanla birlikte
yeni kayitlari etkilemezken, Yiiksekokulun kendine ait binas1 ve tesisinin olmayisi kayith
ogrencilerin okulu birakmalarina neden olmaktadir.

e Yapilmasi planlanan Yiiksekokulun edindigimiz tecriibelere binaen mutlak surette
merkez yerleske veya il merkezinde olmasi da ileriki donem 6grenci tercihleri asgisindan
onem arz etmektedir. Ulke bazinda ilcelerde bulunan Turizm ve Otelcilik Meslek
Yiiksekokullar: 6grenci bulma noktasinda sikint1 yasamaktadir.
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V- EKLER
EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Trabzon-22.01.2024)

Prof. Dr. Cigdem SAHIN BASFIRINCI
MUDUR
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